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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION - TEATRO COLON

OBJETO:

Prestar los servicios de personal logistico, acomodadores y brigadistas contra incendio para las funciones que se lleven a cabo en

el Teatro Colén y sus salas alternas

TIPO DE CONTRATO:

Prestacion de Servicios

MODALIDAD DE SELECCION:

Seleccion Abreviada

PRESUPUESTO: $160.000.000,00 PLAZO DE EJECUCION: HASTA EL: 30 DICIEMBRE 2022
CUMPLIMIENTO e R.C.E. =
GARANTIAS: |CALIDAD E OTRA C
SALARIOS Y PRESTACIONES E CUAL

JUSTIFICACION IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS:

Para la identificacién Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacién de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el "Manual para la identificacién y Cobertura del riesgo en los Procesos de
Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacién y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los
eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad

motivo de la contratacion.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

A CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA = p
N| CLASE FUENTE ETAPA TIPO DESCRIPCION PROBABILIDAD IMPACTO VALORACION | CATEGORIA
DEL EVENTO
L. P Que exista insuficiencia de No se logra el cumplimiento del objeto del R . . .
1 General Externo Planeacion Econémico Posible Posible 6 Riesgo Medio
proveedores contrato
QUe el estudio de mercado No ETTaqa IMeTpretacion ae 105 Tequisio:
L . permita identificar los aspectos de habilitantes solicitados en los estudios . . .
2 General Interno Planeacion Regulatorio . Posible Improbable 5 Riesgo Medio
ofertay demanda del mercado previos por parte de los operadores de
respectivo, boleteria
Precios mas altos para e |n|steu0y un
3 General Interno Seleccion Financiero Que exista colusion menor aporte del asociado, lo que Raro Posible 4
conlleva a menos actividades
. . Incumplimiento del futuro contratista por
L L Riesgo de ofertas artificialmente . .
4 General Interno Seleccion Econdémico b desconocimiento de los costos de Posible Raro 4
ajas o N .
) operacion y alcance de las obligaciones
— ) P QUE NG Se presenten 1as garantias | No e puede dar nicio a [a gjecucion del - K R N
5| Especifico Interno Contratacion | Econémico . Posible Posible 6 Riesgo Medio
reg(uerldas contrato
Personal de logistica sin ) -
" . » X L . Reclamos y quejas de los publicos por . X . .
6 | Especifico Interno Ejecucion Regulatorio capacitacion necesaria para mala atencion Posible Posible 6 Riesgo Medio
atencidn al publico
Incumplimiento de la normatividad| Cierre del teatro por incumplimiento de
7 Especifico Interno Ejecucion Regulatorio vigente en materia de normatividad vigente en materia de Raro Posible 4
aglomeracion de publicos aglomeracion de publicos
. . " R Desconocimiento de los horarios Retrasos en el inicio de la funciones .
8 | Especifico Interno Ejecucion Operacional i . . Raro Posible 4
de la programacion del teatro Reclamos y quejas por mal servicio
. . . . Desconocimiento del plan de Fallas logistica en la atencién de primeros . | |
9 | Especifico Interno Ejecucion Operacional R . X Improbable Posible 5 Riesgo Medio
emergencia del teatro auxilios en casos de emergencias
Costos no previstos por el operador . . -
. . ) . . mala preatacion del servicio logitico por . .
10| Especifico Interno Ejecucion Econémico como de desplazamiento, faltad | Probable Posible 7 Riesgo Alto
X o . alta de persona
alimentacion e imprevistos P
dafo generado por el personal en : . :
e . L L . . . Deterioro de lo bines muebles e inmuebles:
Especifico Interno Ejecucion Econdémico |[las instalaciones del escenarioy sus K R Raro Improbable 3
" . del teatro por mal uso de las instalaciones
n diferentes areas
N JesTmanciacion de contratista para 1a
. . L N . Demora en hacer el giro de los . .
Especifico Interno Ejecucion Financiero ejecucion del contrato o perdida del Probable Probable 8
12 recursos que le correspondan P P
equilibrio econémico
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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION - TEATRO COLON
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
= FECHA ESTIMADA
A QUIEN ¢AFECTA LA RESPONSABLE POR FECHA ESTIMADA EN CEN le.lE SE
N SE LE TRATAMIENTO EJECUCION DEL|  IMPLEMENTAR EL QUE SE INICIA EL cavmiEne || camasmms
ASIGNA? RECBABI DA e VAELYE A CATECOR A CONTRATO? TRATAMIENTO TRATAMIENTO e EL MONITOREOG? PERIODICIDAD
R L Revision de
Entidad Realizar el Anélisis de la oferta d q Iniciada la
ntida ocumento de
ajustado a la realidad del Raro Raro 2 NO Entidad Estatal 15/02/2022 25/02/2022 s etapa de
Estatal Andlisis de la o
contexto Planeacion
1 oferta
Ampliar la convocatoria de Revisién de
R estudio del sector a mas Iniciada la
Entidad A . documento de
posibles oferentes que Raro Raro o} NO Entidad Estatal 15/02/2022 25/02/2022 e etapa de
Estatal Andlisis de la o
ofrezcan servicios en el Planeacion
oferta
2 mercad
" Revision de o
. del mercado comparado con Finalizada la
Entidad _ . documento de
valores de contratos anteriores Raro Raro 2 NO Entidad Estatal 25/02/2022 27/02/2022 s etapa de
Estatal L. Anidlisis de la -
mas incremento del IPC de Planeacion
3 e demanda
e P Revision de
Entidad Incluir ficha técnica de costos d d Finalizada la
ntida ocumento de
unitarios por servicios, y Improbable Raro 3 NO Entidad Estatal 25/02/2022 2/03/2022 s etapa de
Estatal . . Anélisis de la )
minimos aplicables Planeaciéon
4 demanda
Informar al contratista las L
. fechas puntuales de i Verificacion de | Finalizadala
Contratista |jogalizacion del contrato, y sus Improbable Raro 3 NO Entidad Estatal 27/03/2022 30/03/2022 lista de chequeo etapa de
L Seleccion
5 requisitos del contrato
Exigir por parte de la entidad o
Entidad |Prestar el servicio con el Verificacién de Finalizada la
; Improbable Raro 3 NO Entidad Estatal 30/03/2022 30/12/2021 ) etapa de
Estatal personal necesarioy lista de chequeo »
i Seleccion
6 capacitado del contrato
Exigir por parte de la entidad o
Entidad |APoyar los tramites necesarios ) Finalizada la
Eotatal  |con las entidades distritales Improbable | Improbable 4 NO Entidad Estatal 30/03/2022 30/12/2021 Aplicacion del etapa d‘e
. Contratacion
correspondientes, para obtener manual de
7 las autorizaciones requeridas supervision
Dar a conocer la programacion Finalizada la
Entidad 5 i
! del Teatro Colony mantenerse | jmprobable Raro 3 NO Entidad Estatal 30/03/2022 28/06/2022 Verificacion de etapa de
Estatal . N . -
actualizados de las funciones y lista de chequeo Seleccion
8 eventos del contrato
Conocer el plan de emergencia Verificacion de Finalizada la
Contratista |Y los planes de accion para Improbable Raro 3 NO Entidad Estatal 30/03/2022 28/06/2022  |lista de chequeo|  etapa de
9 actuar en el debido momento del contrato Seleccion
Asumir fos gastos de
desplazamiento, alimentacién Finalizada la
Contratista |€ imprevistos, asi como Posible Improbable 5 Riesgo Medio NO Entidad Estatal 30/03/2022 28/06/2022 etapa de
asegurar el bienestar en Verificacién de | Contratacion
10 horarios 6n informe final
Responder por cualquier dano
Finalizada la
. generado por el personal en las . ) | . 30/03/2022 28/06/2022
Contratista instalaciones del escenario y Posible Improbable 5 Riesgo Medio NO Entidad Estatal Verificacion de etapa d.el
. < . Contratacion
n sus diferentes areas informe final
Entidad planificacion financiera y de Verificacion de Finalizada la
ntida )
Eetatal giro del pac por porte de la Improbable Raro 3 NO Entidad Estatal 30/03/2022 28/06/2022 plataforma de etapa de
12 stata entidad pagos Ejecucion
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MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION - TEATRO COLON

IMPACTO DEL RIESGO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucion del contrato de| Dificulta la ejecucion delcontratode | Afecta la ejecucién del contrato sin alterar el Obstruye la ejecucién del contrato Perturba la ejecucion del contrato de
manera intrascendente manera baja. Aplicando medidas beneficio para las partes. sustancialmente pero aun asi permite la manera grave imposibilitando la
ml'mrrﬁs[emlmmx_?mhim consecucién del objeto contractual m?mg;&u'dspbéqm?n?m_
Los sobre costos no representan mas | LOS sobrecostos no representan mas del| Genera un impacto sobre el valor del contrato ) Tmpacto sobre elvalor del contrato en mas
R X Incrementa el valor del contrato entre quince por
CALIFICACION MONETARIA del uno por ciento (1%) el valor del cinco por ciento (5 %) del valor del entre el cinco por ciento (5%) y el quince por . ) ) del treinta por ciento (30%) del valor del
ciento (15%) y el treinta por ciento (30%)
contrato contrato ciento (15%) del valor del contrato contrato
CATEGORIA INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
VALORACION 1 2 3 4 5
VALORACION DEL RIESGO
— Dificulta la ejecucion del contrato de N ) Obstruye fa ejecucion del contrato Perturba la ejecucion del contrato de
Obstruye la ejecucion del contrato de ) Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el . - )
CALIFICACION CUALITATIVA A manera baja. Aplicando medidas ) sustancialmente pero aun asi permite la manera grave imposibilitando la
manera intrascendente " . beneficio para las partes . -
minimas se puede lograr el objeto consecucion del objeto contractual consecucion del objeto contractual
CALIFICACION MONETARIA $ 1.600.000,00 | $ 8.000.000,00 | $ 24.000.000,00 | $ 48.000.000,00 | $ 49.600.000,00
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
Raro 1 5
Improbable 2
Posible 3
Probable 4
Casi cierto 5
VALORACION CATEGORIA M) ) 5?
Riesgo Extremo ‘ F:
Riesgo Alto
CLAUDIA CECILIA DEL VALLE MUNOZ
Riesgo Medio . L L. . Elaboro: Ariel Mancipe - Contratista
Directora Teatro Colén -Ministerio de Cultura

Reviso: Angelica Ramirez - Asesora Administrativa Teatro Colén
Riesgo Bajo




