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En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece “(...)
deber de analisis de las Entidades Estatales”, la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Andlisis de Riesgo y dejar constancia
de este analisis en los documento del proceso, por lo anterior, la ADRES realiza el correspondiente estudio
con el objeto de adelantar proceso de contratacion para el cumplimiento de la actividad misional e
institucional de la entidad.

En virtud de lo anterior, el analisis del sector o analisis del mercado tiene como finalidad entender el mercado
del bien, obra o servicio que requiere la entidad para satisfacer su necesidad y asi establecer los elementos
del respectivo proceso de contratacion, de forma tal que se puedan alcanzar, entre otros, los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo.

' DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

la Oficina Asesora Juridica, ejerce representacion en aproximadamente 2409 procesos activos que cursan
entre las jurisdicciones ordinaria (materia laboral y civil) y de lo contencioso administrativo y procesos
jurisdiccionales radicados ante la Superintendencia Nacional de Salud, a los que se suman aquellos que son
notificados diariamente ante la entidad.

Adicional a lo anterior, es preciso tomar en consideracion que con la entrada en vigencia de la Ley 1437 de
2011, se incrementaron de forma considerable las actuaciones dentro la Jurisdiccién de lo Contencioso
Administrativo, en atencion a la implementacion del sistema oral en el procedimiento.

Bajo este marco de referencia, se tiene la siguiente distribucion de procesos judiciales a nivel Nacional y
por jurisdiccion:

CIUDAD - N° PROCESOS

DEPARTAMENTO
ANTIOQUIA-MEDELLIN 481
ARAUCA-ARAUCA 1
ATLANTICO- 20
BARRANQUILLA
BOGOTA-BOGOTA, D.C. 2172
BOLIVAR-CARTAGENA 6
BOYACA-TUNJA 4
CALDAS-MANIZALES 4
CAQUETA-FLORENCIA 12
CASANARE-YOPAL 3
CAUCA-POPAYAN 16
CESAR-VALLEDUPAR 10
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CORDOBA-MONTERIA 8
HUILA-NEIVA 147
LA GUAJIRA-RIOHACHA 3
MAGDALENA-SANTA 5
MARTA
META-GRANADA 7
NARINO-PASTO 15
NORTE DE SANTANDER- 26
CUCUTA
TOLIMA-IBAGUE 11
PUTUMAYO-MOCOA
QUINDIO-ARMENIA 2
SANTANDER- 29
BUCARAMANGA
SUCRE-SINCELEJO 7
VALLE DEL CAUCA-CALI 148
QUIBDO-CHOCO 3
JURISDICCION No. Procesos
CONTENCIOSO 715
ADMINISTRATIVA
CIVIL 80
LABORAL 2214
SUPERINTENDENCIA 133
NACIONAL DE SALUD

Conciliaciones a nivel nacional:

CIUDAD/ CENTRO DE

DEPARTAMENTO CONCILIACION PROCURADURIA SUPERINTENDENCIA Total general
ARAUCA - SARAVENA 1 1
ARMENIA 2 1 3
BOGOTA 2 147 45 194
BUCARAMANGA 3 1 4
CALDAS 1 1
CALI 3 3
CAMPAMENTO - ANTIOQUIA 1 1
CUCUTA 1 2 3
FLORENCIA 1 1
IBAGUE 1 2
MEDELLIN 3 3
MONTERIA 2 2
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NEIVA 1 1

NORTE DE SANTANDER 1 1

PASTO 1 1
PEREIRA 1 2 3
PITALITO 1 1
POPAYAN 5 5

QUIBDO 1 1

SAN GIL 1 1

SANTA MARTA 2 2
SINCELEJO 6 6

TULUA - VALLE 1 1
VILLAVICENCIO 1 1

YOPAL 1 1

Total general 2 180 61 243

Los procesos y tramites judiciales y extrajudiciales a cargo de la ADRES involucran intereses estatales,
razén por la cual su atencion implica una alta responsabilidad institucional y demanda oportuna de
intervencion, conforme a las diferentes etapas procesales, siendo necesario adelantar su obligatoria
vigilancia, supervision, control y seguimiento diario, a efectos de coadyuvar la defensa de los intereses
litigiosos de la entidad. No obstante, dicha situacion desborda la capacidad operativa de la ADRES para
atender su defensa judicial, toda vez que no cuenta con agencias o sucursales en ciudades fuera de Bogot3,
ni con el personal de planta suficiente para desplazarse a los diferentes despachos del pais, en atencion a
que este se encuentra adelantando entre otras actividades, notificaciones de las demandas, contestaciones
de demanda, contestacion de requerimientos, presentacién de alegatos de conclusion, asistencia a las
distintas audiencias judiciales e interposicion de los respectivos recursos, etc.

En este orden de ideas, de atenderse dicha funcién con el desplazamiento de los funcionarios y contratistas
de la Oficina Asesora Juridica, para la vigilancia, supervision, control y seguimiento de los procesos activos
en los que es parte la ADRES, generaria un gasto considerable en comisiones y viaticos.

Ahora bien, es preciso sefialar que las actuaciones procesales mencionadas deben ser adelantadas dentro
de los términos perentorios indicados por la normatividad vigente en las diferentes instancias, para lo cual
se debe llevar a cabo un seguimiento constante e inmediato que permita una respuesta oportuna en pro de
la defensa de los intereses litigiosos de la Entidad.

Es asi como, igualmente se debe dar lugar a adelantar los tramites tendientes para la radicacion y
consecucion de documentos en Despachos Judiciales, ya sea de forma virtual o fisica, con el objeto de
cumplir con las ordenes emanadas por cada uno de estos.

Con el inicio de la emergencia sanitaria originada por el COVID-19, el Ministerio de Justicia profirié el Decreto
806 de 2020, cuyos lineamientos han sido los de adelantar las actuaciones judiciales de manera virtual, por
lo tanto, las notificaciones de los procesos judiciales se publican en los estados electrénicos de cada
Despacho Judicial, por lo que al no tener una atencién presencial continua, la firma de vigilancia debe
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garantizar el seguimiento de los estados de cada uno de los procesos en los que sea parte la Entidad. De
otra parte, teniendo en cuenta la coyuntura actual (COVID-19) es necesario que la firma de vigilancia judicial
especializada realice la revision de los estados electronicos de forma diaria, por lo que al tener cada
apoderado judicial una cantidad alta de procesos se hace imposible que el apoderado realice la vigilancia de
forma diaria.

Dada la posibilidad de la reapertura gradual de los despachos judiciales, se requiere que la firma de vigilancia
judicial garantice que las providencias proferidas en medio fisico también sean recopiladas y allegadas a la
entidad.

Conforme a lo anterior, es pertinente y oportuno contratar los servicios de vigilancia y seguimiento judicial,
toda vez que a través de estos se podran establecer alertas inmediatas para que los apoderados se
desplacen a los despachos judiciales y administrativos unicamente cuando sea necesario, propiciando un
mayor control y cumplimiento de los términos judiciales y administrativos, asi como una mayor eficiencia
en la defensa litigiosa de la entidad.

En este orden de ideas, con el fin de contar con la informacion en tiempo real del estado de los procesos y
de la informacion relacionada con las diversas actuaciones y diligencias que surgen dentro de la esfera de
la representacion litigiosa de la entidad, se requiere contratar los servicios especializados de vigilancia
judicial los cuales deberan contar con la infraestructura necesaria para enviar estos reportes de forma
eficiente.

n OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Prestar el servicio especializado de vigilancia judicial, radicacion y consecucién de documentos en cada uno
de los procesos que cursan en los despachos judiciales o Entidades que ejercen funciones jurisdiccionales
en los departamentos, ciudades y municipios del pais, garantizando el reporte oportuno de todas las
actuaciones, tramites y decisiones que se generen en los procesos judiciales, extrajudiciales y los
preferentes y sumarios en que sea parte o tercero interesado la Administradora de los Recursos del Sistema
General de Seguridad Social en Salud — ADRES o contra el antiguo FOSYGA.

E ASPECTOS GENERALES

Para la realizacién de la contratacion que se requiere, la Oficina Asesora Juridica revis6 aquellos aspectos
generales del mercado de servicios administrativos relevantes para el proceso objeto de eses analisis. En
este sentido, se presentan a continuacion los analisis econdmicos, técnicos y normativos efectuados para
adelantar el proceso de contratacion que se requiere.

3.1 ANALISIS ECONOMICO

A continuacion, se presenta una sintesis del comportamiento reciente de la economia mundial y colombiana
a fin de contextualizar las principales variables de incidencia, el papel del sector servicios en la economia,
asi como el impacto que podrian llegar a tener dichas variables en el desempefio del mencionado sector,
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del que hacen parte las empresas que realizan la prestacion de servicios que requiere contratar la Entidad,
en particular aquellas del ramo de servicios de gestion administrativa.

En efecto, para poner de presente el estado actual y prospectivo de la economia, la ADRES procedié a
revisar estudios realizados por fuentes competentes sobre la materia, entre ellos, los publicados por
entidades como el Fondo Monetario Internacional y el Banco de la Republica, con el objeto de analizar el
panorama econdémico colombiano. Del estudio realizado, se extrajeron las consideraciones que se presentan
a continuacion

3.1.1. Analisis econémico externo
3.1.1.1. Informe Fondo Monetario Internacional, FMI

El FMI, es la institucion central del sistema monetario internacional, es decir, el sistema de pagos
internacionales y tipos de cambio de las monedas nacionales que permite la actividad econémica entre los
paises, su objetivo es evitar la crisis del sistema, alentando a los paises a adoptar medidas de politica
econdmica cimentadas; asi como brindar financiamiento temporal a los paises miembros para superar los
problemas de balanza de pago.

3.1.1.1.1. Informe sobre la estabilidad financiera mundial, abril de 2021

En el Informe sobre la estabilidad financiera mundial, abril de 2021, el FMI presento el siguiente Resumen
Ejecutivo, en el que se pone de presente los efectos que evidencian los impactos de la pandemia del
coronavirus (COVID-19) en la economia mundial:

“Las excepcionales medidas de politica han relajado las condiciones financieras y han respaldado la
economia, ayudando a contener los riesgos para la estabilidad financiera. No obstante, las medidas
adoptadas durante la pandemia podrian tener consecuencias no intencionadas, como tensiones en
las valoraciones y un incremento de las vulnerabilidades financieras. Se prevé que la recuperacion
sea asincrona y divergente entre las economias avanzadas y las economias de mercados emergentes.
Ante las amplias necesidades de financiamiento externo, los mercados emergentes enfrentan
enormes desafios, especialmente si un aumento persistente de las tasas de interés en Estados Unidos
trae consigo una revaloracion del riesgo y un endurecimiento de las condiciones financieras. En
muchos paises, el sector empresarial sale de la pandemia sobreendeudado, con diferencias notables
segun el tamano y el sector de la empresa. Las dudas en torno a la calidad del crédito de los
prestatarios mas afectados y las perspectivas de rentabilidad probablemente lastraran el apetito por
el riesgo de los bancos durante la recuperacion. Es urgente pasar a la accion para evitar un legado
de vulnerabilidades. Los responsables de la politica econémica deben intervenir de forma temprana
y emplear selectivamente algunas herramientas de politica macroprudencial mas restrictivas, evitando
al mismo tiempo un amplio endurecimiento de las condiciones financieras. Asimismo, deben
respaldar el saneamiento de los balances para fomentar una recuperacion sostenible e inclusiva.”
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3.1.1.1.2. Perspectivas de la Economia Mundial, julio de 2021’

El FMI, en el documento Perspectivas de la Economia Mundial, julio de 2021, presentd la siguiente
consideracion general respecto de las expectativas de la economia mundial:

“La pandemia ha empeorado en algunas regiones del mundo desde la publicacion del informe WEQ
de abril de 2021. Por otra parte, el acelerado ritmo de vacunacion ha ayudado a reducir rapidamente
el numero de casos en otras regiones. La divergencia entre las economias es atin mayor, debido a
las diferencias en el ritmo de vacunacion y las politicas de apoyo. Sin embargo, una recuperacion
fluida y duradera no esta asegurada incluso en las regiones donde las infecciones parecen estar
controladas.”

(...)

Se proyecta que la economia mundial crezca 6,0% en 2021 y 4,9% en 2022. El prondstico mundial
para 2021 no ha variado con respecto al del informe WEQ de abril de 2021, pero las revisiones se
ven neutralizadas. Las perspectivas de las economias de mercados emergentes y en desarrollo para
2021 se han revisado a la baja, especialmente para las economias emergentes de Asia. En cambio,
las proyecciones para las economias avanzadas se han revisado al alza. Estas revisiones reflejan la
evolucion de la pandemia y los cambios en las politicas de apoyo. El aumento de 0,5 puntos
porcentuales para 2022 se deriva principalmente de la revision al alza del prondstico de las economias
avanzadas, particularmente Estados Unidos, que refleja la adopcion prevista de legislacion para
proporcionar apoyo fiscal adicional en el segundo semestre de 2021 y una mejora de los indicadores
sanitarios, en general, en todo el grupo.

1 https://www.imf.org/es/Publications/WEQ/Issues/2021/07/27/world-economic-outlook-update-july-2021. Se destaca que este informe corresponde a la
publicacién mas reciente que ha emitido el FML.
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Ultimas proyecciones de
crecimiento de Perspectivas
de la economia mundial

PROYECCIONES

(PIB real, variacién porcentual anual) 2020 2021 2022
Producto mundial -3,2 6,0 49
Economias avanzadas -4,6 5.6 4.4
Estados Unidos -35 7.0 49
Zona del euro -6,5 4,6 43
Alemania -4.8 3.6 4.1
Francia -8,0 58 4.2
Italia -8,9 49 4,2
Espaifia -10,8 6,2 58
Japén -4,7 2,8 3,0
Reino Unido -%.8 7.0 4.8
Canada -5,3 63 4,5
Otras ecanomias avanzadas -2,0 4,9 3.6

Economias emergentes y en desarrollo =21 6,3 52

Ec yeen d llo de Asia -0,9 7,5 6,4
China 23 81 57
India -7.3 95 8,5
ASEAN-5 3,4 43 63

Ec ias emerg yen d llo de Europa -2,0 4,9 38
Rusia -3,0 4,4 31

América Latina y el Caribe -7.0 58 3.2
Brasil -4,1 53 1.9
México -8,3 63 4,2

Oriente Medio y Asia Central -2,6 4,0 37
Arabia Saudita -4,1 24 48

Africa subsahariana -1,8 34 4,1
Nigeria -1.8 25 2,6
Sudafrica -7,0 4,0 2,2

Fartidas informativas
ias err yde iano ingreso -2,3 6,5 5.2

Paises en desarrollo de bajo ingreso 0,2 39 55

dial, julic de 2021.

al; el ejercicio 202012021
crecimienta de India

comi abril de 2020 me WEQ
son 8,8% en 2021 y 8,3 % en 2022 con base en el afo civil.

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL IMF.org

3.1.2. Analisis economico interno

3.1.2.1.

Banco de la Republica

coDIGOo
VERSION

FECHA

GCON-FR22

02
30/04/2021

El equipo técnico a la Junta Directiva del Banco de la Republica, en cumplimiento de sus funciones,
particularmente la prevista en el articulo 5°de la Ley 31 de 1992, present6 a consideracion del Honorable
Congreso de la Republica el “’/NFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA AL CONGRESO DE LA REPUBLICA, JULIO
DE 20217, en el cual se detallan las medidas que dicha Entidad ha tomado en el marco de la emergencia
generada por el Covid-19, asi como se presentan los resultados macroeconémicos del primer semestre de
2021 y las perspectivas para lo que resta del afo, en los siguientes términos:

“Entorno macroecondomico internacional

Luego de una contraccion del 3,2 % en 2020, el FMI prevé una recuperacion de la economia mundial de
alrededor del 6 % en 2021, cifra que supera los prondsticos iniciales. Las politicas monetarias y fiscales
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expansivas de las principales economias han sido un factor importante para impulsar dicha recuperacion,
asi como lo han hecho el progreso en la vacunacion y los avances en la reapertura de varias de las grandes
economias del mundo. La evolucién de la pandemia ante el surgimiento de nuevas cepas del virus sigue
siendo una fuente importante de incertidumbre.

La heterogeneidad en la velocidad de recuperacion entre regiones y paises es notoria, dependiendo de las
diferencias en el impacto de la pandemia, la cobertura y velocidad de la vacunacion contra el virus, ademas
de la capacidad de respuesta de los paises frente a la crisis. Entre las economias desarrolladas se destaca
la buena dinamica de los Estados Unidos, para el cual el FMI pronostica un crecimiento del 7,0 % este ano.
Dentro de los paises emergentes sobresale China, con un crecimiento esperado del 8,1 % para 2021.

En el caso de América Latina y el Caribe, el FMI pronostica una recuperacion del 5,8 % en 2021, luego de
la caida observada del 7,0 % en 2020. También, en esta regién se preven diferencias de crecimiento entre
paises, con un ritmo de recuperacion moderado para Brasil, y uno elevado para Peru. Varios de estos paises
se verian beneficiados por la mayor demanda de sus exportaciones y mejores precios de las materias
primas;

entre estos se encuentran algunos de los principales socios comerciales de Colombia.

La recuperacion del comercio exterior se ha dado en un contexto de aumento en los costos de los servicios
logisticos de transporte y deterioros en las cadenas de suministro, lo que ha generado presiones sobre la
inflacién global. Esta situacion ha impulsado al alza los precios internacionales de insumos y productos,
incluyendo el petréleo, los minerales y los alimentos.”

Economia colombiana

“...)
Actividad economica

La actividad economica durante el primer trimestre del aflo mostro un dinamismo superior al esperado por
el equipo técnico del Banco de la Republica, al registrarse una expansion del 1,1 % anual, equivalente a un
crecimiento del 2,0 % anual en la serie DAEC. Este crecimiento estuvo impulsado por la continuidad de la
apertura de diversos sectores productivos, el mejor desempenio de los socios comerciales, las medidas
fiscales de apoyo a hogares y empresas, y la politica monetaria de caracter expansivo.

Estos factores, junto con el aumento en la confianza de consumidores y empresarios, contribuyeron a un
notable fortalecimiento de la demanda interna, con un papel preponderante del consumo privado y la
inversion en vivienda.

Las exportaciones totales también hicieron un aporte importante a la recuperacion trimestral, al lograr una
visible mejora frente a las caidas de los trimestres anteriores, a pesar de que sus niveles continuaron por
debajo de los registrados antes de la pandemia.

Este buen desempefio se mantuvo en abril, a pesar de las restricciones a la movilidad impuestas en algunas

ciudades ante el rebrote de la pandemia. Fue asi como el ISE DAEC estimé para abril un incremento anual
de la actividad economica del 29,3 %, al compararse con la baja base estadistica del mismo mes de 2020.
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No obstante, algunos sectores, como comercio, transporte y alojamiento, se vieron negativamente afectados
por las restricciones mencionadas.

La tendencia de recuperacion de la actividad economica se interrumpio debido a los bloqueos a las vias y a
los graves problemas de orden publico ocurridos en mayo.

Esta situacion afectd el funcionamiento de las cadenas de suministro, dificultando el abastecimiento de
alimentos e insumos para la industria en diversas ciudades, al igual que el comercio exterior. Numerosos
procesos productivos se vieron perjudicados y se presentaron alzas de precios. Por otra parte, el tercer
rebrote de la pandemia se agudizé, con un aumento sensible de contagios y de fallecimientos. Todo ello se
reflejo en una desaceleracion de la actividad econémica en mayo, que el ISE estimo en el -5,8 % frente al
mes de abril, lo que también redujo el crecimiento anual de la actividad econémica al 13,4 %, frente al 29,3
% de abril.

Pasado el momento mas critico en materia de orden publico y con la reapertura de los sectores productivos,
cabe esperar que el PIB retome una tendencia creciente en el sequndo semestre. La recuperacion de la
confianza de consumidores y empresarios (que empezo a vislumbrarse en las encuestas de junio), ademas
de los avances en el Plan de Vacunacion, contribuirian a fortalecer la demanda interna, con recuperaciones
del consumo y la inversion. Adicionalmente, se espera un impulso proveniente de los mayores precios del
petroleo y de importantes esfuerzos del sector publico en materia de infraestructura. La politica monetaria
expansiva, las condiciones crediticias internas favorables y el soporte del Gobierno al ingreso de los hogares
y firmas reforzarian esta tendencia. También, se prevé que la demanda externa continte recuperandose,
estimulada por el mayor crecimiento de los socios comerciales y la mejora en los términos de intercambio.
Estos factores y el buen resultado del primer trimestre llevaron al equipo técnico a revisar al alza la
proyeccion de crecimiento del PIB para 2021 hacia el 7,5 %, pero sujeto a los riesgos mencionados. (...)

Empleo

En el primer semestre de 2021 el empleo desacelerd su ritmo de recuperacion y las tasas de desempleo
continuaron en niveles particularmente altos. Esto, en parte, se explica por el surgimiento de nuevas olas
de contagio del Covid-19, las cuales hicieron necesario acudir a medidas de restriccion a la movilidad y
acentuaron el temor de los ciudadanos a retomar sus actividades normales. A esto se sumo la situacion de
bloqueos y de orden publico, las cuales afectaron la recuperacion de la actividad productiva y la generacion
de empleo. Con todo esto, a mayo el numero de ocupados en el total nacional era inferior en un 1,3 %
(272.000 empleos) a los niveles de diciembre de 2020; mientras que en las trece ciudades el numero de
empleos era relativamente similar. Estas cifras implican que a mayo solo se habia recuperado un 72 %
(cerca de 4,2 millones) de los empleos perdidos desde el inicio de la pandemia.

En los dltimos meses también se observd que el trabajo no asalariado e informal, el cual venia liderando la
recuperacion del empleo urbano en la segunda mitad de 2020, redujo su ritmo de crecimiento. En contraste,
los segmentos asalariado y formal del mercado laboral mantuvieron una tendencia creciente. A pesar de
ello, con cifras a mayo de 20211, el segmento asalariado continué mostrando una recuperacion menor del
numero de empleos perdidos desde el inicio de la pandemia (64,7 %) si se compara con el no asalariado
(79,2 %). Un comportamiento similar se observé al descomponer el empleo urbano entre los segmentos
formal e informal. En este caso, el segmento formal, a pesar de haber recuperado una menor proporcion
de empleos perdidos, se mostré mas dinamico en los ultimos meses. La gradual recuperacion del empleo
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formal también se confirma por la informacion proveniente de los registros administrativos, como es el caso
de la planilla integrada de liquidacion de aportes (PILA), la cual a abril mostré un aumento progresivo de los
cotizantes a pension.

Los picos de la pandemia también implicaron una disminucion de la oferta laboral; sin embargo, debido a la
mayor caida de la ocupacion las tasas de desempleo dejaron de caer e, inclusive, registraron leves
aumentos. De esta manera, en mayo la tasa de desempleo nacional mensual desestacionalizada se ubico
en un 15,2 %; es decir, 0,8pp por encima de su registro de diciembre pasado, mientras que la tasa de
desempleo urbana se mantuvo inalterada en el 16,5 %. Teniendo en cuenta las proyecciones en materia de
actividad econémica, se espera que la tasa de desempleo nacional continte disminuyendo de forma muy
gradual.

Inflacion y politica monetaria

La tasa de inflacion en 2020 cerré en 1,61 %, nivel inferior a la meta del 3,0 % y mas del 50 % por debajo
de la inflacion registrada en 2019 (3,8 %). Las presiones bajistas que dominaron la trayectoria de la inflacion
durante el afio anterior tuvieron origen en la caida de la demanda agregada, en los excesos de capacidad
productiva, en la baja transmision de la depreciacion de la moneda a los precios y en el efecto de los alivios
temporales de impuestos y tarifas. La inflacion anual siguio disminuyendo hasta llegar al 1,51 % a finales
de marzo, debido a que los excesos de capacidad productiva y demas factores bajistas continuaron vigentes,
a pesar del repunte en el crecimiento economico durante el primer trimestre.

Esta tendencia se revirtio en el segundo trimestre, para terminar en junio con una inflacion anual del 3,63
%, la cual supera la meta de inflacion. Este cambio en la tendencia inflacionaria se explica parcialmente por
la base baja de comparacion del segundo trimestre de 2020, lo que estaba previsto. No obstante, otros
factores que entraron en juego hicieron que esta reversion fuera mas marcada de lo esperado. Estos
provinieron de los bloqueos viales, los cuales generaron un significativo aumento de los precios de los
alimentos perecederos, debido a las dificultades de abastecimiento en diversas ciudades, a lo que se sumé
la presion al alza de los precios de la proteina animal por aumento en sus costos de produccion y
reducciones de la oferta. Por otra parte, el incremento en los precios internacionales de los bienes basicos
y las materias primas, debido a las dificultades en las cadenas globales de suministros y problemas
logisticos de transporte, acentud la presion alcista sobre los precios. La variacion anual del grupo de
regulados también se acelerd, a causa del retiro parcial de los alivios a las tarifas de servicios publicos
otforgados en 2020 y del aumento en el precio de los combustibles, presionado por el incremento de los
precios internacionales del petréleo.

La inflacion basica, medida como la inflacién anual sin alimentos ni requlados, siguié un patron similar al de
la inflacion total, aunque considerablemente mas suave. Luego de terminar 2020 en un nivel del 1,11 %,
continu6 descendiendo hasta el 0,94 % anual en marzo, y repunté hasta el 1,87 % en junio. Aunque algunos
componentes de la canasta basica fueron afectados por los mismos factores que influyeron sobre la
inflacién total, su mayor estabilidad se explica por el hecho de que esta medida de inflacion excluye
alimentos y regulados, renglones en donde se concentro la presion alcista sobre los precios. Dicha presion
no provino de excesos de demanda, pues en la economia persisten excesos de capacidad productiva, sino
de faltantes de oferta. Esto fue especialmente claro en el caso de los alimentos perecederos, debido a las
dificultades de abastecimiento en medio de los blogueos viales.
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El caracter del choque de oferta como origen de las presiones inflacionarias recientes fue un elemento
fundamental que la autoridad monetaria tuvo en cuenta para haber mantenido inalterada la tasa de interés
en su sesion de junio, a pesar de que la inflacion total se situé por encima de la meta. Lo anterior, porque
los choques de oferta suelen ser transitorios y no se solucionan con incrementos de la tasa de interés, sino
con el restablecimiento de las condiciones de oferta. Eso fue lo que sucedid en junio a medida que la
mayoria de los bloqueos viales se levantaron y se pudo normalizar el abastecimiento a las grandes ciudades.
Gracias a ello, la inflacion anual de alimentos perecederos registré una caida importante desde el pico del
18,16 % que alcanzo en mayo al 8,69 % en junio.

No obstante, algunas de las presiones inflacionarias ocurridas en mayo podrian ser persistentes, debido al
tiempo que se requiere para restablecer los procesos productivos que fueron afectados por los bloqueos,
como también a los aumentos de los precios internacionales de alimentos y a los altos costos logisticos y
de transporte. A esto podria afadirse el eventual traspaso de la depreciacion acumulada del peso al
componente transable de los precios al consumidor. Las expectativas de inflacién, que permanecen
alrededor de la meta, podrian verse presionadas al alza. Teniendo esto en cuenta, el equipo técnico estima
que la inflacion total se mantendria por encima del 3,0 % en lo que resta del afio y retomaria su convergencia
hacia la meta en 2022. Como es sabido, bajo un esquema de inflacion objetivo tanto el comportamiento de
las expectativas de inflacion como el de las demds variables macroeconémicas seran insumos
fundamentales para las decisiones de politica monetaria en un contexto de elevada incertidumbre originada
por la pandemia, la cual Colombia y el mundo siguen enfrentando”.

3.1.2.2. Clasificacion de los servicios seguin la CEPAL y la OMC

Se denomina Sector Servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen bienes materiales.
Estos se caracterizan por ser heterogéneos y porque gran parte de las actividades asociadas a ellos es
intangible (Jorge Ramirez Ocampo, 2007, p. 378-379)%

La Organizacion Mundial del Comercio, clasifica algunos de los servicios de acuerdo con la siguiente tabla:
Tabla No. 1. - Lista de Servicios

SERVICIOS DESCRIPCION

Servicios Juridicos y médicos; Servicios de contabilidad, auditoria y
teneduria de libros; Consultoria en instalacion de equipo,
procesamiento de datos y de bases de datos; investigacion en areas
SERVICIOS EMPRESARIALES educacionales, transferencia temporal o definitiva de bienes raices o
propiedades; arrendamiento de medios de transporte sin tripulacion;
y apoyo a las empresas en diferentes areas (logistica, publicidad,
pesca, mineria, energia, limpieza de edificios, etc.)

Suministro de informacién a través de correos, telefonia tradicional
y moderna, trasmision de datos y otros, recoleccion y distribucion
de informacion visual, escrita o auditiva (libros, grabaciones, gestion
documental, etc.)

CONSTRUCCION Y DE Suministro de asesoria en la construccion de edificaciones y obras
INGENIERIA CONEXOS de ingenieria civil.

COMUNICACIONES

2 Ramirez Ocampo, Jorge. “No TLC?: el impacto del tratado en la economia colombiana”. Tomado de https://books.google.es/books?id=nW22U_cChGMC

11|Pagina

ADRES - Informacidn Publica Externa


https://books.google.es/books?id=nW22U_cChGMC

PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO GCON-FR22

A D R,',' s , VERSION 02
= FORMATO ANALISIS DEL SECTOR - ESTUDIO DE MERCADO — 30042021
SERVICIOS DESCRIPCION
DISTRIBUCION Venta de bienes, trasporte de insumos al usuario final.
ENSENANZA Suministro de ensefianza, capacitacion entrenamiento e instruccion.
MEDIO AMBIENTE Consultoria en la administracion diaria de empresas dedicadas al
saneamiento ambiental.
FINANCIEROS Facilidad en transacciones financieras, incluyendo las relacionadas

con manejo de riesgo.

Suministro de asistencia social, incluyendo servicios relacionados
con la provision de salud humana.

TURISMO Y RELACIONADOS Suministro de alojamiento, servicios de alimentacion y organizacion

SOCIALES Y DE SALUD

CON LOS VIAJES de viaje

ESPARCIMIENTO, Suministro de entretenimiento.
CULTURALES Y DEPORTIVOS

TRANSPORTE Movimiento de bienes

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién. Lista de servicios de la OMC y OECD, 2000.
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/serv_s/serv_sectors_s.htm#top

3.1.2.3. Clasificacion de los servicios en Colombia
3.1.2.3.1. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades economicas

En Colombia, tanto el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE como los Ministerios,
Departamentos Administrativos, Superintendencias, Gremios, Academia, Camaras de Comercio, Centros de
Investigacion, entre otras entidades, al momento de producir informacion estadistica deben acogerse a la
nueva Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, adaptada para
Colombia, ClIU 4, presentada por el DANE.

La CllIU Rev. 4 A.C. es una clasificacion adaptada de la familia internacional de clasificaciones estadisticas
de Naciones Unidas, cuya aplicacion garantiza la calidad y comparabilidad de la informacion estadistica, de
acuerdo con lo establecido en el Cddigo Nacional de Buenas Practicas para las Estadisticas Oficiales.

La CllU4 adaptada para Colombia tiene el proposito de ser aplicada como estandar estadistico para la
recoleccion, codificacion y andlisis de la informacion estadistica en materia de actividades econdmicas, para
las diferentes investigaciones, cuentas nacionales, encuestas, censos, registros administrativos, estudios
sectoriales.

La estructura de clasificacion de actividades econdmicas que maneja la CllU4 se presenta en la Tabla 2:

Tabla No. 2. Estructura de clasificacion de actividades econdmicas que maneja la ClIU4
CODIGO DESCRIPCION

A AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA'Y SILVICULTURA
B [EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS
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CcODIGO DESCRIPCION
C |INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
D [SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

E  DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE
DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL

F |CONSTRUCCION

G [COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS

H [TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

| |ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

INFORMACION Y COMUNICACIONES

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA

EDUCACION

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA SOCIAL
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN CALIDAD DE EMPLEADORES; ACTIVIDADES
NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE BIENES Y
SERVICIOS PARA USO PROPIO

U |ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ENTIDADES EXTRATERRITORIALES

Fuente: Resolucion DANE No. 66 del 31 de enero de 2012. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL
UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS. Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4
A.C.

o|lz | Z2|r | X |«

— | »w | 0| O | O

3.1.2.3.2. Subsectores que componen el Sector Servicios en Colombia y cifras totales de ventas
En la Tabla 3, que se presenta a continuacién, tomada del Boletin Técnico -Encuesta Mensual de Servicios

(EMS) del DANE al corte julio de 2021, se detalla la variacion anual de los ingresos nominales y contribucion
por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (julio 20217 / julio 2020), la cual unicamente relaciona
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aquellas actividades econdémicas que contienen servicios (ver columnas Seccion, Division y Descripcion),
gue en esencia corresponden a los subsectores que conforman el Sector Servicios, asi como las cifras
reportadas por estas como ingresos (ventas).

Tabla No. 3. - Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios Julio 2021p / julio 2020
Clasificacién ClIIU Rev. 4 AC. L sarpanad Wi
werwicon Pwrcarncias (=1 =T
Seccidn D 1 Descripcidn Wariscisn W) - P
H Divisitn 52 e e ¥ mctiriinde: o0 570 04 34
com plemsentarias al ransporbe
H Direitsicn 53 Correo y servicos de mensajeria 35 22 o0 1.3
i Direision 56 Restaurantes, caternng y banes 1166 TidE 1.7 (=021
1 Direcidn 58 Acrsdades de ediddn LT 233 15 (8]
] Dawisicen 55, excepio  Producodn de p:ln_:ula: anematograficas w 2678 T iTTE "
Clace S920 programaes e seleusision
Diviisn 60 y Clase  Acteidades de programacidn y trans misicn,
] LK L o 3
6391 agencias de noSdas 2 ™ A
] Direision &1 Tedecomunicacsomes T | 24 o1
Diwigidn 6.2, Divkidn . -
Desarmolls  de  sistermas  informdtioos
4 1.: 1 1.9 x
ﬂ.:ﬁ:épgtlnﬂast i e 3.5 o,
Sasoriden L. Desicicn
LN . Irrn;n-ulnrni alguiler de macuinaria ¥ & asg o am
Diwvisiones 7710, e
Fr2gy Frao
Dirsisiones &5, 7O, _ N
. Acraadad profesicnakes et
" 7172 ClaseTazo, = SIS Y 24w 24,6 I 02 01
Dirwisicn 7.4
L Clase 7310 Publicidad 39 E Ll oo 03
Divisicnes T8, 80 y .
- Acreidades de empleo, seguridad o
] a1, En‘:p;.:nni_bt i 5 e - - 2 edBdos 18,5 18,5 0,7 oo
M Clase B220 Actvidecke: o cmtror de Bemacks ol e 134 o0 oo
cerer)
Achvidades administrativas v de apoyo de
Dirvsidn 82 excepac: N .
M Clase E330 oficina vy ofras acSwidades, eocepto call |- AT on 0%
oervier
P Grupo B54 Educacian superior pravada 210 170 o2 EX | ]
L] Clase B514 Salud humana priveda con ingsrmaddn a2y 355 (el i =01
] Cirsitin B mmcnpo Salud humana privasda sin Brbermsasciom 255 24.5 o8 (]
Clase 8610
5 Divisicnes S0, 52 ﬁh'cr_-:;u\-u:u:s de entreteramientn y obros &8 ST.0 0 28
53 95 w Gh Sl

Fuente: DAME — EMS

p Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales
Mota: por aproximacion decimal, se pusde presentar diferencia en la suma de las contribucicnes frente a la variacion total.

Al verificar el alcance funcional de los subsectores que conforman el sector servicios, se establece que las
siguientes actividades se encuentran relacionadas con la realizacion del objeto que la ADRES requiere
contratar. Esto es la vigilancia y seguimiento de los procesos judiciales, como se presenta en las Tablas

Nos. 4y 5, asi:
Tabla 4. - Actividades relacionadas
Seccion | Division | Descripcion
M 69 - 75 | Actividades profesionales, cientificas y técnicas
N 77 - 82 | Actividades de servicios administrativos y de apoyo
J 62 - 63 | Desarrollo de sistemas informéticos y procesamientos de datos
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Tabla 5. - Desagregacion de actividades relacionadas

Seccion | Division | Grupo | Clase Descripcion

M 69 Actividades juridicas y de contabilidad

M 692 6920 Actividades de cgntapilidaq, teneduria de libros, auditoria
financiera y asesoria tributaria

M 70 Actividades de administracion empresarial; actividades de
consultoria de gestion

M 702 7020 | Actividades de consultaria de gestion

M 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

M 749 7490 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

N 82 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades de apoyo a las empresas

N 829 Actividades de servicios de apoyo a las empresas n.c.p.

N 8299 | Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

Fuente: Resolucion DANE No. 66 del 31 de enero de 2012. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS. Revisién 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.

En efecto, el objeto contractual que se asocia al presente analisis de sector se encuentra enmarcado dentro
del sector servicios. Dicho sector abarca una amplia gama de firmas especializadas en vigilancia de procesos
judiciales. Adicionalmente, este sector se caracteriza por no producir y/o transformar ninguna materia prima,
ya que genera una serie de actividades, entre las cuales se pueden resaltar los servicios administrativos
asociados al objeto de la presente contratacion.

3.1.2.3.3. Perspectivas de crecimiento del sector servicios

Segun el documento “Tendencia Econémica™ del mes de diciembre de 2021 publicado por Fedesarrollo,
para 2021 , durante el tercer trimestre del afio se observo un importante impulso en el proceso de
recuperacion economica, en linea con la flexibilizacion de las medidas de contencion a partir de junio y el
avance en el proceso de vacunacion, los cuales permitieron un mayor gasto privado y con ello mejores
condiciones para la produccion sectorial. Asi, el PIB de 2021-I1l supero los registros prepandemia y se ubico
como el mejor trimestre desde que se publican datos de cuentas nacionales trimestrales en el pais. En este
sentido, las perspectivas de crecimiento para el dltimo trimestre estan asociadas al continuo incremento en
la movilidad de las personas y a la reactivacion de actividades gravemente afectadas en 2020, que llevarian
al PIB a presentar un crecimiento de 9,5% en 2021

+ Disponible en: http://dams.fedesarrollo.org.co/tendenciaeconomica/publicaciones/223-diciembre-2021/
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Tabla 6. - Proyecciones de Producto Interno Bruto 2021-2022

Rama de Actividad Participacion Variacion anual del PIB, %
2020 2019 | 2020 | 2021p | 2022p
Sectores productivos
Agropecuario 7.6 23 26 19 31
Mineria 41 1.7 -16,0 -12 34
Industrias manufactureras 11,0 12 -7,7 16,5 58
Electricidad. gas y agua 3.6 25 -2/6 47 34
Construccion 5.1 -1,9 -258 22 6,9
Edificaciones 2.4 84 -24 4 6.8 6,0
Obras Civiles 1.5 11,2 -26 4 -5.8 8.9
Comercio y fransporte 16,3 3.7 -15.2 207 7.3
Informacion y comunicaciones 29 11 -26 98 43
Actividades financieras y de seguros 49 6,3 21 3.0 31
Acfividades inmobiliarias 9.6 33 1,9 19 27
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.0 34 -4.3 92 33
Administracion publica y defensa 16,4 51 0,7 6,5 38
Actividades artisticas y de entretenimiento 2.4 13,0 -11,5 30,8 49
Componentes de demanda
Consumo total 876 42 -39 131 45
Consumo privado 798 39 -5,6 13,6 42
Consumo plblico 202 53 37 13,0 6,0
Formacion bruta de capital 19,0 38 -20,3 111 6.4
Exportaciones 13,5 31 -18,3 11,2 10,0
Importaciones 20,1 73 173 274 9.6
Producto Interno Bruto 33 -6,8 9,6 4.6

Las elecciones legislativas y presidenciales en Colombia generan una importante fuente de incertidumbre.
Asi, las decisiones de consumo e inversion presentarian una desaceleracion en el primer semestre del 2022
ante la expectativa electoral. Los capitales locales y extranjeros estarian atentos a los resultados de las
elecciones para retomar los niveles de inversion. Por su parte, la normalizacion de la politica monetaria, no
solo en Colombia sino también a nivel mundial, puede tener efectos sobre el crecimiento del pais. Las
condiciones financieras cada vez mas ajustadas implicarian que el costo del endeudamiento para el consumo
e inversion se encareceria y podrian posponer las decisiones de apalancamiento financiero de los agentes.
A su vez, el incremento en el impuesto de renta para las empresas también afectaria las decisiones de
inversion, especialmente de capitales nuevos y de empresas pequefias y medianas que hasta ahora estan
logrando retomar su actividad.

No obstante, dado el nivel de incertidumbre actual, existen riesgos al alza y a la baja que, en caso de
materializarse, podrian afectar las proyecciones anteriormente mencionadas. Los riesgos a la baja se
encuentran asociados a: i) un menor ritmo de crecimiento econdmico al esperado, que ralentizaria la
recuperacion econémica y contribuiria negativamente a la generacion de ingresos tributarios y a la dinamica
de la deuda, ii) la reversion en la tendencia creciente de los precios del petrdleo que se ha observado
durante lo corrido del afio, lo cual retrasaria la recuperacion de los ingresos via renta petrolera (dividendos
e ingresos tributarios), iii) mayores inflexibilidades en el gasto debido a un mayor descontento social, a su
vez explicado por el deterioro del mercado laboral y la destruccidn de negocios, ademas de mayores
exigencias sociales en el periodo posterior a la pandemia, iv) la existencia de trabas para llevar a cabo las
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reformas estructurales necesarias de cara a las elecciones presidenciales y de congreso en el afio 2022, v)
un cuarto pico de contagios producto de la variante émicron del COVID-19 que lleve a cuarentenas y
medidas de contencion estrictas que puedan afectar la reactivacion econdmica, y vi) los altos niveles de
riesgo pais que Colombia enfrenta debido a la volatilidad e incertidumbre asociada a la pandemia, asi como
la consecuente depreciacion de la tasa de cambio que podria llevar a un encarecimiento de la deuda externa.

3.1.2.3.4. Variables economicas que afectan el sector servicios

Ahora bien, considerando lo presentado en el numeral 2.1.2, Anélisis econémico interno, del presente
documento, durante la vigencia 2021 el sector de servicios podria continuar viéndose afectado
principalmente por los efectos econémicos generados por la pandemia del Coronavirus COVID-19. En tal
sentido, variables econdmicas como la inflacién, la variacion del salario minimo, el desempleo y los
resultados del crecimiento econémico podrian impactar considerablemente el sector en mencion.

3.1.3. MIPYMES - (micro, pequefa y mediana empresa)

Para el desarrollo del presente andlisis se toma la base de datos de las empresas registradas en el Sistema
Integrado de Informacion Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades para las vigencias 2019 y
2020. Es preciso sefialar que, debido a la coyuntura mundial en el marco de la pandemia, el andlisis
efectuado busca identificar cambios en el estado de situacion financiera de las empresas que puedan ofrecer
sus servicios, con el fin de establecer criterios habilitantes acorde tanto a la necesidad del servicio, como a
la realidad econdmica actual.

Con respecto al registro SIIS se debe tener en cuenta que las empresas se encuentran agrupadas de
acuerdo con su tamafio, situacion que permite identificar las caracteristicas especificas de las Pymes y su
posibilidad de hacer parte del presente proceso de seleccién de forma independiente. Asi las cosas, con el
fin de identificar la cantidad de empresas que pueden ofrecer sus servicios para la satisfaccion de la
necesidad del presente proceso, se ha partido de la identificacion de los bienes y servicios respecto a su
clasificacion y su respectiva asociacion con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - CIIU, como
se detalla a continuacion:

Tabla No. 7 - Clasificacion CIIU

CODIGO

UNSPSC GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
Sgrj.ricios de Gestién. . Servicios de
(F S Prof les d S
w0 | o), | Seoceelesordeese | senices | ooty
Administrativos
Servicios de Gestion,
80121700 {F) Servicios Profesionales de Servicios Servicios de
Servicios Empresa y Servicios legales Derecho Civil
Administrativos
Seccion | Division | Grupo | Clase Descripcion
M 69 691 6910 | Actividades juridicas
M 70 702 7020 | Actividades de consultaria de gestion
M 74 749 7490 | Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Fuente: Resolucion DANE No. 66 del 31 de enero de 2012. CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS. Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C.
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Conforme a los resultados obtenidos y presentados en el cuadro anterior, para la vigencia 2020 se
encontraron un total de 277 empresas obligadas a reportar informacion a la Superintendencia de Sociedades
y que tiene registrada como actividad econdémica principal alguna de las identificadas bajo los codigos CIIU
definidos anteriormente. Al comparar los resultados con los registros del mismo sistema de informacién
para la vigencia 2019 se observa un incremento cercano al 16% en el nimero de empresas registradas y
que reportaron estados financieros, incremento que se refleja ampliamente en el numero de Pymes, a
contrario censo de lo observado con las grandes empresas, cuya cantidad disminuyd considerablemente
para el afio 2020.

o | | [ [ o] e | e )

SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES

NIT
(30278275

’800033193
(300035201
(500038703
’Bo00s0ze2
(300037536
"B00T0067E
(300113238

"800134536
(B0 Z154

(800175087
fa00205362
(800210237
TB0022RSE2
(800240450
"BO00247814
(800243073
(502013508
(B02022533
(802023570
TB04017231

(305013765
TBTI012440

(811023303

T511046513

TE16006054
fa17004822
TB19002607
(330001932
'830003027
(330004006
’830005313
(330002643
(530008752
T830010327
(330012086
"830012199

(330017316

faanmiRaza

~ | Razon social

A A
v EREN Y

GILMA MONTES MARTINEZ

GAITAN BERMUDEZ ASOCIADOS S A S
PAYAMURDAMETA'Y ClA. LTOA,

INVERSIONES CADENA BALLESTEROS SAS
FIGUERDA SIERRAY ASOCIADOS ABOGADOS SAS
DE CASTROROSALES ¥ CIMSEMC

GOMEEZ CONSULTORESSA S

CIFUENTES & URIBE LTDA

BRIGARD & URRUTIA ABOGADOS S AS.
SAMCLEMENTE FERNANDEZ ABOGADOS SA
GOMEZ-PINZOM ZULETA ABDOGADDS 5.4.5
IBARRA ABOGADOS SAS

TRIEUTAR ASESORES SAS

TOVAR FAJARDO & ASOCIA00S ABOGADOS LTDA
PHILIPPI, PRETOCARRIZOSA FERRERD DU & LRIA 5.4.5.
QUINTERD v QUINTERO ASESORES S A

LEAL ANGARITAY ASOCIADOS S. A

GESTIONY CONSULTORIA JURIDICA WM S A S
CHAPMAN & ASDCIADOS S.4.5

GESTIONESY SOLUCIONES 54

WILLABOMS MOMTILLA SEMC

ARANABRANDO LIMITADA

PROVIMARCAS SAS

CONSULTORIA JURIDICA IMTEGRAL LTOA
ARANGO GRACIA ABOGADDS SAS

SERVICIOS JURIDICOS DE OCCIDENTE SAS
DEFENSASY DEFENSAS CIA LTDA

JURISERVIR 5. 8.5

TRIANA, URIBE & MICHELSENLTOA

CHEMAS ROLDAN & ASOCIA00S S A
PALACIOLJOUNE & GARCIA ABOGADDS 5.A.5
PINZOM PINZON & ASDCIADDS ABOGADOS 5.A.5
CLARKE MODET & CO COLOMEIA LTDA

PARRA RODORIGLEZ & CAVELIER S A S

DURAN"Y OSORIO ABOGADOS ASOCIA00S

e

~| Cadige CIU

MEID
ME30
MEID
ME30
ME310
MEID
ME310
MEID
ME30
MEID
ME30
MEI1D
MEID
ME310
MEID
ME310
MEID
ME30
MEI1D
MEID
ME310
MEID
ME310
MEID
ME30
MEI1D
ME310
ME310
MEID
ME310
MEID
ME30
MEIID
ME310
ME310

SOLUCIONES JURIDICAS Y COMPARIA S.A.5. EN REORGE MES10
COBRAMZAS ESPECIALES GERC S.4 EN REORGAMIZACIC MEI10

CHEMAS VELEZY CIASENC
FFRAFIFL P LAY ASOCIANAS T TR FREIOHINACION

ME310
MRAT
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NIT
(330022145
(330022136
"330022723
'330027520
330030880
"330031835
"830032008
'330032664
330032755
"330033842
f330034264
330038858
"830040203
'330040455
(330041128

"330042307
330044334
"330046731
"330047353
"330052825
[a30055718
(330085312
"330065403
'330065868
"330087945
"830070346
"330072638
(330075610
"330075625
(330083431
'330086424
"830091247
'330034465
330034544
330035725
"330037433
(330103333
"830107130

fRanT17nda

~| Razén social
LLOREDA &CIASAS ME310
PO3SEHERRERA &RUZS.A ME310
FIANZA ASESORES FINANCIEROS MACIONALESLTDA MBI
ARCHLA ABOGADOSLTDA ME310
REYCO DARSHAM 54 MB310
BORREROY ARCELTA MBS0
CHEMAS JARAMILLO ASOCIADDS S.A. ME310
ADMNISTRADORES DE CARTERA ADC LTOA MB310
OUARTE GARCIA ABOGADDS SAS ME310
MACIAS GOMEZY A30CIADDS ABOGADODS SA3 ME310
MUFOZ TAMAYD & ASOCIAD0S ABOGADDS 5AS ME310
ARCEROJAS CONSULTORES & CIA S & MBS0
ARRIETA MANTILLA Y ASOCIADDS SAS MB310
PRICEWATERHOUSECOOPERS SERVICIOS LEGALES'Y TIME310
MY TABOGADOS 34 ME310
WARGAS ABOGADOSY CIALTDA ME310
JAIME GRANADDS PEMA & ASOCIADDS SAS ME310
COFACE SERVICES COLOMBIA 54 MB310

SUESCUM & DE BRIGARD ABOGADDS CONSULTORES LT MBS0
SOCIEDAD ASESORES Y AJUSTADORES JURIDICOS Y CiX ME310
AECSAS.A MB310
PIRILLA GONZALEZY PRIETO ABOGADOS LTDA ME310
ASESORES EMN SERVICIOS FINANCIEROS'Y COMERCIALES ME310
HUGOHMOREND ECHEVERRY AMA CRISTINA GARCIA R MES10

LEWIN & WILLS ABOGADOS LTOA MBS0
LITIGAR PUNTO COM 5A MB310
URDAKETA & VELEZ, PEARL & ABDALLAH ABDOGADDS S, MEI10
ZARAMAY ASOCIADOS CONSULTORES S.A.5. ME310
SALALAZAR & ASOCIADOS ABOGADOS 5.A.5 ME310
DENTONS CARDENAS & CARDEMAS ABOGADOS PROPIE MES10
JOSE J VARGAS & ASOCIADDS S A S MB310
COMPAfiA CONSULTORAY ADMIMISTRADORA DE CARTI MES10
CONSULTORESENREDS.A.S ME310
TORRES FERNANDEZ DE CASTRO&ASOCIADOSSAS  MEIN
RUEDA MANTILLA ABOGADOS ASOCIADDS 5.4, ME310
RODRIGUEZ AZUERD ASOCIADOS 5.4, ME310
ROMEROVIEDD COMSULTORM E INVERSION 5.4.5 ME310
HOLGLIM MEIRA Y POMBO ABOGADDS LTOA MBS0

afiF7 A ASNMIANNS SOIFNA PR ACCINMFS SIMPL IFI MR

~ | Cédigo ClIU
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DE SOCIEDADES

SUPERINTENDENCIA 3% BRI ol £ progreso

DE SOCIEDADES t;? esde todos b u es de fodos
SUPERINTENDENCIA 2 Ens Fo Elprogreso
.EJ es de todos b ti’ es de fodos

NIT ~ | Razén social ~| Cédigo CIIU el
NIt o — T Cadas Cill :5_00253233 VGCD ADMINSTRACION 545 WESTD
Yo e e (a00256485 CEVALLOSHOLGUNCONSULTORES .43 MESD
FaTES LPANO ATLUESTAY Lo 5 A5 P TS0028%45 ESTUDIO ASESORIAS PROFESIONALES 565 MESID
TB30117050 MALRICIOPLAZAS VEGA ABOGADOS Y COMPRIA S ENC MEST 3002068533 CHARALPICONSLLTORES SAS ME310
(T JURIDICOS CARLOS MOBALES 5 4.5 MESTD TS003TeS ROORIG0 ESCORAR ESCORAR GIL CONSULTORES SA5 MESTD
r— WIETD & CHAL EL £ ABOGADOS SAS MBS0 "S0033881 COMSULTORIAS Y SERVICIOS JURIDICOS Y COMERCIALE MBS0
Ma30121747 GOMEZ-PINZOM ZULETA PROPIEDAD INTELECTUAL S5.4.5 MESTD 004zt ACERCONRSS.A.5. ENRECRGANIZACION MaF0
Ta30122870 OLARTE MOURE & ASOCIA00S SAS MEI1D 900363454 WNORTON ROSE FULBRIGHT COLOMBIA SAS MBS0
(30124045 5M & ROMERO ABOGADDS COMSULTORES 5.4.5 MBS0 "s00364571 GRUPCIEMPRESARIAL CORFEAY ABDGADDIS 5.4.5. EN MESD
(30125357 ARLUNA ASESORES 545 MBS0 "sa0367177 PAREDES LOPEZ ASCCIADOS 545 MES10
CEF AFAS ARDILA & ACEVEDD SENC S MESTD "S00367I MEDELLIN & DURAN ABOGADIOS 545 MESID
(830127374 DASA A5 MBS0 30037167 IMPERARDA ABOGADOS SA5 MESID
(830133476 DE LA ESPRIELLA LAWYERS ENTERPRISE S45 MBS0 "S0037 06 INVERSIONES EN NFRAESTRLCTURA 345 WESTD
 GIIIEN3 GOOST &HErOS ABOGADCS SAS ME310 (300376690 MIGLEL CORDOBA ABOGADDS ASOCIADOS 545 MBI
(830502235 |REPRESENTACION JURIDICA INTEGRAL LTOA MES1D Tan3RzIe PEREZY PEREZ ABDIGATIOS 543 MESTD
830503771 830503771 MBS0 730034690 GUERRERQ & BALLESTEROS ABOGADDS SOCEDADES ME310
,:ggggj;gg EEg;FDEaEIEHDI\\ICTESDI\;E?\EGE;EEATJIEQEISDNES FORENS: mgglg 300395434 PAELOSALAHABOGADOSESPECILZADOS 5AS MEATD
Fana0vad ERSIONES DLMAN 5.4 5 it "S00414589 INVERSIONES ALREISS A5 MES10
Snses PRELEGAL ASSIST 5 A st S04 tE6sc ARAIGUI& ASOCIADOS ABDGADDS CONSULTORESS A MBS0
330513322 TORRES & ASOCIADDS CONSULTORES ... MBSO JU41TZ13 SAMPEDRLIE AVERCS CONSULTORES 545 HE3I0
T30515234 GODOY CORO0EA ABOGADOS SAS MESTD 00413367 ENFOCLELEGAL S.A.5 ME31
FaR0000713 JOSE LLOREDA CAMACHD & CO 5 A, MESTD TS00424433 (ESTORA GETTE PONCE 54,5, ENLIGUDACON MESID
G PARRAESCOBAR & Cl4 ABOGADDS Y CONSULTORES S MEST0 300430337 RIVIERA ENTERPRISES COMPARY 5.A.5 MESI0
MEE0035933 DEMTONS CARDEMAS & CARDENAS ABOGADDS SAS MBS0 300436831 SERVICIO JURDICD ESPECIALIZADD AV S ELI Ma0
TEEON4136T CAVELIER ABOGADOS SAS MBS0 300435181 PARRAGONZALEZ ABOGADODS SAS ME30
(BE0047372 BRIGARD & CASTROS5.A.5. MBS0 "a00445e02 YALERDY ASOCIAD0SS.A S MESHD
G ESTUDIOS PALACIOS LLERAS 5 4.5 MBS0 300454069 T SERVICIOS LEGALES 545 MESID
’860053001 OC INVERSIONES SAS MBI a0048 7404 ALYARD FOLANDO PEREZ CASTRO ABOGADOS 54,5, MBS0
(860056383 SUAREZ PARRAY CWASENC MBS0 "s0047207 HUREZ ASOCIADDS ABOGADNS 545 MESD
TEB0075625 CARDODZ0 OROOAEZ SAS MBS0 300478423 CAPITALESTRATEGCOSAS MESID
860402350 BERMON SAS MBS0 300473501 ESTRADA & VICTORIA SAS M
860500735 LEWIN' ASOCIADOS LTOA MBS0 (300502435 HOLLAND & KNIGHT COLOMEM SAS M0
| 860504621 AESCA SAS ENLIQUDACION MBS0 'a00505325 CONSULTORAY SOLUCIONES LEGALES 5.4 S M
(860507441 BEJARANDY RICALRTE ABOGADOSY CONSULTORES C ME310 Po0s08a2t ABOGATOSY SERVICIOS HINLTA 5 e
SE0S19TTS PEMA CEDEL ABOGADOS SAS ME31 00506145 SERVCIOSINTEGRALESFEALESS AS MESD
B0520733 LEGAL AWICE 345 MBI "as AMAFILES & ASOCIADOS 45 Ve
BE0529703 CUBEROS CORTES GUTIERREZ ABOGADDS SAS MBS0 b

L PEOSALLID S Y DROGLERIAS S5 e TS00se94 BELLAVISTA HOLDNG ANDFINANCE COLOMBIASAS MBS0
Fa0320528 ENCINALES ARANA 2 O LIMTADE ST rsousste SIGHIA JURIDICAS AS- ENUIGUIDACION JUDICIAL— MBsio
Ann&17En? ASFSMRIAS & MNRRANZAS INTFRRAI FS OF MOl AMRLS ) MRIN

Considerando el monto del proceso contractual y las condiciones financieras reportadas por las empresas,
las cuales se detallan en el documento adjunto, que sirve de base para la determinacién de los indicadores
financieros habilitantes, se identifica como posibles oferentes a las grandes empresas, sin que ello implique
la restriccion para que las Pymes participen bajo esquemas asociativos (Consorcio o Unién Temporal). Asi
las cosas, a pesar de la importante reduccion registrada en el nimero de empresas de gran tamario para la
vigencia 2020, es posible establecer que existe un nivel adecuado de posibles oferentes que permitan
desarrollar el objeto contractual en los términos establecidos por la Entidad.

3.2. ANALISIS TECNICO

3.2.1. Servicios juridicos

Segun la ANDI el sector de servicios juridicos, pese a ser uno con los que mas conviven los ciudadanos,
carece de los reconocimientos que se le hacen a otros. la importancia de los bufetes o firmas de abogados
estd en que cualquier actividad comercial o civil de personas naturales o juridicas requiere de la asesoria
de los abogados para cumplir con los requisitos de la le. Esta industria ha vivido grandes transformaciones
pasando de una actividad informal a la profesionalizacién y consolidacion de las grandes facultades de
derecho. Pero, es tal vez en los ultimos 10 afios que el sector ha vivido los cambios mas importantes con
la llegada de grandes jugadores internacionales, el aumento en la oferta de programas académicos y las
alianzas o fusiones de despachos tradicionales.
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Segun la ANDI, Colombia se puede considerar un pais de abogados si se tiene en cuenta que hay cerca de
307.000 profesionales y que cada afio se graduan 15.000 estudiantes, lo que se convierte en un motivo
mas para que se haga este tipo de escritos, en el cual se recorre la historia de la industria de los servicios
legales y también la trayectoria que tienen las universidades y facultades en esta materia. el sector de
servicios legales empresariales presenta un crecimiento promedio anual de 20% en los Gltimos cinco afios
y ventas de $1,3 billones al afio.

Los prestadores de servicios legales en Colombia se enfrentan actualmente a las nuevas tendencias del
mercado, donde se incluyen la implementacion de modelos de Legal Project Management, a la llegada de
firmas internacionales, el surgimiento de nuevos modelos tecnol6gicos, la necesidad de contar con expertos
en necesidades muy especificas de sus clientes y la implementacion de estrategias de sostenibilidad, asi
como la retencion del talento y el incremento de horas de trabajo ProBono, entre otros.

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social — ADRES, requiere contratar los
servicios de control, vigilancia judicial y radicacién de documentos asociados a los procesos judiciales o
administrativos en los cuales la Entidad sea parte o tercero interesado, que cursen en los despachos
judiciales del Territorio Nacional o Entidades que ejerzan funciones jurisdiccionales, conforme la informacién
gue suministre la Oficina Asesora Juridica.

Con la finalidad de establecer las condiciones técnicas minimas, se deben atender a las siguientes
caracterizaciones de cada una de las acciones que debera llevar a cabo el contratista:

Control: Dicha accién comprende el examen y confirmacion de la veracidad, exactitud y custodia de los
datos obtenidos y entregados. Esto implica Obtener foto integral de los procesos judiciales tales como:
demandas, admisiones de demandas, contestaciones de demanda, auto y sentencias, las cuales debera
remitirlas de inmediato a través del medio o medios electrénicos que la ADRES disponga para tal fin.

De igual manera el contratista debe discriminar en todos los reportes los procesos vigentes, archivados,
terminados (sefialando la causal), no encontrados y terminados por desistimiento tacito. Frente a sumarios
conocidos por la Superintendencia Nacional de Salud, mantener informado al supervisor.

Vigilancia judicial: Es el cuidado diligente y atencion exacta de los procesos judiciales a su cargo, actividad
que debe hacerse diariamente, de tal forma que permita realizar la actuacion de defensa por parte de los
apoderados de la ADRES en cada uno de los procesos, de igual manera debe atender en un lapso no mayor
de veinticuatro (24) horas, si la necesidad asi lo requiere, las solicitudes escritas, verbales, o telefonicas de
verificacion especial de los procesos, asi como la ubicacion y tramite especial de informacién de procesos,
toma de fotocopias de providencias, autos o sentencias, en los diferentes despachos judiciales o
administrativos en todas las ciudades donde estos cursen.

El contratista debera Informar mediante correo electronico y agil a la Oficina Asesora Juridica - Grupo de
Representacion Judicial, sobre la novedad de los procesos en los que sea parte, especificando la lista de
los autos y providencias de los procesos objeto de revision que sean publicados en estados, traslados,
emplazamiento, fijaciones en lista y edictos, incluyendo siempre el radicado del proceso, juez de
conocimiento, parte resolutiva de las providencias y demas datos que estime pertinente, antes de las 12:00
m del dia siguiente a la publicacion, garantizando la actualizacién de la informacién en tiempo real.
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El contratista informard diariamente a la Entidad mediante correo electrénico el cronograma de las
audiencias programadas por los despachos judiciales y mantener un historico del mismo, emitir las alertas
posibles vencimientos de términos procesales y el cambio del despacho judicial o instancia en el que cursen
los procesos objeto del contrato.

Independientemente del tipo de actuacién que se esté informando, es necesario que el CONTRATISTA
provea digitalizadas las piezas procesales por correo electronico, que sean emitidas por los distintos
despachos judiciales, tales como: autos y sentencias, asi como los memoriales y demas documentos
allegados por las partes en cada uno de los procesos judiciales, las cuales deben ser legibles, completos y
estar disponibles para su consulta, descarga e impresion via internet y/o correo electrénico al abogado a
cargo del proceso conforme al listado suministrada por el supervisor del contrato, a mas tardar dia habil
siguiente de su notificacion o presentacion antes de12:00 m. Con el fin de que el abogado cuente con el
tiempo suficiente para la elaboracion de la respuesta a la que haya lugar, de manera idonea.

Para proveer la informacion, el contratista debera contar con un formato previamente aprobado por el
supervisor del contrato para llevar a cabo el reporte del estado de los procesos vigilados, el cual debe incluir
reporte inicial, diario, mensual y final. Los reportes deberan incluir todas las etapas en lo judicial,
administrativo, incluyendo la fecha de actuacian, y los siguientes campos:

Procesos Judiciales y Administrativos: i) Nimero de radicado (23 digitos); ii) estado actual; iii) contenido
de la actuacion; iv) apoderado; v) fecha de vencimiento; vi) Valor de la pretension; vii) nombre e
identificacion de las partes (cédula o NIT); Fijacién en lista; cartelera; traslados; edictos; estados; y las
notificaciones de ley.

El contratista debera remitir a los correos electronicos que la ADRES dispondra para el efecto, el reporte en
formato Excel con los movimientos y actuaciones de cada proceso.

Radicacion de documentos: El contratista debe contar con la capacidad de radicar documentos, tales
como: contestaciones, oficios, memoriales, pruebas, alegatos, recursos y/o demas que se requieran en
despachos judiciales o0 administrativos con ocasion a los procesos en los que sea parte o tercero interesado
la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud ADRES; para esta
funcion la ADRES puede entregar los documentos en medio fisico y/o electronico. Tratandose de
documentos en medio fisico, el supervisor o quien éste delegue los remitira al delegado del contratista para
que éste los radique en la respectiva ciudad donde se requiera el servicio.

Cobertura minima requerida

La ADRES a través de la Oficina Asesora Juridica requiere atender la vigilancia de aproximadamente 3.142
procesos judiciales que cursan en diferentes despachos judiciales de todo el territorio nacional.

El contratista debera efectuar la revision, seguimiento y control, con la debida diligencia y cuidado del estado
de los procesos que cursan en los despachos judiciales y entidades con funciones jurisdiccionales en todas
las ciudades capitales de departamentos y en los municipios requeridos de acuerdo con el siguiente listado
asi:
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FECHA
CIUDAD - DEPARTAMENTO N° PROCESOS
ANTIOQUIA-MEDELLIN 481
ARAUCA-ARAUCA 1
ATLANTICO-BARRANQUILLA 20
BOGOTA-BOGOTA, D.C. 2039
BOLIVAR-CARTAGENA 6
BOYACA-TUNJA 4
CALDAS-MANIZALES 4
CAQUETA-FLORENCIA 12
CASANARE-YOPAL 3
CAUCA-POPAYAN 16
CESAR-VALLEDUPAR 10
CORDOBA-MONTERIA 8
HUILA-NEIVA 147
LA GUAJIRA-RIOHACHA 3
MAGDALENA-SANTA MARTA 5
META-GRANADA 7
NARINO-PASTO 15
NORTE DE SANTANDER-CUCUTA 26
TOLIMA-IBAGUE 11
PUTUMAYO-MOCOA 2
QUINDIO-ARMENIA 2
SANTANDER-BUCARAMANGA 29
SUCRE-SINCELEJO 7
VALLE DEL CAUCA-CALI 148
QUIBDO-CHOCO 3
JURISDICCION No. Procesos
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVA 715
CIVIL 80
LABORAL 2214
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE 133
SALUD

Conciliaciones a nivel nacional:

CD”EUPDAPF‘{['T'/AMENTO ‘CSEETSQC?SN PROCURADURIA SUPERINTENDENCIA Total general
ARAUCA - SARAVENA 1 1
ARMENIA 2 1 3
BOGOTA 2 147 45 194
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BUCARAMANGA 3 1 4
CALDAS 1 1
CALI 3 3
CAMPAMENTO - 1 1
ANTIOQUIA
CUCUTA 1 2 3
FLORENCIA 1 1
IBAGUE 1 1 2
MEDELLIN 3 3
MONTERIA 2 2
NEIVA 1 1
NORTE DE SANTANDER 1 1
PASTO 1 1
PEREIRA 1 2 3
PITALITO 1 1
POPAYAN 5 5
QUIBDO 1 1
SAN GIL 1 1
SANTA MARTA 2 2
SINCELEJO 6 6
TULUA - VALLE 1 1
VILLAVICENCIO 1 1
YOPAL 1 1
Total general 2 180 61 243

Una vez consultado en la tienda virtual en Estado Colombiano se pudo constatar que el objeto el presente
proceso no se encuentra cobijado por un acuerdo marco de precios, razon por la cual la Entidad acude a
un proceso de seleccion abreviada — subasta inversa.

Adicionalmente, se consulto el listado de bienes y servicios que podrian ser adquiridos a través de la bolsa
mercantil donde se evidencio que el servicio objeto del presente proceso no se encuentra dentro de los
servicios que se podrian contratar a través de dicha entidad.

La consulta se realizo en el siguiente link:
https://www.bolsamercantil.com.co/Portals/0/2021/02/10/SIBOL%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf.

3.3. ANALISIS REGULATORIO

Aungue el servicio que se pretende contratar no atiende a una normatividad en particular por si mismo,
resulta pertinente hacer alusion a la siguiente normatividad asociada a la actividad de administracion de
justicia:
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- Ley 270 De 1996, Estatutaria de la Administracion de Justicia.
Articulo 1o0. Administracion de justicia. La administracion de justicia es la parte de la funcién publica
que cumple el Estado encargada por la Constitucion Politica y la ley de hacer efectivos los derechos,
obligaciones, garantias y libertades consagrados en ellas, con el fin de realizar la convivencia social
y lograr y mantener la concordia nacional.
Articulo 20. Acceso a la justicia. El Estado garantiza el acceso de todos los asociados a la
administracion de justicia. Sera de su cargo el amparo de pobreza y el servicio de defensoria publica.
En cada municipio habra como minimo un defensor publico.
Articulo 30. Derecho de defensa. En toda clase de actuaciones judiciales y administrativas se
garantiza, sin excepcion alguna, el derecho de defensa, de acuerdo con la Constitucion Politica, los
tratados internacionales vigentes ratificados por Colombia y la ley. Los estudiantes de derecho
pertenecientes a los consultorios juridicos de las universidades debidamente reconocidas por el
Estado podran ejercer la defensa técnica con las limitaciones que sefale la ley, siempre y cuando
la universidad certifique que son idéneos para ejercerla.

- Decreto 196 de 1971, Estatuto del abogado.
Articulo 26. Los expedientes y actuaciones judiciales o administrativas solo podran ser examinados:
a). Por los funcionarios publicos en ejercicio de sus atribuciones y por razén de ellas; b). Por los
abogados inscritos, sin perjuicio de las excepciones en materia penal; ¢). por las partes; d). por las
personas designadas en cada proceso o como auxiliares de la justifica para lo de su cargo; e). por
los directores y miembros de consultorios juridicos en los procesos en que estén autorizados para
litigar conforme a este decreto, y f). por los dependientes de los abogados inscritos debidamente
acreditados, siempre que sean estudiantes de derecho.

Como quiera que la informacidn recolectada es registrada en bases de datos, para su posterior consulta por
parte de los interesados, esta actividad se encuentra sometida por la Ley 1581 de 2016, la cual, a su vez,
se remite en lo pertinente a la Ley 1266 de 20087; y ademas debe tenerse presente el Decreto 1081 de
2015, contentivo del Decreto 103 de 2014, regulatorio de la Ley 1581 de 2012. Esto, en vista que la
informacion recolectada, en ocasiones, proviene de personas naturales quienes han interpuesto demandas
contra la Superintendencia Nacional de Salud. Por esto que los prestadores de servicios deban observar las
reglas que gobiernan el tratamiento de datos personales. Por otro lado, el acceso a los expedientes
judiciales, tanto en la jurisdiccion ordinaria como en el contencioso administrativo, este tltima, por remision
expresa dispuesta en el articulo 306 de la Ley 1437 de 2011, se gobierna por el articulo 123 de la Ley 1564
de 20128, que dispone:

“Articulo 123. Examen de los expedientes. Los expedientes solo podran ser examinados: 1. Por
las partes, sus apoderados y los dependientes autorizados por estos de manera general y por
escrito, sin que sea necesario auto que los reconozca, pero solo en relacion con los asuntos en que
aquellos intervengan. 2. Por los abogados inscritos que no tengan la calidad de apoderados de las
partes. Estos podran examinar el expediente una vez se haya notificado a la parte demandada. 3.
Por los auxiliares de la justicia en los casos donde estén actuando, para lo de su cargo. 4. Por los
funcionarios publicos en razon de su cargo. 5. Por las personas autorizadas por el juez con fines de
docencia o de investigacion cientifica. 6. Por los directores y miembros de consultorio juridico
debidamente acreditados, en los casos donde actuen. Hallandose pendiente alguna notificacion que
deba hacerse personalmente a una parte o a su apoderado, estos solo podran examinar el
expediente después de surtida la notificacion.”
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Por lo tanto, el acceso a los expedientes judiciales estd permitido para las partes, sus apoderados y los
dependientes autorizados por estos de manera general y por escrito, en relacion con los asuntos en que se
intervenga. Ademas, el control de la actividad judicial es un deber del abogado, segun se desprende del
numeral 1° del articulo 37 de la Ley 1123 de 2007.

Con todo, el control de la debida diligencia que deben observar los abogados durante la gestion de sus
encargos esta en cabeza de la Comision Nacional de Disciplina Judicial, la cual, actuara teniendo en cuenta
lo previsto en la Ley 1123 de 2007. Ahora bien, la vigilancia judicial se rige, ademas, por las estipulaciones
que en su momento se concreten, y, de forma supletiva, por las normas del cddigo de comercio y civil.

En cuanto a los precios, estos se pactan de acuerdo con las normas del mercado, es decir, la oferta y la
demanda; no obstante, analizado el comportamiento del mercado, se puede deducir que, a mayor numero
de expedientes a vigilar, menor es el precio o tarifa por cada uno de ellos. En materia tributaria, el sector
se rige por las disposiciones contenidas en el Estatuto Nacional Tributario, y, por los demas pertinentes,
segun la jurisdiccion donde se preste el servicio. Aunado a ello, el estudio de mercado realizado arroja que
el servicio de vigilancia judicial estd gravado con IVA; no obstante, se encuentra que pueden existir
sociedades exentas de este gravamen, toda vez que estan reconocidas como empresas con alto contenido
de computacion en la nube.

. ESTUDIO DE LA OFERTA

4.1. QUIEN VENDE

Realizado el analisis del mercado, se encuentra compafriias o posibles proveedores de este servicio, las
cuales se relacionan a continuacion:

e LITIGAR PUNTO COM S.A.

e LUPA JURIDICA

e LEGIS SA

e CLAVE JUDICIAL

e VIGILANCIA JUDICIAL

¢ HISCA
¢ [CARUS
# Nombre ylo razén social Sitio Web
1 | VIGPRO hitp:/iwww.vigpro.com/index.php
2 | ICARUS COM COSAS. https:/iwww.icarus.com.co/
3 | LITIGANDO.COM hitps:/iwww litigando.com/
4 | LUPA JURIDICA hitp://lupajuridica.co/
5 | GRUPO HISCA hitps:/igrupchisca.com/

Consultada la pagina web de cada una de las anteriores compafiias, se evidencia que las mismas prestan el
servicio de vigilancia, control y seguimiento judicial en una modalidad presencial, asi como el desarrollo o
la implementacion de software tecnoldgicos que le permiten al usuario conocer de manera oportuna el
estado de los procesos y las actuaciones que se estan presentando durante los mismos. Tales compafiias
reportan una experiencia superior a 5 afios, brindando la prestacion del servicio antes mencionado a
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diferentes entidades tanto del sector publico como del sector privado, entre las que se menciona, entre
otras, las siguientes:

SECTOR PUBLICO:

 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

e MINISTERIO DE COMERCIO

o AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO
e MINISTERIO DE COMERCIO

¢ AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

e SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA'Y COMERCIO
MINISTERIO DE TRABAJO

e SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

e COLPENSIONES

e ICETEX

 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

e FINDETER

o DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

e EJERCITO DE COLOMBIA

e MINISTERIO DE DEFENSA

e MINVIVIENDA

« SERVICIO GEOLOGICO

De igual manera, en la verificacion realizada respecto de los portafolios de servicios correspondientes a los
anteriores posibles oferentes, se evidencia que el servicio de vigilancia, control y seguimiento judicial es
cobrado en atencion al numero de procesos judiciales vigilados de manera mensual. Asi mismo, adicional
al servicio principal, se encuentran otros servicios tales como transcripcion de audiencias, radicacion de
documentos, radicacion de demandas, digitalizacion de documentos y notificaciones judiciales.

4.2. Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios

De acuerdo con la Guia para la elaboracién de estudios del sector publicada por Colombia Compra Eficiente,
se procedio a realizar el analisis del contexto econdmico del sector que provee los servicios que se pretende
contratar. Asi, vistos los sitios web de los principales oferentes del servicio, se observa que el servicio de
vigilancia judicial incluye las siguientes actividades:

* Actualizaciones diarias de los procesos judiciales.

* Levantamiento de informacion de los procesos judiciales.

» Toma de imagenes de los distintos documentos que soportan el expediente de los procesos judiciales.

« Alerta frente al vencimiento de términos legales.

» Ubicacién de proceso judiciales.

* Control diario de todas las actuaciones procesales.

* Grabacion de audiencias.

* Reportes del comportamiento de los procesos judiciales.

* Notificacion de interposicion de recursos ordinarios y extraordinarios.

* Deteccion de procesos judiciales, aun sin notificar.

Asi las cosas, el servicio de vigilancia judicial se enmarca en el seguimiento diario de expedientes judiciales.
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4.3. Capacidad Financiera Y Organizacional

Las condiciones minimas que deben cumplir los proponentes de los procesos de contratacion para reflejar
la respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer las condiciones
mencionadas, se realizé un analisis del comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso
de contratacion, su valor, plazo y forma de pago. En este sentido, la caracterizacion del sector se realizo
con la informacién reportada por las empresas a la Superintendencia de Sociedades, para lo cual, en
atencion a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme CIIU se identifico que las empresas analizadas
en el estudio de mercado y de otras entidades publicas con la misma naturaleza, pertenecen a los sectores
de “Desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, andlisis, disefio, programacion, pruebas), consultoria
informatica y actividades relacionadas”, “Actividades de servicios de informacion” y “Actividades juridicas y
de contabilidad”, entre las cuales se relacionan especificamente las siguientes actividades econémicas con
el desarrollo del objeto contractual:

¢ J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, anélisis, disefio, programacion,
pruebas)

¢ J6209 - Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicios informaticos

¢ J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas

e M6910 - Actividades juridicas

Al respecto, para un total de 242 empresas que hacen parte del sector identificado, se evidencié lo siguiente:

1. Elindice de liquidez, como se muestra en la gréafica, tiene una concentracion mayoritaria en el rango
de mayor a 2.5 con un 33% de las empresas, es decir, que por cada peso que las empresas deben
en el corto plazo, cuentan con mas de dos puntos cinco (2.5) pesos para respaldar la obligacion, lo
que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las deudas de corto plazo. Por esto, se puede
deducir que el sector cuenta con un nivel de liquidez que le permite adquirir obligaciones a corto
plazo sin necesidad de posiblemente buscar recursos externos. Sin embargo, cabe resaltar que se
presenta una distribucion uniforme en los demas rangos y por tanto, si bien el sector cuenta con
liquidez a corto plazo, cualquier externalidad podria afectar este indicador facilmente. Lo anterior
quiere decir que, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que las empresas
incumplan sus obligaciones de corto plazo

indice de liquidez

33.47%
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2. Elindice de endeudamiento del sector, como se muestra en la gréafica, se encuentra distribuido de
forma uniforme con una mayoria en el rango de 45% a 60%, es decir, que aproximadamente estos
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porcentajes del activo total de las empresas que aqui se ubican, se encuentran financiadas por el
pasivo total, por lo tanto, el porcentaje restante del activo total esta financiado por el patrimonio de
la empresa. Sin embargo, la distribucion de los datos de la muestra evidencia una salud financiera
favorable y estable, por cuanto hay empresas de todo tipo de tamafio y trayectoria. Al respecto, a
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad de las empresas de no poder cumplir
€on sus pasivos.

indice de endeudamiento
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3. La razon de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la gréafica, en gran parte es
indeterminada teniendo en cuenta que el 29% de las empresas no tiene gastos de intereses, lo cual
refleja una buena capacidad de las empresas de cumplir con sus obligaciones financieras. Asi
mismo, otro 33% de la muestra tiene una razon de cobertura de intereses mayor a 6% lo que refleja
el porcentaje promedio del sector en un nivel alto. Al respecto, a mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras

Cobertura de Intereses

32.64%

%0 29.34% 79

80 b el
o 70
g o
= :: 12.81%
8 0 7.85% 9.09% 3
z 20 4.13% 4.13%

10 10
&
o .
Gastos de <0 0-15 15-3 3-45 45-6 56

intereses = 0

4. La rentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la grafica, es mayor a cero en gran
mayoria resaltando que el 42% se encuentra ubicado en una rentabilidad mayor a 15%, es decir, el
sector tiene una gran capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en
el activo. Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional de las empresas.
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Rentabilidad sobre activos
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5. La rentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, cuenta con el 50% de
las empresas en un rango superior al 30%, lo cual permite deducir que, las empresas cuentan con
una rentabilidad del patrimonio saludable e ideal, es decir, una buena capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. Al respecto, a mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional
del proponente.

Rentabilidad sobre patrimonio
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Conforme con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y la
informacién previamente analizada en cuanto al comportamiento del sector que obedece a la naturaleza del
proceso de contratacion, y tanto para garantizar la pluralidad de oferentes en el proceso como el correcto
cumplimiento del objeto contractual, los indicadores financieros y organizacionales definidos inicialmente
por la entidad son acordes con los resultados obtenidos tanto en otros procesos de contratacion de la
misma naturaleza en las entidades estatales como en el sector en general, con un cumplimiento promedio
de la muestra de 78%.

. ESTUDIO DE LA DEMANDA

5.1. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS HISTORICO DE LA ADRES

ADRES-SASIE-002-2018
Prestar el servicio especializado de vigilancia judicial y radicacion de
documentos en cada uno de los procesos que cursan en los despachos
OBJETO judiciales o Entidades que ejercen funciones jurisdiccionales en los
departamentos, ciudades y municipios del pais, garantizando el reporte
oportuno de todas las actuaciones, tramites y decisiones que se generen en
los procesos judiciales o los preferentes y sumarios en que sea parte o tercero
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interesado la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES o contra el entonces FOSYGA

PROCESO ADRES-SASIE-002-2018
CONTRATISTA LUPA JURIDICA S.A.S.
VALOR $ 144.328.579

PLAZO DE EJECUCION

12 SEP 2018 — 21 DIC 2018

ADRES-SASIE-001-2019

Prestar el servicio especializado de vigilancia judicial y radicacion de
documentos en cada uno de los procesos que cursan en los despachos
judiciales o Entidades que ejercen funciones jurisdiccionales en los
departamentos, ciudades y municipios del pais, garantizando el reporte

OBJETO : . D
oportuno de todas las actuaciones, tramites y decisiones que se generen en
los procesos judiciales o los preferentes y sumarios en que sea parte o tercero
interesado la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES o contra el entonces FOSYGA.

PROCESO ADRES-SASIE-002-2018

CONTRATISTA LUPA JURIDICA S.A.S.

VALOR $ 180.000.000

PLAZO DE EJECUCION

23 ABRIL 2019 — 20 DIC 2019

ADRES-SASI-002-2020

Prestar el servicio especializado de vigilancia judicial y radicacion de
documentos en cada uno de los procesos que cursan en los despachos
judiciales o Entidades que ejercen funciones jurisdiccionales en los
departamentos, ciudades y municipios del pais, garantizando el reporte

OBJETO . ey D
oportuno de todas las actuaciones, tramites y decisiones que se generen en
los procesos judiciales o los preferentes y sumarios en que sea parte o tercero
interesado la Administradora de los Recursos del Sistema General de
Seguridad Social en Salud — ADRES o contra el entonces FOSYGA.

PROCESO ADRES-SASIE-002-2018

CONTRATISTA LITIGAR PUNTO COM S.A.S

VALOR $ 153.057.681

PLAZO DE EJECUCION

29 JULIO 2020 - 20 DIC 2020

5.2. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS HISTORICO DE ENTIDADES DEL ESTADO

La ADRES procedio a consultar procesos de contratacion en entidades del sector publico que han requerido
la ejecucion de servicios de revision y verificacion de cuentas médicas, las cuales también se rigen por el
Estatuto de Contratacion Publica, para lo cual se tomo informacién publicada en la plataforma SECOP I,
encontrandose los siguientes procesos de seleccidn, que incluyen algunas de las condiciones técnicas de
las que requiere contratar la ADRES, asi:
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SDH-SMINC-0014-2021

ENTIDAD SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA
Prestar el servicio de vigilancia judicial de los procesos que cursan en los

OBJETO diferentes despachos judiciales del pais, en los que el Distrito Capital-
Secretaria Distrital de Hacienda tenga interés, de conformidad con las
competencias delegadas y asignadas.

CONTRATISTA CONTRACTUAL LEGAL ADVISERS SAS

VALOR 32.988.000 COP

MHCP-SIE-04-2021

ENTIDAD MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Prestar el servicio de vigilancia judicial de los procesos que cursan en los

OBJETO diferentes despachos judiciales del pais, en los que el Distrito Capital-
Secretaria Distrital de Hacienda tenga interés, de conformidad con las
competencias delegadas y asignadas.

CONTRATISTA Litigar Punto Com S.A.S.

VALOR 161.909.904 COP

ICBF-SASI-001-2021SEN

ENTIDAD ICBF SEDE NACIONAL
Prestar el servicio de vigilancia y seguimiento diario de los procesos Judiciales
que cursan en los Juzgados, Tribunales y Altas Cortes a nivel Nacional, las
publicaciones en los periédicos de amplia circulacion a nivel nacional de la

OBJETO apertura o el inicio de proceso de liquidacion (voluntaria o toma de posicion
para liquidar) que se adelante ante cualquier entidad publica y los procesos
Administrativos Higiénicos Sanitarios Sancionatorios seguidos ante las
Secretarias Departamentales, Municipal

CONTRATISTA Lupa Juridica SAS

VALOR 206.222.955 COP

e La contratacion de servicios de vigilancia judicial es transversal a todas las Entidades del Sector

Publico en Colombia.

¢ De conformidad con el punto anterior, desde el punto de vista de la oferta, se tiene que existe un
gran numero de empresas dedicadas a la prestacion de este tipo de servicios
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.ANALISIS VALOR ESTIMADO DE PRECIOS - VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO

El Analisis del Valor Estimado de Precios, se llevé a cabo una vez elaborado el estudio técnico o Estudio de
Mercado, con soporte en la informacion aportada por las empresas clasificadas como de servicios de
gestion administrativa o afines, misma que la ADRES les consultdé mediante “Solicitud de Cotizacion”, lo cual
permitié establecer los valores asociados a la ejecucion del contrato que se pretende celebrar.

En dicho documento se relacionaron: (i) la necesidad que se pretende satisfacer, (ii) las especificaciones
sobre la forma en que se requiere que la necesidad se satisfaga, (iii) las generalidades del contrato a
suscribir (objeto y su alcance, plazo de ejecucidn, lugar de ejecucion, obligaciones, estructura general del
equipo de trabajo y forma de pago), (iv) la solicitud de cotizacion de los servicios requeridos y, por ultimo,
se dieron unas recomendaciones generales.

A continuacion, se presenta un breve resumen del contenido del documento.

6.1. SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES

La ADRES, en el documento denominado “SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES” requirid que
se cotizara, dicha solicitud se publico en la plataforma SECOP Il el dia 11 de marzo de 2022.

e o -

- Expediente

Proceso : Servicio Especializado de Vigilancia Judicial - ADRES-SIP-013-2022 04)

Solicitud de Informacion a los Proveedores PROVEEDORES
ADRES-S1P-013-2022 [uemeimm) | Fiwpes

o

LINEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS Opciones v

Referancia de oferta Entided Presentada Oferta

EVALUACION ECONOMICA ® Nowvo

010000.52.0008

6.2. CANTIDAD DE EMPRESAS QUE COTIZARON

La solicitud de cotizacion de servicios para la necesidad descrita en lineas atras fue atendida por dos (2)
empresas, que presento la informacion completa, esto es diligenciaron los formatos que la ADRES incluy6
en el documento en mencion.
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Litigar Punto I(Iom S.A.S.

Informacion general

Informacion general

i eI | CussuUHEIL | AEEAUS | Lvamsauion

Nombre de la oferta EM - Adres 2022

Nimero del proceso  ADRES-SIP-013-2022

Tipo Total

Estade Informacién en evaluacién

Proveedor

Litigar Punto Com S.A.S.

Nimero de documento 830070346

e N
()

Responsable LITIGAR PUNTO COM

Sobres

Nombre del sobre:

Oferta de astimacion

1 Sobre dnico

EL PROVEEDOR DEBERA COLOCAR EL VALOR

ol COTIZACION MPUESTOS INCLUIDOS

Situacion de llegada

Dentro del plazo

Estado Fecha y hora de entrega

Abierto 9 dias de tiempo transcurrido (18/0/2022 401.36 PM(UTC-05.00) Bagots, Lims, Quitc)

Induya el precio como lo indique la Entidad Estatal

Incluya el precio como lo
indique la Entidad Estatal

12.260,00

Ref. Indluya el precio como lo

Al Codige UNSPSC Descripcién Cantidad Unidad  Precio unitario estimado Precio unitario e e e atal
VALOR MENSUAL POR PROCESO

1 80121700 JUDICIAL DE CONFORMIDAD 1,00 UN 0,00 12.260,00 12.260,00

CON LAS CONDICIONES DEL
ANEXO TECNICO

Lupa Juridica SAS

Informacion general

Informacion general

Nombre de la oferta
Niimero del proceso
Tipo

Estado

Proveedor

Responsable

Sobres

Oferta SIP - ADRES 2022

ADRES-SIP-013-2022

Total

Informacién en evaluacion

Lupa Juridica SAS
Nimero de documento 802019162

~
(1)

Yaneth de los Angeles Diaz Remero

Nombre del sobre

Oferta de estimacién Dentro del plazo

1 Sobre dnico

TOTAL DE LA

Situacion de llegada

Estado Fecha y hora de entrega

Abierto 12 dias de tiempo transcurrido (15/03/2022 12:55:00 PM(UTC-05:00) Bogatd, Lims, Quito)

ique Ia Entidad

Induya el precio como lo
indique la Entidad Estatal

4.522,00

f. Ind 1 i I

A:‘mln Cédige UNSPSC Deseripién Cantidad Unidad Precio unitario estimado Precio unitario ‘n';l:::; ;r:!ﬂﬂ:ﬂm;t:ﬂnl
VALOR MENSUAL POR PROCESO

1 80121700 JUDICIAL DE CONFORMIDAD 1,00 UN 0,00 4.522,00 4.522,00

ANEXO TECNICO

CON LAS CONDICIONES DEL

Revisados los valores presentados por los dos cotizantes, se advierte que el precio presentado por Litigar
Punto Com S.A.S., es un dato atipico, que puede afectar significativamente el calculo a realizar por la entidad,
ya que la misma esta por encima de los presentados por la otra empresa en un 163%, por lo cual la entidad
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estima conveniente, respecto del mercado cotizante, descartar dicho monto para el analisis final del precio
base de cotizacion.

Por lo anterior, para definir el valor de mercado y por lo tanto el precio techo para del servicio requerido en
la ficha técnica, se toma el valor promedio con el fin de obtener un calculo que refleje la realidad del sector,

asl.
SIP 2022 HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES
i SIC 3 DE 2021
HISTORICO ADRES{ Litigar Punto Com 3.264-2021 LITIGAR >
VALOR MENSUAL POR | LUPAJURIDICA- | CTO-266-2020 SAS. PUNTO COM MHCP-SIE-04- "'t'gagp:"sm Com "I'_A'SGJCD.#”'SZE? SROMEDIO
PROCESO JUDICIAL  |ADRES-SIP-013 2022|  (indexado) SMC 002 2022 - 2021- CONTRATO 1428 DE | co 1"‘;acc:;'R';‘;99322
CO1.PCCNTR.3583805| CO1.PCCNTR.2607765 2001 : :
4.522,00 2.910,37 2.618,00 1.976,00 3.186,00 5.712,00 | 3.487,40
|NDEXAC|ON Informacion estadistica del IPC
i Do o Nacional de Estadistica -Dane— public una tabla que facilita la
IPC JULIO 2020 104,97 p—
IPC ACTUAL ( FECBERRO 202 115,11 DANE (e 2o |
MONTO 2.654,00
rer—
VAP (115,11/104,97) :
VAP 1,10
VALOR INDEXADO 2.910,37

Dada la naturaleza del objeto a contratar no es posible determinar con exactitud la cantidad de procesos
sobre los cuales se requerira realizar el seguimiento durante la ejecucion del contrato. Por tratarse de una
contratacion global que involucra una bolsa de recursos para la prestacion del servicio objeto de estudio, el
presupuesto oficial estad determinado por la asignacién realizada con base en la necesidad estimada por el
area solicitante, lo que para este caso corresponde a un valor de hasta CIENTO OCHENTA MILLONES DE
PESOS ($180.000.000) incluido IVA, impuestos de ley y demas costos directos e indirectos.

Jo b By

LUIS MIGUEL RODRIGUEZ GARZON
Jefe Oficina Asesora Juridica

Elaboré: Rodrigo Rinc()n‘. ?
Reviso: Diana Hernandez\Thiriat
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