
 
 

 
 

Matriz de Riesgos 
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Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
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b
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d
a
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a
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n
 

C
a
te

g
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rí

a
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e
 l
e
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
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c
u
c
ió

n
 d

e
l 
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o
n
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a
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
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C

ó
m

o
 s

e
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e
a
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P
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d
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a
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G
E

N
E

R
A

L
 

IN
T

E
R

N
O

 

P
L
A

N
E

A
C

IÓ
N

  

 

NO SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO, POR 

DEMORA EN 
TRAMITES 

PRECONTRACTUALES, 
POR FALTA 

DISPONILIDAD 
PRESUPUEST AL, POR 
NO PRESENTACIÓN A 
TIEMPO DEL ESTUDIO 
PREVIO O POR VALOR 

DE CONTRATO QUE 
NO SATISFACE LA 
ESPECTATIVA DEL 

CONTRATISTA 

SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO, 
AFECTANDO LA 

PRESTACIÓN 
DEL SERVICIO 

3
 

1
 

4
 

B
A

J
O

 

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E
 

REDUCIR LA 
PROBABI LIDAD 
DE LA OCURRE 

NCIA DEL 
EVENTO 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

D
E

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O

 D
E

 C
O

N
T

R
A

T
O

S
 

A PARTIR 
DEL INICIO 

DEL 
CONTRATO  

UNA VEZ 
FINALIZADO 
EL PLAZO 

DE 
EJECUCION 

DEL 
CONTRATO 

CONTROL DE 
TIEMPOS Y 
CALIDAD Y 

COMPLETITUD 
DE ESTUDIOS 

PREVIOS 

MENSUAL 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to
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R
e
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e
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ie

n
to

 

F
e
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h
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s
ti
m

a
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a
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n
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u
e
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e
 

in
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m
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a
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e
 

c
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p
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 e

l 
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a
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m
ie

n
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
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ó
m

o
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a
liz

a
  
e
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m
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n
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P
e
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o

d
ic

id
a
d
 

2
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
  

RIESGOS POR 
CONCEPTOS 
ERRADOS. SE 

MATERIALIZA CUANDO 
EL PRODUCTO DEL 

CONTRATO, EL 
CONCEPTO, NO ES 
ACORDE CON LO 

REQUERIDO POR LA 
EMAVI Y DEPENDE SI 
LAS OBLIGACIONES 

SON DE MEDIO O 
RESULTADO PUES 

SÓLO OPERA 
CUANDO LA 

OBLIGACIÓN ES DE 
RESULTADO QUE EN 

SU MAYORÍA SON LOS 
QUE SE PUEDEN 

VALIDAR APLICANDO 
LA CIENCIA NATURAL. 
CADA CASO SE DEBE 

ANALIZAR EN 
PARTICULAR 

INCUMPLIMIENTO 
DE LAS 

OBLIGACIONES 
DEL CONTRATO 

3
 

4
 

7
 

A
L
T

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

UNIFICACION DE 
CRITERIOS PARA 
EL MANEJO DE LA 

INFORMACIÓN 

1
 

1
 

2
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

S
I 
 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 A PARTIR 
DEL INICIO 

DEL 
CONTRATO 

UNA VEZ 
FINALIZADO 
EL PLAZO 

DE 
EJECUCION 

DEL 
CONTRATO 

A TRAVES DE 
LA GARANTIA 

DE 
CUMPLIMIENTO  

 
CONTROL POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR 

SOBRE EL 
DESARROLLO 

DE 
ACTIVIDADES 

DEL 
CONTRATO DE 

FORMA 
SEMANAL 

DE 
ACUERDO 
A PLAZO 

DE 
EJECUCION 
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T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
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e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
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a
to
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
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e
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P
e
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o

d
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id
a
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3
 

G
E

N
E

R
A

L
  

IN
T

E
R

N
O

  

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
  

INCUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES 
EN OPORTUNIDAD O 

CALIDAD 

NO SE 
SATISFACE LA 
NECESIDA DE 

CONTRATACIÓN 
3
 

5
 

8
 

C
A

T
A

S
T

R
O

F
IC

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

/S
U

P
E

R
V

IS
O

R
E

S
 

EJERCER UNA 
BUENA 

SUPERVISIÓN A 
LAS 

OBLIGACIONES 
DE LAS PARTES 

1
 

2
 

3
 

M
E

N
O

R
 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

/S
U

P
E

R
V

IR
S

O
R

E
S

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

A partir del 
inicio del 
contrato  

Una vez 
finalizado el 

plazo de 
ejecución del 

contrato 

A TRAVÉS DE 
LOS INFORMES 

PARCIALES 
QUE GENERE 

EL 
SUPERVISOR 

DEL 
CONTRATO Y 

MEDIDAS 
CORRECTIVAS 

Y GARANTIA 
UNICA 

DE ACUER 
DO AL 

PLAZO DE 
EJECUCIÓN 
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