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INFORME DE SUPERVISION No. 15 de 2021
(Periodo del 01 al 31 de julio del 2021)

CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia.

OBJETIVO

Este informe tiene como objeto revisar el cumplimiento contractual del Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 y con ello los alcances de la gestion técnica, juridica, administrativa y financiera realizada
por la Universidad Nacional, en cumplimiento de las obligaciones especificas del contratista durante el periodo
comprendido entre el 1y 30 de julio de 2021.

ALCANCE
Se presenta informacion relacionada con la supervision en los diferentes componentes:

Gestion Financiera.

Gestion Administrativa y Juridica
Gestion Técnica operativos
Instrumentos de Seguimiento

o=

Lo anterior, alineado con el informe que el Operador Universidad Nacional debe presentar:

GESTION FINANCIERA.

El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales se distribuyen de
la siguiente forma:

e Costo total de la operacién: $12.472.044.482,07
e Recursos de capital semilla: $ 88.000.000.000,00
o GMF: $  401.888.177,93
e Cuota de Gerencia: $ 8.061.257.340,00

La informacién presupuestal se lleva en el plan operativo. De manera periddica se realiza seguimiento y
supervision y la dindmica financiera se observa en los informes mensuales que presenta el operador.

A continuacion, se presenta informacion relacionada con elementos mas relevantes de este componente:
Cuota de gerencia:

En este periodo no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de
$4.836.754.404 correspondiente a la factura 1y 2 del contrato interadministrativo

El Plan Operativo, que reune los costos de operacién del contrato asociados a diferentes actividades. EI Comité
Técnico de Mejoramiento realizado el 30 de abril propuso la modificacion al plan operativo a la junta
administradora y este fue aprobado el 12 de mayo de 2021. Con base en lo anterior, se presenta el avance del



plan operativo:
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Tabla No. 13 - Plan Operativo V3 Aprobado Junta Administradora 12 de mayo 2021

Con el plan operativo, es importante mencionar que, si bien el operador realiza las ejecuciones, el SENA esta en

operacion

Costos Operacion Descripcion Plaq ;/gg;g:)';’f b comp:l:rlr(!’t:tido a Vaalgz)legg;:ztg;;i °
30/06/2021
Convocatoria nacional
77 — Multisectorial $11.918.038.045 | $11.918.038.045 | $1.011.718.808
?g”"ﬁcet‘”ﬁa nacional $9.723.838.959 | $9.599.838.959 | $1.084.964.153
RECURSOS PARA — Naranja
CONVOCATORIA NACIONALES Convocatorias cerradas | $21.864.487.693 | $21.864.487.693 $0
Recursos para linea de
sostenibilidad $ 40.000.000.000 $0 $0
Crowdfunding $ 4.000.000.000 $0 $0
Evaluacion de planes
de negocio $438.383.396
(automatizacion) $656.883.306 |  $613.045.057
. Proceso evaluacion
PROCESO DE EVALUACION acreditacion y otras $218.500.000
convocatorias
Evaluacién humana
(incluidas convenios de $183.000.000 $ 160.250.000 $ 130.250.000
cofinanciacion)
. Meses de seguimiento
PROCESO DE INTERVENTORIA por plan de negocios $ 4.848.768.000 $4.848.768.000 $727.315.200
(incluido prérrogas)
POLIZA Poéliza de deudor $ 108.900.000 $ 108.900.000 $0
FIDUCIA Fiduciaria $96.891.764 $96.891.764 $96.891.764
OPERACION LINEA DE FNG (Unidos por
SOSTENIBILIDAD Colombia) § 2.284.000.000 $0 $0
Neoserra (12 meses) $190.000.000 $ 176.664.303 $ 176.664.303
Firmas digitales $14.616.924 $14.616.924 $14.616.924
Red de $487.399.992 |  $487.309.992 |  $194.950.997
i Emprendedores
SERVICIOS TECNOLOGICOS Actividades de
modernizacion
(evaluacion, pagarés $175.238.255,88 $0 $0
desmaterializados,
otros)
Garantias Mobiliarias
OTROS (CONFECAMARAS) $ 24.400.000 $0 $0
Cobro de Cartera $68.320.000 $0 $0
GMF GMF $386.579.132 111.566.348 15.495.048
Total costos de $97.031.362.161 | $50.044.305.424 | $ 4.065.921.254

constante seguimiento relacionado con el movimiento de cada uno de los rubros.

INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DE LA CONTRATACION DERIVADA

Como parte de la contratacion derivada, se realizo la contratacion de dos (2) evaluadores por valor de $5.000.000
mas el valor correspondiente al GMF para la evaluacién de los planes de negocio de las convocatorias del fondo

emprender.
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TablaNo. 12 - Estado Financiero OSE 1261

Tercero Valor Contrato Pagos realizados | Pagos pendientes
FORMULACION Y GESTION
DE PROYECTOSS AS $659.510.930 $615.497.237 $44.013.693
Total $659.510.930 $615.497.237 $44.013.693

Tabla No. 13- Estado Financiero otros contratos derivados

Rol en el proyecto Valor contrato Pagos realizados | Pagos pendientes
EVALUADORES $165.911.000 $140.811.000 $ 25.100.000
FIDUCIARIA $97.279.331 $97.279.331 $0
FIRMA DIGITAL $14.675.392 $14.675.392 $0
m%ggmom - UNIVERSIDAD'DE $ 4.868.163.072 $730.224.461 $4.137.938611
NEOSERRA $176.664.303 $176.664.303 $0
POLIZA $109.335.600 $100.804 $109.234.796
RED DE EMPRENDEDORES $489.349.592 $195.739.837 $ 293.609.755
Total $5.921.378.290 $1.355.495.128 $ 4.565.883.162

[ TOTAL CONTRATACION DERIVADA | § 6.580.889.220 | $1.970.992.365|  $ 4.609.896.855 |
a) SALDOS

A corte de julio de 2021, el saldo total de los fondos de inversion y cuentas bancarias adscritas al Encargo Fiduciario asciende
alasumade $ 26.223.225.907,81, cabe resaltar que a los recursos de los Fondos de Inversion Colectiva se le deben descontar
las cuentas por pagar correspondientes a los impuestos generados y que seran trasladados a la sociedad Fiduciaria.

En atencidn a lo anterior se presentan los saldos de las cuentas:

Tabla No. 14 - Saldo cuentas / FICs

CONCEPTO CUENTA BANCARIA / FICs VALOR

6322 - VALOR DEL

CONTRATO Cuenta de Ahorros 220-150-18540-3 $93.373.030.96

6324 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 77 [ CONVOCATORIA 77 N° 70083603456 $9.793.879.138.56

6325 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA78 | CONVOCATORIA 78 N* 70083603455 $7.415.464.608.36

6326 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIAB0 | CONVOCATORIA 80 N* 70083603612 §3.902.636.604.67

6337 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 167 _| CONVOCATORIA 167 N° 70083603613 $1.726.114.913.00

6332 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 168 _| CONVOCATORIA 168 N° 70083603614 $497.591.620.44

6334 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 174 | CONVOCATORIA 174 N° 70083603615 $840925.134.67

6335 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 177 | CONVOCATORIA 177 N* 70083603616 » 32084150656

6333 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 186 | CONVOCATORIA 186 N° 70083603617 $ 622622916.75

6336 - FONDO DE INVERSION FIDULIQUIDEZ -

CONVOCATORIA 181 | CONVOCATORIA 181 N° 70083603618 $1.009.710.143.37
TOTAL $ 26.223.225.907 81

Tabla No. 15 - Saldo cuentas reintegros
CONCEPTO CUENTA BANCARIA / FICs VALOR

6323 - CUENTA DE

PEINTECROS Cuenta de Ahorros 220-150-18576-7 $1.344.293,29
TOTAL $1.344.293,29
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Es de mencionar que por concepto de reintegro a la sociedad fiduciaria de las retenciones; en el mes de julio de 2021, desde la
convocatoria N° 77 se desembolsd $35.177.895,77 mas un GMF de $140.711,58 y desde la convocatoria N° 78 se gird
$27.212.053,06 mas el respectivo GMF de $108.848,21

RENDIMIENTOS

Durante el mes de julio de 2021, en los Fondos de Inversion Colectiva se gener6 rendimientos positivos por valor
total de $ 26.051.735,74; de otra parte, en la cuenta bancaria se generaron rendimientos positivos para el mes de
julio por valor de $ 20.381,32. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte indicado, se tiene un valor de
$4.659.430,43 por concepto de rendimientos acumulados. En atencion a lo anterior se presentan los rendimientos
generados durante el mes de julio de 2021

ESTADOS FINANCIEROS:

Cuentas de Inversiones: En el saldo de la cuenta de Inversiones (1302) para los estados financieros de la
convocatoria 78, se encuentra pendiente que ingresen recursos por valor de $10.996.421, los cuales corresponden
al rechazo presentado el dia 27 de julio de 2021 del pago con ID 299794 asociado con el emprendimiento VIVE
MOVILIDAD (72095).

Estos recursos ingresaran al fondo en el mes de agosto, mes en el cual se regularizara la cuenta por cobrar generada
por este valor. Subcuenta Reintegros: Durante el mes de julio de 2021 ingresaron recursos a la cuenta bancaria de
reintegros, el valor de $1.361.529,89 correspondiente al reintegro del emprendimiento 67522 de la convocatoria 77.
Estos recursos generaron gastos bancarios por valor de $14.500,00 y un IVA de $2.755,00. Con respecto a estos
gastos, se le fue consultado al Banco Popular, en razon al acuerdo de reciprocidad firmado y que cobija esta cuenta
bancaria. Una vez el banco realice la devolucion de los gastos bancarios se procedera con el traslado de los recursos
al FIC correspondiente.

Cuentas por Pagar: Los siguientes terceros presentan diferencias en los valores indicados con respecto a los pagos
parciales informados, las cuales corresponden a las retenciones causadas para cada tercero:

GESTION ADMINISTRATIVA
En este apartado se presenta informacion relacionada con las acciones administrativas presentadas por parte del
operador que aportaron a la operacion del Fondo Emprender durante esta vigencia. Desde la supervision se entregan

lineamientos y se avalan procedimientos para que el operador desarrolle sus actividades y cumpla con los
requerimientos del SENA.

CONTRATOS DE ADHESION

En este periodo no se recibieron traslados por los adherentes, a la fecha se tiene 10.675.132.550 equivalente al
92,04%, a corte 31 de julio de 2021 se han firmado contratos de adhesion por valor de $11.598.132.550 los
aportes de los adherentes se discriminan asi:

Tabla No. 5 - Informacién de avance de los Contratos de Adhesion



El empleo

SENA @ os dohodos | Mintrabajo
Tabla No. 23 - Detalle de contratos de adhesion a 31 de julio de 2021
Fecha de desembolso Convenio Valor d;';gg rte del Saldo en cuenta
24/12/2020 | Tauramena - Casanare $ 500.000.000 $321.908.936,77
18/12/2020 | Villanueva - Casanare $ 300.000.000 $ 300.185.866,18
San Juande Uraba -
23/12/2020 Antioquia $ 300.000.000 $300.181.750,90
15/12/2020 | Yarumal - Antioquia $ 300.000.000 $300.187.512,29
16/12/2020 | Planadas - Tolima $ 308.000.000 $£308.192.512.62
27/01/2021 | Departamento de Sucre $571.000.000 $571.291.106,59
24/12/2020 | Caldas - Antioguia $ 600.000.000 $ 600.361.855,72
22/12/2020 | Bugalagrande - Valle $ 350.000.000 $18.385.953,54
Carmen de Viboral -
28/12/2020 Antioquia $ 600.000.000 $ 469.351.544,61
29/12/2020 | Planeta Rica - Cordoba $ 500.000.000 $500.294.687,58
16/12/2020 - | g1 oo ahermeia - Santander $750000000|  $750.461.233,94
2211212020 s U dadies
24/12/2020 -
20/01/2021 Quebradona s.a.s $ 750.000.000 $950.413.359,37
23/12/2020 - . L
03/02/2021 Itagul- Antioquia $ 1.000.000.000 $141.169.746,22
13/01/2021 | Garzon- Huila $ 300.000.000 $23.806.239,51
231212020 - .
20/01/2021 Gramalote Limited $746.132.550 $746.539.429,39
04/02/2021 - . .
09/02/2021 - gecftaj'gg".“lac'ona' de $1.000.000.000| $1.000.449.235,16
15/03/2021 | Fastoral >ocia
06/04/2027 | Ministerio del Interior $1.000.000.000( $1.000.293.031.49
28/05/2021 | Municipio de Manizales $ 800.000.000 $800.142.381,22
Municipio de La Virginia $273.000.000 $0.00
Departamento de Norte de $ 650.000.000 $0.00
Santander
Total $11.598.132.550 | $9.103.616.383.10
Ver Anexo 8. Extractos bancarios Contratos de Adhesion
GESTION TECNICA
CONVOCATORIA

Como parte de la gestion adelantada con los entes territoriales con los cuales se han suscrito contratos de adhesién,
en el mes de julio algunas convocatorias tuvieron cierres para la recepcion de nuevos proyectos, a continuacion, se
relacionan el niamero de planes formalizados por cada convocatoria
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Tabla No. 33 - Convocatorias cerradas durante el perfodo

Convocatoria - Cierre Fecha de cierre Node planes Archivo Anexo
formalizados
187- C1  Ministerio de 4 dejuliode 2021 20 Ver anexo 16.1 Formalizados
interior Convocatoria 187 C1.xIsx
185- C3 Gramalate 18 dejuliode 2021 14 Ver anexo 16.1 Formalizadas

Convocatoria 185 C3.xlsx

188 - C1 Manizales 23 dejuliode 2021 15 Ver anexo 16.1 Formalizadas
Convocatoria 188 C1.xIsx

De igual manera, en el mes de julio se realizaron adendas a las convocatorias

ACREDITACION

Los siguientes son los resultados de las convocatorias 169 - Villanueva C3, 171 - San Juan de Uraba C2, 183 -
Pastoral Social C2, 185 - Gramalote 3C, 187 - Ministerio del Interior 1C.

Tabla No. 35 - Resultados en Acreditacion Julio 2021

Convocatoria # Planes | # Planes Acreditados | # Planes No Acreditados | # Observaciones
Formalizados resueltas
169-3 8 6 2 4
171-2 7 6 1 0
183-2 8 7 1 2
185-3 14 13 1 0
187 20 19 1 1
EVALUACION

Se han adelantado actividades de levantamiento y documentacion de hoja de ruta e indicadores para los
procesos de acreditacion y evaluacion en sus diferentes etapas atendiendo el actual proceso de evaluacion
automatizado apoyado con la herramienta Rodolfo. Los procedimientos levantados estan en constante revision
y actualmente son seguidos para los procesos de acreditacion y evaluacion de las convocatorias a operadas
por la Universidad Nacional bajo el contrato interadministrativo PCCNTR.1471299

A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas a nivel nacional siendo estas la cv 77 Nacional Multisectorial,
cv 78 Economia Naranja y 80 Juventudes. Asi mismo se han evaluado 19 convocatorias derivadas de convenios
de adhesion con entidades a nivel nacional y territorial. Siendo estas: 167 - Itagii, 168 - Tauramena, Casanare, 169
-Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de Uraba, 172 Yarumal, 174 - Garzén, Huila, 175 Sucre, 176-Planadas, 177
Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica, 181 -Bugalagrande, 182 Barrancabermeja, 183 -Pastoral
Social, 184 Quebradona, 185 Gramalote, 186 Samaniego, Narifio, 187 - Ministerio del Interior y 188 Manizales.



SENA

N

INTERVENTORIA:

"7 El empleo : i
es de todos | Mintrabajo

El presente informe relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventoria, que dan respuesta a las
obligaciones contractuales descritas en la clausula 1.4 Obligaciones de Gestion de Interventoria. Se contemplan
cuatro (4) bloques de proyectos, con la siguiente distribucién:

e Primer bloque: (Sesion No.1578 del 21 de octubre de 2020) Proyectos de las convocatorias 77 - Multisectorial y
78 - Naranja.

e Segundo bloque: (Sesién No.1581 del 17 de febrero 2021) Proyectos de las convocatorias 80 - Juventudes, 167-
Itagui, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y 186 - Samaniego.

e Tercer bloque: (Sesién No.1582 del 7 de abril 2021) Proyectos de las convocatorias 174 - Garzon, 177 - Caldas
y 181 - Bugalagrande

e Cuarto bloque: (Sesién No.1584 del 13 de mayo 2021-conv. 168 -169- Sesion No. 1587 del 3 de agosto de
2021) Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva, 172 - Yarumal, 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral,
179 - Planeta Rica, 182 - Barrancabermeja , 183 - Pastoral Social, 184 - Quebradona y 185 - Gramalote (Antioquia).

Imagen 2. Estado - Puesta en marcha - corte 31 de julio.

PUESTA EN MARCHA -

O DY o, N o, S 1 —
e Reunién de * Revision y aprobacién a cambios de planes operativos
Alistamiento ¢ Revision soportes primeras visitas

* Revisién y aprobacion contratos de garantia mobiliaria

52/55 21/21 en puesta 73/78 en 185 En ejecucion
Legalizado en marcha puesta en 1 Pendiente de primera visita
-1 no cargé marcha

doc’s -1 renuncia
-2 renuncia nueva

B1 Convocatorta 77 y 78

B2 Convocatona 80, 167, 168. 169y 186

B3 Convocatonas 174, 187, y 181

B4 Convocatonias 168, 169, 172, 176, 177, 178, 179, 182, 183, 184y 185

Las actividades descritas a continuacion relacionan el trabajo adelantado por la Universidad Nacional
como operador de recursos, asl como la entidad interventora, la Universidad de Antioquia.

Valores Agregados:

Obligaciones respecto a la convocatoria: 1.2.11. Realizar los procesos de capacitacion, actualizacion y transferencia
tecnoldgica que se requieran para el mejoramiento continuo de los procesos del Fondo Emprender, tanto para sus
clientes internos (SENA, Centros de Desarrollo Empresarial - unidades de emprendimiento externas) como sus
externos (futuros emprendedores). La metodologia para tal fin sera acordada por ambas partes: SENA y contratista.
Obligaciones respecto a la convocatoria:

Acompafiar al SENA para adelantar procesos de difusion y capacitacién a las comunidades y a los futuros
emprendedores en el nivel nacional. La metodologia para tal fin sera acordada por ambas partes: SENA 'y
contratista
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Por su parte, las actividades desarrolladas en el mes de julio que dan respuesta al fortalecimiento del Fondo
Emprender desde la Universidad Nacional, se enmarcaron en procesos de transferencia de conocimiento con los
equipos SENA y equipo UN 2019. De igual forma, se vinculan estudiantes auxiliares al proceso con el fin de
robustecer la capacidad operativa del equipo de trabajo, adelantando actividades preliminares y de sensibilizacién
que anteceden al inicio de actividades. Por Ultimo, se adelant6 la identificacidén de entidades internacionales que
fortalecen el emprendimiento (un total de 398 entidades) para realizar el benchmarking integral de valores agregados
que permitan identificar buenas practicas para el fortalecimiento del Fondo Emprender

Se firma en Bogota D.C. a los 26 dias del mes de agosto de 2021

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO
Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.1471299



