
 

 
 

INFORME DE SUPERVISIÓN No. 15 de 2021 
(Período del  01  al  31  de  julio  del  2021) 

 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. 

 
 
 

OBJETIVO 
 
Este informe tiene como objeto revisar el cumplimiento contractual del Contrato Interadministrativo 
CO1.PCCNTR.1471299  y con ello los alcances de la gestión técnica, jurídica, administrativa y financiera realizada 
por la Universidad Nacional, en cumplimiento de las obligaciones específicas del contratista durante el periodo 
comprendido entre el 1 y 30 de julio de 2021. 
 
 
 

ALCANCE 
 
Se presenta información relacionada con la supervisión en los diferentes componentes: 
 

1. Gestión Financiera. 
2. Gestión Administrativa y Jurídica 
3. Gestión Técnica operativos  
4. Instrumentos de Seguimiento 

 
Lo anterior, alineado con el informe que el Operador Universidad Nacional debe presentar: 
 
 
 

GESTIÓN FINANCIERA. 
 
El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales se distribuyen de 
la siguiente forma:  
 
● Costo total de la operación:  $ 12.472.044.482,07 
● Recursos de capital semilla:  $ 88.000.000.000,00  
● GMF:     $       401.888.177,93  
● Cuota de Gerencia:   $    8.061.257.340,00 
 
La información presupuestal se lleva en el plan operativo. De manera periódica se realiza seguimiento y 
supervisión y la dinámica financiera se observa en los informes mensuales que presenta el operador. 
 
A continuación, se presenta información relacionada con elementos más relevantes de este componente: 
 
Cuota de gerencia: 
 
En este período no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de 
$4.836.754.404 correspondiente a la factura 1 y 2 del contrato interadministrativo 
 
El Plan Operativo, que reúne los costos de operación del contrato asociados a diferentes actividades. El Comité 
Técnico de Mejoramiento realizado el 30 de abril propuso la modificación al plan operativo a la junta 
administradora y este fue aprobado el 12 de mayo de 2021. Con base en lo anterior, se presenta el avance del 



 

plan operativo: 
 

Tabla No. 13 - Plan Operativo V3 Aprobado Junta Administradora 12 de mayo 2021 

Costos Operación Descripción Plan operativo V3 
12/05/2021 

Valor 
comprometido a 

30/06/2021 
Valor ejecutado 

a 30/06/2021 

RECURSOS PARA 
CONVOCATORIA NACIONALES 

Convocatoria nacional 
77 – Multisectorial $ 11.918.038.045  $ 11.918.038.045  $ 1.011.718.808  

Convocatoria nacional 
78 – Naranja $ 9.723.838.959  $ 9.599.838.959  $ 1.084.964.153  

Convocatorias cerradas $ 21.864.487.693  $ 21.864.487.693  $ 0  
Recursos para línea de 
sostenibilidad $ 40.000.000.000  $ 0  $ 0  

Crowdfunding $ 4.000.000.000  $ 0  $ 0  

PROCESO DE EVALUACIÓN 

Evaluación de planes 
de negocio 
(automatización) 

$ 438.383.396  
$ 656.883.396  $ 613.045.057  Proceso evaluación 

acreditación y otras 
convocatorias 

$ 218.500.000  

Evaluación humana 
(incluidas convenios de 
cofinanciación) 

$ 183.000.000  $ 160.250.000  $ 130.250.000  

PROCESO DE INTERVENTORÍA 
Meses de seguimiento 
por plan de negocios 
(incluido prórrogas) 

$ 4.848.768.000  $ 4.848.768.000  $ 727.315.200  

PÓLIZA Póliza de deudor $ 108.900.000  $ 108.900.000  $ 0  
FIDUCIA Fiduciaria $ 96.891.764  $ 96.891.764  $ 96.891.764  

OPERACIÓN LÍNEA DE 
SOSTENIBILIDAD 

FNG (Unidos por 
Colombia) $ 2.284.000.000  $ 0  $ 0  

SERVICIOS TECNOLÓGICOS 

Neoserra (12 meses) $ 190.000.000  $ 176.664.303  $ 176.664.303  
Firmas digitales $ 14.616.924  $ 14.616.924  $ 14.616.924  
Red de 
Emprendedores $ 487.399.992  $ 487.399.992  $ 194.959.997  

Actividades de 
modernización 
(evaluación, pagarés 
desmaterializados, 
otros) 

$ 175.238.255,88  $ 0  $ 0  

OTROS 
Garantías Mobiliarias 
(CONFECAMARAS) $ 24.400.000  $ 0  $ 0  

Cobro de Cartera $ 68.320.000  $ 0  $ 0  

GMF GMF $ 386.579.132                                   
111.566.348  

                                 
15.495.048  

 Total costos de 
operación $ 97.031.362.161  $ 50.044.305.424  $ 4.065.921.254  

 
 
Con el plan operativo, es importante mencionar que, si bien el operador realiza las ejecuciones, el SENA está en 
constante seguimiento relacionado con el movimiento de cada uno de los rubros. 

INFORME DE EJECUCIÓN FINANCIERA DE LA CONTRATACIÓN DERIVADA 
Como parte de la contratación derivada, se realizó la contratación de dos (2) evaluadores por valor de $5.000.000 
más el valor correspondiente al GMF para la evaluación de los planes de negocio de las convocatorias del fondo 
emprender. 
 
 



 

 
a) SALDOS 

 
A corte de julio de 2021, el saldo total de los fondos de inversión y cuentas bancarias adscritas al Encargo Fiduciario asciende 
a la suma de $ 26.223.225.907,81, cabe resaltar que a los recursos de los Fondos de Inversión Colectiva se le deben descontar 
las cuentas por pagar correspondientes a los impuestos generados y que serán trasladados a la sociedad Fiduciaria. 
 
En atención a lo anterior se presentan los saldos de las cuentas: 
 

 
 



 

Es de mencionar que por concepto de reintegro a la sociedad fiduciaria de las retenciones; en el mes de julio de 2021, desde la 
convocatoria Nº 77 se desembolsó $35.177.895,77 más un GMF de $140.711,58 y desde la convocatoria Nº 78 se giró 
$27.212.053,06 más el respectivo GMF de $108.848,21 
 
RENDIMIENTOS    
 
Durante el mes de julio de 2021, en los Fondos de Inversión Colectiva se generó rendimientos positivos por valor 
total de $ 26.051.735,74; de otra parte, en la cuenta bancaria se generaron rendimientos positivos para el mes de 
julio por valor de $ 20.381,32. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte indicado, se tiene un valor de 
$4.659.430,43 por concepto de rendimientos acumulados.  En atención a lo anterior se presentan los rendimientos 
generados durante el mes de julio de 2021 
 
ESTADOS FINANCIEROS: 
 

Cuentas de Inversiones: En el saldo de la cuenta de Inversiones (1302) para los estados financieros de la 
convocatoria 78, se encuentra pendiente que ingresen recursos por valor de $10.996.421, los cuales corresponden 
al rechazo presentado el día 27 de julio de 2021 del pago con ID 299794 asociado con el emprendimiento VIVE 
MOVILIDAD (72095).  
 
Estos recursos ingresaran al fondo en el mes de agosto, mes en el cual se regularizará la cuenta por cobrar generada 
por este valor.  Subcuenta Reintegros: Durante el mes de julio de 2021 ingresaron recursos a la cuenta bancaria de 
reintegros, el valor de $1.361.529,89 correspondiente al reintegro del emprendimiento 67522 de la convocatoria 77. 
Estos recursos generaron gastos bancarios por valor de $14.500,00 y un IVA de $2.755,00. Con respecto a estos 
gastos, se le fue consultado al Banco Popular, en razón al acuerdo de reciprocidad firmado y que cobija esta cuenta 
bancaria. Una vez el banco realice la devolución de los gastos bancarios se procederá con el traslado de los recursos 
al FIC correspondiente.   
 
Cuentas por Pagar: Los siguientes terceros presentan diferencias en los valores indicados con respecto a los pagos 
parciales informados, las cuales corresponden a las retenciones causadas para cada tercero: 
 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

En este apartado se presenta información relacionada con las acciones administrativas presentadas por parte del 
operador que aportaron a la operación del Fondo Emprender durante esta vigencia. Desde la supervisión se entregan 
lineamientos y se avalan procedimientos para que el operador desarrolle sus actividades y cumpla con los 
requerimientos del SENA. 
 
CONTRATOS DE ADHESIÓN 

 
En este período no se recibieron traslados por los adherentes, a la fecha se tiene 10.675.132.550 equivalente al 
92,04%, a corte 31 de julio de 2021 se han firmado contratos de adhesión por valor de $11.598.132.550 los 
aportes de los adherentes se discriminan así:   
 

Tabla No. 5 - Información de avance de los Contratos de Adhesión 



 

 

 
 

 
GESTIÓN TÉCNICA 

 
CONVOCATORIA 
 
 
Como parte de la gestión adelantada con los entes territoriales con los cuales se han suscrito contratos de adhesión, 
en el mes de julio algunas convocatorias tuvieron cierres para la recepción de nuevos proyectos, a continuación, se 
relacionan el número de planes formalizados por cada convocatoria   



 

 
 

 
 
De igual manera, en el mes de julio se realizaron adendas a las convocatorias 
 
 

ACREDITACIÓN 

Los siguientes son los resultados de las convocatorias 169 - Villanueva C3, 171 - San Juan de Urabá C2, 183 - 
Pastoral Social C2, 185 - Gramalote 3C, 187 - Ministerio del Interior 1C. 

 

 
 
EVALUACIÓN 
Se han adelantado actividades de levantamiento y documentación de hoja de ruta e indicadores para los 
procesos de acreditación y evaluación en sus diferentes etapas atendiendo el actual proceso de evaluación 
automatizado apoyado con la herramienta Rodolfo.  Los procedimientos levantados están en constante revisión 
y actualmente son seguidos para los procesos de acreditación y evaluación de las convocatorias a operadas 
por la Universidad Nacional bajo el contrato interadministrativo PCCNTR.1471299 
 
 
A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas a nivel nacional siendo estas la cv 77 Nacional Multisectorial, 
cv 78 Economía Naranja y 80 Juventudes.  Así mismo se han evaluado 19 convocatorias derivadas de convenios 
de adhesión con entidades a nivel nacional y territorial. Siendo estas: 167 - Itagüí, 168 - Tauramena, Casanare, 169 
-Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de Urabá, 172  Yarumal, 174 - Garzón, Huila, 175  Sucre, 176-Planadas, 177  
Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica, 181 -Bugalagrande, 182  Barrancabermeja, 183 -Pastoral 
Social, 184  Quebradona, 185  Gramalote, 186  Samaniego, Nariño, 187 - Ministerio del Interior y 188 Manizales.  
 
 
 
 



 

 
INTERVENTORÍA: 
 
El presente informe relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventoría, que dan respuesta a las 
obligaciones contractuales descritas en la cláusula 1.4 Obligaciones de Gestión de Interventoría. Se contemplan 
cuatro (4) bloques de proyectos, con la siguiente distribución: 
  
 ● Primer bloque: (Sesión No.1578 del 21 de octubre de 2020) Proyectos de las convocatorias 77 - Multisectorial y 
78 - Naranja.  
 
● Segundo bloque: (Sesión No.1581 del 17 de febrero 2021) Proyectos de las convocatorias 80 - Juventudes, 167- 
Itagüí, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y 186 - Samaniego. 
 ● Tercer bloque: (Sesión No.1582 del 7 de abril 2021) Proyectos de las convocatorias 174 - Garzón, 177 - Caldas 
y 181 - Bugalagrande  
 
● Cuarto bloque: (Sesión No.1584 del 13 de mayo 2021-conv. 168 -169- Sesión No. 1587  del 3  de  agosto   de  
2021)  Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva, 172 - Yarumal,  176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral, 
179 - Planeta Rica, 182 - Barrancabermeja , 183 - Pastoral Social, 184 - Quebradona y 185 - Gramalote (Antioquía).  
 
 

 
 
 
Valores Agregados: 
 
Obligaciones respecto a la convocatoria: 1.2.11. Realizar los procesos de capacitación, actualización y transferencia 
tecnológica que se requieran para el mejoramiento continuo de los procesos del Fondo Emprender, tanto para sus 
clientes internos (SENA, Centros de Desarrollo Empresarial - unidades de emprendimiento externas) como sus 
externos (futuros emprendedores). La metodología para tal fin será acordada por ambas partes: SENA y contratista. 
Obligaciones respecto a la convocatoria:  
 
Acompañar al SENA para adelantar procesos de difusión y capacitación a las  comunidades  y  a  los  futuros  
emprendedores  en  el  nivel  nacional.  La metodología para tal fin será acordada por ambas partes:  SENA  y  
contratista 



 

 
 
Por su parte, las actividades desarrolladas en el mes de julio que dan respuesta al fortalecimiento del Fondo 
Emprender desde la Universidad Nacional, se enmarcaron en procesos de transferencia de conocimiento con los 
equipos SENA y equipo UN 2019.  De igual forma, se vinculan estudiantes auxiliares al proceso con el fin de 
robustecer la capacidad operativa del equipo de trabajo, adelantando actividades preliminares y de sensibilización 
que anteceden al inicio de actividades. Por último, se adelantó la identificación de entidades internacionales que 
fortalecen el emprendimiento (un total de 398 entidades) para realizar el benchmarking integral de valores agregados 
que permitan identificar buenas prácticas para el fortalecimiento del Fondo Emprender 
 
 
 
Se firma en Bogotá D.C. a los 26 días del mes de agosto de 2021 
 
 
 
 
 
 

 
 
CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO 
Coordinador Nacional de Emprendimiento 
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.1471299 


