< an
e El |
SENA (Ol s G2 todos

INFORME DE SUPERVISION No. 16 de 2021
(Periodo del 01 al 31 de agosto del 2021)

CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia.

OBJETIVO

Este informe tiene como objeto revisar el cumplimiento contractual del Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.1471299 y con ello los alcances de la gestion técnica, juridica, administrativa y financiera realizada
por la Universidad Nacional, en cumplimiento de las obligaciones especificas del contratista durante el Periodo del
01 al 31 de agosto del 2021.

ALCANCE
Se presenta informacion relacionada con la supervision en los diferentes componentes:

Gestion Financiera.

Gestion Administrativa y Juridica
Gestion Técnica operativos
Instrumentos de Seguimiento

o=

Lo anterior, alineado con el informe que el Operador Universidad Nacional debe presentar:

GESTION FINANCIERA.

El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales se distribuyen de
la siguiente forma:

e Costo total de la operacién: $12.472.044.482,07
e Recursos de capital semilla: $ 88.000.000.000,00
o GMF: $ 401.888.177,93

e Cuota de Gerencia: $8.061.257.340,00

La informacién presupuestal se lleva en el plan operativo. De manera periddica se realiza seguimiento y
supervision y la dindmica financiera se observa en los informes mensuales que presenta el operador.

A continuacion, se presenta informacion relacionada con elementos mas relevantes de este componente:
Cuota de gerencia:

En este periodo no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de
$4.836.754.404 correspondiente a la factura 1y 2 del contrato interadministrativo
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El Plan Operativo, que relne los costos de operacion del contrato asociados a diferentes actividades. El Comité
Técnico de Mejoramiento realizado el 30 de abril propuso la modificacion al plan operativo a la junta administradora
y este fue aprobado el 12 de mayo de 2021. Con base en lo anterior, se presenta el avance del plan operativo:

es de todos

Tabla No. 13 - Plan Operativo V3 Aprobado Junta Administradora 12 de mayo 2021

Desarincion Plan operativo V3 Valor comprometido a Valor ejecutado a
B 12/05/2021 31/08/2021 31/08/2021
Convocatoria nacional 77 - $11.918.038.045 $11.918038.045 $3.281.945.061
Multsectorial
Convocatoria nacional 78 - Naranja $9.723838.959 $9.509.838.959 $3.200.363.284
Convocatorias cerradas $21.864 487.693 $16.213531.274 $180.226.989
Recursos paralinea de
sostenibilidad $ 40.000.000.000 30 30
Crowdfunding $ 4.000.000.000 $0 30
Evaluacion de planes de negocio ¢ 438.383.396
(automatizacion) o
o s o $ 656.883.396 $ 656.883.396
oceso evaluacion acreditacion y
otras convocatorias $ 218.500.000
Evaluacion humana (incluides $183.000.000 $170.250.000 $145.250.000
convenios de cofinanciacion)
Meses de segiamientaor pian e $ 4.848.768.000 $ 4.848.768.000 $727.315.200
negocios (incluido prorrogas)
Poliza de deudor $108.900.000 $108.900.000 $100.402
Fiduciaria $06.801.764 $06.801.764 $06.891.764
FNG (Unidos por Colombia) $2.284.000.000 30 30
Neoserra (12 meses) $ 190.000.000 $176664.303 $176.664.303
Firmas digitales $14616.924 $14616.924 $14.616.924
Red de Emprendedores $ 487.309.992 $ 487.399.992 $194.959.997
Actividades de modernizacion
(evaluacion, pagarés $175.238.255,88 $175000.001 $0
desmaterializados, otros)
Garantias Mobiliarias
(CONFECAMARAS) 3 2440000 $0 $0
Cobro de Cartera $ 68.320.000 30 30
GMF $386579.132 177160473 34.030.212
Total costos de operacion $97.031.362.161 $44.643.943131 $8.718.247.532

INFORME DE EJECUCION FINANCIERA DE LA CONTRATACION DERIVADA

Como parte de la contratacion derivada, se realizo la contratacion de dos (2) evaluadores por valor de $5.000.000
mas el valor correspondiente al GMF para la evaluacién de los planes de negocio de las convocatorias del fondo
emprender.
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Tabla No. 15- Estado Financiero otros contratos derivados

Rol en el proyecto Valor contrato Pagos realizados | Pagos pendientes
EVALUADORES $ 170.931.000 $ 145.831.000 $ 25.100.000
FIDUCIARIA $97.279.331 $97.279.331 $0
FIRMA DIGITAL $14675.392 $14675.392 $0
INTERVENTORIA U de Antioquia $ 4.868.163.072 $ 730.224.461 $4.137.938611
MO DERNIZACION DE PROCESOS $ 175.700.001 $0 $ 175.700001
NEOSERRA $ 176.664.303 $ 176.664.303 $0
POLIZA $ 109.335.600 $ 100.804 $109.234.796
RED DE EMPRENDEDORES $ 489.349.502 $ 195.739.837 $ 293.609.755
Total $6.102.098.291 $ 1.360.515.128 $4.741.583.163
TOTALCONTRATACION
DERIVADA $6.761.609.221 | $2.020.026.058 | § 4.741.583.163

SALDOS

A corte de agosto de 2021, el saldo total de los fondos de inversion y cuentas bancarias adscritas al Encargo Fiduciario asciende
alasumade $ 24.022.859.161,55, cabe resaltar que a los recursos de los Fondos de Inversion Colectiva se le deben descontar
las cuentas por pagar correspondientes a los impuestos generados y que seran trasladados a la sociedad Fiduciaria.

RENDIMIENTOS

Durante el mes de agosto de 2021, en los Fondos de Inversion Colectiva se generaron rendimientos positivos por valor total de
$ 46.245.696,48; de otra parte, las cuentas bancarias generaron rendimientos positivos para el mes de agosto por valor de $
19.969,77. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte indicado, se tiene un valor de $50.925.096,68 por concepto
de rendimientos acumulados

INFORME FINANCIERO DE ADHESIONES SUSCRITAS

En este periodo se recibieron traslados de los adherentes, municipio de La Virginia $273.000.000, Departamento de
Norte de Santander $650.000.000 y el municipio de Acacias $600.000.000, a la fecha se tiene 12.198.132.550
equivalente al 97,60%, a corte 31 de agosto de 2021 se han firmado contratos de adhesién por valor de
$12.498.132.550 los aportes de los adherentes se discriminan asi:
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Fechade : Valor del aporte del
Sraraes Convenio e Saldo en cuenta

24/12/2020 | Tauramena - Casanare $500.000.000 $321.936.299,02

18/12/2020 | Villanueva - Casanare $ 300.000.000 $300.211.381,97
San Juan de Uraba -

23/12/2020 Antioquia $ 300.000.000 $ 300.207.266,34

15/12/2020 | Yarumal - Antioquia $300.000.000 $300.213.028,22

16/12/2020 | Planadas - Tolima $ 308.000.000 $308.218.708,98

27/01/2021 | Departamento de Sucre $571.000.000 $571.339.666,33

24/12/2020 | Caldas - Antioguia $600.000.000 $600.412.886,47

22/12/2020 | Bugalagrande - Valle $ 350.000.000 $18.387.516,34
Carmen de Viboral -

28/12/2020 Antioquia $ 600.000.000 $469.391.439,49

29/12/2020 | Planeta Rica - Cordoba $500.000.000 $500.337.212,62

16/12/2020 '

22/12/2020 Barrancabermeja - Santander $ 750.000.000 $750525.023.14

24/12/2020

29/01/2021 Quebradona s.a.s $ 750.000.000 $750.479.886,70

23/12/2020 .

03/02/2021 [tagor- Antioguia $ 1.000.000.000 $141.181.745,64

13/01/2021 | Garzon- Huila $ 300.000.000 $23.808.263,04

23/12/2020 L

29/01/2021 Gramalote Limited $746.132.550 $ 746.602 885,24

04/02/2021 . .

09/02/2021 | pcretariad Macional de $1.000.000000 | $1.000.534.273,34

15/03/2021

06/04/2021 | Ministerio dal Interior $ 1.000.000.000 $1.000.378.056,39

28/05/2021 | Municipio de Manizales $ 800.000.000 $800.210.393,32

06/08/2021 | Municipio de La Virginia $273.000.000 $273.019.462,25
Departamento de Norte de

25/08/2021 Santander $650.000.000 $650012.475,80

27/08/2021 | Acacias $ 600.000.000 $600.112.185,00
Riohacha $ 300.000.000 $0,00

$

Total $12.498132.550 | 10 497.520,055,64
Ver Anexo 7. Extractos bancarios Contratos de Adhesion

GESTION ADMINISTRATIVA

En este apartado se presenta informacion relacionada con las acciones administrativas presentadas por parte del
operador que aportaron a la operacion del Fondo Emprender durante esta vigencia. Desde la supervision se entregan
lineamientos y se avalan procedimientos para que el operador desarrolle sus actividades y cumpla con los
requerimientos del SENA.

CONTRATOS DE ADHESION

La Supervision ha verificado que el operador ha recibido por parte del SENA, con corte a 31 de agosto, los
documentos soportes de 23 entidades territoriales relacionadas a continuacion. La gestion administrativa realizada,
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ha estado orientada en revisar la informacion y creacion de terceros en el sistema QUIPU de la Universidad. Con
base en estos insumos, se ha entregado al SENA, los informes mensuales de gestion de los contratos de adhesion:
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labla NO. 4 - Intformacion de avance de 10s Lontratos de Adnesion

No ENTIDAD FECHA VALOR APORTE | VALOR APORTE | FECHA FECHAPAGO | OBSERVACIONE
ADHERENTE RECEPCIO ENTIDAD SENA FIRMA | CONTRAPARTID S
N ADHESION] A ALIADO
1 Municipio 22-pl-20 $500.000.000 $877.803.000 | 20-now-20 24-dic-20 Ver informe
Tauramena Financiroy
Juridico
2 Municipio de 30-p1-20 $1.000.000.000 | $1.00000000 |29-0ct-20 14-ana-21 Ver informe
Itagu 0 03-feb-21 Financiroy
Juridico
4 Municipio de 13-ag0-20 $300.000.000 $600.000.000 | 11-dic-20 15-dic-20 Ver informe
Yarumal, Firanckroy
Juridico
5 Distrito de 13-ag0-20 $600.000.000 $900.000.000 |19-now-20 N/A Frmade Acta de
Turbo, Antioquia Liquidacion
Anticipada 25-
y-21
6 Municipio de 31-ag0-20 $300.000.000 § 600000000 |19-nowv-20 13-ene-21 Ver informe
Garzon, Huila Firanciroy
Jridco
Mo ENTIDVD FECHA VALOR APORTE | VALORAPORTE | FECHA FECHAPAGO | OESERVACIONE
- ADHERENTE RECEPCIO ENTIDVD SENA FIRMA | CONTRAPARTID S
N FOHESION|  ANLMEO
20 Ministenoda 2feb 21 £1.000000000 | $1.00000000 |15.fb21 16ab-21 Verifome
rang 0 Firncero y
Jurdom
2 LaVignia 16max-21 273000000 SS46000 000 |24 may-21 6.mo0 21 Verirffome
Rearaich Francero y
Jurdm
22 Mrinales 16max-21 £800 000000 $800000 000 | 3may-21 28B.may- 21 Verirfome
Calchs Frncero y
Juidom
25 Munopo de 23 21 500 000000 SS00000 000 | Zago-21 2l.ap-21 Enproczo de
Acxoas Meta elboaocn
Ver fome
Jurdm
25 Di=rtode 234 21 $300 000000 500000000 |11 21 Pandria Enproczo de
Rchada La elbaacn
Ggim Ver ifome
Juidoo
27 | Dpamentode | 29mar-21 $550 000000 $Q00000 000 | 9pn2] 25.ap0-21 Verifome
MNorte de Franemo y
Santarder Juid
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Mo ENTIDVMD FECHA VALORAPORTE | VALORAPORTE | FECHA | FECHAPAGO | OESERVACIONE
- AOHERENTE RECEPCIO ENTIDVMD SENA FIRVA | CONTRAPARTID S
N JOHESION|  ANLMEO
7 Nunopo de 3agp0 £300 000000 500000000 | 29020 18.dc. 20 Verifam
Warmw Aroncero y
Craran Juidm
8 | NMuniopo diSn 3.ap 20 $300 000000 500000000 | 15cke.20| Z3.dcdD Verirfome
Juince Umba Francero y
Articqaa Jurdom
10 Munopo de 16.5p 20 $308 000000 516000000 |20ron20|  16.dcD Verirfom
Plarade Tolima Francero y
Juidm
n L\;:agntrmd: 16.5p20 $571.000000 S8L5500000 | TNce-20| 27.0w-21 Yerifom
ae 1NEORI
Jurdom
12 Munopo de 2.=p 20 £500 000000 Q00000000 |30now?0| 24.dc2D Verirfam
Caldhs Atioguam Franero y
Juidom
13 Nunopo de 22.ap 0 $350 000000 $7T00000000 |Z20ron20| Z22.dc.D Verifome
Bug laganda Franero y
Juidm
4 Munopo de 22-=p 20 £500 000000 S8TTE0G000 |30now?0| Z8.dcdD Verirfame
Cammende Franero y
Vioml, Jurdom
15 Munopo de 1ot 20 $500 000000 S8TTE0R000 | 15cc.20| 29.dcD Verifom
PartaRc; Franero y
Codda Jurdom
16 Disrtode Soct.20 $750000000 $T50000000 |Z20ncw20| 16.dcdD Verirfom
Baranchbamup, 72.dc- 20 Fnancero y
Sararder Juidm
17 Sarstrnd 8o 20 $1.000000000 | 100000000 |1Tce-20| O03fab2] Verirfame
Mooal de 0 Bfab21 Franero y
Pxom!Saoa 15mar-21 Juidm
Cntirs
Colombara
18 | MraradeCobre 150a.20 $750 000000 STE0000000 | Z23ce-20| 24.dc D Verirfome
Quabrdoa SAS D21 Francero y
BIC Juidm
19 Gramaloe o 20 $T46. 132550 $ 746132550 | 15ckc-20 14-ore-21 Verifome
Colarbia Franoero y
Limted Jurdom
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CONVOCATORIA

Como parte de la gestion adelantada con los entes territoriales con los cuales se han suscrito contratos de adhesién,
en el mes de agosto fueron lanzadas dos nuevas convocatorias a continuacion, se relacionan las convocatorias y
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GESTION TECNICA

las fechas de los primeros cierres previstos de estas
Tabla No. 47 - Proximas convocatorias

Convocatoria Manto de recursos Fechade primer cierre Archivo Anexo 14.
Convocatoria
189 - La Virginia $819.000.0000 10 de septiembre de 2021 TR Conv 189- La Virginia.pdf
191 - Acacias $1.500.000.000 30 deseptiembre de 2021 TR Conv 189- La Virginia.pdf

Asl mismo se realizaron nuevas adendas para algunas de las convocatorias abiertas previamente, las
cuales se relacionan continuacion

Tabla No. 48 - Adendas

Mintrabajo

Convocatoria No de Motivo de la adenda Ver Anexo 14. Convocatoria
Adenda

167 - Itagul 1 Madificacion decalendario delaconvocatoria | ADENDA No. 1 CONV. 167
con apertura de tercer cierre y reactivacion a Itagiir @ 3C y ClIU. pdf
todos los sectores economicas

169 - Villanueva 4 Modificacion de calendario delaconvocatoria | ADENDA No. 4 CONV. 169
con apertura de cuarto cierre VILLANUEVA - FE.pdf

177 - San Juan de Uraba 3 Modificacion de calendario delaconvocatoria | ADENDANo. 3 CONV. 171
con apertura de tercer cierre San Juande Urabs - FE.pdf

183 - Pastoral Social 3 Modificacion de calendario de laconvocatoria | . ADENDANo. 3 CONV. 183
con apertura de tercer cierre Pastoral Social - FE pdf

187 - Ministerio Interior 2 Modificacion de calendario delaconvocatoria | ADENDA No. 2 CONV. 187
con apertura de segundo cierre Ministerio del Interior (San

Andrés).pdf

ACREDITACION

Para el mes de agosto de 2021 se llevo a cabo el proceso de acreditacion de la convocatoria 188 - Manizales. En el
presente informe se reporta el cierre de la convocatoria con fecha 23/07/2021 y entrega de informe parcial el dia
30/07/2021 y entrega de informe final el 04/08/2021.

EVALUACION

Se han adelantado actividades de levantamiento y documentacién de hoja de ruta e indicadores para los
procesos de acreditacion y evaluacion en sus diferentes etapas atendiendo el actual proceso de evaluacion
automatizado apoyado con la herramienta Rodolfo. Los procedimientos levantados estan en constante revision
y actualmente son seguidos para los procesos de acreditacion y evaluacion de las convocatorias a operadas
por la Universidad Nacional bajo el contrato interadministrativo PCCNTR.1471299.

Se ha cumplido con el cronograma de las convocatorias al momento programadas y operadas por la Universidad
Nacional bajo el contrato interadministrativo PCCNTR.1471299, para ello se han realizado gestiones para
contratacion de grupo de trabajo conformado por la lider de evaluacion, coordinador de evaluacion y evaluadores.
De igual manera se ha desarrollado el proceso evaluaciéon apoyada con evaluadores en la herramienta Rodolfo,
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verificacion de coherencia de los conceptos generados por los evaluadores y cierre del proceso de evaluacion tanto
en la plataforma Rodolfo como en la plataforma Carvajal.

De ofra parte, una vez la herramienta Rodolfo genera los resultados de evaluacién se procede al proceso de
verificacion para la posterior generacion de informes de publicacion de resultados e informes de resultados para las
instancias de decision del Fondo Emprender. A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas de caracter
nacional siendo estas la cv 77 Nacional Multisectorial, cv 78 Economia Naranja y 80 Juventudes. Asi mismo se han
evaluado 19 convocatorias derivadas de convenios de adhesion con entidades a nivel nacional y territorial. Siendo
estas: 167- Itaglii, 168 - Tauramena, Casanare, 169 -Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de Uraba, 172 Yarumal,
174 - Garzon, Huila, 175 Sucre, 176-Planadas, 177 Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - Planeta Rica, 181 -
Bugalagrande, 182 Barrancabermeja, 183 -Pastoral Social, 184 Quebradona, 185 Gramalote, 186 Samaniego,
Narifio, 187 - Ministerio del Interior y 188 Manizales.

INTERVENTORIA:

La Supervision verifico el informe relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventoria, que dan
respuesta a las obligaciones contractuales descritas en la clausula 1.4 Obligaciones de Gestion de Interventoria. Se
contemplan cinco (5) bloques de proyectos, con la siguiente distribucion:

e Primer bloque: (Sesion No.1578 del 21 de octubre de 2020) Proyectos de las convocatorias 77 - Multisectorial y
78 - Naranja.

e Segundo bloque: (Sesién No.1581 del 17 de febrero 2021) Proyectos de las convocatorias 80 - Juventudes, 167-
Itagui, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y 186 - Samaniego.

e Tercer bloque: (Sesion No.1582 del 7 de abril 2021) Proyectos de las convocatorias 174 - Garzén, 177 - Caldas y
181 - Bugalagrande

e Cuarto bloque: (Sesion No.1584 del 13 de mayo 2021-conv. 168 -169- Sesion No. 1587 del 3 de agosto de 2021)
Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva, 172 - Yarumal, 176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral, 179
- Planeta Rica, 182 - Barrancabermeja , 183 - Pastoral Social, 184 - Quebradona y 185 - Gramalote (Antioquia).

o Quinto Bloque: (- Sesién No. 1587 del 3 de agosto de 2021) Convocatorias 172 Yarumal, 175 Sucre, 176 Planadas,
177 Caldas, 178 Carmen de Viboral, 179 Planeta Rica, 182 Barrancabermeja, 184 Quebradona, 185 Gramalote y
186 Samaniego.

Imagen 2. Estado - Puesta en marcha - corte 31 de agosto
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e Fecha limite e Revision y aprobacion a cambios de planes operativos
21 de julio. * Revision soportes primeras visitas
* Fecha limite
Sena e Revision y aprobacion contratos de garantia mobiliaria
c ':'Oalzo Enttsogazs:os a Entr?g,:;os a 189.En lesucion
onyaos 1 Pendiente de primera visita
firma Interventoria Interventoria ”
Ulrl‘lveilzld?d 73178
oY En Ejecucién
B1 Convocatoria 77y 78
B2 Convocatoria 80, 167, 168. 169 y 186
B3 Convocatorias 174, 187, y 181
B4 Convocatorias 168, 169, 172, 176,177, 178, 179, 182, 183, 184 y 185

BS Convocatorias 172 C2, 175C2, 178 C2, 179 C2, 182 C2, 184 C2, 185 C2, 176 C3y 177
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Valores Agregados:

La supervision verifico el cumplimiento de las obligaciones respecto a la convocatoria: 1.2. 11. Realizar los procesos
de capacitacion, actualizacion y transferencia tecnoldgica que se requieran para el mejoramiento continuo de los
procesos del Fondo Emprender, tanto para sus clientes internos (SENA, Centros de Desarrollo Empresarial unidades
de emprendimiento externas) como sus externos (futuros emprendedores).

La metodologia para tal fin sera acordad a por ambas partes: SENA y contratista. Obligaciones respecto a la
convocatoria: 1.2. 23. Acompafiar al SENA para adelantar procesos de difusion y capacitacion a las comunidades y
a los futuros emprendedores en el nivel nacional. La metodologia para tal fin sera acordada por ambas partes: SENA
y contratista. Obligaciones técnicas adicionales: 1.6. 1. Desarrollar una conferencia mensual, definidas por el SENA,
en cuanto al contenido alcance y poblacion objetivo.

Las conferencias deben tener una duracion minima de dos (2) horas y debe tratar temas en las areas: Juridica,
Financiera y tributaria, Gerencial, administrativa, de innovacion, entre otros. Los temas podran variar, uno por cada
sesion segun propuesta realizada del experto y deberan ser aprobados por e Supervisor del contrato | En el periodo
de referencia se realiz6 la capacitacion ventas y negociacion para empresas nacientes, realizada el dia 4 de agosto
de 4:00 PM a 6:00 PM. Como conferencista invitada se conté con la participacion de la doctora Dian a Bernal. Los
documentos soporte de esta actividad, entre los cuales se encuentra el oficio de remision de la ficha técnica, la ficha
técnica, presentacion de la capacitacién material compartido por la conferencista, se relacionan en el anexo 18.1
Capacitaciones Mensuales.

Por su parte, en relacion al fortalecimiento integral de valores agregados, y realizado un analisis integral de buenas
practicas internacionales de fondos semejantes al Fondo Emprender. En este analisis preliminar realizado a 393
entidades se identificé dos grandes categorias: especificaciones de los Fondos entre la que se encuentra la
descripcion, localizacién, categoria, tipo de financiamiento; y servicios y programas de fortalecimiento al
emprendimiento, haciendo referencia a traslado de recursos, programas de capacitacion, acompafiamiento al
emprendedor, relacionamiento o redes del emprendedor y programas de internacionalizacion. Los analisis realizados
seran utilizados en proximos informes de gestion para el fortalecimiento del Fondo Emprender desde los valores a
agregados propuestos por el equipo Universidad Nacional

Se firma en Bogota D.C. a los 24 dias del mes de septiembre de 2021

CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO
Coordinador Nacional de Emprendimiento
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR. 1471299 de 2020



