
 

 
 

INFORME DE SUPERVISIÓN No. 18  
(Período  del  01  al  31  de  octubre  del  2021) 

 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. 

 
 
 

OBJETIVO 
 
Este informe tiene como objeto revisar el cumplimiento contractual del Contrato Interadministrativo 
CO1.PCCNTR.1471299 y con ello los alcances de la gestión técnica, jurídica, administrativa y financiera realizada 
por la Universidad Nacional, en cumplimiento de las obligaciones específicas del contratista durante el Período del  
01  al  31  de  octubre  del  2021. 
 
 
 

ALCANCE 
 
Se presenta información relacionada con la supervisión en los diferentes componentes: 
 

1. Gestión Financiera. 
2. Gestión Administrativa y Jurídica 
3. Gestión Técnica operativos  
4. Instrumentos de Seguimiento 

 
Lo anterior, alineado con el informe que el Operador Universidad Nacional debe presentar: 
 
 
 

GESTIÓN FINANCIERA. 
 
El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales se distribuyen de 
la siguiente forma:    
 
● Costo total de la operación:   $   9.138.418.331,88  
● Recursos de capital semilla:   $ 87.506.364.697,00   
● GMF:        $       386.579.132,12   
● Cuota de Gerencia:     $ 11.903.827.839,00 
 
La información presupuestal se lleva en el plan operativo. De manera periódica se realiza seguimiento y 
supervisión y la dinámica financiera se observa en los informes mensuales que presenta el operador. 
 
A continuación, se presenta información relacionada con elementos más relevantes de este componente: 
 
Cuota de gerencia: 
 
En este período no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de 
$4.836.754.404 correspondiente a la factura 1 y 2 del contrato interadministrativo 
 
 
 
 



 

 
El Plan Operativo, que reúne los costos de operación del contrato asociados a diferentes actividades. El Comité 
Técnico de Mejoramiento realizado el 30 de abril propuso la modificación al plan operativo a la junta administradora 
y este fue aprobado el 12 de mayo de 2021. Con base en lo anterior, se presenta el avance del plan operativo. 
Sin embargo, en el Comité Técnico de Mejoramiento realizado en el mes de octubre, se hizo la solicitud de ajustar 
el plan operativo en el rubro de evaluación humana, solicitud que fue aprobada por los delegados. Con corte a la 
fecha de presentación del presente informe, se está gestionando con la Junta Administradora el nuevo ajuste. Con 
base en lo anterior, se presenta el avance del plan operativo V3 aprobado en el mes de mayo 2021. 

 

 

 
 

INFORME DE EJECUCIÓN FINANCIERA DE LA CONTRATACIÓN DERIVADA 
Como parte de la contratación derivada, se continuó con la ejecución de los contratos y se realizaron los siguientes 
pagos: UDEA $123.369.472, CONSTRUYO RED $195.739.837, ASEGURADORA SOLIDARIA $1.004.733 y dos (2) 
evaluadores por valor de $5.000.000 más el valor correspondiente al GMF para la evaluación de los planes de 
negocio de las convocatorias del fondo emprender. 
 
 



 

 
 
SALDOS 
 
La supervisión verificó que ha  corte  de  octubre  de  2021,  el  saldo  total  de  los  fondos  de inversión  y  cuentas  bancarias  
adscritas  al Encargo  Fiduciario  asciende  a  la  suma  de  $  29.368.393.585,44,  cabe  resaltar  que  a  los  recursos  de  los 
Fondos  de  Inversión  Colectiva  se  le  deben  descontar  las  cuentas  por  pagar  correspondientes  a  los impuestos  gen 
erados  y  que  serán  trasladados  a  la  sociedad  Fiduciaria. 
 
 
 
RENDIMIENTOS    
 
Del mismo modo la supervisión verifico que durante el mes de octubre de 2021, en los Fondos de Inversión Colectiva se 
generaron rendimientos negativos por valor total de -$ 63.799.573,04; de otra parte, las cuentas bancarias generaron 
rendimientos para el mes de octubre por valor de $ 26.356,33. Finalmente durante la vigencia del contrato y al corte indicado, 
se tiene un valor total de -$ 5.796.258,54 por concepto de rendimientos acumulados.   
 
 
INFORME FINANCIERO DE ADHESIONES SUSCRITAS   
 
En este período se recibió el traslado de Riohacha por valor de $300.000.000, a corte 31 de octubre de 2021 se 
tiene $12.498.132.550 equivalente al 100% de los 22 contratos de adhesión firmados y se discriminan así: 
 



 

 
 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

En este apartado se presenta información relacionada con las acciones administrativas presentadas por parte del 
operador que aportaron a la operación del Fondo Emprender durante esta vigencia. Desde la supervisión se entregan 
lineamientos y se avalan procedimientos para que el operador desarrolle sus actividades y cumpla con los 
requerimientos del SENA. 
 
CONTRATOS DE ADHESIÓN 

 
Se ha recibido por parte del SENA, con corte a 31 de octubre, el documento soporte de 23 entidades territoriales 
relacionadas a continuación.  La gestión administrativa realizada, ha estado orientada en revisar la información y 
creación de terceros en el sistema QUIPU de la Universidad.  Con base en estos insumos, se ha entregado al 
SENA, los informes mensuales de gestión de los contratos de adhesión 



 

 
 



 

 
 

 



 

GESTIÓN TÉCNICA 
CONVOCATORIA 
Como parte de la gestión adelantada con los entes territoriales con los cuales se han suscrito contratos de adhesión, 
en el mes de octubre fue lanzada una nueva convocatoria. A continuación, se relaciona la convocatoria y la fecha 
del primer cierre previsto de esta.  
 

 

ACREDITACIÓN 

Para el mes de octubre de 2021 se llevó a cabo el proceso de acreditación de las convocatorias: 171 4C - San Juan 
de Urabá, 188 2C - Manizales, 190 1C - Norte de Santander, 191 1C - Acacías y 192 1C - Riohacha. En el presente 
informe se reporta la entrega finall de acreditación de la convocatoria 188 2C por cuanto el informe parcial se remitió 
en el informe de gestión del mes de octubre de 2021.  
 
EVALUACIÓN 
La supervisión verificó y se han  adelantado  actividades  de  levantamiento  y  documentación  de  hoja  de  ruta  e  
indicadores para  los  procesos  de  acreditación  y  evaluación  en  sus  diferentes  etapas  atendiendo  el  actual 
proceso  de  evaluación  autom atizado  apoyado  con  la  herramienta  Rodolfo.    Los procedimientos levantados 



 

están  en  constante  revisión  y  actualmente  son  seguidos  para  los  procesos  de acreditación  y  evaluación  de  
las  convocatorias  a  operadas  por  la  Universidad  Nacional  bajo  el contrato  in teradministrativo  
PCCNTR.1471299. 
 
Se  ha  cumplido  con  el  cronograma de  las  convocatorias  al  momento  programadas  y  operadas  por la  
Universidad  Nacional  bajo  el  contrato  interadministrativo  PCCNTR.1471299,  para  ello  se  han realizado  
gestiones  para  contratación  de  grupo  de  trabajo  conformado  por  la  líder  de  evaluación, coordinador de  
evaluación  y  evaluado res.    
 
De  igual  manera  se  ha  desarrollado  el  proceso  evaluación  apoyada  con  evaluadores  en  la herramienta  
Rodolfo,  verificación  de  coherencia  de  los  conceptos  generados  por  los  evaluadores y  cierre  del  proceso  de  
evaluación  tanto  en  la  plataforma  Rodolfo como en la plataforma  Carvajal. De  otra  parte,  una  vez  la  herramienta  
Rodolfo  genera  los  resultados  de  evaluación  se  procede  al proceso  de  verificación  para  la  posterior  
generación  de  informes  de  publicación  de  resultados  e informes  de  resultados  para  las instancias  de  decisión  
del  Fondo  Emprender. 
 
A la fecha se han evaluado 3 convocatorias abiertas de carácter nacional siendo estas la cv 77 Nacional 
Multisectorial, cv 78 Economía Naranja y 80 Juventudes. 
 
Se verifico y se han evaluado 22 convocatorias derivadas de convenios de adhesión con entidades a nivel nacional 
y territorial. Siendo estas: 167- Itagüí, 168 - Tauramena, Casanare, 169 -Villanueva, Casanare, 171 - San Juan de 
Urabá, 172  Yarumal, 174 - Garzón, Huila, 175  Sucre, 176-Planadas, 177  Caldas, 178 - Carmen de Viboral, 179 - 
Planeta Rica, 181 -Bugalagrande, 182  Barrancabermeja, 183 -Pastoral Social, 184  Quebradona, 185  Gramalote, 
186  Samaniego, Nariño, 187 - Ministerio del Interior 188  Manizales, 189  La Virginia, 190  Norte de Santander, 191  
Acacias y 192 - Riohacha   
 
Así mismo durante el mes de octubre de 2021 se realizó el lanzamiento de una nueva convocatoria derivada de las 
gestiones realizadas con entidades territoriales y cuyo primer cierre se desarrolló en el mes de octubre de 2021, 
siendo esta la convocatoria 192  Riohacha 
 
 
INTERVENTORÍA: 
 
La supervisión verifico y el informe relaciona las actividades desarrolladas en el proceso de interventoría, que dan 
respuesta a las obligaciones contractuales descritas en la cláusula 1.4 Obligaciones de Gestión de Interventoría. Se 
contemplan cuatro (5) bloques de proyectos, con la siguiente distribución:   
 
● Primer bloque: (Sesión No.1578 del 21 de octubre de 2020) Proyectos de las convocatorias 77 - Multisectorial y 
78 - Naranja.  
 
● Segundo bloque: (Sesión No.1581 del 17 de febrero 2021) Proyectos de las convocatorias 80 - Juventudes, 167- 
Itagüí, 168 - Tauramena, 169 - Villanueva y 186 - Samaniego.  
 
● Tercer bloque: (Sesión No.1582 del 7 de abril 2021) Proyectos de las convocatorias 174 - Garzón, 177 - Caldas y 
181 - Bugalagrande  
 
 
● Cuarto bloque: (Sesión No.1584 del 13 de mayo 2021) Convocatorias 168 - Tauramena, 169 - Villanueva, 172 - 
Yarumal,  176 - Planadas, 177 - Caldas, 178 - Viboral, 179 - Planeta Rica, 182 - Barrancabermeja , 183 - Pastoral 
Social, 184 - Quebradona y 185 - Gramalote (Antioquía).  
 
● Quinto Bloque: (Sesión No.1587 del 03 de agosto 2021-conv. 168 -169- Sesión No. 1587  del 3  de  agosto   de  
2021) Convocatorias 172  Yarumal, 175  Sucre, 176  Planadas, 177  Caldas, 178  Carmen de Viboral, 179  Planeta 
Rica, 182  Barrancabermeja, 184  Quebradona, 185  Gramalote y 186  Samaniego.   



 

 
● Sexto Bloque: (Sesión No.1588 del 20 de septiembre 2021-conv. 168 -169- Sesión No. 1587  del 3  de  agosto   
de  2021) Convocatorias 169  Villanueva, 171  San Juan de Urabá, 183  Pastoral Social, 185  Gramalote, 187  
Ministerio del Interior y 188  Manizales. 
 

 
 
Valores Agregados: 
 
La supervisión verifico, dando continuidad al proceso de fortalecimiento a la comunidad Fondo Emprender, 
específicamente el valor agregado de capacitaciones certificadas iniciado el pasado 6 de septiembre del año en 
curso, en el mes de octubre se adelantaron cuatro (4) sesiones del diplomado en emprendimiento e inteligencia 
competitiva. De las cuatro sesiones, dos contaron con la participación de la experta en innovación, emprendimiento 
y competitividad Mary Luz Escobar, una sesión de tutoría y acompañamiento al primer entregable por parte del 
equipo de la Universidad Nacional, por último y una sesión de presentación y aplicación de conocimientos por parte 
de los participantes del diplomado.  Valores agregados. 
 
Como metodología de desarrollo del diplomado, la aplicación de conocimientos adquiridos se realizó en once (11) 
equipos de trabajo los cuales presentan situaciones reales de emprendimientos presentados al Fondo Emprender. 
identifica la sinopsis de los casos a desarrollar a lo largo del diplomado y los participantes. Los equipos de trabajo 
se conformaron de forma autónoma y velando por la interdisciplinariedad de los diferentes participantes, lo anterior 
con el fin de implementar análisis desde diferentes áreas del conocimiento. 
 
 
Se firma en Bogotá D.C. a los 25 días del mes de noviembre de 2021 
 
 
 
 

 
 
 
CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO 
Coordinador Nacional de Emprendimiento 
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 


