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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION 
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SUBSECCION 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1) 

 
1. ANALISIS DEL PROCESO DE CONTRATACION: 
 
El Instituto Colombiano de Ballet Clásico –INCOLBALLET, dando cumplimiento al artículo 
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece: “Deber de análisis de las 
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeación en 
análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratación, 
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de 
riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los documentos del 
proceso”. 
 
1.1. INFORMACION GENERAL: 
 
Conforme a lo dispuesto en el artículo 5° de la Ley 80 de 1993 y en concordancia con el 
artículo 2 y 209 de la Constitución Política “De los fines del estado” y de la Función 
Administrativa del Estado”, se optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los 
procedimientos, el actuar académico, artístico y administrativo de todas las dependencias 
de INCOLBALLET.  
 
INCOLBALLET, cuenta con procesos institucionales tales como: Gestión Estratégica; 
Gestión de Calidad; Gestión de Formación; Creación, Producción y circulación de obras; 
Gestión Administrativa y Financiera; Gestión de talento humano y Control Interno. Con el 
fin de proveer a la comunidad Educativa, administrativa y al público en general de un 
sistema de servicios que garanticen mejores condiciones de funcionamiento de la Entidad. 
Dentro de la labor de administrar de manera eficaz los recursos de la Institución, como parte 
de la cultura organizacional y satisfacción integral de los clientes internos y externos con 
servicios de la más alta calidad en el fortalecimiento como Entidad acorde a las necesidades 
misionales se ve en la necesidad de contratar diferentes personas naturales y/o jurídicas; 
a través de los diferentes procesos de selección contractual establecidos en la  Ley 80 de 
1993 y el Decreto 1082 de 2015, que para la presente contratación es de mínima cuantía, 
regida por los arts. 2.2.1.2.1.5.1; 2.2.1.2.1.5.2 y concordantes. 
 
1.2. OBJETO DE LA CONTRATACION: 
 
Suministro de vestuario y calzado de dotación para el personal de planta de servicios 
generales de INCOLBALLET de acuerdo a las cantidades en unidades o pares, tallas, 
numeración, color y material que se relacionan a continuación:  

 

PARA DAMA 



 

PRODUCTO COLOR TALLA  CANTIDAD MATERIAL DISEÑO 
CAMISAS ROJO M 6 ANTIFLUIDO CUELLO EN “V” 

MANGA CORTA, 
CIERRE O 
BOTONES 

FRONTALES 
PANTALON GRIS / 

SESGO 
ROJO 

 
12 

6 ANTIFLUIDO CINTURA 
RESORTE, 

ANTIFLUIDO, 
BOLSILLO ESTILO 

CAMUFLADO 
DELANTAL GRIS N/A 6 ANTIFLUIDO AMARRE DE 

TIRAS, 
BOLSILLOS 
ALTOS (2 

BOLSILLOS ) 
CUELLO 

REDINDO  
PARES DE 
ZAPOTOS 

NEGRO 36 3 
 

CUERO SUELA 
ANTIDESLIZANTE, 

ANTIFLUIDO 
PARES DE 
ZAPOTOS 

NEGRO 36 3 
 

CUERO SUELA 
ANTIDESLIZANTE, 

ANTIFLUIDO 
 

PARA CABALLERO 

 

PRODUCTO COLOR TALLA  CANTIDAD MATERIAL DISEÑO 
CAMIBUSOS  ROJO M 3 ALGODON MANGA 

LARGA 
PANTALON AZUL  

34 
3 JEAN DININ 

(JEANS 
AZUL) 

GORRA ROJO N/A 3 POLIESTER AJUSTE DE 
BROCHE 

TIPO CINTO 
O DE 

VELCRO 
BOTAS NEGRO 41 3 CUERO BOTA 

INDUSTRIAL 
CON 

PUNTERA 
DE ACERO 

 

 



2. Análisis del Mercado  
 
2.1. Aspectos Generales del Mercado 
 
El sector comercial constituye parte importante de la economía nacional, dada su 
participación en el Producto Interno Bruto, en el volumen de bienes de consumo final que 
circulan por este canal, en el crecimiento de las empresas y por ende en el empleo que 
genera. De ahí que sea imprescindible contar con indicadores coyunturales del comercio al 
por menor en el país, que permitan evaluar la dinámica del sector y orienten la formulación 
o diagnóstico de la política económica Nacional.  
 
Así mismo se puede afirmar que el comercio es una actividad trasformadora, pero a la vez 
dinamizadora de la innovación en la distribución comercial, promotora de cambios en las 
cadenas de valor lideradas por comerciantes y sus proveedores. Menos inventarios y más 
logística es una realidad hoy por hoy, en la cual la misión del negocio no se reduce solo a 
vender bien sino también en crear y mantener estrategias para que los clientes se queden. 
Es cuestión de integrar la plaza, el precio, el producto, el empaque, el mercadeo, y el 
servicio al cliente. Es poco posible que con el avance de la globalización, el proveedor y el 
comerciante triunfen sin juntar sinergias que halen hacia el mismo lado y a favor del 
consumo.  
 
En el primer trimestre de 2018, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, 
reparación de vehículos, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida 
aumentó 3,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2017.  
Este comportamiento se explicó por: alojamiento y servicios de comida con un crecimiento 
de 6,9%; comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas en 4,6%; y transporte y almacenamiento en 0,5%.  
Para la serie corregida de efecto estacional y efecto calendario, la actividad creció 4,3% 
comparada con el último trimestre de 2017, este crecimiento se justificó por las variaciones 
de comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; y alojamiento y servicios de comida las cuales crecieron 2,9% cada una; y 
1,2% en transporte y almacenamiento.  
Cabe anotar que la confianza de los consumidores regresó a terreno positivo gracias al 
repunte en el índice de expectativas y a mejores resultados en el índice de condiciones 
económicas, según FEDESARROLLO.  

 

 
Bitácora mayo 2018, FEDESARROLLO. 



 
Después de la declinación externa que sufrió la economía colombiana a causa de la 
acentuada caída de los precios internacionales del petróleo y del carbón, del desplome de 
la economía de Venezuela y de la recesión en otros mercados regionales, Colombia se ha 
embarcado en unos necesarios procesos de ajuste, tanto en sus finanzas públicas como 
en el sector externo.  
 
En cuanto a las actividades relacionadas con arte, manualidades, entretenimiento y otras 
actividades de servicios, durante el primer trimestre de 2018, el valor agregado de éstas, 
presentaron un crecimiento de 4,0%, información básica generada por el DANE, comparado 
con el mismo periodo del año 2017.  
 
Con respecto al comercio de papelería, materiales para artes y manualidades, se ven 
afectados por fenómenos como el calentamiento global y el agotamiento de recursos no 
renovables, esto conlleva a poner las preocupaciones ambientales en los primeros lugares 
de la agenda internacional. Las tendencias de los mercados internacionales ya reflejan esas 
preocupaciones, ya sea mediante la reducción de la demanda por productos hechos con 
tecnologías contaminantes o a través del pago de primas por bienes producidos con 
tecnologías limpias. En su condición de país mega diverso, Colombia tiene un gran 
potencial que aprovechar en este frente, pero para lograrlo debe avanzar en la investigación 
y aplicación de tecnologías limpias para la explotación de productos tan importantes para 
el país en el mediano plazo como el carbón, el petróleo, la madera, entre otros. Además es 
prioritario avanzar de manera audaz concienzuda en la explotación de las posibilidades que 
ofrece el biocomercio para el país.  
 
Respecto al sector de productos de aseo en Colombia, está en constante crecimiento; 
según organizaciones como PROEXPORT este crecimiento se seguirá evidenciando, con 
igual o mayor fortaleza en los próximos años. Es importante resaltar que en países vecinos, 
como Venezuela y Ecuador, han venido aumentando la iniciativa de compra a nuestro país, 
brindando no solo una oportunidad al interior del país, sino posibilidad de expansión a 
países vecinos. Otro importante punto tiene que ver con las acciones del gobierno, que, 
generando políticas de desarrollo e inversión en sectores de clase mundial, como lo es, el 
sector de productos de aseo, fomenta una mayor intervención del mismo en el mercado.  
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Así mismo, la fuerza creciente del sector en productos de aseo en la actualidad en 
Colombia, ha llevado a que el país ocupe el quinto mercado más fuerte en Latinoamérica. 
Esta oportunidad de inversión no ha sido desaprovechada por empresas extranjeras, es 
así, que empresas tales como: Procter & Gamble (Estados Unidos), Unilever (Reino 
Unido), Belcorp (Perú) y Yanbal (Perú) entre otros, han podido posicionarse en el 
mercado colombiano.  
 
Además existe mano de obra calificada para la producción y distribución de los productos 
de aseo; como también la biodiversidad en los productos permite competir con variedad 
en ofertas nacionales que se ajustan a las necesidades de los compradores. El consumo 
masivo y el tratado de libre comercio favorecen la oferta colombiana y la expansión a 
nuevos mercados internacionales.  

 
3. ANALISIS DEL SECTOR: 



 
De conformidad con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, en los procesos de 
contratación de mínima cuantía el alcance del sector debe ser proporcionado al valor del 
proceso de contratación, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y los riesgos 
identificados para la futura contratación. Estableciéndose además unas condiciones 
legales, comerciales, financieras, organizacionales, técnicas y de riesgo del sector. 
 
 
 
 
3.1. CONDICIONES LEGALES: 
 
Normatividad aplicable a la Entidad. Instituto colombiano de Ballet Clásico- INCOLBALLET, 
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 19 de 2012, Reglamentado 
por el decreto nacional 1450 de 2012, Decreto 1082 de 2015, modificado y adicionado por 
el Decreto 1860 de 2021 que implementa los artículos 30, 31, 32, 34 y 35 dela Ley 2069 de 
2020. 
 
Normatividad aplicable a la actividad del contratista; además de las anteriores el Código de 
Comercio, Código Civil, Estatuto general del Consumidor. 
 
3.2. CONDICIONES COMERCIALES: 
 
El Instituto colombiano de Ballet Clásico- INCOLBALLET, dar cumplimiento a la 
normatividad laboral por lo tanto se debe dar la dotación al personal de planta legalmente 
establecido .para ello se requiere contratar Suministro de vestuario y calzado de dotación 
para el personal de planta de servicios generales de INCOLBALLET de acuerdo a las 
cantidades en unidades o pares, tallas, numeración, color y material que se relacionan a 
continuación y de acuerdo con el análisis del sector efectuado a procesos contractuales 
realizados con objetos iguales y/o similares, adelantados por otras entidades, se observa 
que este viene siendo prestado por personas jurídicas que pertenecen al sector del 
comercio y que están facultadas para suministrar los elementos de acuerdo a las 
condiciones técnicas establecidas por INCOLBALLET. Conforme al estudio enunciado, el 
suministro requerido, es ofrecido a nivel local como nacional, y es prestado por personas 
naturales y empresas legalmente constituidas en Colombia.  

 
2.3. CONDICIONES FINANCIERAS: 
 
Para efectos del presente proceso de selección no se exigirán índices financieros, ni 
capacidad organizacional, por tal razón no se requiere analizar dicha situación, de 
conformidad con el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015. 
 
3. ANALISIS COMERCIAL: 
 
La demanda corresponde a contratar el suministro mencionado, a través de los Entes 
comerciales o personas naturales, que se dediquen a esta actividad comercial, 



debidamente acreditadas y que cumplan con las normas técnicas y de seguridad que estén 
vigentes en Colombia, para regular dicho negocio. 
 
Es de anotar que no solamente se tendrán en cuenta estos proveedores sino también los 
que presenten sus ofertas dentro de este proceso de contratación. 
 
3.1. ANALISIS DE LA OFERTA: 
 
La invitación está dirigida a empresas que suministran estos materiales, para lo cual se 
consultó precios mediante cotización evidenciándose que en la ciudad de Cali existen 
empresas dedicadas a este servicio, las cuales pueden suplir nuestra necesidad. 
 
Para la ejecución de este contrato se requiere que los proponentes estén en capacidad de 
suministrar los bienes requeridos, de acuerdo con la existencia y disponibilidad del punto 
de venta, para atender la necesidad de INCOLBALLET, además los oferentes deben 
demostrar o acreditar con documentos su experiencia en el suministro de estas clases de 
bienes.  
 
4. PLAZO DE EJECUCION: 
  
El plazo de ejecución del presente contrato será a partir de la aceptación de la oferta y/o 
contrato debidamente publicada en la plataforma del SICOP II, hasta por 30 días hábiles de 
la vigencia fiscal 2022.   
 
4.1. LUGAR DE ENTREGA DE LOS BIENES: 
 
El cumplimiento del objeto del contrato, se hará en las Instalaciones de INCOLBALLET, 
ubicada en el Km. 4 de la vía Cali-Jamundí, callejón Pio XII, Corregimiento del Hormiguero, 
Jurisdicción del municipio de Cali (V); previa certificación del supervisor del contrato, donde 
conste que se recibieron los bienes a entera satisfacción; los cuales serán entregadas sin 
costo de transporte. 
 
Las demoras que se generen por no presentar oportunamente las facturas y/o cuanta de 
cobro o por falta del lleno de los requisitos para la realización del pago, serán 
responsabilidad del contratista y no tendrá por ello derecho al cobro de intereses o 
compensación de n ninguna naturaleza. 
 
5. PRESUPUESTO OFICIAL DEL PRESENTE PROCESO DE CONTRATACION: 
 
El Instituto colombiano de Ballet Clásico- INCOLBALLET, determino el monto oficial para el 
presente proceso de contratación la suma de ($4.876.667,oo) M/CTE, los cuales se harán 
con fuente de financiación de Recursos del Balance del proyecto producción, creación y 
difusión de obras de danza mediante giras, temporadas, funciones artísticas y talleres de 
formación, Valle del Cauca recursos de la presente vigencia fiscal. 
 
5.1. FORMA DE PAGO: 
 



INCOLBALLET, realizara un (1) pago una vez presentada la respectiva factura de parte del 
proveedor, con el recibido a satisfacción del supervisor del contrato, certificado de aportes 
a la seguridad social integral, o de los aportes parafiscales si es del caso, expedidos si es 
persona natural por el revisor fiscal o por el representante legal, en cumplimiento del artículo 
50 de la Ley 789 de 2002 y 828 de 2003, el mes correspondiente. 
 
Para la ejecución del contrato, INCOLBALLET, no entregara al contratista adjudicatario de 
la contratación, valor alguno por concepto de anticipo o pago anticipado. 
 
6. SUPERVISOR DEL CONTRATO: 
 
La supervisión y control de ejecución del contrato estará a cargo de la Dirección 
Administrativa y Financiera de INCOLBALLET, quien verificara la ejecución idónea y el 
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales, de acuerdo con las normas que rigen 
la responsabilidad en materia de supervisión contractual. 
 
7. ANALISIS DE RIESGOS: 
 
El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse 
durante el desarrollo o ejecución del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero 
del mismo o su ejecución, los cuales están descritos y anexos a los estudios previos. 

En caso que la Entidad en su análisis de riesgo, considere que el contratista debe presentar 
a favor de la entidad. Una garantía única que avalara el cumplimiento de todas las 
obligaciones surgidas del contrato y la ejecución idónea y oportuna del objeto contratado, 
consiste en la póliza de seguros; patrimonio autónomo y/(o garantía bancaria; la cual se 
mantendrá vigente durante la vida del contrato y la prolongación de sus efectos y se ajustara 
a los limites, existencias y extensión del riesgo amparado, se hará constar en los estudios 
Previos. 

La Entidad Estatal, igualmente considerara en los estudios previos las “exenciones al 
otorgamiento del mecanismo de cobertura del riesgo”, de conformidad con el artículo 
2.2.1.2.1.5.4 del decreto 1082 de 2015, Estas garantías no serán obligatorias en la 
contratación de mínima cuantía y la justificación para exigirlas o no debe estar en los 
Estudios y Documentos Previos. 

Desde la perspectiva de análisis del riesgo, los posibles acontecimientos negativos que 
pueden perjudicar a los intereses u objetivos de INCOLBALLET, relacionados con la 
presente contratación han sido identificados y mitigados en la matriz de riesgos del presente 
proceso de contratación. 

 

BEATRIZ DELGADO MOTTOA 
Directora General-INCOLBALLET 

. 
 


