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ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DEL MERCADO

PROCESO COMPETITIVO PARA SELECCIONAR LA
ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

OBJETO

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE
IDERBOL Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA APOYAR LA
PARTICIPACION DE LAS SELECCIONES DE BOLIVAR DE FUTBOL MASCULINO Y
FEMENINO EN LOS SIGUIENTES TORNEOS ORGANIZADO POR LA DIFUTBOL: 1.
PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21 MASCULINO EN EL TORNEO
NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C.
DEL 12 AL 22 JUNIO 2022. 2. PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21
FEMENINO EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C. DEL 14 AL 25 JUNIO 2022. 3. PARTICIPACION
DE LA SELECCION SUB-20 MASCULINO EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL 14 AL 24 JUNIO 2022. 3.
PARTICIPACION DE LA SELECCION PRE JUVENIL MASCULINA EN EL TORNEO
NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (SANTANDER)
DEL 11 AL 21 DE MAYO 2022. 4. PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25 DE MAYO 2022.

MAYO 2022
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INTRODUCCION

La funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades
Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Es asi como el Instituto
Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar -IDERBOL, determina cuédles son
sus necesidades y cémo puede satisfacerlas, por lo cual, se trata de conocer y entender
coémo y con quién pueden establecer la relaciébn que permite satisfacer la necesidad
identificada. Para el efecto es necesario que la entidad conozca el contexto en el cual los
posibles proveedores desarrollan su actividad.

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad pretende adquirir permite disefiar
el Proceso de Contratacion con la informacion necesaria para alcanzar los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del Riesgo.

DESARROLLO: 1. Objeto del convenio:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE
IDERBOL Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA APOYAR LA
PARTICIPACION DE LAS SELECCIONES DE BOLIVAR DE FUTBOL MASCULINO Y
FEMENINO EN LOS SIGUIENTES TORNEOS ORGANIZADO POR LA DIFUTBOL: 1.
PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21 MASCULINO EN EL TORNEO NACIONAL
A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C. DEL 12 AL 22
JUNIO 2022. 2. PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21 FEMENINO EN EL
TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS D.T.
Y C. DEL 14 AL 25 JUNIO 2022. 3. PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-20
MASCULINO EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C. DEL 14 AL 24 JUNIO 2022. 3. PARTICIPACION DE LA SELECCION PRE JUVENIL
MASCULINA EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 11 AL 21 DE MAYO 2022. 4. PARTICIPACION DE
LA SELECCION INFANTIL FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN
LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25 DE MAYO 2022.

2. CLASIFICACION UNSPSC.
78111502, 50202301, 94121500, 53102902, 90141703

NOTA: La clasificacién de los bienes es de caracter ilustrativo y de coordinacién, a fin de
establecer un lenguaje comun entre la entidad, el oferente y el proceso contractual; No se
constituye en un requisito habilitante, ni limitativo para la participacién de oferentes.

3. SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL.

SECTOR ECONOMICO

Sector Terciarios o de servicios

4. ANALISIS DEL MERCADO

4.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

NECESIDAD

El articulo 2 de la Constitucion Nacional sefiala que “Son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y
cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial
y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares”.
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El Articulo 339 Constitucional consagra que las entidades territoriales deben elaborar y
adoptar de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional planes de desarrollo con
el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las
funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Esos planes deben
contener una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

Por otra parte, el articulo 31 de la Ley 152 de 1994 dispone, que las entidades territoriales
gozan de autonomia en materia de planeacion del desarrollo econémico, social y de la
gestion ambiental, en el marco de las competencias, recursos y responsabilidades que les
han atribuido la Constitucion y la Ley. Asi mismo, el Articulo 38 de la misma norma
establece que los planes de las entidades territoriales “se adoptaran con el fin de
garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado de sus funciones”.

El articulo 52 C.N., establece: “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autéctonas tienen como funcién la formacién integral de las personas,
preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y la recreacion
forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se reconoce el derecho de
todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilara y controlara
las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser
democraticas.”

Por su parte, los articulos 3 de la Ley 181 de 1995 también llamada ley del deporte sefala:
Articulo 3°.- Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y
practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra
en cuenta los siguientes objetivos rectores: 1. Integrar la educacién y las actividades
fisicas, deportivas y recreativas en el sistema educativo general en todos sus niveles.3
Coordinar la gestion deportiva con las funciones propias de las entidades territoriales en el
campo del deporte y la recreacion y apoyar el desarrollo de éstos. 5. Fomentar la creacion
de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la recreacidon como habito de salud
y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores
sociales mas necesitados.7. Ordenar y difundir el conocimiento y la ensefianza del deporte
y la recreacion, y fomentar las escuelas deportivas para la formacion y perfeccionamiento
de los practicantes y cuidar la préactica deportiva en la edad escolar, su continuidad y
eficiencia. 8. Formar técnica y profesionalmente al personal necesario para mejorar la
calidad técnica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, con
permanente actualizacion y perfeccionamiento de sus conocimientos.

Asi mismo en sus articulos 4y 7 de la ley 181 de 1995 se indica que: “Derecho Social. El
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, son elementos fundamentales
de la educacion y factor basico en la formacion integral de la persona. Su fomento,
desarrollo y practica son parte integrante del servicio publico educativo y constituyen gasto
publico social, bajo los siguientes principios:” “Los entes deportivos departamentales y
municipales coordinaran y promoveran la ejecucion de programas recreativos para la
comunidad, en asocio con entidades publicas o privadas que adelanten esta clase de

programas en su respectiva jurisdiccion”.

En el marco de la mencionada Ley, corresponde a las entidades publicas o privadas
dedicadas al fomento, desarrollo y practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento
del tiempo libre, concurrir de manera armonica y concertada al cumplimiento de sus fines,
mediante la integracion de funciones, acciones y recursos.

En el mismo sentido, el Sistema Nacional del Deporte desarrolla su objeto por medio de
actividades del deporte formativo, el deporte social comunitario, el deporte universitario, el
deporte competitivo, el deporte de alto rendimiento, el deporte aficionado, el deporte
profesional, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, mediante las entidades
publicas y privadas que hacen parte del sistema.

El Plan de Desarrollo del Departamento de Bolivar para el periodo 2020-2023, “BOLIVAR
PRIMERO?”, en lo que se refiere al deporte como herramienta para mejorar la calidad de
vida, la formacion integral, la transformacion social y la paz en el Departamento de Bolivar
establece: “
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1.5.2 Altos logros y liderazgo deportivo Bolivar en los juegos nacionales 2023

A través del Programa de Altos Logros y Liderazgo Deportivo — Bolivar en los Juegos
Nacionales 2023, se busca Convertir a Bolivar en potencia deportiva en el ambito Nacional
e Internacional, brindando las condiciones 6ptimas de preparacion y participacion de los
atletas del registro del departamento, evidencidndose en los resultados alcanzados en los
Juegos Deportivos Nacionales y eventos del Ciclo Olimpico.

Este objetivo lo lograremos, con el apoyo a deportistas de Altos Logros, garantizando la
formacion de esos jovenes talentosos, con los resultados de podium en Selecciones
Nacionales, con deportistas en selecciones Colombia, Deportistas Talento y Reserva
Deportiva, Planificacion Tecno - metodologica del Entrenamiento, Profesionales de
Ciencias Aplicadas, Entrenadores, Monitores Para los Talentos y Reserva Deportiva,
Metodélogos, Centro del Desarrollo del Deporte, Ligas Deportivas, formando entrenadores
deportivos con capacitaciones de Metodologia del entrenamiento, de principio fisiolégico
del entrenamiento deportivo, en dopaje, coaching dirigentes, deportistas y entrenadores,
asi como también en el area de discapacidad en Clasificacion funcional y generalidades
del deporte paralimpico, legislacién y administracion deportiva, entre otras; con los cuales
convertiremos a Bolivar como potencia deportiva en el ambito nacional e internacional,
promocionandolo como sede de eventos deportivos y recreativos de alta competencia.

Mantener a Bolivar como potencia deportiva, brindando las condiciones 6ptimas de
preparacion y participacion de los atletas en los diferentes eventos planificados, en el
ambito Nacional e Internacional.

Por su parte el articulo 32 de la Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas
en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”, modificado por el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, establece que todas
las Entidades y organismos de la Administracion Puablica tienen la obligacion de desarrollar
su gestion acorde con los principios de Democracia participativa y democratizacién de la
gestidn publica; para lo cual podran realizar todas las acciones necesarias con el objeto de
involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion,
ejecucion, control y evaluacion de la gestién publica.

El Articulo 4 de la Ley 489 de 1998 establece que “La funcién administrativa del Estado
busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion
Politica.” Por su parte, el Articulo 96 de la precitada Ley sefiala que “Las entidades,
cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran con la observancia de los
principios sefalados en el articulo 209 de la constitucion, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacién a los cometidos y funciones que le asigna a aquellas la
ley...”

El marco Constitucional y legal previsto en el Titulo XIl, Capitulo Il de la Constitucion
Politica de Colombia que consagra la planeacién en los organismos del Estado, en
armonia con la Ley 152 de 1994, y los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de
1993, en concordancia con la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, conforman el
cuerpo normativo que obliga a los servidores publicos a someter la contratacion publica a
requisitos de planificacién que permitan el adecuado manejo del gasto publico, y de otro
lado, la satisfaccion de las necesidades publicas y con ello el adecuado funcionamiento de
los servicios publicos inmersos dentro de la Administracion Estatal.

El inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que: “El
Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos
de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin &nimo de
lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno
Nacional reglamentara la materia.”
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Al respecto el Consejo de Estado en su Sala de Consulta y Servicio Civil en concepto con
radicacion 726 de 1.995, con ponencia del doctor Luis Camilo Osorio Isaza expreso: “La
norma constitucional otorgé al gobierno en los diferentes niveles territoriales la facultad de
celebrar contratos con entidades privadas”. La misma Corporacién y Sala en concepto del
16 de septiembre de 1998, con ponencia del Consejero Augusto Trejos Jaramillo adujo: “La
segunda parte del articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia regula un tipo
especial de contratos, concebidos ante la prohibicion de decretar auxilios o donaciones del
tesoro publico, establecida en la primera parte de dicho articulo y que no comprende
solamente Fundaciones, sino en general a las personas naturales y a las personas
juridicas de derecho privado. Mediante tales contratos, los gobiernos nacional,
departamental y municipal pueden con recursos de los respectivos presupuestos impulsar
programas y actividades de interés publico con entidades privadas sin &nimo de lucro y de
reconocida idoneidad, segun la reglamentacién que expida el Gobierno Nacional y con
sujecion a los planes de desarrollo.”

Teniendo en cuenta las consideraciones esgrimidas y con fundamento en los estudios y
documentos previos elaborados por IDERBOL, se hace necesaria y oportuna la suscripcion
del Convenio para “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE IDERBOL Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO, PARA
APOYAR LA PARTICIPACION DE LAS SELECCIONES DE BOLIVAR DE FUTBOL
MASCULINO Y FEMENINO EN LOS SIGUIENTES TORNEOS ORGANIZADO POR LA
DIFUTBOL: 1. PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21 MASCULINO EN EL
TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS D.T.
Y C. DEL 12 AL 22 JUNIO 2022. 2. PARTICIPACION DE LA SELECCION SUB-21
FEMENINO EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C. DEL 14 AL 25 JUNIO 2022. 3. PARTICIPACION DE
LA SELECCION SUB-20 MASCULINO EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE EN
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. DEL 14 AL 24 JUNIO 2022. 3. PARTICIPACION DE LA
SELECCION PRE JUVENIL MASCULINA EN EL TORNEO NACIONAL A REALIZARSE
EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 11 AL 21 DE MAYO 2022. 4.
PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL
A REALIZARSE EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25 DE
MAYO 2022”

De acuerdo con todo lo expuesto, resulta estratégica para IDERBOL la asociacién con una
entidad sin animo de lucro para la organizacion de las actividades que se describen en el
objeto convenido por las razones precitadas.

4.1.1 ANTECEDENTE HISTORICO

ENTIDAD Al\liklﬂ-gDDAEDSIN LUGAR DE VALOR DEL OBJETO
ESTATAL EJECUCION CONVENIO
LUCRO
APOYO A LA FEDERACION
COLOMBIANA DE SURF, PARA
LA REALIZACION DEL
FEDERACION CAMPEONATO NACIONAL DE
IDERBOL | COLOMBIANA DE | GALERAZAMBA $ 40.000.000 SURF CLASIFICATORIO A
SURF JUEGOS DEPORTIVOS

NACIONALES A REALIZARSE EN
GALERAZAMBA DEL 14 AL 16 DE
JUNIO DE 2019

Apoyo Econémico a la Liga de Tejo
de Bolivar, Para realizar el
Campeonato Nacional Prejuegos a
los XXI Juegos  Deportivos
Nacionales 2019 “Carlos Lleras
Cartagena —Bolivar. |$ 16.000.000 Restrepo” — bolivar en los géneros
Masculino y Femenino , a realizarse
en la ciudad de Valledupar -
Cesarlos dias entre el 11 y el 16 de
Septiembre de 2019

Liga de Tejo de

IDERBOL .
Bolivar
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IDERBOL

FEDERACION
COLOMBIANA DE
SURF

Cartagena —Bolivar.

$110.000.000

Apoyo a la Federacion Colombiana
de Surf para la realizacion de la
primera parada de la Liga
Colombina de SURF que se
realizara durante los dias del 05 al
10 de Marzo de 2019 en la ciudad
de Cartagena —Bolivar.

IDERBOL

Liga de Boxeo de
Bolivar

Palenque

$ 94.500.000

Apoyo econdmico a la Liga de
Boxeo de Bolivar para la realizacion
de la velada de Boxeo Mixto a
realizarse en el corregimiento de
Palenque el dia 14 de Marzo de
2019

IDERBOL

FUNDACION
PILARES
SOCIALES
EDUSAP

Cartagena de Indias
D.T. y C., Y en el
Municipio de
Turbaco Bolivar.

$187.000.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE IDERBOL
Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO, PARA LA EJECUCION Y
ORGANIZACION LOGISTICA DE
UN EVENTO DEPORTIVO DE
BOXEO “BOLIVAR PRIMERO”, EN
EL MUNICIPIO DE TURBACO,
CON EL PROPOSITO DE
FOMENTAR LA PRACTICA DEL
BOXEO COMO INSTRUMENTO
DE DESARROLLO  SOCIAL,
COMUNITARIO, ERRADICADOR
DE POBREZA Y DE
SATISFACCION DE
NECESIDADES BASICAS
INSATISFECHAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

IDERBOL

PROEMPRENDER
SOCIAL
CORPORACION
PARA EL
DESARROLLO
HUMANO
SOSTENIBLE

HATILLO DE LOBA

$36.300.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE IDERBOL
Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO, PARA LA EJECUCION Y
ORGANIZACION LOGISTICA DE
UN EVENTO DEPORTIVO
DENOMINADO PRIMER
CAMPEONATO DE NOVATOS DE
FUTBOL COPA MINEROS
“BOLIVAR PRIMERO”, EN EL
MUNICIPIO HATILLO DE LOBA,
CON EL PROPOSITO DE
FOMENTAR LA PRACTICA DE
FUTBOL COMO INSTRUMENTO
DE DESARROLLO SOCIAL,
COMUNITARIO, ERRADICADOR
DE POBREZA Y DE
SATISFACCION DE
NECESIDADES BASICAS
INSATISFECHAS EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

IDERBOL

ASOCIACION DE
LIGAS
DEPORTIVAS DE
BOLIVAR -
FEDELIGAS-

Cartagena de Indias

D.T. y C, en el
Municipio de
Zipaquira

(Cundinamarca), en
Pereira (Risaralda),
en los Municipios de
Magangué y
Soplaviento
(Bolivar), y en los
paises de Argentina
y El Salvador

$879.199.000

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS ENTRE
IDERBOL Y UNA ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRO, PARA
APOYAR LA PARTICIPACION
DE LOS DEPORTISTAS
BOLIVARENSES EN LOS
SIGUIENTES EVENTOS: 1.
FINAL NACIONAL DE LOS
JUEGOS COMUNALES.

2. FESTIVAL DE CICLISMO PARA
PREPARACION A JUEGOS
NACIONALES 2023. 3. PRIMER
CAMPEONATO NACIONAL DE
KARATE-DO INTERLIGAS E
INTER CLUBES CATEGORIAS
PREINFANTIL, INFANTIL,
CADETE JUNIOR, SUB 21 Y
SENIOR. 4. ORGANIZACION Y
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PARTICIPACION DEL TORNEO
NACIONAL FEDERATIVO DE
TENIS GRADO 3 BOLIVAR
CATEGORIAS 12,14,16,18 ANOS
EN LAS RAMAS MASCULINO Y
FEMENINO. 5. ORGANIZACION
DEL PRIMER CAMPEONATO DE
FUTBOL COMUNEROS “BOLIVAR
PRIMERO” CATEGORIA ABIERTA.
6. ORGANIZACION DE LA
PRIMERA RUTA DE CICLISMO
“LA GRAN CICLORUTA POR LA
VIDA BOLIVAR PRIMERO” QUE
LLEVARAN A CABO EN EL
MUNICIPIO DE MAGANGUE
(BOLIVAR). 7. ORGANIZACION
DEL PRIMER CAMPEONATO DE
VOLEIBOL “MAGANGUE BOLIVAR
PRIMERO” CATEGORIA ABIERTA
QUE LLEVARA A CABO EN EL
MUNICIPIO DE  MAGANGUE
(BOLIVAR). 8. PRIMERA PARADA
INTERLIGAS NACIONAL DE TIRO
CON ARCO. 9. JUEGOS DE LA
INTEGRACION EN SOPLAVIENTO

(BOLIVAR). 10. CAMPEONATO
MUNDIAL JUNIOR DE SURF EN
EL SALVADOR. 11.
ORGANIZACION Y
PARTICIPACION DEL
CAMPEONATO NACIONAL

MAYORES DE SURF 2022. 12.
CAMPEONATO SURAMERICANO
DE SURF EN ARGENTINA

IDERBOL

ASOCIACION DE
LIGAS
DEPORTIVAS DE
BOLIVAR -
FEDELIGAS-

Cartagena de Indias
D.T. yC., en Pereira
(Risaralda), en
Yumbo (Valle del
Cauca), en Bogota
D.C., Villavicencio
(Meta), Valledupar
(Cesar), Chinchina
(Caldas), Espinal
(Tolima), Yopal
(Casanare), en la
ciudad de Geisingen
(Alemania), en
Manizales (Caldas),
en Seull (Corea), en
Parana (Argentina),
en lbagué (Tolima),
en Mompox
(Bolivar), en Cali
(Valle del Cauca), en
la ciudad de
Acapulco  (México),
en Buga (Valle del
Cauca).

$1.318.000.000

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE IDERBOL
Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE

LUCRO, PARA APOYAR LA
REALIZACION DE EVENTOS
DEPORTIVOS A
DESARROLLARSE EN EL

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, Y
LA PARTICIPACION DE LOS
DEPORTISTAS BOLIVARENSES
EN LOS SIGUIENTES EVENTOS:
1. PARTICIPACION EN LOS
JUEGOS SUPERATE QUE SE
REALIZARAN EN LA CIUDAD DE
PEREIRA (RISARALDA) 2.
NACIONAL DE BADMINTON EN
EL MUNICIPIO DE YUMBO
(VALLE DEL CAUCA). 3.
NACIONAL DE TAEKONDO EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. 4.
NACIONAL DE KARATE DO EN LA
CIUDAD DE VILLAVICENCIO
(META). 5. NACIONAL DE BOXEO
EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR
(CESAR). 6. NACIONAL DE
CICLISMO MODALIDAD DE MTB
EN LA CIUDAD DE PEREIRA
(RISARALDA), 7. NACIONAL DE
ACTIVIDADES SUB ACUATICAS
MODALIDAD DE AGUAS
ABIERTAS EN EL MUNICIPIO DE

CHINCHINA (CALDAS). 8.
RANKING NACIONAL DE
VOLEIBOL PLAYA EN EL
MUNICIPIO DEL ESPINAL

(TOLIMA). 9. RANKING NACIONAL
DE VOLEIBOL PLAYA EN LA
CIUDAD DE YOPAL (CASANARE).

10. NACIONAL DE PATINAJE
MODALIDAD DE
SKATEBOARDING EN
CUNDINAMARCA. 10. COPA

INTERNACIONAL EUROPEA DE
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PATINAJE DE VELOCIDAD EN LA
CIUDAD DE GEISINGEN -
ALEMANIA. 11.
CONCENTRACION DE
LEVANTAMIENTO DE PESAS
PARA LOS DEPORTISTAS
FRANCISCO MOSQUERA EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C,
JUSTIN TORRALVO EN LA
CIUDAD DE MANIZALES Y
RAFAEL CERRO EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C. 12. MUNDIAL
DE TAEKWONDO EN SEUL -
KOREA. 13. CONCENTRACION
PARA LA DISCIPLINA
DEPORTIVA DE TIRO CON ARCO
EN LA CIUDAD DE CARTAGENA
DE INDIAS D.T. Y C. 14
CAMPEONATO PANAMERICANO
DE SOTFBOL MASCULINO EN
PARANA — ARGENTINA. 15.
APOYO LOGISTICO PARA LA
CARRERA MEDIA MARATON DEL
MAR EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA DE INDIAS D.T. Y C.
16. NACIONAL DE PARA
ATLETISMO AUDITIVO EN LA
CIUDAD DE IBAGUE (TOLIMA).
17. NACIONAL DE SILLA DE
RUEDAS TIRO CON ARCO EN LA
CIUDAD DE MEDELLIN. 18
APOYO LOGISTICO RETO
MOMPOX CORRIENDO Y
RODANDO EN EL MUNICIPIO DE
MOMPOX (BOLIVAR). 19.
NACIONAL DE ATLETISMO EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C. 20.
NACIONAL CICLISMO
MODALIDAD DE PISTA EN CALI.
21. NACIONAL INTERLIGAS DE
PATINAJE DE VELOCIDAD. 22.

CAMPEONATO
DEPARTAMENTAL  SELECTIVO
ESCOGENCIA SELECCION

BOLIVAR DE PATINAJE DE
VELOCIDAD EN CARTAGENA DE
INDIAS D.T. Y C. 23.
CAMPEONATO PANAMERICANO
DE LUCHA EN LA CIUDAD DE
ACAPULCO - MEXICO. 24.
CAMPAMENTO DE
ENTRENAMIENTO JUDO EN LA
CIUDAD DE CALI Y BUGA -
VALLE DEL CAUCA

Teniendo en cuenta el antecedentes sefialado, se estima un valor del Convenio asi: El
valor del presente convenio asciende a la suma de CIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($169.300.000) IVA INCLUIDO maés los

aportes de la ESAL.

ASPECTO ECONOMICO.

4.2 ASPECTOS ECONOMICOS GENERALES.

ANALISIS DEL MERCADO

Los servicios Incluyen todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos tenemos
el comercio, los restaurantes, comunicaciones, educacién, servicios profesionales, el

Gobierno, etc.
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4.3 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

a) IMPORTANCIA DEL SECTOR EN EL CONTEXTO NACIONAL Y LOCAL

El sector terciario o de servicios es la parte de la economia que mas aporta al PIB de,
practicamente, todos los paises del mundo, y el que mas poblacion laboral ocupa. Es,
también, el mas heterogéneo, puesto que los servicios que se pueden prestar son
innumerables.

El sector terciario es el que se dedica a prestar servicios a personas y a las empresas,
para que puedan dedicar su tiempo a su labor central, sin necesidad de ocuparse de
realizar las tareas necesarias para la vida en una sociedad desarrollada. Los primeros
economistas no consideraban los servicios como un sector econémico, puesto que, al
contrario que la agricultura y la industria, no producia bienes materiales que intercambiar.
No veian cémo, sin producir bienes, se podia aportar algo al desarrollo econémico de una
sociedad. Pero el bien fundamental que produce el sector servicios es tiempo, ese liberar a
las personas y las empresas de realizar tareas, que son vitales para sobrevivir, pero cuya
satisfaccion implica emplear un tiempo que no se emplea en la produccion. Por ejemplo, el
tendero pone al alcance de la mano los alimentos, que de otra forma sélo podriamos
obtener recorriendo medio pais, y andar medio pais para conseguir los alimentos no nos
permitiria dedicarnos a otras cosas.

El sector servicios de Colombia muestra multiples oportunidades, ya que cuenta con un
crecimiento sostenido y se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales del
pais.

Las ventas de vestuario deportivo han crecido por encima de la categoria de ropa en los
tltimos afos, con la indumentaria especializada en exteriores ganando popularidad.

Asi mismo, las ventas de ropa inspirada en los deportes, especialmente los pantalones
para yoga, también se han visto fortalecidas en la medida en que la ropa deportiva se
vuelve cada vez mas aceptable como ropa para el dia a dia.

Caracterizar el afio 2020 resulta dificil porque las transformaciones son muchas en
aspectos de la vida familiar, comercial, politicas publicas, empresarial e internacional.

También se podria hablar de una sexta revolucién industrial, donde la transformacion
digital que era un proyecto para el futuro pasé a ser una necesidad apremiante, se aceleré
y llegd para quedarse en los hogares, las empresas, los gobiernos, la educacion.

El COVID-19 obligb a todos los paises a implementar medidas restrictivas y de
confinamiento. Por el lado de las personas, la movilidad mundial se redujo a su minima
expresion llegando a caer hasta en un 50% en abril. Todas estas medidas se tradujeron en
un fuerte impacto sobre la actividad de operaciéon de las empresas, la movilidad de las
personas, la distribucion de los productos, el abastecimiento de los bienes y servicios, es
decir, en términos econémicos enfrentamos una crisis doble, la de la oferta y la de la
demanda, con caracteristicas y posibles soluciones diferentes.

En estas condiciones el 2020 fue un afio de recesion econdmica. La economia mundial
caera a una tasa del -4.4%, se esperaba un crecimiento del 3.4%. A pesar de que todos los
paises se vieron afectados, el deterioro econémico ha presentado un comportamiento
heterogéneo. Las economias avanzadas (-5.8%) muestran signos de una caida mas
pronunciada que las economias en desarrollo (-3.3%). América Latina hace parte del grupo
de economias con mayor impacto, se prevé una caida del -8.1% para el 2020. En
Colombia, la tasa de crecimiento econoémico se ha comportado en la misma linea, se
espera que el afio cierre con una tasa alrededor del -8%. A diferencia de otros paises,
Colombia esta viviendo por primera vez en su historia reciente una recesién econémica, en
estos somos totalmente novatos, quienes ya lo han vivido nos llevan gran ventaja.

El 2021 se espera sea un ano de recuperacion a nivel mundial explicado en gran parte por
un rebote estadistico, con una mayor operacion de los distintos sectores economicos a la
registrada en 2020. Para la economia mundial, se estima un crecimiento de 5,2% en tanto
gue para América Latina la recuperacién parece ser mas moderada y se prevé una tasa de
3,2%. Para Colombia estimamos estar en el rango alto con una tasa alrededor del 5%.

Paseo de Bolivar Cr. 17 Casa del Deporte, en Cartagena de Indias D.T.y C.
Tels: 6424629 — 6424630
Fax: 6424633. www.iderbol.gov.co



>,
Bolivar

derbol Pviri~cvo

La crisis y su recuperacién no han sido homogéneas en términos sectoriales. Como regla
general, los mas golpeados han sido los sectores que enfrentan mayores restricciones de
operaciéon y, por tanto, un choque inducido de demanda debido a las restricciones de
movilidad y posteriormente uno de oferta por la pérdida de viabilidad. Uno de los mas
dramaticos ejemplos es el de las actividades de entretenimiento, culturales, artisticas,
turismo, restaurantes.

Con estas tasas es importante anotar dos grandes temas. De un lado nos demoraremos
dos afios en recuperar los niveles de 2019. Pero, mas importante, tardaremos 4 o 5 afios
en retornar a la trayectoria de crecimiento que habiamos logrado en los ultimos afos.
Nunca habiamos sufrido una pérdida de valor social y econémico de estas dimensiones.

Hoy no se trata solo de crecer, debemos hacerlo en forma acelerada. La velocidad del
crecimiento sera crucial.

La dimension de la crisis, sin embargo, dependera de las acciones que tomemos desde el
sector publico en lo macro y sus condiciones e incentivos, y desde lo microeconémico con
la decision de salir adelante con responsabilidad y solidaridad.

Desde la politica publica se requieren acciones de choque que apunten a crear
condiciones que eviten la pérdida de mas empresas, y la generacién de nuevas
inversiones. Esta es la uUnica receta sostenible para la conservacion y creaciéon de empleo.
Se requieren politicas estructurales que le den certeza a inversionistas de que Colombia es
destino adecuado. Y desde lo empresarial el reto es mantener la confianza y continuar
creando empresa.

Hoy tenemos claras varias realidades: a) el impacto de la pandemia no ha llegado a su fin;
b) las consecuencias negativas en lo econémico y en lo social son inmensas; c) nos
tomara varios anos recuperar lo perdido, y varios mas retomar la senda que traiamos; d) se
han tomado medidas de politica publica indispensables y valiosas; €) la agenda econémica
y de politica publica de los préoximos afos requerira de muchas medidas adicionales que
permitan disminuir los efectos de la actual crisis. No vamos ni por la mitad de una muy dura
cuesta.

Esta situacion recesiva en el 2020 vy, relativa recuperacion en el 2021 no es homogénea en
todos los sectores. En general, los mas golpeados han sido los sectores que enfrentan en
mayor magnitud restricciones de operacién y, por tanto, un choque de oferta y
simultaneamente una demanda significativamente debilitada debido a las restricciones de
movilidad. En este punto entrarian actividades de entretenimiento, culturales, artisticas,
turismo, restaurantes, entre otros.

En este proceso de actividad productiva la sociedad se ha visto en la necesidad de
adaptarse a unas nuevas condiciones. La virtualidad paso a ser una realidad, las empresas
han funcionado adoptando estrictos protocolos de bioseguridad recurriendo al teletrabajo y
al trabajo en casa y ajustando los turnos de trabajo. En los hogares la educacion paso de
ser presencial, a la virtualidad y posteriormente a la alternancia. Y en el sector publico
igualmente se ha combinado la actividad presencial con la virtualidad y se ha fortalecido el
e-government, logrando virtualizar tramites y procesos que habian sido dificil de
implementar.

El mercado laboral ha sido uno de los grandes afectados no solo a nivel local, sino a nivel
internacional. En esta direccién la OIT habla de una pérdida de puestos de trabajo del
orden de 345 millones a nivel mundial y la pérdida de ingresos derivada de la destruccion
de empleo equivalente a 5,5% del PIB Mundial. En el caso colombiano, enfrentamos una
pérdida de puestos de trabajo de 1,5 millones al comparar octubre 2020 con el mismo mes
2019. Lo anterior se traduce en una pérdida de ingresos de los hogares colombianos de
27,9 billones de pesos (2,7% del PIB) entre marzo y octubre del presente afo. La situacion
del pais es incluso mas compleja teniendo en cuenta los altos indices de informalidad vy el
recrudecimiento de este fendmeno durante la pandemia. Todo esto pone de presente la
necesidad de dar prioridad al salvamento de las empresas para asi conservar los empleos
actuales y a la generacion de nuevos puestos de trabajo.
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En el frente fiscal, el reto no tuvo precedentes, por un lado, las necesidades de gasto
crecieron a la par de la emergencia mientras los ingresos tributarios y petroleros se
resintieron significativamente. Por ello fue necesario abandonar la regla fiscal y es asi
como el déficit del gobierno nacional central previsto en -2,2% del PIB paso al - 8,9% del
PIB. El gobierno hizo frente a la pandemia otorgando subsidios a la poblacion mas
necesitada, facilitando la liquidez de las empresas mediante subsidios a la némina vy
modificando los calendarios tributarios. En este contexto fue necesario abandonar la
prudencia tradicional y optar por un mayor endeudamiento. No obstante, lo anterior,
Colombia mantiene el grado de inversion de las tres calificadoras de riesgo y aqui el gran
reto es cumplir con el compromiso de ajustar las finanzas publicas, retomar la regla fiscal a
partir de 2022 y asi mantenernos en la categoria de economias promisorias atractivas para
la inversién.

Movilidad mundial hacia zonas de trabajo, comercio y recreacién

Si bien Google no tiene una medida agregada para todo el planeta, el portal abierto para la
gestion del riesgo openriskmgmt.com promedia los paises ponderando por poblacion, para
resultar en un solo indice general de movilidad global. Frente al inicio del afio, la movilidad
mundial (para el comercio y recreacion) se redujo en 31% para el promedio del afio, un
congelamiento en su punto mas bajo del 63.3% de la movilidad el 24 de abril, y cierra el
ano con una reduccién de 20.5% en la movilidad. La movilidad mundial hacia los lugares
de trabajo presenta un comportamiento similar (promedio del afio -23%, inicios de abril -
50.1%, cierre de afio -16%). Por su parte la permanencia en zonas residenciales aumento
23% y todavia cierra el ano con un aumento de 8.2% frente al periodo de referencia.
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Fuente: Datos de google, promedio ponderado por poblaciéon de openriskmgmt.com

La movilidad para el trabajo en un pais como Colombia se vio un poco mas reducida que
para el promedio mundial. En abril se redujo a su minima expresién con pérdidas en
movilidad a los puestos de trabajo de alrededor del 70%. Y para el cierre del afo las
perdidas en movilidad, no solo hacia los puestos de trabajo, sino también a zonas
comerciales, de transporte etc. oscilan en 20%, tal como se ve en la grafica que reune
todas las categorias de movilidad en Colombia.

Fuente: Datos de Google, Community mobility trends for Covid-19, grafica de Our 11
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Para el ano completo 2020 la OMC proyecta que el volumen del comercio mundial de
mercancias disminuira -9.2% frente al 2019 y para el 2021, proyecta una recuperacion del
7,2% en el volumen del comercio mundial, sujeto a la evolucién de la pandemia, la
respuesta de los gobiernos en cuanto a confinamiento y restricciones a la actividad
productiva y la produccion y distribucion de la vacuna.

wVolamen del comercio mundial de mercancias

WVariacicon porcentual anual
2017 2018 2019 2020 2021

Volamen del comercio
mundial de mercancias

Ameéerica Central yv del Sur 2.9 O, 2,2 -7,7 5.4
_y,.‘EE.EQ.E,.a,.Y,{.Y,.f e ‘V,3‘¢,7‘y, — ‘,,2_,:"0, S ‘9! EI:_,, S _y:_;_l;:!:!7 . ‘yszyz,_ﬁy,
Asia S, 7 3,7 0,9 -4,5 5,7
__Otrasregiones > ___O>7 O>7 -295 -9.5 6,1
lmportaciones
Ameérica del Norte . %2 5.2 -4 -87 67
America Central vy del Sur a,3 5.3 -2, -13,5 [S=
_EBEwropa 0 1.5 OS5 -10.2 8,7
___Asia 2,4 4.2 - -0.6 -4, 6,2
Otras regiones 3.9 o.3 1.5 -16,.0 5.6

Fuente: ONMC

* Incluye a Africa, Oriente medio y la Comunidad de Estados
Independientes (CEIl), con inclusidn de los Estados Asociados y los
antiguos Estados VmMiembros

5. DATOS HISTORICOS DE DESEMPERNO DEL SECTOR

5.3. COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Durante los ultimos 5 afios, la economia colombiana presenté una tendencia a la baja entre
los afios 2015 y 2017 mientras que en 2018 y 2019 revirtio la tendencia y se observé una
notable recuperacién. Particularmente entre los afios 2016 y 2017, el Producto Interno
Bruto (PIB) observo una desaceleracion como consecuencia principalmente de la caida del
sector minero energético. Lo anterior fue producto de la caida de los precios
internacionales del crudo que para el caso de la referencia Brent, pasaron en el segundo
semestre de 2014 de un nivel de US$103 a un nivel cercano a los US$31 por barril a
finales de 2015, es decir, una reduccion cercana al 70%. Por lo anterior, el PIB se contrajo
al pasar de una variacion anual del 3% en 2015 a un 1,4% en 2017.

Grafica 1. Comportamiento del Producto Interno Bruto - Variacién Trimestral. (%)
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Sin embargo y a pesar de la senda de recuperacion que venia mostrando la economia
colombiana durante 2019, para el afo 2020 la crisis derivada del COVID 19 cambié la
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tendencia de crecimiento de la economia. Segun el Banco Mundial en su informe
“Colombia: panorama general” publicado en octubre de 2020, el crecimiento estaba en
camino a acelerarse aun mas en 2020, pero la pandemia de COVID-19 golped
significativamente la economia y provocé una recesion muy profunda.

El Gobierno respondié rapidamente a la crisis y tomé medidas decididas para proteger
vidas y medios de subsistencia, y para apoyar la economia. En el frente fiscal, el Gobierno
anuncio un importante paquete fiscal para 2020 por un total de mas de COP 31 billones (o
casi el 3% del PIB de 2019), con el cual se proporcionaron recursos adicionales para el
sistema de salud, se incrementaron las transferencias para los grupos vulnerables a través
de la expansion de los programas existentes y el establecimiento de nuevos programas
(Ingreso solidario, un programa de transferencias monetarias no condicionadas, y
devolucién de IVA para segmentos de la poblacién de bajos ingresos), se retrasé el
recaudo de impuestos en sectores seleccionados, se redujeron aranceles para las
importaciones estratégicas en salud y se ayudaron a las empresas mas afectadas a pagar
la némina de los empleados.

El gobierno también establecié lineas especiales de crédito y garantias de préstamos para
empresas en sectores especificos o que se vieron afectadas por la crisis, por un total
potencial de 72 billones (o el 6,8% del PIB de 2019). Para asegurar un apoyo fiscal
adecuado, se activé la clausula de suspension de la regla fiscal para 2020 y 2021. En el
frente monetario, el banco central recortdé su tasa de intervencién en 250 puntos basicos
entre marzo y septiembre y la redujo a su nivel histérico mas bajo. Al mismo tiempo,
introdujo una amplia gama de medidas para aumentar la liquidez.

Se prevé que estas medidas mitiguen el impacto en la economia del COVID-19. Sin
embargo, se proyecta que la economia se contraiga un 7,2% en 2020 y se estima un
repunte del crecimiento para 2021-2022, siempre que la pandemia sea de corta duracion.
Se espera que el entorno de bajas tasas de interés, facilitado por el banco central, impulse
el crecimiento del consumo privado sujeto a como se suavicen las medidas de contencion
del COVID-19. También se espera que las bajas tasas de interés faciliten un repunte
gradual de la inversion a medida que se reanuden importantes proyectos de infraestructura
como las carreteras 4G y los proyectos del metro de Bogota. Se espera que la inflacién
caiga hacia el limite inferior del rango establecido como objetivo por el banco central, ya
gue las presiones inflacionarias de la depreciacion cambiaria se veran atenuadas por la
débil demanda.

5.2. COMPORTAMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL, TERCER TRIMESTRE 2020.

Con informacion de los resultados del tercer trimestre de 2020 publicado por el DANE, en
dicho periodo el Producto Interno Bruto decrece 9,0% respecto al mismo periodo de 2019.
Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrece 20,1% (contribuye -3,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Construccién decrece 26,2% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Explotacibn de minas y canteras decrece 19,1% (contribuye -1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el afio corrido de 2020, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un decrecimiento 8,1%. Esta variacion se explica principalmente
por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
decrece 17,8% (contribuye -3,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Construccién decrece 23,4% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Industrias manufactureras decrece 11,1% (contribuye -1,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crecio
8,7%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

e Industrias manufactureras crece 23,4%.
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 22,3%.
o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores

crece 12,3%.

Cuadro 2. PIB por actividad econémica trimestral (Tercer Trimestre 2020).

Tasas de crecimiento
Serie original Seri; c_orr:.g'da dlee :fe_cto
- .= estacion calendario
Actividad economica ¥
Anual Ano corrido Trimestral
20207~ 1L/ 20207 s 2Z020" -IIL /
20197 -IO0 2019 2020 -1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 15 2.8 21
Explotacion de minas y canteras -19.1 -14.5 2.4
Industrias manufactureras -7.2 -11.1 23,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” -4,2 -3,2 5.8
Construccion -26.2 -23.4 5.7
Comercio al por mayor y al por menor’ -20,1 -17,.8 22,3
Informacion ¥y comunicaciones -3.2 -2.4 0.1
Actividades financieras y de seguros L5 16 27
Actividades inmobiliarias 18 21 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® -6,1 -4.8 59
Administracién pdblica, defensa, educacién y salud” -0.7 -0.6 3.9
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

. 5 -29.7 -23.4 12,3
actividades de servicios
Walor agregado bruto -9,0 -8,1 8,7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos -8,5 -7.8B 10,3
Producto Interno Bruto -9.0 -8.1 8.7

De acuerdo con el analisis econémico llamado “la recuperacion esta en marcha” del centro
de investigaciones econémicas del BBVA Colombia, la reactivacion econémica del pais
gue se ha venido produciendo después de los altos picos de la pandemia, tuvo algunas
pausas por las medidas parcializadas, localizadas y temporales que implementaron
algunas ciudades, especialmente en julio y agosto, para seguir controlando la pandemia.
Luego, en septiembre, la recuperacion fue mucho mas significativa y continua. En efecto, el
Indicador de Seguimiento a la Economia - ISE mensual (un indicador de actividad
econémica mensual), cuando se compara con los mismos meses de 2019, redujo su nivel
de caida en septiembre: cayé 9,5% en julio, 10,3% en agosto y 7,1% en septiembre.
Ademas, respecto al mes inmediatamente anterior, el ISE crecié en dos de los tres meses
del trimestre (julio y septiembre), y en agosto mostré un retroceso respecto a julio por las
restricciones que se dieron en las principales ciudades.

Este resultado agregado estuvo acompafiado de una buena noticia: todos los sectores
economicos tuvieron crecimientos en el tercer trimestre cuando se comparan con el
trimestre previo. Sobresalen, eso si, los repuntes mas significativos en la industria
manufacturera (23,4 t/t) y en el comercio (22,3% t/t, incluyendo alojamiento, restaurantes y
transporte). La apertura sectorial estuvo directamente relacionada con el comportamiento
del consumo privado. Fue este el componente de la demanda agregada que mostré la
mayor contribucion a la recuperacion del PIB, no solo por su elevado tamano respecto al
PIB total (cerca al 70% del PIB), sino también por su repunte gradual. El consumo privado
cayo -8,9% anual, casi lo mismo que el PIB, pero mostré un importante crecimiento de
9,4% inter-trimestral.

La recuperacion de la inversiéon fue aun mas sobresaliente en su dinamica, pese a ser
menos influyente en el valor total del PIB. Aunque la inversion fija cayo 19,5% anual, su
repunte respecto al segundo trimestre fue de un impresionante +21,3%, impulsada por un
crecimiento de 48,4% t/t en el componente de maquinaria y equipo. Este ultimo
comportamiento fue impulsado por el fuerte retroceso que habian tenido los inventarios en
el segundo trimestre, lo cual llevé a los empresarios a acelerar la produccion, con una
mayor velocidad que la demanda, para reconstituir sus inventarios y responder a la
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recuperacion adicional de la demanda. Para este propdsito, los empresarios aumentaron
rapidamente el uso de la capacidad instalada y se incentivo la ampliacion de la capacidad
productiva mediante la compra de maquinaria y equipo. No obstante, es posible que este
rebote de la inversidén haya sido temporal y que se vaya desacelerando en la medida que
los inventarios se des acumulen con una menor velocidad.

5.3. SECTOR SERVICIOS.

Segun el Banco de la Republica, el proceso de desarrollo econémico ha llevado en los
ultimos afos a la conformacién de economias dominadas por los sectores terciarios. En
una primera etapa de desarrollo, los sectores agropecuario y minero dominan la
generacion del valor agregado de un pais. En las etapas posteriores, se inicia el desarrollo
de la produccioén de bienes manufacturados para luego terminar con la consolidacion de los
servicios. En este sentido y de acuerdo con el objeto del contrato, se concluye que
pertenece al sector servicios.

En particular, el DANE a través de la Encuesta anual y mensual de servicios, obtiene la
informacion de las variables principales del sector de servicios para el andlisis de su
evolucion en el corto y mediano plazo. Dentro de las actividades que el DANE considera se
incluyen dentro de este sector se incluyen las siguientes:

Grafica 3. Variaciéon anual (%) de los ingresos nominales y del personal ocupado
total, segun subsector de servicios total nacional septiembre 2020.
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Como se evidencia en la grafica anterior, en septiembre de 2020 solo cinco de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con septiembre de 2019, destacandose el incremento de las actividades
de call center (31,4%) y correo y servicios de mensajeria (14,6%). Por el contrario, los
sectores que en septiembre de 2020 presentaron las mayores caidas en sus ingresos
fueron el de producciéon de peliculas (-81%), restaurantes y catering (-31%) y el de
actividades de edicion (-30%).

5. 4. SALARIO MINIMO

En los ultimos 10 anos, el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) en Colombia ha
crecido en promedio un 5,5%. En particular el SMMLV para 2020 fue fijjado con un
crecimiento del 6% frente al observado en 2019, esto es, un 2,7% superior al crecimiento
de la economia que como se menciond anteriormente, crecié un 3,3%, y un 2,2% frente a
la inflacion registrada el afio anterior del 3,8%.

Grafica 12. Salario minimo legal mensual vigente (SMMLV)
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INCREMENTO REAL SALARIO MiINIMO
ULTIMOS 35 AROS
Salario Incremento Inflacion Incremento

minimo nominal causada real
Ao mensual sl ano anterior sl

3.,5% 1.5% 2%

Fuente: Banco de la Republica

De acuerdo con el informe del mercado laboral de enero de 2018 llamado “Productividad y
salario minimo” de Fedesarrollo, En Colombia, el salario minimo se ajusta anualmente a
partir de una negociacion entre los sindicatos, las empresas y el gobierno y normalmente
aumenta con base en la inflacion esperada, de acuerdo con la meta establecida por el
Banco de la Republica y los cambios observados en la productividad laboral. En cualquier
caso, acogiendo una sentencia de la Corte Constitucional, el aumento debe ser superior a
la inflacién observada en el afo inmediatamente anterior, de tal forma que al menos se
garantice que su poder adquisitivo no se deteriore con respecto al que se tenia un ano
atras.

El ajuste del salario minimo no necesariamente implica que todos los salarios en la
economia se muevan en la misma direccion ni mucho menos en la misma magnitud.
Actualmente, el salario minimo del pais representa aproximadamente el 86,2% del salario
mediano y el 57,3% del promedio de los salarios de las personas ocupadas en el pais.
Estos porcentajes indican que muchos trabajadores reciben remuneraciones inferiores al
minimo legal establecido. La situacién dentro de las regiones del pais es aun mas
compleja. El salario minimo esta por encima del ingreso mediano y promedio en las
regiones mas pobres y de menor productividad donde, por esa misma razén, la
informalidad - en la que no se respetan los minimos salariales establecidos en las normas
legales es particularmente alta.

5.5.IPC

El analisis de la variacién mensual del IPC, como indicador macroeconémico que afecta al
objeto del presente estudio, por cuanto permite medir la variacién porcentual promedio de
los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y
servicios que los hogares adquieren para su consumo; registra para diciembre de 2020 una
variacion de (1,61%) en comparacion con diciembre de 2019. En el ultimo afo, las
divisiones Salud (4,96%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,80%), Restaurantes y
hoteles (3,43%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,61%), Bienes y servicios diversos (2,52%)
y por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,81%) se ubicaron
por encima del promedio nacional (1,61%). Entre tanto, las divisiones Transporte (1,35%),
Recreacion y cultura (0,68%), Informacion y comunicacion (-0,10%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,96%), Prendas de vestir y
calzado (-3,94%) vy, por ultimo, Educacién (-7,02%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional. !

Grafica No. 1 IPC — Variacién mensual, afio corrido y anual

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-
tecnica#:~:text=En%20el%20mes%20de%200octubre,comparaci%C3%B3n%20con%20septiembre%20de%202020.
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El analisis de la variacion mensual del IPC registra para enero de 2021 una variacién de
(0.41%), en comparacion con diciembre de 2020, lo que significd una variacion anual de
(1.60%). Dicha variacion se explica principalmente por tres divisiones las cuales se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,41%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,44%), Transporte (0,70%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,65%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,37%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Salud (0,26%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,20%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,13%), Educacion
(0,00%), Informacién y comunicacion (-0,16%), Prendas de vestir y calzado (-0,41%) y, por
ultimo, Recreacion y cultura (-0,82%). 2

Grafica No. 2 IPC — Variacidn mensual, afio corrido y anual
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5.6 PROYECCIONES

El Banco Mundial actualizé sus proyecciones de crecimiento econémico mundial y
Colombia no fue la excepcién. Ahora, la entidad multilateral espera que el PIB de Colombia
crezca 5,9 % en 2021, cifra superior a la proyectada en el informe anterior (marzo de este
afo), en el que se estimaba que el PIB no iba a subir mas alla del 5 %.

El alza en las proyecciones del Banco Mundial se da por el mejoramiento de las
condiciones econOmicas externas, asi como por las medidas de reactivacion, las
campafas de vacunacion y el incremento de los precios de las materias primas.

2 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/cp_ipc_ago20.pdf
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“Las llegadas de turistas internacionales representan una pequefa proporcion respecto de
lo que solian ser antes de la pandemia en gran parte del Caribe, pero, en los Uultimos
meses, se han aproximado a la mitad de los niveles anteriores a la pandemia en la
Republica Dominicana y en México”, dijo el Banco Mundial.

Ahora bien, existen riesgos para el crecimiento econémico de la regién, asociados
principalmente a la continuidad de la pandemia del coronavirus.

“Los riesgos en relacién con las perspectivas son principalmente a la baja, lo que incluye
un ritmo de vacunacién contra la covid-19 mas lento que el esperado, surgimientos de
nuevos casos, reacciones adversas del mercado a condiciones financieras complicadas y
alteraciones relacionadas con malestares sociales y desastres naturales”, dijo el Banco
Mundial.

Es de mencionar que el PIB de Colombia creci6 1,1 % en el primer trimestre de 2021,
siendo asi uno de los de mejor resultado para la region.

La estimaciéon de crecimiento del 5,9 % para este afio hecha por el Banco Mundial es
superior a la proyeccion del Gobierno, el cual cree que el PIB aumentara solo al 5 %. Por
su parte, el equipo técnico del Banco de la Republica proyecta que el crecimiento del PIB
para 2021 sea del 6 %.

Para el 2022, la proyeccion del Banco Mundial es que el PIB de Colombia crezca al 4,1 %
y que se estabilice en un incremento anual del 4 % desde 2023 en adelante.

Bahamas, Las 3.0 1.2 -16.2 20 85 4.0
Barbados -0.6 -0.1 -18.0 3.3 85 4.8
Belice 29 1.8 -14.1 1,9 6.4 4.2
Bolivia 42 22 -8.8 4.7 3,5 3.0
Brasil 1.8 1.4 -4.1 4.5 25 23
Chile 3.7 0.9 -5.8 6.1 3,0 25
Colombia 2,6 3.3 -6.8 59 4.1 4.0
Costa Rica 21 22 -4.1 27 6 3.4 3.1
Dominica 23 36 -10.0 1.0 3.0 25
Ecuador 1.3 0.1 -7.8 34 14 1.8
El Salvador 2.4 26 -7.9 41 3.1 2.4
Granada 4.1 1.9 -12.6 35 50 4.9
Guatemala 3.3 3.9 -1.5 3.6 4.0 3.8
Guyana 4.4 54 435 20,9 26.0 23.0
Haiti® 1.7 -1.7 -3.3 -0.5 1.5 2.0
Honduras 3.8 2.7 -9.0 45 3.9 3.8
Jamaica 1.9 0.9 -10.0 3.0 3.8 3.2
México 22 -0.2 -8.3 5.0 3.0 2.0
Nicaragua -3.4 -3.7 -2.0 0.9 1.2 1.4
Panama 3.6 3.0 -17.9 9.9 7.8 4.9
Paraguay 3.2 -04 -0.6 3.3 4.0 3.8
Perua 4.0 22 -11.1 10,3 3.9 3.5
Republica Dominicana 7.0 5:1 -6.7 55 48 4.8

El Banco Mundial también mejoré la proyeccién de crecimiento econémico global y ahora
espera que el PIB suba, en promedio, 5,6 %, lo que marcaria la recuperacién luego de la
recesion vivida en 2020 por culpa de la pandemia.

Sin embargo, segun lo que indica el Banco Mundial en su informe Perspectivas
economicas mundiales de junio de 2021, muchos mercados emergentes y economias en
desarrollo contintan luchando contra la pandemia dela covid-19 y sus consecuencias.

“A pesar de la reactivacion, para fin de este afio, la produccién mundial sera alrededor de
un 2 % inferior a lo que se proyectaba antes de la pandemia. Para 2022 las pérdidas de
ingresos per cépita no se habran revertido para aproximadamente dos tercios de los
mercados emergentes y economias en desarrollo”, dijo la entidad.

6. CONDICIONES GENERALES

Ademds de las estipulaciones de los Presente Pliegos de Condiciones, los oferentes estan
obligados a aceptar integramente aquellas clausulas que de conformidad con la Ley deben
contener los convenios de asociacion que suscriba la Administracion Publica.

PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA DEL CONVENIO
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El tiempo de ejecucion, serd de TRES meses, contados desde el cumplimiento de los
requisitos de ejecucion, previo perfeccionamiento del mismo, sin exceder el treinta y uno
de diciembre de 2022.

APORTES DE LAS PARTES.

El valor del presente convenio asciende a la suma de CIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($169.300.000) IVA INCLUIDO, mas los
aportes de la ESAL los cuales se realizaran de la siguiente forma:

* El Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar -Iderbol- aportard en
DINERO la suma de CIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($169.300.000) IVA INCLUIDO.

La Entidad Sin Animo de Lucro La ESAL deberé efectuar un aporte al proyecto que debe
ser mayor o igual el 10% del valor total del presupuesto oficial CIENTOS SESENTA Y
NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($169.300.000), esto es la suma
de DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($16.930.000) el
cual podra hacerse en dinero o en especie. En el caso que el aporte se realice en dinero,
el mismo se utilizara a las actividades previstas afiadiéndose al presupuesto del proyecto,
con el objeto de mejorarlas o nutrirlas. Si el aporte se realiza en especie, deberd estar
discriminado y valorado en una suma no inferior a la ya sefialada. En caso de hacerlo en
especie debe contemplar minimo las siguientes actividades:

1. Contar con un equipo de trabajo compuesto por un Coordinador General y un
Coordinador Deportivo que desarrollen las siguientes actividades:

a) Dirigir, Liderar, Coordinar las actividades conforme a lo establecido en el
cronograma de actividades descritas en el objeto del presente proceso.

b) Desarrollar todas actividades de apoyo para la convocatoria de asistentes,
conforme fuera necesario.

c) Coordinar y proporcionar el recurso humano y la logistica necesaria para la eficiente
ejecucion del objeto del convenio.

2. Contar con Personal minimo de 10 personas, entre apoyo logistico y administrativo,
y profesionales de la salud (1 fisioterapeuta, 1 psicdlogo) para todos los eventos a
desarrollarse en la ciudad de Cartagena de Indias D.T. y C.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

Obligaciones de la ESAL:
La Entidad sin &nimo de lucro seleccionada en la presente convocatoria, se obliga con el
Instituto a lo siguiente:

1) Destinar los recursos exclusivamente a las actividades convenidas en los items
descritos en el cuadro del cronograma y presupuesto estimado para la ejecucion
del convenio, se obliga ademas a realizar su correspondiente aporte para la
ejecucion del convenio que se celebrare.

2) Dirigir, Liderar, Coordinar y hacerse responsable de la ejecucion de cada una de las
actividades y componentes del proyecto a fin de darle lugar al alcance del objeto
gue se pretende satisfacer con el presente convenio, Incluyendo en todas las
actividades que realice la imagen institucional del IDERBOL.

3) La ASOCIADA se compromete a desempefiar las actividades de logistica, gestion
técnica, concernientes al desarrollo del Convenio.

4) La ESAL adelantard y llevara a cabo los procesos de contratacion de los bienes y
servicios requeridos para el desarrollo del proyecto.

5) Garantizar a través de medios iddneos la seguridad de los asistentes a cada uno de
los eventos deportivos.

6) Cumplir a cabalidad con las obligaciones laborales respecto de las personas que
vinculen durante y para la ejecucién del convenio.

7) Presentar los documentos necesarios para la suscripcion del convenio y las
garantias Unicas de cumplimiento con los amparos determinados por la entidad.

8) Cumplir con lo establecidos en las normas tributarias y derechos de autor segun
corresponda.
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9) Presentar al supervisor del convenio informes de ejecucion periédica y final que
deberd contener como minimo: Informacion general del convenio, desarrollo del
proyecto por actividades, evidencias fotogréficas, certificacion de aportes
parafiscales y al sistema de seguridad social, evidencias fotogréaficas y técnicas de
la ejecucion del proyecto.

10) Cumplir con sus aportes en hienes, servicios, equipos de apoyo administrativo y
tecnoldgico de conformidad con la propuesta técnica y econdmica debidamente
discriminada que presente.

11)Obrar con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales, evitando
dilataciones y entrabamientos.

12)La Entidad sin animo de lucro se compromete a no utilizar en ningin caso los
recursos del presente convenio para otros fines diferentes al objeto del presente
convenio, so pena de declarar el siniestro por incumplimiento

13) Seguir las indicaciones que el supervisor del convenio realice por escrito.

14) Mantener la reserva sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo
del objeto del convenio.

15)Las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio y que garanticen
su cabal y oportuna ejecucion.

PARAGRAFO: Para cada pago debera presentarse certificacion de cumplimiento expedida
por el Supervisor, para tal fin la Entidad sin &nimo de lucro debera presentar informe de
actividades (con soportes fotografico y planillas de asistencia, cuando aplique) y constancia
del pago de aportes a los sistemas de salud, pensién y riesgos laborales (planillas) de
aportes a los sistemas de salud, pension y riesgos laborales (planillas).

16) Cumplir con el objeto del convenio en la forma, tiempo y lineamientos pactados.

17) Desarrollar las actividades propias de la gestién, para la ejecucion del convenio en
coordinacion con IDERBOL

18) Los recursos que reciba deben ser exclusivamente para la ejecucion del convenio

19) Suscribir con IDERBOL las actas de inicio.

20) Presentar ante el supervisor de IDERBOL la documentacién técnica juridica,
administrativa y financiera, a que haya lugar en el ejercicio del desarrollo del objeto
del convenio en las etapas precontractual, contractual y post-contractual, asi como
todos los informes y demas documentos solicitados, en aras de evidenciar la
destinacion y ejecucion del recurso aportado por IDERBOL.

21)Celebrar todos los actos y contratos que permitan materializar, adecuar y
materializar el objeto del convenio y su alcance cumpliendo con los principios de
idoneidad, seleccion objetiva y transparente.

22) Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad los tramites precontractuales y
contractuales a que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion vy
contratacion del personal requerido. Todo lo anterior con el pleno conocimiento de
procedimientos y principios que establece el régimen legal aplicable a los contratos
a celebrar.

23)En todos los contratos que celebre debera aportar copia del Certificado Unico
Tributario — RUT vigente para verificar que los cédigos de la actividad guarden
concordancia con el servicio solicitado, en el caso de las personas juridicas ademas
der RUT, deberan aportar el certificado de la cAmara de comercio actualizado

24) Todos los contratos que celebre deben ser aportados y liquidados

25)Debera presentar un informe de cada evento realizado, estos informes deberan
venir acompafiados de la documentacion que permita evidenciar la ejecucion
técnica, administrativa y financiera de cada una de las actividades realizadas,
adicionalmente los informes y su respectiva documentacion que los soporta,
deberan ser aprobados por el supervisor del convenio,

26) reportar por escrito cualquier novedad y/o irregularidad respecto a la ejecucion del
convenio.

27)Atender las observaciones de quien este ejerciendo las supervisiones.

28) Desarrollar las actividades del proyecto y la ejecutar los recursos aportados por
IDERBOL dentro del plazo de ejecucién contractual

29) Deberé constituir una péliza de riesgos

30) Responder ante las autoridades competente por los actos u omisiones que ejecute
en desarrollo del convenio cuando con ellos se cause perjuicios a la administracion
0 a terceros en los mismos términos del Art. 52 de la ley 80 de 1993.

31)Las actividades que se desarrollaran en ejecucion del convenio las realizaran de
forma independiente el ente ejecutor, esto utilizando sus propios medios con
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autonomia administrativa sin que medie subrogacion juridica entre el ente ejecutor
e IDERBOL, las partes podran indagar y hacer seguimiento a todas las labores a
adelantar.

32) Ejecutar el convenio ajustandose al presupuesto pactado.

33) Aportar como minimo el 10% del valor del convenio.

34) Cumplir con las especificaciones técnicas definidas en esta invitacion publica y sus
respectivos estudios previos.

35) Garantizar los créditos y la promocion de la imagen de El departamento de Bolivar
E IDERBOL, como entidades que apoyan la actividad e incluir su logotipo en los
diferentes materiales, documentos y sistemas de informacion utilizados en el marco
de la ejecucién contractual cumpliendo con los estdndares del manual de imagen
institucional y en coordinacion con el grupo interno de IDERBOL.

36) Las demas inherentes a la presente contratacion.

Obligaciones de la Entidad:

Ademas de las obligaciones propias de este convenio, el Instituto Departamental de
Deportes y Recreacion de Bolivar Iderbol se obliga en especial con lo siguiente:

1. Dar cumplimiento a los derechos y deberes consagrados en el articulo 4° de la Ley 80
de 1993.

2. Cancelar a la Convenida la suma estipulada en la oportunidad y forma estipulada en el
convenio respectivo que se suscriba como resultado de la oferta presentada por la ESAL
ganadora de este proceso competitivo.

3. Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por la Convenida.

4. Ejercer la supervisién del convenio, para exigir a la Convenida la ejecucion idénea y
oportuna del objeto convenido y verificar el cumplimiento del mismo.

5. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el presente Convenio y en los
documentos que de él forman parte.

6. Resolver las peticiones presentadas por la Convenida en los términos contemplados por
la Ley.

7. Al finalizar el contrato la Entidad Estatal debe evaluar la efectividad de la entidad
privada sin animo de lucro en la ejecucion del objeto contractual. Esta evaluacion debe
estimar los resultados de la intervencion y las dificultades encontradas en el desarrollo del
contrato, asi como el desempefio de los mecanismos de verificacion empleados por la
Entidad Estatal. La evaluacién es un Documento del Proceso y en consecuencia debe ser
publicado en el SECOP 2.

SUPERVISION DEL CONVENIO.
La supervision del presente convenio la ejercera el Subgerente de Deportes y Recreacion.

MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGO.

De acuerdo a lo sefalado en el estudio previo y su matriz de riegos se da aplicaciéon a lo
sefialado en el establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.4. del Decreto 1082 de 2015, la
entidad es libre de exigir o no garantias en el proceso de seleccion de entidades sin &nimo
de lucro.

Se efectud el analisis que sustenta la exigencia de mecanismos de cobertura que
garantizan las obligaciones surgidas del proceso y del contrato a celebrar, concluyéndose
gue el proponente y el contratista seleccionado, se obliga a constituir a favor de la El
Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar Iderbol, el mecanismo de
cobertura del riesgo para amparar los perjuicios que se deriven del incumplimiento del
ofrecimiento o del incumplimiento del convenio.

De acuerdo a lo sefialado en el estudio previo y su matriz de riegos se da aplicaciéon a lo
sefialado en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015 ordena la cobertura y el
amparo de los riesgos en la contratacion con ocasion de (i) la presentacion de las ofertas;
(i) los contratos y su liquidacion; vy (iii) los riesgos a los que se encuentran expuestas las
Entidades Estatales, derivados de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por
las actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas. De una parte, el Articulo
2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, dispone que el cumplimiento de las obligaciones
surgidas en favor de las Entidades Estatales, deben estar garantizadas por Convenio de
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seguro contenido en una péliza, Patrimonio autbnomo o Garantia Bancaria. Conforme lo
establece el articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, para el presente proceso de
seleccion se exige la constitucion de GARANTIA DE CUMPLIMIENTO para cubrir los
siguientes riesgos: Cumplimiento del convenio: Amparo que cubre a la Entidad Estatal de
los perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o parcial del convenio, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO: Amparo
gue cubre a la Entidad Estatal de los perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o
parcial del convenio, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; Cumplimiento
del Convenio: para garantizar el cumplimiento general del convenio, el pago de multas y
demas sanciones que se le impongan, en cuantia equivalente al 10% del valor total del
convenio, con vigencia igual al plazo de ejecucion del mismo y seis (6) meses mas;
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA CONTRACTUAL: Por dafios a terceros equivalente a
200 SMMLYV vy su vigencia serd desde la ejecucion del contrato y hasta su liquidacién;
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES: Por una cuantia
equivalente al diez (10) por ciento del valor total del convenio con una vigencia igual al
plazo de ejecucién del mismo y tres (3) afios mas.

PRESUPUESTO
Ref. Codigo Descripcion Cantidad | Unidad | Precio Precio total
Articulo | UNSPSC unitario estimado
estimado
1 78111502 | Participacion de la Seleccion sub-21 masculino en | 1 UN 21000000 | 21.000.000

el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 12 al 22 junio
2022, Hospedaje y Alimentacion por 10 dias para
30 personas, (precio global)

2 78111502 | Participacion de la Seleccion sub-21 masculino en | 5 UN 800000 4.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 12 al 22 junio
2022, Transporte interno delegaciones

3 50202301 | Participacion de la Seleccion sub-21 masculino en | 2800 UN 500 1.400.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 12 al 22 junio
2022, Hidratacién — agua

4 94121500 | Participacion de la Selecciéon sub-21 masculino en | 10 UN 300000 3.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 12 al 22 junio
2022, arbitraje

5 78111502 | Participacion de la Seleccion sub-21 femenino en | 1 UN 21000000 | 21.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 14 al 25 junio
2022, Hospedaje y Alimentacién por 10 dias para
30 personas, (precio global)

6 78111502 | Participacion de la Seleccion sub-21 femenino en | 5 UN 800000 4.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 14 al 25 junio
2022, Transporte interno delegaciones

7 50202301 | Participacion de la Seleccion sub-21 femenino en | 2800 UN 500 1.400.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 14 al 25 junio
2022, Hidratacién — agua

8 94121500 | Participacién de la Seleccién sub-21 femenino en | 10 UN 300000 3.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Cartagena de Indias D.T. y C. del 14 al 25 junio
2022, arbitraje

9 78111502 | Participacion de la Seleccion sub-20 masculino en | 1 UN 21000000 | 21.000.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022, Hospedaje y
Alimentacion por 10 dias para 30 personas,
(precio global)

10 78111502 | Participacion de la Seleccién sub-20 masculino en | 30 UN 250000 7.500.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022, Transporte a
Bogota D.C. ida y regreso desde la ciudad de
Cartagena de Indias D.T.y C

11 50202301 | Participacion de la Seleccién sub-20 masculino en | 2700 UN 500 1.350.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022,Hidratacion —
agua

12 53102902 | Participacion de la Seleccion sub-20 masculino en | 30 UN 60000 1.800.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022, Uniforme de
juego

13 53102902 | Participacion de la Seleccién sub-20 masculino en | 30 UN 60000 1.800.000
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022, Uniforme de
practica
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UN

120000

3.600.000

15

90141703

Participacion de la Seleccion sub-20 masculino en
el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bogota D.C. del 14 al 24 junio 2022, Logistica
para entrenadores

UN

1500000

1.500.000

16

78111502

Participacion de la Seleccién pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022.
Hospedaje y Alimentacion por 10 dias para 30
personas, (precio global)

UN

21050000

21.050.000

17

78111502

Participacion de la Seleccién pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022.
Transporte a la ciudad de Bucaramanga ida y
regreso desde la ciudad de Cartagena de Indias
D.T.yC

30

UN

220000

6.600.000

18

50202301

Participacion de la Seleccién pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022,
Hidrata- agua

3000

UN

500

1.500.000

19

53102902

Participacion de la Seleccioén pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022,
Uniforme de juego

30

UN

60000

1.800.000

20

53102902

Participacion de la Seleccién pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022,
Uniforme de practica

30

UN

60000

1.800.000

21

53102902

Participacion de la Seleccién pre juvenil masculina
en el torneo nacional a realizarse en la ciudad de
Bucaramanga del 11 al 21 de mayo 2022,
Uniforme de presentacién

30

UN

120000

3.600.000

22

78111502

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Hospedaje y Alimentacion por 10
dias para 30 personas, (precio global)

UN

21000000

21.000.000

23

78111502

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Transporte a la ciudad de
Bucaramanga ida y regreso desde la ciudad de
Cartagena de Indias D.T.y C

30

UN

220000

6.600.000

24

50202301

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Hidrata- agua

1600

UN

500

800.000

25

53102902

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Uniforme de juego

30

UN

60000

1.800.000

26

53102902

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Uniforme de practica

30

UN

60000

1.800.000

27

53102902

PARTICIPACION DE LA SELECCION INFANTIL
FEMENINA EN EL TORNEO NACIONAL A
REALIZARSE EN LA CIUDAD DE
BUCARAMANGA (SANTANDER) DEL 15 AL 25
DE MAYO 2022, Uniforme de presentacién

30

UN

120000

3.600.000

7. ACUERDOS INTERNACIONALES

Conforme al articulo 2.2.1.1.1.3.1, del decreto 1082 de 2015, los Acuerdo Comerciales, son
tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado, que contienen derechos y
obligaciones en materia de compras publicas, en la cuales existe como minimo el
compromiso de trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano, (ii) los
proveedores colombianos. Articulo 2.2.2.1.8.5 de Decreto 1082 de 2015 Las entidades
estatales, en desarrollo de los procesos de seleccidn para proyectos de Asociacion Publico
Privada, deberan observar las obligaciones que en materia Acuerdos Internacionales y
Tratados Libre Comercio (TLC) vinculen Estado colombiano.

De conformidad con lo sefalado en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto
1082 de 2015, una vez verificada la pagina web del Ministerio de Comercio, Industria y
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Turismo, y el Manual Explicativo del Departamento Nacional de Planeaciéon -D.N.P.- se
analizaron los aspectos relevantes a efecto de determinar la cobertura y excepciones
respecto de los tratados de libre comercio suscritos por la republica de Colombia con
paises extranjeros, con base en el numeral 1.2. del citado Manual; en la siguiente forma:
La siguiente tabla presenta los Acuerdos Comerciales existentes y las leyes con las
cuales se incorporaron en la normativa colombiana.

Acuerdo Comercial

Ley

Alianza Pacificol

Ley 1746 de 2014

Canada Ley 1363 de 2009
Chile Ley 1189 de 2008
Corea Ley 1747 de 2014
Costa Rica Ley 1763 de 2015
Estados AELCZ2 Ley 1372 de 2010

Estados Unidos

Ley 1143 de 2007

México

Ley 172 de 1994

Triangulo Norte3

Ley 1241 de 2008

Union Europea4

Ley 1669 de 2013

1. Los Estados de la Alianza Pacifico son Chile, Colombia, México y Peru.

2. Los Estados de la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA por sus siglas en
inglés) son Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza.

3. Los Estados del Triangulo Norte son El Salvador, Guatemala y Honduras.

4. Los Estados de la Union Europea con los cuales las Entidades Estatales deben aplicar
el Acuerdo Comercial son Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Dinamarca,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafa, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia,
Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Rumania y Suecia.

Salvo por algunas excepcioneslo, todas las Entidades Estatales descentralizadas del nivel
departamental (incluidas las entidades descentralizadas indirectas) y los esquemas
asociativos integrados por Entidades Estatales del nivel departamental estan obligados por
los Acuerdos Comerciales con Chile, el Triangulo Norte (Gnicamente con El Salvador y
Guatemala); y, por la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

Valores:

El Acuerdo Comercial con Alianza Pacifico (Unicamente con Chile y Peru) es aplicable a
los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas
para: (i) adquirir bienes 'y servicios a partir de $655366.000;y (i)
paraserviciosdeconstruccionapartirde$16.384'153.000.

El Acuerdo Comercial con Chile es aplicable a los Procesos de Contratacién de las
Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes y servicios a
partir de $643'264.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de $16.081'602.000.

El Acuerdo Comercial con Corea es aplicable a los Procesos de Contratacion de las
Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes y servicios a
partir de $655’366.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de $49.152'459.000.

El Acuerdo Comercial con los Estados AELC es aplicable a los Procesos de Contratacién
de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes y
servicios a partir de $852'074.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de
$21.301'857.000.

Los Acuerdos Comerciales con los Estados Unidos de América y Costa Rica son aplicables
a los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales del nivel departamental
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obligadas para: (i) adquirir bienes y servicios a partir de $1.162'733.000; y (ii) para
servicios de construccién a partir de $16.389'628.000.

El valor para el Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte (Unicamente con El Salvador y
Guatemala) corresponde al valor de la menor cuantia de la Entidad Estatal.

10. Para facilitar el procedimiento, estas excepciones se encuentran en la lista del Anexo 4 y corresponden a los nimeros 47, 48, 49, 50, 51, 52 y 53.
(Guia de Colombia Compra Eficiente).

El Acuerdo Comercial con la Unién Europea es aplicable a los Procesos de Contratacion
de las Entidades Estatales del nivel departamental obligadas para: (i) adquirir bienes y
servicios a partir de $859'752.000; y (ii) para servicios de construccion a partir de
$21.493'810.000.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel departamental obligadas,
independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

Valor a partir del cual el Acuerdo

Acuerdo Comercial ) .
Comercial es aplicable

Excepciones

Alianza Bienes y servicios $655'366.000
Pacifico Chile Peru |Servicios de construccion 1,2,3,4,5,6,7, 12,14, 15, 16, 17, 19, 28, 29, 55
$16.384'153.000
. Bienes y servicios $643'264.000 1,2,3,4,5,6,8,12, 14, 15, 16, 17, 18,19, 28, 29,
Chile Servicios de construccién

$16.081'602.000 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47

Bienes y servicios $655'366.000
Corea Servicios de construccién
$49.152'459.000

Bienes y servicios $1.162'733.000

1,3,4,5,6,7, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 29,
32, 34, 35, 37, 57, 59

1,3,4,56,7,9, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 29, 32,

Costa Rica Servicios de construccién
$16.389'628.000 35,37,57,59, 62
Bienes y servicios $852'074.000 1,4,5,6,7, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 29,
Estados AELC Servicios de construccién 30, 31, 32, 33, 34, 35,
$21.301'857.000 36, 37
Bienes y servicios $1.162'733.000
Estados Unidos Servicios de construccién ézzgg 34532 ;6127714’ 8, 26,y e, 2, 22 Sl
$16.389'628.000 T T EE
El
Triangulo 5o ador |V@lor de la menor cuantia de la 1,2,3,4,56,7,9, 14, 20, 38, 48, 49, 60
N Enti E! |
orte Guatemaia| 20 Estatal 1,2,3,4, 5, 6,7, 9, 14, 20, 21, 50, 51, 52, 53, 60

Bienes y servicios $859'752.000
Union Europea Servicios de construccion
$21.493'810.000

1,4,5,6,7, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,19, 23,
28, 29, 32, 34, 35, 37, 57, 62

De conformidad con lo anterior el presente proceso no estd sometido a acuerdos
comerciales, pero si a la Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN.

8. ANALISIS DE LA DEMANDA

El significativo aumento de la importancia econdémica del deporte y la recreacién en las
Ultimas décadas, junto a la posicion central y estratégica que ocupa en las sociedades
modernas, por su contribucion a la identidad individual y legitimidad politica, integracion
social, relaciones internacionales, regeneracion y desarrollo econdmico de la comunidad
en la que se practica o en la que se realiza un evento deportivo y/o recreativo, obliga a
abandonar cualquier planteamiento que lo considere y aborde como una actividad o
sector de caracter meramente marginal o secundario

Procesos adelantados por algunas Entidades (Secop)

Se realizé la revision a los procesos adelantados por otras entidades publicas que
requerian bienes con caracteristicas iguales o similares y guardan relacion:

ENTIDAD CONTRATISTA LUGAR DE VALOR DEL OBJETO
ESTATAL EJECUCION CONTRATO
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GOBERNACION LIGA DE Bolivar $ 95.020.000 COPA NACIONAL PRE
DE BOLIVAR BALONCESTO JUEGOS NACIONALES
DE BOLIVAR FEMENINO MASCULINO DE
BALONCESTO - BOLIVAR
AVANZA JUEGOS

NACIONALES 2019
IDER LIGA DE Cartagena $132.430.000 UNAR ESFUERZOS ENTRE EL

GIMNASIA

IDER Y LIGA DE GIMNASIA DE
BOLIVAR APOYO PARA
DESARROLLAR FESTIVAL DE
GIMNACIA ARTISTICA CON
FOGUEO DE LAS GIMNASTAS
CLASIFICADAS A JUEGOS
NACIONALES 2019

INSTITUTO PARA
EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE

IBAGUE

IBAGUE

$21.874.776

CONTRATAR EL SUMINISTRO
DE DOTACION DEPORTIVA
COMO INCENTIVO PARA LOS
DEPORTISTAS
SELECCIONADOS QUE
PARTICIPARAN EN LOS XXI
JUEGOS NACIONALES Y V
JUEGOS PARANACIONALES
2019

9. ESTUDIO DE LA OFERTA

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como base, sin limitarse a ella, el nimero
de empresas clasificadas en el sector de SERVICIOS y que se encuentran registradas en
el Sistema de Informacion y Reporte Empresarial — SIREM, el cual presenta los
estados financieros con corte a 31 de diciembre de cada afio que son suministrados por
las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccion por la
Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia con
estados financieros reportados a 31 de diciembre de 2015 (Ultima informacién en el

portal).
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B0000175S
200001222
BOO0OO18A45
BOOODO1966
200002030
200002143
sB00002303
200002286
BOOODOZS538

RAZOMN SOCIAI CIUDAD
AGROINDUSTI VILLAVICEMNCI
INGENIEROS S MEDELLIN
INGENIERIAY  BOGOTA D.C.
DISEA O DE IN BARRANCQUILL
AVICOLA EL M BUCARANMANC
ZRINGENIERIL BOGOTA D.C.
PELANAS S AS BOGOTA D.C.
PARDENTALES BOGOTA D.C.
ACOMEDIOS P BOGOTA D.C.
COMPAA LA PI MEDELLIMN
INMOBILIARIALA CARTAGENA
PETROSANTANM BOGOTA D.C.
C 1 TAGANGA L TENIO
DISTRIBUCIONM BARRANCQUILL
ALUMINIOS ¥ . BARRANCQUILL
MANGUERAS Y MEDELLIN
DISTRIBUIDOF ALl

MAYA Y BEDO™ CALI
AGROPECUAR BOGOTA D.C.
ADMINISTRALC BOGOTA D.C.
INVERSIONES  PUERTO TEJAL
GRAFIPAPEL S BOGOTA D.C.
INVERSIOMNES ALl

LA CASA DE LA CALI

ROJAS SERRAN BUCARANMMANC
ANMAZOMNAS SEF BOGOTA D.C.
PRODUCTOS F BOGOTA D.C.
DEGRIS S A S BOGOTA D.C.
INSUNMOS AGF ESPINAL
TORMNILLOS DE SABANETA
SERPET J.R. ¥ € YOPAL
ESTUDIOS GEC NEIWA
COLSEIN LTDA TOCANCIPA
SIMNASIO FO BOGOTA D.C.
CLEMEMNT LTD. SOACH.A
INVERSIONES | PEREIRA
CONSTRUCTO BOGOTA D.C.

DEPARTAMEMN
META
ANTIOCU LA
BOGOTA D.C.
ATLANTICO
SANTANDER
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
BOLIVAR
BOGOTA D.C.
CUND I NARNMAR
ATLANTICO

WALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
cAUuCA
BOGOTA D.C.
WVALLE

WALLE
SANTANDER
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
TOLIRMA
ANTIOCUNILA
CcASANARE
HUILA
CUMNDIMNANAFR
BOGOTA D.C.
CUMND I NANMAR
RISARALDA
BOGOTA D.C.

DIRECCION DE ClIL
CALLE 15 16 4 A0111
L2 B30 73 Fa111
CRAG7 NO. 1€ C1101
CARRERAS3 S LEE10
KM 6 VIA GIRC A0145
TRANSWY S9B8 1 FAZ290
CRA 75 51 29 C2290
CALLE 150 16 GA4690
CR 19A 90 13 M7310
CALLEA4 SUR < A0121
SAN DIEGO CA LES10
CALLE 72 N" 82 BO610
FINCA LA ESTA LEE10
CL 72 3852 1410
CL SO NO. 35 - c2511
CALLEAZ A48 1C2229
CRAZ NO 20 4 N7740
CALLES 6 80 Ga4773
CALLE 142 N 2 A0119
TRS7 104 B 1 LEE1O
CRA 19 16 29 A0114
CARRERA 29 7 GAG90
CR 4 CL 6 ESQI K6499
CRA 4 33 35 Ga4530
CALLE36 #31 ME6920
CRA T N2 127 MNB2Z99
CRAA47A 12 A C3290
CLE87 NO.21 :M73210
CRA 4 NO. 8-7 G4620
CRAAZBA NRO D2512
CR 3046 140 E2900
CRA G 20-35 S M7110
WVEREDATIBITC GA4659
CL 221 108 2C PE5S30
cLza a3z 21 c10s51
AV 2O DE AGO I1IS5320
CRAS 72 81 O LEE1O

SECTOR UTILIDAD DEL)
AGRICULTURS: 1zaso0
COMNSTRUCCLA 104365
ELABORACIA™ 30156
ACTIVIDADES | 20455
AGRICULTURA 264070
OBRAS DE ING 223880
OTRAS INDUS™ 127046
COMERCIO AL 149020

PUBLICIDAD ¥
AGRICULTURSE

197968
1131522

ACTIVIDADES | 7Iras1
EXTRACCIA“ N AaF77761932
ACTIVIDADES | 25620
COMNFECCIA™MN 268405
FABRICACIA™N so807

FABRICACIA™N
ACTIVIDADES |
COMERCIO AL
AGRICULTURS
ACTIVIDADES |

127269
2164606
343258
-156904
-1asa

AGRICULTURS Fasa37
COMERCIO AL 20219
ACTIVIDADES | -712672
COMERCIO,. M 174424
ACTIVIDADES . s€0096
ACTIVIDADES . 260305
OTRAS INDUS™ EX-T-T-F}
PUBLICIDAD ¥ 29833
COMERCIO AL S5050
SUMINISTRO C 22743
RECOLECCIA™I 27a4s5459
ACTIVIDADES | ses86a
COMERCIO AL 2836385
EDUCACIAN 1555033
ELABORACIA] -130021
ALOIANMIENTC -2AaAF73
ACTIVIDADES | savs0

Paseo de Bolivar Cr. 17 Casa del Deporte, en Cartagena de Indias D.T.y C.
Tels: 6424629 — 6424630
Fax: 6424633. www.iderbol.gov.co
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800002609
800002725
8200002784
200002818
200002820
200002981
200002985
8000031932
800003215
800003367
800003377
800003383
800003429
8200003442
8200003454
B00003570
800003588
800003644
200003648
200003675
200003711
200003719
800003772
8B00003776
800003781
800003895
800003896
800004048
800004065
8200004254
8200004331
800004557
8200004599
200004605
200004663
200004679
200004708
200004711
200004800
800004816
800004865
800005009
82800005029
200005045
800005154
800005163
800005236
82800005311
200005423
B800005591
800005716
800005727
800005736
8200005751
B00005972
200006050
800006286
800006332
8000063258
28200006429
82800006583
800006608
B800006632
800006784
800006785
82800006900
800006902
800006904
800006911
800006955
8200006962
800007017
800007113
800007122
800007193
800007208
800007238
800007287
800007310
800007350
800007355
800007359
800007367
8000073270
800007455
800007473
800007673
800007955
800007983
800008116
800008151
800008206
800008307
800008324
800008400
800008457
8200008467
200008501
200008528
8000086329
800008677
800008737
800008788
800008801
800008826
800008830
800008833
800008964
800009017
800009140
800009216

ENERGEX S_A.
VERDURAS LTI
LABORATORIC
CARBONES DE
CONSTRUCTO
MELTEC S.A
M.Z. AUTOSER
PRODUCTOS S
V.J. CARDIOSI!
SUMINISTROS
GALVANOVA L
RUEDA GARZC
DIEGO MEJIA I
NOVATOS TOL
MULTIJUEGOS
TODELAR LTD
GLOBAL LTDA
R. ¥ R. LUBRIC
INVERSIONES :
DISEA’OS Y CC
MEJIA IRURITZ
LY M CONSTR!
MARFF PRODL
DICONSULTOF
V R INGENIERI
AVISANDER S.
TOBAR Y TOBA
FLORES EL ZOF
MPC PUBLICIC
INTEGRAL DE I
CONVERS Y CC
INVERSIOMNES .
COMERCIALIZ
LEON MOLINA
MIL HERRAJES
IMPRESORES L
AGROPECUAR
PAPELERIA EL
IMPORTADOR
PROMOTORA
POSTELECTRA
SFMCOMPRE
AGROPECUAR
MACRO ADD S
VALLAS Y AVIS
RASGO ¥ COLC
CONCREAREMN.
PROELASTICO!
DE MODA S A
INVERSIONES
PRODUCTOS S
DISTRIBUCIOR
QUINBERLAB ¢
DISTRIBUIDOF
ORBIDENTAL =
INTERCALCO |
PROHESA S.AS
ARQUINMUEBL
ORGANIZACIO
BOTERO WVALLI
RX S A
MIPKO CONST
ORGANIZACIC
DISTRA 20 LTC
PEREAY CIA S,
PINZUAR LIMI
MONTOYA FAY
COMERCIALIZ
WVWALTER BRID!
ULLOA Y CHAF
JOURDAN Y €<
ACERYAS S EN
COMPAA’IA D
COLEGAS SAS
SAPUGA S.A.
GRUPO POSSC
JAMCO LTDA
BARTERING CC
TEXTILES BLOR
MEJ 1A AZCARZ
LABORATORIC
ALMACENES H
HIDROYUNDZ#
DIPER DISEA’Z
INVERSIONES
PLEXIN S AS
INVERSIONES |
DISTRIBUIDOF
DISTRIBUIDOF
HORIZONTAL |
ELECTRICOS IN
CENTROMATE
AVINSA S.A.S.
PALMERAS LA
VWILCHES LTDy
EDITORIAL M2
MEBO S AS
INVERSIONES .
INVERSIONES
INESSMAMN LTL
INVEROBRAS <
ORLANDO MU
QBM2 INGENI
PALMERAS CA
ESTRATEGIAS
CONCEPTOS U
DIRECCIONES
RANDYS LTDA
VERA INVERSI(
VARGAS BOTE
DISEA’OS ¥ CO

BOGOTAD.C.
BOGOTAD.C.
BOGOTAD.C.
VALLEDUFPAR
BOGOTA D.C.
BOGOTAD.C.
BOGOTAD.C.
ITAGUI
BOGOTA D.C.
BARRANCQUILL
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
ALl
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
cALl
ENVIGADO
ITAGUI
VALLEDUPAR
TUNI A

ALl
BOGOTAD.C.
BOGOTAD.C.
cALl
FONTIBOMN
GIRON
BOGOTA D.C.
EL ROSAL
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTAD.C.
PALMIRA
SUPLA
BUCARAMANC
BOGOTAD.C.
MEDELLIN
MEDELLIN
MEDELLIMN
ITAGUI
COPACABANA
BOGOTA D.C.
MONTERIA
BOGOTA D.C.
MEDELLIN
BOGOTA D.C.
MEDELLIN
MEDELLIN
PEREIRA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BARRANCQUILL
BOGOTA D.C.
VIJES
BOGOTA D.C.
MEDELLIN
ITAGUI
SABANETA
BOGOTA D.C.
PEREIRA
cALl

SANTA MARTA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
YuUumMBO
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
MEDELLIN
BOGOTA D.C.
FPEREIRA
BOGOTA D.C.
IBAGUE

ALl
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
CALI
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
GUADALAJAR,
FUNZA
MEDELLIN
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
FUNZA
MEDELLIN
CANDELARIA
CALI
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
LOS PATIOS
FLORIDABLAN
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
CARTAGENA
MEDELLIN
BOGOTA D.C.
PASTO
CARTAGENA
CARTAGENA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
NEIVA

BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
CESAR
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
ATLANTICO
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
CESAR
BOYACA
VALLE
BOGOTAD.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
BOGOTA D.C.
SANTANDER
BOGOTA D.C.
CUNDINANMAR
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
CALDAS
SANTANDER
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
CORDOBA
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
RISARALDA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
ATLANTICO
BOGOTA D.C.
VALLE
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
RISARALDA
WALLE
MAGDALENA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
RISARALDA
BOGOTA D.C.
TOLIMA
VALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
VALLE
CUNDINAMAF
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
CUNDINAMAF
ANTIOQUIA
VALLE
VALLE
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
NORTE DE SAN
SANTANDER
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOLIVAR
ANTIOQUIA
BOGOTA D.C.
NARINO
BOLIVAR
BOLIVAR
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
BOGOTA D.C.
HUILA

AC 63 N°74 B-
CRA71D63C
CRA 19B 1681
CRA 10 N 14—
CR7 N.64-44
CLL 130A NO !
AK B6 #6-93
CL 85 #50-50
CALLE 106A N
VIiA A0 #BA-85
CRA 64 ANO A4
CALLE 17 25 2
CALLE 10 BO M
cCLL9B8 N8 19
AV CL 63 748 -
CALLE 43 NOR
CR 48 26 SUR
CALLE 29 NO.
CR7 A 2027
ANV COLON 28
CL15 11 132
CALLE171 21
KRA32A NOG&
CL 49 NTE 8AMN
CARRERA 126
CALLE3 N 2-51
DG 76 1A 79
AUTOPISTA M
CALLES97A NC
CRA 69M 73 A!
CR49A 91 B85
CR 14 ANO. 1
CR 28 29 60
CR9 34 45
CARRERA 15 #
DIAGONAL 47
Carrerad43 alN
CARRERA S0 N
CR S50 35 12
CR A2 #85B-7
CRA4 #59-12
CRA 28 65 77
CRA 6 N2 55-1
CL92 15 62 O
CL10SURS1 !
CRAG69K 71 2:
CALLE 18 35 6
CL 7 5045
AVENIDA DEL
CL95 15 33 O
CARRERA 6 NC
CR A9C 80 16¢
CALLE&7 5 4
CALLE 6 NO.
CARRERA 9 NC
CL14 SURS1 |
CRAS50AA43 3
CRA47 G 78 C=<
CALLE 140 N©
CALLE 19 9 50
CALLE ALFERE!
CALLE 23 NO.
CL 84 13-54
CR620A41S
CL1031 70
K108 NO 18-
KR7 127 48 O
CR28 A 7180
CRA3 AZ25 A2
CRASOS 12
CALLE 19 6 43
CR 62 103 17
CR 6 NO. 58
CL 41 NORTE €
CL92 B NO. 1°
TRANSVERSAL
AN AAN 47 AN
CARRERA S NC
CRAG69Q75 7!
CRA 14 2 11
KM 12 VIA OC!
CR5042 108
CARRERA 49B
TV 329 BISA 19
CL1146 A92
K.M. 2.3 VIAF
CARRERA 43 A
CONDOMINIO
CRS5 14 66
AEROPUERTO
CLL 15 13 48
AVENIDA 10 N
KM 2 AUT FLO
CLLE116 N 18
CALLE 25 F NC
CL30ANOGZ
CRAS3 D128
BOSQUE AV PE
CALLE A4 SUR M

BRR CANAPOT
CARTAGEMNA

KRA 15 NO 73
AK 20 B3 64

AK 20 B2 64 B
AK 20 83 64

CRA 15 98 55
CRA 13 89 38
CR90 N” 17 B-
CALLE 22 1H 3

G4659
G4631
c2100
K6619
F4112
J6e190
Ga4731
ci1081
Ga774a
Ga774a
czo029
Ga7s52
M7110
N7911
R9329
Ga741
G4642
Ga4732
AO0126
F4220
c2512
L&eE810
Ga4664
M7110
c2513
cl1090
NB299
A0125
M7310
G4690
G4690
AO0141
G4669
G4719
G4719
cis811
AO0122
Gazel
Gas530
Fal111
czs599
GA659
AO311
Ga651
N7730
cisi1
BO811
A0113
Ga771
M7010
cios1
Ga6Aas
GA4690
Ga669
Ga773
Cc2290
ci311
c3110
Fa329
L6810
Ga4669
Fa111
15511
15611
Fa312
cz2s819
Fa111
Gasaz
GA652
N8299
M7010
L6810
N7820
Gas1i1
A0126
M7110
GA653
K6499
c1312
A01249
c2100
G4752
M7110
c2110
F4111
c2229
L6810
G4632
Ga4754
c3315
G4690
GaA752
clio11
AO0126
M7110
J5811
G4631
M7010
A0141
M7120
F4111

GA4752

COMERCIO AL
COMERCIO AL
FABRICACIA® N
ACTIVIDADES .
CONSTRUCCIZ
TELECOMUNIC
COMERCIO AL
ELABORACIA"
COMERCIO AL
COMERCIO AL
FABRICACIA™ N
COMERCIO AL
ACTIVIDADES
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

COMERCIO AL
COMERCIO AL
COMERCIO AL
AGRICULTURZA
OBRAS DE ING
FABRICACIA“ N
ACTIVIDADES

COMERCIO AL
ACTIVIDADES
FABRICACIA™ N
ELABORACIA™
ACTIVIDADES .
AGRICULTURZA
PUBLICIDAD ¥
COMERCIO AL
COMERCIO AL
AGRICULTURES
COMERCIO AL
COMERCIO AL
COMERCIO AL
ACTIVIDADES
AGRICULTURZ
COMERCIO AL
COMERCIO, M
CONSTRUCCILE
FABRICACIA™N
COMERCIO AL
PESCA Y ACUIC
COMERCIO AL
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

EXTRACCIA™N
AGRICULTURSA
COMERCIO AL
ACTIVIDADES

ELABORACIA™
COMERCIO AL
COMERCIO AL
COMERCIO AL
COMERCIO AL
OTRAS INDUS"
FABRICACILA™ N
FABRICACIA™N
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

COMERCIO AL
COMNSTRUCCIZ
ALOIAMIENTC
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

FABRICACIA™N
COMNSTRUCCILZ
COMERCIO, N
COMERCIO AL
ACTIVIDADES .
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

COMERCIO, M
AGRICULTURS
ACTIVIDADES

COMERCIO AL
ACTIVIDADES

FABRICACIA™M
AGRICULTURZ
FABRICACIA” N
COMERCIO AL
ACTIVIDADES

FABRICACIA”N
CONSTRUCCIZ
FABRICACIA™ N
ACTIVIDADES

COMERCIO AL
COMERCIO AL
INSTALACIA™N
COMERCIO AL
COMERCIO AL
ELABORACIA™

AGRICULTURZ
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

COMERCIO AL
ACTIVIDADES

AGRICULTURZE
ACTIVIDADES

CONSTRUCCIZ
AGRICULTURSL
OTRAS ACTIVII
AGRICULTURZE
ACTIVIDADES .
ACTIVIDADES .
ACTIVIDADES .
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

FABRICACIA™ N
COMERCIO AL

Paseo de Bolivar Cr. 17 Casa del Deporte, en Cartagena de Indias D.T.y C.
Tels: 6424629 — 6424630
Fax: 6424633. www.iderbol.gov.co
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165256
208631
417601
-109027
254762
-1763085
187865
47943
1176440
-322599
39578
177513
2219210
101968
618895
11299
45546
4214949
657
638994
26501
203431
6153
805850
1410970
-145167

441772
82910
41082
208239
44077
821595
121483
69207
434549
1227128
-2623
522963
247863
259655
10658
726137
-34723
86313
680666
435423
125069
15823
127714
2210192
281552
703262
2323207
272472
131592
-50073
18287
1114799
154492
116758
25340
2744520
oz6e881
-305664
54894
1085492
-129140
15924
361281
38130
3081326
-2129355
1421775
147739
-392462
248783
296512
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800009283 WELLQUEM D COTA CUNDINAMAF AUTOPISTA M C2029 FABRICACIA™N 127952
B00009345 URBANIZACIO BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. AVENIDA CAR, L6810 ACTIVIDADES | 186533
800009447 INDUSTRIA NS BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CALLE326 165 C1312 FABRICACIA™ N 95277
800009612 JUAN HARKER BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. CALLESA4A9 S F4290 OBRAS DE ING 17891
800009732 MUEBLES BOWV DOS QUEBRAL RISARALDA CARRERA 17 N C3110 FABRICACIA™N 394506
800009802 PROCESOS ESF LA ESTRELLA ANTIOQUIA CRAA4A8 B#99: C1313 FABRICACIA™ N 135094
800009816 PALMERAS SA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CALLE7Z72Z N8 .A0126 AGRICULTURL 154804
B00009830 COORPORACIHH BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. KRS 77 51 OF K6630 ACTIVIDADES . 917963
800009930 LASCOLINASITI BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CALLES3B 19 L6810 ACTIVIDADES | 67743
B800009969 SOLARTE Y Cla CALI VALLE CRB86 5 53 M7110 ACTIVIDADES | 100744
B00009973 LUVAGACIAS BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CRA71 NO.12 GA4659 COMERCIO AL 420931
800010006 FRUTICOLA AF USAQUEN BOGOTAD.C. CL 127 13A5< A0130 AGRICULTURES 772a
800010028 DISEA'OS INTE BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CTR4 69 42 MZ7110 ACTIVIDADES | 82863215
B800010034 ALYC SAS PALMIRA VALLE ENRADA A PAL A0124 AGRICULTURSE 1053513
8200010188 CARSOCIOS S, CUCUTA NORTEDESAN AV7Y 21N55 BOS510 EXTRACCIA”N -425402
200010219 DETODO PAR, BARRANQUILL ATLANTICO CALLE=2841 1 G4754 COMERCIO AL 222031
8000103262 PROCCOL PRC BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. CRA. 15 NO3JJ5811 ACTIVIDADES | -68707
800010426 LORCASAS MEDELLIN ANTIOQUIA CL32 D 69B:F4111 CONSTRUCCIZ 146494
800010567 LUIS E. BARRE BARRANQUILL ATLANTICO CRAS1B 82-2 F4312 ACTIVIDADES | 193819
800010572 COBRICOLTD, BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CLS6 25 A08 F4111 CONSTRUCCIZ 638521
B00010634 PRODUCTOS J BARRANQUILL ATLANTICO VIiA 40 NO 64 - C2029 FABRICACIA™N 181854
800010668 AUTOSERVICIC BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CL63 71 H66 GA4711 COMERCIO AL 1316351
800010701 LUIS ESTRADA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CRA16 A 78 1 N8299 ACTIVIDADES . 12239074
B00010724 INDUSTRIAS A VILLAVICENCIH META CARRERA 48 # C1081 ELABORACIA™| 792191
800010782 TODO PARATF BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. AVCRAGEB #8 C1410 CONFECCILA™MN 4485
800010792 PUNTEPIEDRA COVEA'AS SUCRE EDIFICIOPUN I5513 ALOJAMIENTC 16444
800010923 H L GESTIONE: BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. AKA45AN 128 M7490 OTRAS ACTIVII 162411
800011008 BKFINTERNAT BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CL86 NO. 19, M7020 ACTIVIDADES | 73399
800011161 ALCIAUTOS S BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. CL 134 459 G4511 COMERCIO, M 1001463
800011170 RIMO PLASTIC LA ESTRELLA ANTIOQUIA CRS5S0ONS8 A C2229 FABRICACIA™DN 883434
800011205 CONSTRUCCIC ARMEMNIA QUINDIO KRA 15 18-42 F4111 CONSTRUCCIAZ 106178
200011207 SUMINISTRO T MEDELLIN ANTIOQUIA CARRERA 50 ¢ C2011 FABRICACIA™ M 471193
800011292 GARPER INGEI BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. CRAS A97 27 M7110 ACTIVIDADES | 1262
8000113220 ASFALTICAS D PEREIRA RISARALDA CL 36 13 68 B F4Az90 OBRAS DE ING 285822
200011566 VISBAL MOREI BARRANQUILL ATLANTICO KM S VIAJUArNr Cc2511 FABRICACIA™ DN 162432
800011651 INGENIERIAY @ WMEDELLIN ANTIOQUIA CRA. 45 NO. 2 F4210 OBRAS DE ING 1064002
B00011687 INCIVIASS AS BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. AVENIDAJIME F4112 CONSTRUCCIZ 122272

Tamafio de Empresas

El 5 de diciembre de 2019 comenzé a regir el Decreto 957 del 5 de junio de 2019, a
través del cual el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo establecié una nueva
clasificacion respecto al tamafio empresarial, basada en el criterio Unico de ingresos por
actividades ordinarias.

La nueva disposicion, desde el punto de vista del ministro de Comercio, Industria y
Turismo, es mas cercana a la realidad del tejido empresarial, ya que reconoce las
diferencias sectoriales y define rangos de clasificacibn para tres macrosectores
econdémicos: manufacturas, servicios y comercio.

Hasta el 4 de diciembre de este afio, las empresas en Colombia estaban clasificadas por
las variables correspondientes al nidmero de empleados y volumen de activos. Sin
embargo, debido a la necesidad de contar con una clasificacion que responda a las
nuevas realidades de las empresas colombianas, el Gobierno decidi6 adoptar los
ingresos como Unico criterio, ya que aporta mejor informacion sobre el tamafio real de las
empresas y permite tener presentes las particularidades de cada sector de la economia.

En cuanto a la nueva clasificacion, el decreto adopta la variable de ingresos por
actividades ordinarias anuales, y fija rangos en tres macrosectores de la economia:
manufactura, servicios y comercio.

Sector manufacturero

e Microempresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
inferiores o iguales a 23.563 UVT.

e Pequefia empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a 23.563 UVT e inferiores o iguales a 204.995 UVT.

e Mediana empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a 204.995 UVT, e iguales o inferiores a 1.736.565 UVT.

Sector servicios

¢ Microempresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
inferiores o iguales a 32.988 UVT.

e Pequeiia empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a 32.988 UVT e inferiores o iguales a 131.951 UVT.

e Mediana empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean
superiores a 131.951 UVT e inferiores o iguales a 483.034 UVT.

Sector comercio
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e Microempresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean

inferiores o iguales a 44.769 UVT.

o Pequefia empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean

superiores a 44.769 UVT e inferiores o iguales a 431.196 UVT.

¢ Mediana empresa: aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean

superiores a 431.196 UVT e inferiores o iguales a 2.160.692 UVT.

DISTRIBUCION DE LAS 1.000 EMPRESAS MAS GRANDES POR REGION ANO 2020

Participacion Emp Regién Variacién
52,8% Bogota - Cundinamarca v -7
18,3% Antioquia A2

12,6% Costa Pacifica A2
8,2% Costa Atlantica v -8

4,3%

3.1% Eje Cafetero A3

0.7%

Fuente: Supersociedades

298
272

DISTRIBUCION DE LAS 1.000 EMPRESAS MAS GRANDES POR SECTOR ANO 2020
43

307
54
30.7% 5.4% 4.3% 26 2.6%
8 o - o

MANUFACTURA COMERCIO SERVICIOS CONSTRUCCION MINERO - AGROPECUARIO
HIDROCARBUROS

29.8%
+11

27.2%
-1
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ANALISIS DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

A continuacion se sugieren los siguientes indicadores de capacidad financiera y de

capacidad organizacional con sus respectivos limites:
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ACTIVIDADES CONEXAS DEL SECTOR DEPORTIVO Y RECREATIVO

Las actividades conexas son todas aquellas que se involucran indirectamente con las
actividades caracteristicas, pero de gran importancia para el andlisis econémico y contable
del mercado deportivo. De este modo, dentro del deporte y la recreacién se presentan
actividades heterogéneas gque se agrupan esencialmente en seis:

-Actividades asociadas a los servicios de nutricion y dietética. -Instituciones que ofrecen
servicios hoteleros o de hospedaje. -Empresas que producen bienes deportivos. -Servicios
de construccién y adecuacion de escenarios deportivos. -Entidades que ofrecen servicios
de transporte. -Establecimientos que ofrecen servicios de medicina deportiva.

La economia del deporte y la recreacion constituye un area relativamente nueva de
investigacion. Con el transcurso del tiempo, el deporte ha pasado de ser una simple
manifestacion social, destinada a la contemplacién y practica de actividades recreativas en
busca de un cierto entretenimiento o satisfaccién personal, a ser considerado como “un
bien, cuya produccion, consumo, financiacién y gestion responde a criterios de racionalidad
econdémica” (Castellanos Garcia, 2001, p.181)

ANALISIS DE LA OFERTA

La invitacibn estard dirigida a Entidades sin &nimo de lucro que se encuentren
debidamente constituidas y que tengan la capacidad técnica, juridica y organizacional para
ejecutar el convenio de asociacién requerido por la entidad, a través del presente proceso
competitivo regulado por el decreto 092 de 2017.

Aunado a lo anterior es pertinente informar que existen mas de esales en Cartagena de
Indias que puedan participar en el referenciado proceso competitivo, que cuentan con
idoneidad, experiencia relacionada, los cuales cumplen con los indices financieros
solicitados continuacion.

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION:

A continuacién, se analizan los indicadores de liquidez, endeudamiento y rentabilidad para
el sector con los datos obtenidos a través de consulta del sector (Sirem) y de algunas
empresas del sector.

Los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

- indice de liquidez: activo corriente sobre el pasivo corriente.
- indice de endeudamiento: pasivo total sobre el activo total.
- Indice Razdn de cobertura del interés: Utilidad Operacional sobre Gastos de Intereses.

INDICADOR DE LIQUIDEZ

Este permite medir la capacidad que tiene la empresa proponente para cumplir con sus
obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo. Se obtiene de dividir el activo
corriente entre el pasivo corriente, y asi saber cuantos activos corrientes tienen para cubrir
o respaldar los pasivos exigibles a corto plazo. Entre més alto es el Indicador menor sera el
riesgo, y el oferente debera contar adicionalmente con recursos que apalanquen futuras
contrataciones.
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@ SUPERINTENDRNCIA INFORME ESPECIAL — SOLVENCIA PERIODOS DEL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2019 Y EL 30 DE JUNIO DEL 2020

SECTORES TAMAROS
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REGIONES

225 45 A e 36%a3 vrmge  1mao
= En términos generales todos los sectores econdmicos han
disminuido su solvencia.
s e . -

El futuro,

x Ue touos | atsismee

X pesos de activo por cada peso de pasivo

Se sugiere: MAYOR O IGUAL A1

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores tienen por objeto medir en qué grado y
de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la
misma manera se trata de establecer el riesgo que incurren tales acreedores, el riesgo de
los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento
para la empresa. En el caso de endeudamiento (Pasivo total / Activo total) pretende
determinar por cada peso invertido en activos, cuanto esta financiado por terceros y qué
garantia esta presentando la empresa a los acreedores. Un alto indice de endeudamiento,
puede llegar a generar como resultado que la empresa no pueda cumplir con las
obligaciones adquiridas.

@ sSurEmiNTENDENCIA ENDEUDAMIENTO

46,00%
45,80%
45,60%
45,40%
45,20%
45,00%
44,80%
44,60%
44,40%
44,20%
44,00%

43,80%
2019 2020-1 Semes stre

= La dinamica de la crisis ha llevado que las empresas se endeuden mas.

Razon de endeudamiento : Pasivo / Activo

Se sugiere: MENOR O IGUAL A 1

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Este indicador (Utilidad operacional / Gastos
de intereses) refleja la capacidad que tienen las empresas para cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
las empresas incumplan sus obligaciones financieras.

Se sugiere: MAYOR O IGUAL 2

Original firmado

ELOY PORRAS BALLESTEROS
SUBGERENTE DE DEPORTES Y RECREACION
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