Numero: 33113

Descripcion: Prestacion de servicios para la implementacion del programa Soy Mipyme Digital, 2022 enfocado en la apropiacion de herramientas digitales para las Pymes de Medellin.

Diligencié: SINDY VERA FLOREZ

MATRIZ DE RIESGOS - Identificacién, Clasificacién y Evaluacién de riesgos.
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- - . " Riesgos L - 1. Inejecucién o ejecucién parcial del contrato. 2. Sanciones Riesgo
1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Especifico Interno Planeacién g Insuficiencia del presupuesto oficial L J N J N N P N - L. 0,1 Moderado 4 .g
Operacionales disciplinarias, administrativas y fiscales. 3. Deficiente gestion. bajo
No aplicacion durante a ejecucion del contrato No aplicacion durante la ejecucion del contrato
respecto de las politicas publicas de la Alcaldia . respecto de las politicas publicas de la Alcaldia . . . L, .
P " P Ap . . L Riesgos Sociales o P . P .p ) 1. Detrimento en la imagen. 2. Deficiente Gestion. 3. Riesgo
2 de Medellin, otras entidades o el Gobierno 6 Especifico Interno Planeacion " de Medellin, otras entidades o el Gobierno . ) L 0,1 Menor 3 .
) Politicos . Incumplimiento de los fines institucionales. bajo
establecidas en los documentos del proceso de establecidas en los documentos del proceso de
~antratacidAn rantratacidn
Tnestabilidad del sector o la industria objeto nestabilidad del sector o la industria objeto
del proceso de contratacién que se refleja en del proceso de contratacion que se refleja en . . - .
.p q . ) 'p q . ) 1. Quiebra del contratista. 2. Incumplimiento total o parcial .
bajas ventas, alto endeudamiento, quiebras, L. . . bajas ventas, alto endeudamiento, quiebras, . Riesgo
3 . 3 R ) 21 General Externo Planeacion Riesgos Econémicos . . N ) del contrato. 3. Mayor onerosidad del contrato. 4. Poca 0,1 Moderado 4 .
fusiones, debido a cambios regulatorios, fusiones, debido a cambios regulatorios, s bajo
) N i . ) N - . participacion de proponentes.
problemas financieros, crisis de la economia problemas financieros, crisis de la economia
munidal_dictarcinnac antra In afarks i la munidal_dictarcinnac antra In afarka v la
Fluctuacion de los precios de los insumos, Fluctuacion de los precios de los insumos, 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Reclamaciones de Riesgo
4 desabastecimiento de materia 26 General Externo Planeacion Riesgos Econémicos desabastecimiento de materia caracter civil, administrativo o penal. 3. Desgaste 0 Moderado 3 bajo
prima v especulacion de precios. prima vy especulacién de precios. administrativo.
Errores involuntarios que hayan quedado en Errores involuntarios que hayan quedado en | Cualquier error que se puedan presentar los documentos de
los pliegos de condiciones, especificaciones L, Riesgos los pliegos de condiciones, especificaciones estructura de la contratacion, pero que pueden afectar la Riesgo
5., .p 8 L, P ) 38 General Interno Planeacion g . 'p 8 o, P ) A L, pero que p . 0,1 Moderado 4 .g
técnicas, descripcién del proyecto y/o estudios Operacionales técnicas, descripcién del proyecto y/o estudios ejecucion del contrato, generando modificaciones, bajo
previos, operaciones aritméticas, etc. previos, operaciones aritméticas, etc. aclaraciones, prérrogas y adiciones.
1. Declaratoria de desierto del proceso. 2. Retrasos en los
. S i . P . L rocedimientos de seleccién. 3. Error en la Seleccién del Riesgo
6 Baja participacién de proponentes 18 General Externo Seleccion Riesgos Econdmicos Baja participacién de proponentes P ) ) . 0,1 Moderado 4 .g
contratista. 4. Poca competencia de proponentes interesados bajo
en el proceso de contratacion.
: . . . . La necesidad de la entidad no se podria satisfacer en los .
Declaratoria de desierto del proceso de e " Riesgos Declaratoria de desierto del proceso de . ) P o Riesgo
7 L. 39 Especifico Externo Seleccién . - tiempos establecidos, lo que conlleva al no cumplimiento de 0,1 Moderado 4 .
seleccion Operacionales seleccién y bajo
los fines planeados
El proponente y/o proveedor tiene reporte El proponente y/o proveedor tiene reporte 1. No cumplimiento de las condiciones del compromiso
ante el Sistema de Administracién de Riesgos . L, Riesgos ante el Sistema de Administracion de Riesgos anticorrupcion por parte del proponente o contratista. Riesgo
8 . N L 8 40 Especifico Interno Seleccién g ) N L 8 P . P p, ) prop! . 0,1 Moderado 4 .g
de Lavado de activos y financiacion del Operacionales de Lavado de activos y financiacién del 2. Afectacion patrimonial al contratista, causal de bajo
Terrorismo Terrorismo terminacidn anticipada del contrato.
Incursién en actos de corrupcién o cualquier Incursién en actos de corrupcion o cualquier ) . " .
. P . q . o . " " X P X q 1. No consecucién del objeto contractual. 2. posible Riesgo
9 otro acto contrario a la normativa penal 41 Especifico Interno Seleccion Riesgos Financieros otro acto contrario a la normativa penal . . - L 0,1 Moderado 4 A
. ) declaratoria de inhabilidad sobreviniente. bajo
nacional nacional
Retrasos en la legalizacién del contrato, . Retrasos en la legalizacién del contrato, - . . L. .
. o o . Riesgos . 3 1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecucion del Riesgo
10 |garantias y acta de inicio que afecta la inicio de| 32 General Externo Contratacién . garantias y acta de i . . L 0,1 Moderado 4 .
N L, Operacionales ) L, contrato. 3. Ampliacién de los plazos de ejecucion. bajo
la ejecucién contractual la ejecucién contractual
1. desgaste administrativo. 2. Demandas de terceros 3.
” . " Presiones externas en la ejecucion o adjudicacion. 4. .
Reclamos de terceros sobre la seleccién del L, Riesgos Reclamos de terceros sobre la seleccién del ) o ) ) J o, Riesgo
11 33 General Externo Contratacién . Retrasos en la ejecucion. 5. La estructuracion y seleccién del 0,1 Moderado 4 .
oferente Operacionales oferente L 3 ) bajo
proceso de contratacion genera controversias que terminan
en reclamaciones.
1. Incumplimiento por parte del contratista. 2. Ejecucion de
. . . - . actividades extemporaneas. 3. Mayor onerosidad del .
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de . L, Riesgos Incumplimineto o retrasos con los tiempos de . - Riesgo
12 X . 2 General Interno Ejecucion . N - contrato. 4. Los tiempos de entrega definidos en los 0,1 Moderado 4 .
entrega del bien y/o servi Operacionales entrega del bien y/o servicio . bajo
documentos del proceso o en el acta de inicio, no son
suficientes o no se cumplen para la ejecucion del contrato.
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El proveedor no entrega los bienes y/o

El proveedor no entrega los bienes y/o

1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del
contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Insatisfaccion de las

servicios de acuerdo con las especificaciones e . L, Riesgos servicios de acuerdo con las especificaciones partes interesadas. 4. Resultados no confiables. 5. El Riesgo
13 L . 3 Especifico Interno Ejecucion B .. . X L 0,1 Moderado .
técnicas definidas en los documentos del Operacionales técnicas definidas en los documentos del proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo bajo
proceso proceso con las especificaciones técnicas definidas en los documentos
del proceso.
No cumplimiento de las condiciones Riesgos No cumplimiento de las condiciones 1. Retrasos en la ejecucidn. 2. Desaprovechamiento del bien Riesgo
14| tecnoldgicas establecidas en el proceso de 8 Especifico Externo Ejecucion Tecnol§ icos tecnoldgicas establecidas en el proceso de o servicio contratado. 3. Inadecuada implemementacién de 0,1 Moderado ba';g)
contratacion. 8 contratacién. nuevas tecnologias. .
1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Renovacion tecnolégica
: L . . . - X inadecuada. 3. Cobertura temporal del servicio. 4. Durante el .
Obsolescencia y/o fallas tecnoldgicas en bienes " N L, Riesgos Obsolescencia y/o fallas tecnoldgicas en bienes ., N P ., . Riesgo
15 . 9 Especifico Externo Ejecucion o . proceso de contratacion y ejecucion del mismo, se presentan 0,1 Moderado .
y/o servicios contratados Tecnoldgicos y/o servicios contratados i A N , R bajo
nuevos desarrollos técnologicos y/o cambios en la técnologia
utilizada.
Se prevé dificultad por parte del proveedor Se prevé dificultad por parte del proveedor
ara entregar el producto o servicio, ya sea ara entregar el producto o servicio, ya sea . . Lo
P 8 ,Ap f,y . P 8 A_p _',y 1. Retraso en los procedimientos. 2. incumplimiento o .
por la complejidad en su elaboracion, la - . L, Riesgos por la complejidad en su elaboracién, la o . o Riesgo
16 . S . . 10 Especifico Externo Ejecucion . . i R . cumplimiento parcial. 3. Ampliacién de los plazos de 0,1 Menor .
disponibilidad de materias primas o Operacionales disponibilidad de materias primas o ejecucion bajo
componentes, los plazos de importacion, entre componentes, los plazos de importacion, entre J )
otras. otras.
El recurso humano suministrado por el El recurso humano suministrado por el .
. L. . N L, 1. Mayor onerosidad del contrato. 2. Retrasos en la .
proveedor para la ejecucion del contrato es o . ., Riesgos proveedor para la ejecucién del contrato es X - o . " Riesgo
17 3 L ) R 13 Especifico Interno Ejecucion N . . N R ejecucion. 3. Ampliacién de los plazos de ejecucion. 4. 0,1 Moderado .
insuficiente para cumplir con el objeto Operacionales insuficiente para cumplir con el objeto ) o bajo
incumplimiento del contrato .
contractual. contractual.
Las actividades y obligaciones a realizar por Riesgos Las actividades y obligaciones a realizar por 1. Incumplimiento del Contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Riesgo
18 | parte del Contratista no son ejecutadas de 20 Especifico Interno Ejecucion o eracigonales parte del Contratista no son ejecutadas de Sanciones Penales. 4. Hallazgos fiscales. 5. Retrasos en la 0,1 Moderado ba'i
manera satisfactoria P manera satisfactoria ejecucion. .
Errores en la elaboracién de las facturas y/o . Errores en la elaboracién de las facturas y/o .
" N L, Riesgos 1. Retrasos en los pagos del contrato. Riesgo
19 | cuentas de cobro y sus soportes anexos, que | 35 Especifico Interno Ejecucion B cuentas de cobro y sus soportes anexos, que ) . . . 0,1 Moderado R
. s Operacionales R L 2. Afectacidn al flujo de caja del contratista bajo
ocasionen demora en la radicacion. ocasionen demora en la radicacion.
o . . . o . R 1. Retrasos en la ejecucion del contrato. 2. Mayor .
Dafios o afectaciones a la infraestructura . y L, Riesgos Dafios o afectaciones a la infraestructura ) o Riesgo
20 L, L 36 Especifico Externo Ejecucion A L, - onerosidad. 3.Demanda de tercero. 4. Ampliacién de los 0,1 Moderado A
tecnoldgica o fisica Operacionales tecnoldgica o fisica A ) bajo
plazos de ejecucidn.
Pérdida de la capacidad financiera del " N L, R N R Pérdida de la capacidad financiera del 1. Dificultades para el cumplimiento del objeto del contrato. Riesgo
21 P . 42 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Financieros P . P P 4 0,1 Moderado .g
contratista contratista 2. Retrasos en los cronogramas. bajo
Variacion de la inflacién o en factores Variacion de la inflacién o en factores Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios
econdmicos que incidan en los salarios y los . L, . L econdmicos que incidan en los salarios y los | necesarios para la ejecucion del contrato, que puedan variar Riesgo
22 . N ) M 44 General Externo Ejecucion Riesgos Econémicos L d . v P 4 . quep 0,1 Moderado .g
servicios requeridos para el proceso de servicios requeridos para el proceso de sus costos de operacion desde el momento de su oferta bajo
contratacion contratacion hasta el suministro en los términos pactados.
Divulgacion de la informacién confidencial a la Riesgos Divulgacién de la informacién confidencial a la Indebida utilizacién de informacién confidencial a la que Riesgo
23| que tenga acceso con ocasion de la ejecucion | 45 Especifico Interno Ejecucion Operacionales que tenga acceso con ocasion de la ejecucion | tenga acceso el contratista con ocasion de la ejecucion del 0,1 Moderado baio
del contrato del contrato contrato, que genere dafio a la Entidad o un tercero. )
Mal uso de la informacion, el cual se Mal uso de la informacion, el cual se
materializa cuando el contratista o un materializa cuando el contratista o un
integrante del equipo de trabajo en . . o Riesgos integrante del equipo de trabajo en . . Riesgo
24 . g q p X ) L 46 Especifico Externo Ejecucion g . g q p . ) . Afectacion reputacional y en el desarrollo del contrato. 0,1 Moderado .g
cumplimiento de sus obligaciones administra Operacionales cumplimiento de sus obligaciones administra bajo

informacién y la usa en actividades diferentes
al desarrollo de su objeto contractual

informacién y la usa en actividades diferentes
al desarrollo de su objeto contractual

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma

Nombre
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Numero: 33113

Descripcion: Prestacion de servicios para la i

acion del programa Soy Mipyme Digital, 2022 enfocado en la apropiacion de herramientas digitales para las Pymes de Medellin.

Diligencié: SINDY VERA FLOREZ

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

Descripcién

No

A quien se le asigna?

Tratamiento / Controles a ser implementados

Probabilidad

Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

el

por i

a el tratamiento

Fecha estimada en que s

Fecha estimada en que se Completa el tratamiento

Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad

Insuficiencia del presupuesto oficial

Entidad

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los
objetivos de la contratacion
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar
gastos con cargo a presupuestos.

Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.

Comprobar y confirmar los recursos financieros.
Asegurar la asignacion apropiada de recursos
Identificacién en los documentos del proceso de los
recursos financieros necesarios para la ejecucion
contractual.

Revision y seguimiento periddico de la ejecucion
presupuestal durante la vigencia del contrato, con el
fin de identificar alertas tempranas para la toma de
decisiones de posibles adiciones presupuestales en

caso de requerirse.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Anélisis de cifras

En hito(s) de la
contratacién

~

No aplicacién durante la ejecucion del contrato respecto de las
politicas publicas de la Alcaldia de Medellin, otras entidades o
el Gobierno establecidas en los documentos del proceso de
contratacion

Entidad

Asegurar que el alcance de la contratacién esté
definido, documentado y entendido.
Asegurar la documentacion de la planeacion
Seleccionar un equipo de contratacion con la
exneriencia adeciiada

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacién

w

Inestabilidad del sector o la industria objeto del proceso de
contratacién que se refleja en bajas ventas, alto
endeudamiento, quiebras, fusiones, debido a cambios
regulatorios, problemas financieros, crisis de la economia
munidal, distorsiones entre la oferta y la demanda, entre otros

21

Entidad

Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar
con la capacidad de la industria.
Seleccionar un equipo de contratacion con la

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de cifras

En hito(s) de la
contratacién

Fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento
de materia
prima y especulacion de precios.

26

Entidad

avnorioncia adariada =

objetivos de la contratacion
Describir el producto o servicio de una manera

tangible y sin ambigiiedades.

Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel

detalle apropiado

Considerar estrategias para minimizar el impacto de

las fluctuaciones cambiarias

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Anélisis de cifras

En hito(s) de la
contratacion

«

Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de
condiciones, especificaciones técnicas, descripcion del proyecto
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38

Entidad

Asegurar que se tiene el conocimiento técnico
adecuado para la definicién del alcance
Describir el producto o servicio de una manera
tangible y sin ambigtedades.

Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacién de la planeacién
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y
sin ambigiiedades.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Analisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacién

Baja participacion de proponentes

18

Entidad

Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar
con la capacidad de la industria.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Mayor

Riesgo bajo

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de progreso

Semanal

Declaratoria de desierto del proceso de seleccion

39

Entidad

Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar
con la capacidad de la industria.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de progreso

Permanente

Paginad




o

El proponente y/o proveedor tiene reporte ante el Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de activos y financiacion
del Terrorismo

40

Entidad

Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de progreso

Permanente

Incursién en actos de corrupcién o cualquier otro acto
contrario a la normativa penal nacional

a1

Entidad

Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor.

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de progreso

Permanente

10 Retrasos en la legalizacién del contrato, garantias y acta de

inicio que afecta la inicio de la ejecucién contractual

32

edor

Entidad/Prove

Desarrollar un plan de gestién de contratos

cabo el trabajo
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de progreso

En hito(s) de la
contratacién

1 Reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente

33

Entidad

Identificar posibles conflictos entre las partes
interesadas
Consultar con gremios y asociaciones sectoriales
Identificar posibles conflictos entre las partes
interesadas
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel
detalle apropiada
Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Entidad

02/01/2022

03/01/2022

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

En hito(s) de la
contratacion

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien
y/o servicio

Entidad/Prove
edor

Asegurar que el alcance de la contratacion esté
definido, documentado y entendido
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo
Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor
Estipulacion contractual que permita en caso de ser

los documentos del proceso.

.
@

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo
con las 1es técnicas definidas en los d
del proceso

Entidad/Prove
edor

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Mayor

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Anélisis de progreso

Permanente

de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las

Pedir a los proveedores que expliquen su comprensién

1es son

establecidas en términos de rendimiento o la funcién
que debe cumplir el producto o servicio.
Identificar las nuevas tecnologias que se van a usar y
de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, instalacién y planes de contingencia

Probable
(pr itevaa

ocurrir)

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Andlisis de progreso

Permanente

No ct de las condicil logi blecid

en el proceso de contratacion.

Entidad/Prove
edor

establecidas en términos de rendimiento o la funcién
que debe cumplir el producto o servicio.

Asegurar que las especificaciones son adecuadamente

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Andlisis de progreso

Permanente

ol cia y/o fallas logi
contratados

en bienes y/o servicios

Entidad/Prove
edor

Estipulacion contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de
ANS y/o descuentos.
Asegurar que el contrato tiene provisiones para
retener los pagos si el producto o servicio no es
satisfactorio.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Mayor

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Andlisis de
cumplimiento de
requisitos

Permanente

Se prevé dificultad por parte del proveedor para entregar el
producto o servicio, ya sea por la complejidad en su
elaboracion, la disponibilidad de materias primas o

componentes, los plazos de importacién, entre otras.

10

Entidad

Asegurar que las ificaci son adecuad

establecidas en términos de rendimiento o la funcién

que debe cumplir el producto o servicio.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a

cabo el trabajo

Identificar las actividades que pueden ser necesarias

para entregar los productos o servicios, y asegurar que

estén disponibles.

Identificar las nuevas tecnologias que se van a usary

de ser necesario, desarrollar procedimientos de
prueba, instalacion y planes de contingencia.

Asegurar que el contrato tiene provisiones para

retener los pagos si el producto o servicio no es

satisfactorio.

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Si

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Andlisis de progreso

Permanente

El recurso humano suministrado por el proveedor para la
ejecucion del contrato es insuficiente para cumplir con el
objeto contractual.

13

Entidad

Estipulacion contractual de multas y sanciones al
Proveedor
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Pedir detalles al Contratista de como planea llevar a

cabo el trabajo

Contar con mecanismos efectivos de comunicacién
que permitan conocer de manera oportuna las

p enla del contrato

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

16/05/2022

30/12/2022

Andlisis de progreso

Permanente
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Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Asegurar que las pélizas de seguro del Contratista son

Posible (puede ocurrir

Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Entidad/Prove
18 . v . & P p . 20 / suficientes con los riesgos cubiertos por las mismas. | en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 | Andlisis de progreso Permanente
Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria edor
Adoptar una estructura adecuada de control de futuro)
proyectos
Establecer y medir el progreso de la ejecucion del
contrato.
Considerar la supervision de un director de proyecto
con experiencia
Adoptar una estructura adecuada de administracion
de proyectos Posible (puede ocurrir
Errores en la elaboracién de las facturas y/o cuentas de cobro Entidad/Prove
19 . v/ L v 35 idad/! Adoptar una estructura adecuada de control de en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 | Andlisis de progreso Permanente
sus soportes anexos, que ocasionen demora en la radicacion. edor
proyectos futuro)
Asegurar que el contrato tiene provisiones para
retener los pagos si el producto o servicio no es
satisfactorio.
Entidad/Prove Identificar las nuevas tecnologias que se van a usary | Posible (puede ocurrir
20| Dafios o afectaciones a la infraestructura tecnoldgica o fisica 36 edor de ser necesario, desarrollar procedimientos de en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 | Andlisis de progreso Permanente
prueba, instalacién y planes de contingencia. futuro)
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar
gastos con cargo a presupuestos.
Identificacion en los documentos del proceso de los
recursos financieros necesarios para la ejecuciéon
Entidad/Prove contractual. Posible (puede ocurrir
21 Pérdida de la capacidad financiera del contratista 42 edor Asegurar la asignacion apropiada de recursos. en cualquier momento Mayor Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 Analisis de precios Permanente
Revision y seguimiento periddico de la ejecucion futuro)
presupuestal durante la vigencia del contrato, con el
fin de identificar alertas tempranas para la toma de
decisiones de posibles adiciones presupuestales en
caso de requerirse.
Variacion de la inflacion o en factores econémicos que incidan Entidad/Prove Probable
22 en los salarios y los servicios requeridos para el proceso de 44 edor Comprobar el alcance contra el pre asignado | (pr tevaa Mayor Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 | Anélisis de progreso Permanente
contratacién ocurrir)
. o . . . . . . . . Posible (puede ocurrir Analisis de
Divulgacion de la informacién confidencial a la que tenga Entidad/Prove Estipulacion contractual de multas y sanciones al ) . . . . .
23 ) N ) 45 en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 cumplimiento de Permanente
acceso con ocasion de la ejecucion del contrato edor Proveedor. -
futuro) requisitos
Mal uso de la informacion, el cual se materializa cuando el
contratista o un integrante del equipo de trabajo en . . i . Posible (puede ocurrir
Entidad/Prove Estipulacion contractual de multas y sanciones al
24 | cumplimiento de sus obligaciones administra informacion y la 46 edc/>r P proveedor v en cualquier momento Moderado Riesgo bajo Si Supervisor del contrato 16/05/2022 30/12/2022 | Analisis de progreso Permanente
usa en actividades diferentes al desarrollo de su objeto : futuro)
contractual
Nombre
Cargo
Firma
Nombre
Cargo
Firma
Nombre
Cargo
Firma
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CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGOS ESTUDIO PREVIO 33113

Fecha: 05/04/2022

33113

Estudio previo:

Objeto del Proceso de Contratacion

Prestacion de servicios para la implementacién del programa Soy Mipyme
Digital, 2022 enfocado en la apropiacion de herramientas digitales para las
Pymes de Medellin.

Participes del Proceso de Contratacion:

Mipymes de la ciudad de Medellin

Ciudadania que se beneficia del Proceso
de Contratacion:

Mipymes de la ciudad de Medellin

La capacidad de la Entidad Estatal
entendida como la disponibilidad de
recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion:

Se cuenta con 1 (un) CDP No. 4000108083 por valor de $1.199.954.558,
toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia 2022. El Municipio de
Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la
realizaciéon de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades
presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se
pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de
acceso, del lugar en el cual se debe
cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion:

Se detalla en el andlisis del sector

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andmalas en su
entorno.

las condiciones politicas:

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden
Nacional, Departamental o Municipal.

los factores ambientales:

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi
como tampoco el clima, afecta la prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de
Contratacion y su mercado:

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

Pagina 7




* Acuerdo Municipal 074 de 2017 que adopta e integra la Politica Publica de

La normativa apllcabl'e,al Objeto del Desarrollo Econémico para el Municipio de Medellin, en sus articulos 29 y
proceso de Contratacion: 30

Experiencia propia y de otras entidades
estatales en Procesos de Contratacién |Estan explicados en el andlisis del sector econémico.
de este tipo:

El presupuesto asignado hace parte de recursos ordinarios para la vigencia
2022, y el alcance definido en las especificaciones técnicas y los estudios
previos.

La suficiencia del presupuesto oficial del
Proceso de Contratacion:

NOTA: El contexto de los riesgos hace parte integral de la matriz de riesgos previsibles.
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