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Chia,
Senores:

CORPORACION IMPULSANDO LA TRANSFORMACION
Carrera 5 A No 12-71

PBX 3144770277

afchavarrio@corpoita.com gerencia@corpoita.com
Ciudad

El Municipio de Chia esta interesado en adelantar la contratacion cuyo objeto es: REALIZAR EL
ESTUDIO TECNICO PARA LA FORMULACION DE LA REORGANIZACION Y
ESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA DE LA ACALDIA MUNICIPAL DE CHIA NIVEL
CENTRAL, DESARROLLANDO EL RESPECTIVO ACOMPANAMIENTO E
IMPLEMENTACION, por lo que le invita a presentar preventa de los servicios que se indican en
el documento anexo el cual se constituye como una guia en elaboracién de su preventa, para lo
cual debe tener en cuenta las especificaciones técnicas exigidas y las siguientes condiciones:

Tipo de contrato: Consultoria

Condiciones técnicas del bien servicio u obra: ESPECIFICACIONES:

ALCANCE
El alcance general de la consultoria comprende las siguientes actividades en atencion a los
lineamientos establecidos por la Alcaldia Municipal de Chia, para una planta de 654 empleos.

* Realizar un diagnéstico de la actual estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de Chia

entendiendo donde estan sus principales oportunidades de alineacion para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

* Ajustes requeridos al mapa de procesos acorde con las necesidades actuales de la institucion.

* Determinar si las cargas de trabajo se encuentran balanceadas y responden adecuadamente
a las necesidades del modelo de operativo.

* |dentificar necesidades de creacién, modificaciéon o revaluacion de cargos y posiciones, y
consecuentemente ajustes en la estructura organizacional.

» Definir la estructura organizacional requerida acorde con la institucién y las necesidades de
fortalecimiento organizacional identificadas.

* Actualizacion del manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a la
propuesta definida.

* Estudios financieros y analisis técnicos correspondientes a la Estructura Salarial, como
resultado de la propuesta de reorganizacién definida.

* Dimensionar la planta de personal requerida teniendo en cuenta los objetivos, retos y
estrategia a ejecutar.

* Formular un plan de implementacién para la adopcién de los cambios aprobados, segun las
disposiciones internas y los entes de control con la normatividad vigente.

ENFOQUE METODOLOGICO

Para la reestructuracion y reorganizacién administrativa, la Alcaldia Municipal de Chia requiere
contar con una estructura organizacional que se oriente hacia el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.
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Los aspectos técnicos, es decir la estructura y sus escenarios se deben disefiar con base en
criterios cuantitativos de efectividad organizacional (medicién de cargas de trabajo) y mejores
practicas (metodologia BPM y ABC), considerando estrategias de gestion de cambio para
facilitar que las personas entiendan y logren implementar los cambios que sean aprobados.

La valoracion cuantitativa de la efectividad organizacional, la cual implica articular distintos
métodos que se aplican para la medicion de labores administrativas y operativas, y
particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la adaptaciéon de las técnicas de medicién
de cargas de trabajo suministradas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) para analizar por costos laborales directos por procesos y establecer la planta de
personal requerida.

RUTA METODOLOGICA

La metodologia que se implemente, debera estar enfocada a la valoracién cuantitativa de la
efectividad organizacional implica articular distintos métodos que se aplican para la medicion de
labores administrativas y operativos, y particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la
adaptacion de las técnicas de medicion de cargas de trabajo suministradas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) para analizar por costos laborales directos por
procesos Yy establecer la plantilla de personal requerida.

o ETAPA 1. PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Definicion de los esquemas de administracién de proyecto: Roles, responsabilidades,
cronograma de trabajo y mecanismos de seguimiento y control.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

« Recopilar informacion clave para el proyecto y actualizar el momento actual de la Entidad;
entre otras las relacionadas con:

Misién institucional

Mapa de procesos y estructura documental

Estudios previos e iniciativas para la Alcaldia

Organigrama actual, planta de personal y estructura salarial
Manual de funciones y competencias laborales

Informes de revision por la direccién.

Informes de Auditoria (internas y externas) y entes de control
Informe de peticiones, quejas y reclamos (PQR) y denuncias
Informe de rendicion de cuentas

* Analizar la informacion recopilada

* Desarrollar taller de administracion del proyecto, identificando el equipo requerido para su
gjecucion, asi como los mecanismos para el seguimiento y control del mismo

» Refinar el cronograma de proyecto
» Conformacién y aprobacién del Comité Técnico de Reorganizacion y Restructuracion
Administrativa
o ETAPA 2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
Consiste en la verificacion de la situacion actual de la organizacion interna (estructura

organizacional — estatuto basico organizacional), dependencias, planta de personal, distribucion
de la planta de personal, modalidad de vinculacion de los empleados, salarios y costos anuales,
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manuales de funciones y requisitos laborales, mapas procesos y procedimientos, mapas de
riesgos, sistemas integrados de gestion (MIPG, MECI y Calidad), analisis de cargas de trabajo,
curadurias, entidades descentralizadas,

Verificacion de la planta de personal, modalidad de vinculacién, salarios y costos anuales.

Validacion aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos,
sistemas integrados de gestién.

Levantamiento de procesos actuales.
Analisis de cargas de trabajo
ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Desarrollar entrevistas con el primer nivel organizacional en todas las areas de la entidad para
analizar:

Informacion relacionada con la alineacion y visién compartida que poseen los diversos lideres

Oportunidades de mejora de alto nivel relacionada con los aspectos criticos de operacion y
estructura organizacional en los que profundizara el estudio Verificacion de la planta de
personal, modalidad de vinculacion, salarios y costos anuales

Validacién aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos,
sistemas integrados de gestién

* Desarrollar talleres para estructurar y/o complementar la situacién actual de los procesos vy
responsabilidades actuales de la Entidad, para elaborar la sintesis de operacién base para la
medicion de cargas de trabajo con base en los procesos y procedimientos de la Entidad

* Estructurar la informacién recolectada en la herramienta tecnolégica para analizar las cargas
de trabajo y la efectividad organizacional, supervisando el registro de los datos que haran los
colaboradores en ella

* Validar la informacién recolectada con los lideres de los procesos y areas

* Analizar los flujos, distribucién y carga del trabajo para identificar: fraccionamientos, o
duplicidades en los procesos y cargas de trabajo actuales

* Desarrollar el estudio técnico de las cargas laborales

» Disefiar la estrategia de comunicacion y sensibilizacién para los talleres de identificacion de la
situacion actual de la operacién — procesos actuales y diligenciamiento del aplicativo de registro
de tiempos de los funcionarios.

 ETAPA 3. DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO PARA LA REORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

Consiste en la elaboracién del estudio técnico correspondiente para la reorganizacion y
restructuracion administrativa cumpliendo los lineamientos del Departamento administrativo de
la Funcion Publica. Documento que debe contener la viabilidad técnica, administrativa y
financiera para la reorganizacién administrativa.

Implementacion de la metodologia y propuesta de trabajo, en este momento se deben
establecer los cronogramas para comités y para reuniones necesarios para el desarrollo 6ptimo
del estudio técnico de reorganizacion administrativa, con por lo menos el siguiente contenido:
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Entidad, marco legal y analisis de factores externos.
Analisis y propuestas de redisefio de procesos y procedimientos.
Propuesta de estructura organizacional alineada a los procesos, incluyendo comités.

Propuesta de la planta de personal. « Propuesta de manual de funciones, competencias y
requisitos laborales.

Propuesta de estudio salarial y su impacto financiero.
ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

+ Complementar el marco general del estudio de acuerdo con la metodologia del DAFP,
teniendo como base la informacién recolectada y el diagnéstico de la situacion actual: Entidad,
marco legal y analisis de factores externos

* Desarrollar talleres con los funcionarios para precisar mejoras en la cadena de valor y los
procesos a la luz del diagnostico de la situacién actual, la valoraciéon de servicios realizados por
los usuarios y el desempefio de la entidad (Informes de: revision por la direccion, auditoria
(interna y externa) y entes de control, PQRD y rendicion de cuentas

« Proponer escenarios de ajuste de la estructura organizacional alineada a los procesos
(estructura organizacional de alto nivel)

» Obtener aprobacion del escenario que mejor se ajuste a los retos de |a entidad.

« Especificar la estructura organizacional y establecer sus mecanismos de gobierno - comités
(Estructura organizacional detallada)

» Determinar la planta de personal requerida por cada dependencia

« Ajustar los manuales de procesos y procedimientos con base en las mejoras detectadas

« Ajustar el manual de funciones, competencias y requisitos laborales

« Acopiar informacién: Politicas de remuneracion actuales, informacién salarial, organigrama y
mapa de procesos definido.

» Talleres de valoracion de cargos

+ Sesiones de valoracién por area y para hasta 650 cargos aproximadamente.

» Transferencia metodoldgica.

« Alineacién de valoraciones

+ Integralidad y articulacién de las valoraciones actualizadas y segmentadas por niveles
organizacionales.

* Analisis de competitividad

« Homologacion de cargos, acorde con valoracion, rol y responsabilidad frente a la muestra de
empresas de la base de datos EEC.

« Diagnostico de competitividad

« Desarrollo estadistico para andlisis de casos frente a la curva salarial de competitividad
(Sobrepagos y Subpagos) frente a los decretos y normas vigentes.

» Comparativo estadistico para los cargos en términos de QI, Mediana, Qlll.

« Diagnostico preliminar

+ Informe de resultados acorde con la politica actual y/o propuesta de compensacion y las
practicas de mercado.

« Escenarios de ajuste

+ Acordes con el diagnostico preliminar, podran desarrollarse nuevos escenarios de analisis
competitivos.

* Informe Final

* Presentacion de resultados, acorde con el objetivo principal del proyecto.

e« ETAPA 4. IMPLEMENTACION

Elaboraciéon de proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la
reorganizacion administrativa.
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Presentaciones ante las instancias necesarias para la implementacion.

Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de
acuerdo con las sugerencias y aprobaciones de las instancias definidas.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Elaborar los proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la
reorganizacion administrativa:

Mecanismos de gobierno - Comités internos
Decretos de estructura, plantas, manuales, escala de remuneracion basica mensual

Adopcién de la planta, distribucion de planta, nombramientos, notificaciones actas de posesion
para los nuevos cargos, creacion de cargos, supresiones, encargos, traslados y reubicaciones.

* Definir las instancias ante las que deben realizarse presentaciones para obtener la aprobacién
del proyecto

* Realizar las presentaciones ante las instancias definidas para obtener la aprobacién del
proyecto y facilitar su implementacion

* Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de
acuerdo con las sugerencias y aprobaciones de las instancias definidas

e Productos

v Esquemas de administracion de proyecto: Roles y responsabilidades del equipo de
proyecto, Mecanismos de seguimiento: actas, cronogramas, comités de seguimiento y
directivo, aceptacion de entregables

v" Cronograma de trabajo aprobado

v Diagnéstico de la situacion actual de la Alcaldia municipal de Chia, nivel central

v Estudio Técnico de Reorganizacion administrativa de la Alcaldia municipal de Chia, nivel
central

v" Propuesta de ajuste a la estructura organizacional para la Administracién Municipal de
chia nivel central

v Propuesta de planta de personal para la Administracion Municipal de para la
Administracién Municipal de chia nivel central y sus mecanismos de gobierno, por cada
dependencia con base en el escenario actualizado (estructura organizacional detallada y
comités)

v Manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a las propuestas
presentadas

v" Propuesta de mapa de procesos actualizado

v" Manual de procesos y procedimientos ajustados como soporte del mapa de procesos
aprobado por la entidad.

v" Estudio de cargas de trabajo, por procesos y area funcional; Analisis de carga laboral
por proceso y area funcional alineada a la metodologia del DAFP — Estudio de cargas de
trabajo.

v' Estudios financieros para propuesta de estructura salarial (costos de gastos de
funcionamiento)

v" Analisis de la planta de personal administrativa de las instituciones educativas oficiales
del municipio de chia.

v Viabilidad financiera y presupuestal para la ejecucion de la propuesta de reorganizacion
y reestructuraciéon administrativa.

v Analisis de proteccidn social de los funcionarios (reten social)

v Estudios de derecho preferencia en funcionarios con derechos de carrera administrativa
a ser encargados
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v Proyecto de actos administrativo de comités internos que deben existir acordes a la
estructura organizacional y a la competencia del ente territorial frente a las obligaciones
legales

Plazo de ejecucién: Siete (7) meses.
Forma de pago que ofrece el Municipio: Mediante cuatro (4) pagos de la siguiente manera.

Etapa 1 Planificacion y administracion del proyecto hasta por el 14.5% del valor total del contrato:
previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Etapa 2 Diagnéstico situacién actual hasta por el 19.75% del valor total del contrato; previo
cumplimiento de |a totalidad de los entregables.

Etapa 3 Desarrollo estudio de reorganizacion administrativa hasta por el 35.75% del valor total del
contrato; previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Y el saldo a la terminacion de la Etapa 4 Preparacién para la implementaciéon hasta por el 30.0%
del valor total del contrato; previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Si el valor ofertado por el contratista en las primeras tres (3) etapas, es superior al porcentaje
establecido por la entidad, se pagara hasta por el valor porcentual fijado en esta forma de pago,
asi mismo si el valor porcentual ofertado en estas tres (3) primeras etapas es inferior al porcentaje
establecido por el Municipio, se pagara por el valor completo correspondiente facturado.

Dichos pagos se realizaran previo el lleno de los siguientes requisitos:

e Presentacion de informe de actividades y/o de ejecucion del contrato
Acreditacion de pagos de seguridad social integral y parafiscales cuando corresponda
Certificacion de cumplimiento expedida por parte del supervidor del contrato
Presentacion de Factura y o cuenta de cobro cuando corresponda.
Copia del RUT

El valor total debe incluir los respectivos impuestos de ley, y las contribuciones Municipales, las
cuales son:

i IMPUESTOS MUNICIPALES I IMPUESTOS NACIONALES e |

2% Estampilla Pro cultura (Todos los Rete fuente (Todos los contratos, varia el % de acuerdo
.contratos) al contrato) I

= — _

gj:m;tgg;io Gerontologico (Todos Ios.Rete IVA ( si practica IVA) |

2.5 % Estampilla Pro deporte (Todos los|ICA (Todos los contratos, varia el % de acuerdo all @
‘contratos) _contrato)

Lugar de entrega del servicio descrito: Carrera 11 No 11-29 Chia
Periodicidad: N. A.

Garantias requeridas:

En cumplimiento de lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.3.1.1. y siguientes del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, el oferente y el contratista
deberan garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la presentacion de la oferta,
el contrato y su liquidacién y los Riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades
Estatales derivados de la responsabilidad extracontractual, a través de una garantia la cual debe
cubrir los riesgos que se incluyen en el cuadro sefialado a continuacion, por los siguientes motivos:

Los riesgos que debe cubrir, el monto y la vigencia de los mecanismos de cobertura se determinan
teniendo en cuenta el objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a celebrar, asi:

a) Para amparar los riesgos derivados del incumplimiento de la oferta
| i

T | CUANTIADEL | VIGENCIADEL |
| GARAN
GARANTIA SOLICITADA | ANALISIS AMPARO | AMPARO |
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| |Cubre a la Entidad de los perjuicios
\derivados  del incumplimiento del| 10 % delvalorvalor |tres meses a partir de la

‘ Seriedad de la Oferta | ofrecimiento en los eventos establecidos | del presupuesto oficial | fecha de cierre del

| en el articulo 2.2.1.23.1.6 del Decreto | proceso de seleccion
[ Reglamentario 1082 de 2015 '

b) Para amparar los riesgos de naturaleza contractual o extracontractual derivados del
incumplimiento del contrato

Las clases de garantias, los riesgos que debe cubrir la garantia de cumplimiento del contrato, el
cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual y la suficiencia de las garantias estan
consagradas en los articulos 2.2.1.23.1.7., 221.2318, 22123110, 221.23.1.11,

22123112, 221.231.13, 221.23.1.14, 221.23.1.15, 22.1.23.1.16 y 2.2.1.2.3.1.17, del
Decreto Reglamentario 1082 de 2015

1) CUMPLIMIENTO. El valor sera por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato con
una vigencia igual a su duracién y cuatro (4) meses mas, contados a partir de la fecha de
expedicion de las garantias.

2) CALIDAD DEL SERVICIO. El valor sera por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del
contrato, con una vigencia igual al término de duracién y cuatro (4) meses mas, contados a
partir de la fecha de expedicion de las garantias.

3) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES. El valor sera por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato, con una

vigencia igual a la duracién del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la fecha de la
fecha de expedicién de las garantias.

Su preventa puede ser entregada en la carrera 11 o 11-29 tercer piso o escaneada al correo
marthapedraza@chia.gov.co hasta el dia

Al elaborar su preventa, por favor tenga en cuenta todos los costos directos e indirectos en que
se pueda incurrir, asi mismo los impuestos, tasas y contribuciones municipales,
departamentales y nacionales, que aplican para este tipo de contratos.

Cordialmente, —

>

JOSE/ANTONIO PARRADO RAMIREZ MARTHA LUCIA PEDRAZA DONOSO
Secretario General Directora de Funcién Publica
Anexo: ___ Folios
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DESCRIPCION DE SERVICIOS A PREVENTA CASAGTRICETICAR Y PRECIO
Unidad Valf:r . Valpr
Item Caracteristicas de Cantidad Marca* Ga_rantia e unit. o Valor unit. Valor
miedica tiempo* Sin IVA IVA Con Total
IVA IVA
TOTAL

Esta cotizacién incluye todos los costos directos e indirectos, asi mismo los impuestos, tasas y
contribuciones municipales, departamentales o nacionales, aplicables a este tipo de (especificar
si es bienes o servicios) y de contrato.

Plazo de entrega: Siete (7) meses.
Validez de la oferta del servicio o bien (segun como corresponda)
Otras condiciones (especificar si son comerciales o de servicios):

*Diligencia sdlo si es solicitud de cotizacién de bienes

INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA

¢ Existen descuentos por volumen de los (especificar si es bienes o servicios)? (Aclarar)

El oferente, en relacién con estos bienes es: (Fabricante, mayorista, minorista, intermediario, distribuidor
autorizado, vende al detal) (Aclarar)*

¢ Para la prestacion del servicio de qué recursos (adicionales y necesarios) dispone? (Especificar)

. Para la entrega de estos bienes de qué recursos (adicionales y necesarios) dispone? (Especificar)*

Si en la entrega de los bienes, requiere del suministro de transporte, aclarar si cuenta con
transporte propio suficiente y adecuado o como dispondra de este; en caso de subcontratar, establecer
costos del servicio de transporte. *

Si en la prestacion del servicio, requiere del suministro de transporte, aclarar si cuenta con transporte
propio y en la cantidad suficiente o como dispondra de este; en caso de subcontratar, establecer costos.
En caso de adiciones y/o prorrogas al contrato, dispone de suficiente inventario y recursos suficientes
para atender una mayor demanda. (Aclarar)*

En caso de adiciones y/o prorrogas al contrato, dispene de recursos y tiempo suficiente para atender una
mayor demanda. (Aclarar)

(Incluir la informacién adicional que se requiera para determinar con claridad Ia forma en que se ejecutara
el servicio, asi mismo suprimir la informacién que no se requiera)

Firma:
Rep. Legal o Autorizado:
Empresa:
Direccién:
Teléfono:
E-mail:

Fecha de la cotizacion:
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Chia,
Sefiores:

EIFEL EDISON CONSULTORES
Calle 99 No 10-08 Of 302

PBX 571 6349000
info@eiffeledison.com.co

Bogota

El Municipio de Chia esta interesado en adelantar la contratacién cuyo objeto es: REALIZAR EL
ESTUDIO TECNICO PARA LA FORMULACION DE LA REORGANIZACION Y
ESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA DE LA ACALDIA MUNICIPAL DE CHIA NIVEL
CENTRAL, DESARROLLANDO EL RESPECTIVO ACOMPANAMIENTO E
IMPLEMENTACION, por lo que le invita a presentar preventa de los servicios que se indican en
el documento anexo el cual se constituye como una guia en elaboracién de su preventa, para lo
cual debe tener en cuenta las especificaciones técnicas exigidas y las siguientes condiciones:

Tipo de contrato; Consultoria

Condiciones técnicas del bien servicio u obra;: ESPECIFICACIONES:

ALCANCE

El alcance general de la consultoria comprende las siguientes actividades en atencion a los
lineamientos establecidos por la Alcaldia Municipal de Chia, para una planta de 654 empleos.

* Realizar un diagnéstico de la actual estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de Chia
entendiendo donde estan sus principales oportunidades de alineacién para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

* Ajustes requeridos al mapa de procesos acorde con las necesidades actuales de la institucion.

* Determinar si las cargas de trabajo se encuentran balanceadas y responden adecuadamente
a las necesidades del modelo de operativo.

* Identificar necesidades de creaciéon, modificacién o revaluacién de cargos y posiciones, y
consecuentemente ajustes en la estructura organizacional.

* Definir la estructura organizacional requerida acorde con la institucién y las necesidades de
fortalecimiento organizacional identificadas.

* Actualizacion del manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a la
propuesta definida.

* Estudios financieros y analisis técnicos correspondientes a la Estructura Salarial, como
resultado de la propuesta de reorganizacion definida.

* Dimensionar la planta de personal requerida teniendo en cuenta los objetivos, retos y
estrategia a ejecutar.

* Formular un plan de implementacién para la adopcién de los cambios aprobados, segln las
disposiciones internas y los entes de control con la normatividad vigente.

ENFOQUE METODOLOGICO

Para la reestructuracion y reorganizacién administrativa, la Alcaldia Municipal de Chia requiere
contar con una estructura organizacional que se oriente hacia el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucién.
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Los aspectos técnicos, es decir la estructura y sus escenarios se deben disefiar con base en
criterios cuantitativos de efectividad organizacional (medicién de cargas de trabajo) y mejores
practicas (metodologia BPM y ABC), considerando estrategias de gestion de cambio para
facilitar que las personas entiendan y logren implementar los cambios que sean aprobados.

La valoracién cuantitativa de la efectividad organizacional, la cual implica articular distintos
meétodos que se aplican para la medicion de labores administrativas y operativas, y
particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la adaptacién de las técnicas de medicién
de cargas de trabajo suministradas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) para analizar por costos laborales directos por procesos y establecer la planta de
personal requerida.

RUTA METODOLOGICA

La metodologia que se implemente, deberad estar enfocada a la valoracion cuantitativa de la
efectividad organizacional implica articular distintos métodos que se aplican para la medicién de
labores administrativas y operativos, y particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la
adaptacion de las técnicas de medicion de cargas de trabajo suministradas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) para analizar por costos laborales directos por
procesos y establecer la plantilla de personal requerida.

e ETAPA 1. PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Definicion de los esquemas de administracion de proyecto: Roles, responsabilidades,
cronograma de trabajo y mecanismos de seguimiento y control.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Recopilar informacién clave para el proyecto y actualizar el momento actual de la Entidad:;
entre otras las relacionadas con:

Misién institucional

Mapa de procesos y estructura documental

Estudios previos e iniciativas para la Alcaldia

Organigrama actual, planta de personal y estructura salarial
Manual de funciones y competencias laborales

Informes de revision por la direccion.

Informes de Auditoria (internas y externas) y entes de control
Informe de peticiones, quejas y reclamos (PQR) y denuncias
Informe de rendicién de cuentas

* Analizar la informacién recopilada

« Desarrollar taller de administraciéon del proyecto, identificando el equipo requerido para su
ejecucién, asi como los mecanismos para el seguimiento y control del mismo

» Refinar el cronograma de proyecto

» Conformacion y aprobacion del Comité Técnico de Reorganizacion y Restructuracion
Administrativa

o ETAPA 2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD

Consiste en la verificacion de la situacion actual de la organizacion interna (estructura
organizacional — estatuto basico organizacional), dependencias, planta de personal, distribucién
de la planta de personal, modalidad de vinculacion de los empleados, salarios y costos anuales,
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manuales de funciones y requisitos laborales, mapas procesos y procedimientos, mapas Qe
riesgos, sistemas integrados de gestion (MIPG, MECI y Calidad), andlisis de cargas de trabajo,
curadurias, entidades descentralizadas,

Verificacion de la planta de personal, modalidad de vinculacion, salarios y costos anuales.

Validacién aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos,
sistemas integrados de gestion.

Levantamiento de procesos actuales.
Analisis de cargas de trabajo
ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Desarrollar entrevistas con el primer nivel organizacional en todas las areas de la entidad para
analizar:

Informacién relacionada con la alineacién y vision compartida que poseen los diversos lideres

Oportunidades de mejora de alto nivel relacionada con los aspectos criticos de operacion y
estructura organizacional en los que profundizara el estudio Verificacion de la planta de
personal, modalidad de vinculacion, salarios y costos anuales

Validacion aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos,
sistemas integrados de gestién

* Desarrollar talleres para estructurar y/o complementar la situacién actual de los procesos y
responsabilidades actuales de la Entidad, para elaborar la sintesis de operacién base para la
medicién de cargas de trabajo con base en los procesos y procedimientos de la Entidad

* Estructurar la informacion recolectada en la herramienta tecnoldgica para analizar las cargas

de trabajo y la efectividad organizacional, supervisando el registro de los datos que haran los
colaboradores en ella

* Validar la informacion recolectada con los lideres de los procesos y areas

* Analizar los flujos, distribucion y carga del trabajo para identificar; fraccionamientos, o
duplicidades en los procesos y cargas de trabajo actuales

* Desarrollar el estudio técnico de las cargas laborales

* Disefiar la estrategia de comunicacion y sensibilizacion para los talleres de identificacién de la

situacion actual de la operacion — procesos actuales y diligenciamiento del aplicativo de registro
de tiempos de los funcionarios.

* ETAPA 3. DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO PARA LA REORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

Consiste en la elaboracion del estudio técnico correspondiente para la reorganizacion y
restructuracion administrativa cumpliendo los lineamientos del Departamento administrativo de
la Funcién Publica. Documento que debe contener la viabilidad técnica, administrativa y
financiera para la reorganizacién administrativa.

Implementacion de la metodologia y propuesta de trabajo, en este momento se deben
establecer los cronogramas para comités y para reuniones necesarios para el desarrollo éptimo
del estudio técnico de reorganizaciéon administrativa, con por lo menos el siguiente contenido:

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — P&gina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.co




PROCESO GESTION EN CONTRATACION

SOLICITUD DE COTIZACION O CODIGO GEC-FT-13-V3

ALCALDIA PREVENTA O AVALUO PAGINA 4de8

[ MUNICIPAL DE CHIA

Entidad, marco legal y analisis de factores externos.
Analisis y propuestas de redisefio de procesos y procedimientos.
Propuesta de estructura organizacional alineada a los procesos, incluyendo comités.

Propuesta de la planta de personal. « Propuesta de manual de funciones, competencias y
requisitos laborales.

Propuesta de estudio salarial y su impacto financiero.
ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

« Complementar el marco general del estudio de acuerdo con la metodologia del DAFP,
teniendo como base la informacién recolectada y el diagnéstico de la situacién actual: Entidad,
marco legal y analisis de factores externos

+ Desarrollar talleres con los funcionarios para precisar mejoras en la cadena de valor y los
procesos a la luz del diagnéstico de la situacion actual, la valoracion de servicios realizados por
los usuarios y el desempefio de la entidad (Informes de: revisién por la direccién, auditoria
(interna y externa) y entes de control, PQRD y rendiciéon de cuentas

* Proponer escenarios de ajuste de la estructura organizacional alineada a los procesos
(estructura organizacional de alto nivel)

« Obtener aprobacion del escenario que mejor se ajuste a los retos de la entidad.

 Especificar la estructura organizacional y establecer sus mecanismos de gobierno - comités
(Estructura organizacional detallada)

» Determinar la planta de personal requerida por cada dependencia

« Ajustar los manuales de procesos y procedimientos con base en las mejoras detectadas

« Ajustar el manual de funciones, competencias y requisitos laborales

« Acopiar informacién: Politicas de remuneracién actuales, informacién salarial, organigrama y
mapa de procesos definido.

* Talleres de valoracién de cargos

« Sesiones de valoracién por area y para hasta 650 cargos aproximadamente.

* Transferencia metodolégica.

* Alineacién de valoraciones

* Integralidad y articulacion de las valoraciones actualizadas y segmentadas por niveles
organizacionales.

* Analisis de competitividad

« Homologacion de cargos, acorde con valoracién, rol y responsabilidad frente a la muestra de
empresas de la base de datos EEC.

* Diagnostico de competitividad

» Desarrollo estadistico para analisis de casos frente a la curva salarial de competitividad
(Sobrepagos y Subpagos) frente a los decretos y normas vigentes.

« Comparativo estadistico para los cargos en términos de Ql, Mediana, Qlll.

*» Diagnostico preliminar

* Informe de resultados acorde con la politica actual y/o propuesta de compensacion y las
practicas de mercado.

« Escenarios de ajuste

« Acordes con el diagnostico preliminar, podran desarrollarse nuevos escenarios de analisis
competitivos.

* Informe Final

» Presentacion de resultados, acorde con el objetivo principal del proyecto.

o ETAPA 4. IMPLEMENTACION

Elaboracion de proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la
reorganizacion administrativa.
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Presentaciones ante las instancias necesarias para la implementacion.

Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de
acuerdo con las sugerencias y aprobaciones de las instancias definidas.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Elaborar los proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la
reorganizaciéon administrativa:

Mecanismos de gobierno - Comités internos
Decretos de estructura, plantas, manuales, escala de remuneracion basica mensual

Adopcidn de la planta, distribuciéon de planta, nombramientos, notificaciones actas de posesion
para los nuevos cargos, creacion de cargos, supresiones, encargos, traslados y reubicaciones.

» Definir las instancias ante las que deben realizarse presentaciones para obtener la aprobacion
del proyecto

* Realizar las presentaciones ante las instancias definidas para obtener la aprobacion del
proyecto y facilitar su implementacion

* Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de
acuerdo con las sugerencias y aprobaciones de las instancias definidas

e Productos

v" Esquemas de administracién de proyecto: Roles y responsabilidades del equipo de
proyecto, Mecanismos de seguimiento: actas, cronogramas, comités de seguimiento y
directivo, aceptacion de entregables

v" Cronograma de trabajo aprobado

v" Diagnéstico de la situacion actual de la Alcaldia municipal de Chia, nivel central

v' Estudio Técnico de Reorganizacién administrativa de la Alcaldia municipal de Chia, nivel
central

v" Propuesta de ajuste a la estructura organizacional para la Administracién Municipal de
chia nivel central

v" Propuesta de planta de personal para la Administracion Municipal de para la
Administracion Municipal de chia nivel central y sus mecanismos de gobierno, por cada
dependencia con base en el escenario actualizado (estructura organizacional detallada y
comités)

v" Manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a las propuestas

presentadas

Propuesta de mapa de procesos actualizado

Manual de procesos y procedimientos ajustados como soporte del mapa de procesos

aprobado por la entidad.

v Estudio de cargas de trabajo, por procesos y area funcional; Andlisis de carga laboral
por proceso y area funcional alineada a la metodologia del DAFP — Estudio de cargas de
trabajo.

v’ Estudios financieros para propuesta de estructura salarial (costos de gastos de
funcionamiento)

v' Analisis de la planta de personal administrativa de las instituciones educativas oficiales
del municipio de chia.

v Viabilidad financiera y presupuestal para la ejecucion de la propuesta de reorganizacion
y reestructuracion administrativa.

v" Analisis de proteccién social de los funcionarios (reten social)

v' Estudios de derecho preferencia en funcionarios con derechos de carrera administrativa
a ser encargados

NN
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v" Proyecto de actos administrativo de comités internos que deben existir acordes a la
estructura organizacional y a la competencia del ente territorial frente a las obligaciones
legales

Plazo de ejecucion: Siete (7) meses.
Forma de pago que ofrece el Municipio: Mediante cuatro (4) pagos de la siguiente manera.

Etapa 1 Planificacion y administracion del proyecto hasta por el 14.5% del valor total del contrato:
previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Etapa 2 Diagnostico situacion actual hasta por el 19.75% del valor total del contrato; previo
cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Etapa 3 Desarrollo estudio de reorganizacién administrativa hasta por el 35.75% del valor total del
contrato; previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Y el saldo a la terminacion de la Etapa 4 Preparacion para la implementacion hasta por el 30.0%
del valor total del contrato; previo cumplimiento de la totalidad de los entregables.

Si el valor ofertado por el contratista en las primeras tres (3) etapas, es superior al porcentaje
establecido por la entidad, se pagara hasta por el valor porcentual fijado en esta forma de pago,
asi mismo si el valor porcentual ofertado en estas tres (3) primeras etapas es inferior al porcentaje
establecido por el Municipio, se pagara por el valor completo correspondiente facturado.

Dichos pagos se realizaran previo el lleno de los siguientes requisitos:
* Presentacion de informe de actividades y/o de ejecucion del contrato
e Acreditacion de pagos de seguridad social integral y parafiscales cuando corresponda
o Certificacion de cumplimiento expedida por parte del supervidor del contrato
* Presentacion de Factura y o cuenta de cobro cuando corresponda.
o Copiadel RUT

El valor total debe incluir los respectivos impuestos de ley, y las contribuciones Municipales, las
cuales son:

IMPUESTOS MUNICIPALES | ~ IMPUESTOS NACIONALES |

2% Estampilla Pro cultura (Todos los|Rete fuente (Todos los contratos, varia el % de acuerdo
contratos) al contrato) -

0, At |

3% Fondo Gerontolégico (Todos Ios.R ete IVA ( si practica IVA) _

contratos)

2.5 % Estampilla Pro deporte (Todos los | ICA (Todos los contratos, varia el % de acuerdo al|
_contratos) contrato)

Lugar de entrega del servicio descrito: Carrera 11 No 11-29 Chia
Periodicidad: N. A.

Garantias requeridas:

En cumplimiento de lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.3.1.1. y siguientes del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, el oferente y el contratista
deberan garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la presentacion de la oferta,
el contrato y su liquidacion y los Riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades
Estatales derivados de la responsabilidad extracontractual, a través de una garantia la cual debe
cubrir los riesgos que se incluyen en el cuadro sefialado a continuacion, por los siguientes motivos:

Los riesgos que debe cubrir, el monto y la vigencia de los mecanismos de cobertura se determinan
teniendo en cuenta el objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a celebrar, asi:

a) Para amparar los riesgos derivados del incumplimiento de la oferta

| CUANTIADEL | VIGENCIADEL |
| GARANTIA SOLICITADA __ ANALISIS | AMPARO AMPARO
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Cubre a la Entidad de los perjuicios |
derivados  del incumplimiento  del| 10 % del valorvalor | tres meses a partir de la
Seriedad de la Oferta | ofrecimiento en los eventos establecidos del presupuesto oficial fecha de cierre del
, en el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto | proceso de seleccion
| Reglamentario 1082 de 2015

b) Para amparar los riesgos de naturaleza contractual o extracontractual derivados del
incumplimiento del contrato

Las clases de garantias, los riesgos que debe cubrir la garantia de cumplimiento del contrato, el
cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual y la suficiencia de las garantias estan
consagradas en los articulos 2.2.1.2.3.1.7., 2212318, 22123110, 221.23.1.11,

22123112, 22.1.231.13, 22.1.2.3.1.14, 22.1.2.3.1.15, 2.2.1.2.3.1.16 y 2.2.1.2.3.1.17, del
Decreto Reglamentario 1082 de 2015

1) CUMPLIMIENTO. El valor sera por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato con
una vigencia igual a su duracion y cuatro (4) meses mas, contados a partir de la fecha de
expedicion de las garantias.

2) CALIDAD DEL SERVICIO. El valor sera por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del
contrato, con una vigencia igual al término de duracién y cuatro (4) meses mas, contados a
partir de la fecha de expedicién de las garantias.

3) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES. El valor sera por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato, con una

vigencia igual a la duracién del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de la fecha de la
fecha de expedicion de las garantias.

Su preventa puede ser entregada en la carrera 11 o 11-29 tercer piso o escaneada al correo
marthapedraza@chia.gov.co hasta el dia

Al elaborar su preventa, por favor tenga en cuenta todos los costos directos e indirectos en que
se pueda incurrir, asi mismo los impuestos, tasas y contribuciones municipales,
departamentales y nacionales, que aplican para este tipo de contratos.

Cordialmente,

JOSE ANTONIO PARRADO RAMIREZ MARTHA LUCIA PEDRAZA DONOSO
Secretario General Directora de Funcion Publica
Anexo: ___ Folios
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DESCRIPCION DE SERVICIOS A PREVENTA CARACTERISTICAS Y PRECIO
Valor Valor
Unidad : k ;
Item Caracteristicas de Cantidad | Marca* Ga.ra"t’af" unit. | % Valor | unit. | Valor
medida tiempo Sin IVA IVA Con Total
IVA IVA
TOTAL

Esta cotizacién incluye todos los costos directos e indirectos, asi mismo los impuestos, tasas y
contribuciones municipales, departamentales o nacionales, aplicables a este tipo de (especificar
si es bienes o servicios) y de contrato.

Plazo de entrega: Siete (7) meses.
Validez de la oferta del servicio o bien (segun como corresponda)
Otras condiciones (especificar si son comerciales o de servicios):

*Diligencia solo si es solicitud de cotizacién de bienes

INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA

¢, Existen descuentos por volumen de los (especificar si es bienes o servicios)? (Aclarar)

El oferente, en relacién con estos bienes es: (Fabricante, mayorista, minorista, intermediario, distribuidor
autorizado, vende al detal) (Aclarar)*

¢ Para la prestacion del servicio de qué recursos (adicionales y necesarios) dispone? (Especificar)

. Para la entrega de estos bienes de qué recursos (adicionales y necesarios) dispone? (Especificar)*

Si en la entrega de los bienes, requiere del suministro de transporte, aclarar si cuenta con
transporte propic suficiente y adecuado o como dispondra de este; en caso de subcontratar, establecer
costos del servicio de transporte. *

Si en la prestacion del servicio, requiere del suministro de transporte, aclarar si cuenta con transporte
propio y en la cantidad suficiente o como dispondra de este; en caso de subcontratar, establecer costos.
En caso de adiciones y/o prorrogas al contrato, dispone de suficiente inventario y recursos suficientes
para atender una mayor demanda. (Aclarar)*

En caso de adiciones y/o prorrogas al contrato, dispone de recursos y tiempo suficiente para atender una
mayor demanda. (Aclarar)

(Incluir la informacion adicional que se requiera para determinar con claridad la forma en que se ejecutara
el servicio, asi mismo suprimir la informacién que no se requiera)

Firma:
Rep. Legal o Autorizado:
Empresa:
Direccion:
Teléfono:
E-mail:

Fecha de la cotizacion:
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& .
e Entendimiento del proyecto Eiffel Edisa

LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA tiene interés en desarrollar un proyecto de
alineacion, reorganizacion y restructuracion organizacional teniendo en cuenta el
analisis y redefinicion de su modelo de operacion para facilitar el aseguramiento
de su oferta de valor y elevar los servicios a los ciudadanos en cumplimiento de
sus lineamientos estrategicos, engranandolo con el manual de funciones,
requisitos y competencias laborales, asi como con la Estructura Salarial.

EIFFEL EDISON pone a su disposicion los 18 anos de experiencia especifica de su
equipo humano, para que con un enfoque interdisciplinario y con base en la
Planeacion Estratégica de LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA, el proyecto
asegure su alineacion con las mejores practicas del mercado, se alinee con la
normatividad vigente y se cumplan los objetivos principales planteados.
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Enfoque metodolagico Eiffel Ediso

CONSULTORE

Para seguir creciendo ordenadamente, la Alcaldia Municipal de Chia requiere contar con una estructura
organizacional que se oriente hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion.

Nuestra metodologia en este tipo de iniciativas de alto
impacto, contempla abordar aspectos técnicos y humanos
requeridos para fortalecer las capacidades organizacionales: ot
Institucional

 Los aspectos técnicos, es decir, la estructura y sus .
escenarios se disefan con base en criterios cuantitativos ry .
& e
de efectividad organizacional [medicion de cargas de %  Estrategia
F4
£
Au.

trabajo) y mejores practicas [metodologia BPM y ABC].

) . . zgm_o Oumqmn?o _
* Los aspectos humanos, a traves de estrategias de gestion
de cambio para facilitar que las personas entiendan vy

logren implementar los cambios que sean aprobados.

- Capacidades Organizacionales de Ejecucion

Procesos [Estructura | Gente - Tecnologia®

Transformacion

* No contemplado dentro del alcance del proyecto
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s Enfoque metodolagico Eiffel Ediso

La valoracion cuantitativa de la efectividad organizacional implica articular distintos métodos que se aplican para la medicion de
labores administrativas y operativos, Yy particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la adaptacion de las técnicas de
medicion de cargas de trabajo suministradas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) para analizar por
costos laborales directos por procesos y establecer la plantilla de personal requerida.

Informacion Base _— Anélisis

; . ,
** Volumen de operaciones *¢ Costo directo laboral de
** Frecuencia los procesos
. - ,
+* Tiempo ¢ Cargas de trabajo
* Indicadores clave de actuales
procesos

+* Costo labaral

* Macroprocesos

*

** Procesos
%+ Actividades

|
. _ e e e et g = Y

Clasificacion de

Escenarios

| .bogsﬂmamm

* Nivel: estrategicas, ** Plantilla requerida o

tacticas, operativas necesidades de personal en
* Roles: orientacion, funcién de actividades
planificacion, ejecucion, criticas productos/ servicios
aprobacion 2 o
“Ciclo de controk plarisar Alcance para la Alcaldia Municipal

hacer, verificar, actuar de Chia



_
‘oJaloueuly ozoedwl ns |
"SEpIUIJBp SEIOUBISUl Se| ap A |euejes olpnisa ap elsandodd .
sauoloegoJude A seroualabns se| 'sg|eJoge| sojisinbad |
UDO OpJanoe ap SOARBJISIUILIPE A seiouajadwod ‘sauoiouny ' -oleqeua ap sebued ap sisijeuy .
sojoe ap sojoahoud ap |enuew ap easondodd . ‘Sg|eNjoe
A |euoioeziuebuo ean3oNJISS '|leuosJdad _ S0S3004d 8p 0JUBILURIUBAST  «
‘sosaoodd soj e aisnly . ap equeld e| ap ejsandodd . ‘uonsab
‘ugioeauawa|dwl 's9IWo0 opuaAnjoul ‘sosaosoud m ap sopedbajul sewalsis
e| eJed selJesadau seloueisul so| e epesulje |euoioeziuebuo . ‘'soBsaw ap sedew ‘sauoiouny
SE| 9jUE SBUDIDRIUaSAId BJNIONJISa Bp eisandodd . ap |enuew :sajejuawnoop A "JoJjuo9
"BAIRRJISIUILLIPE ‘'sojualwipasodd | SOAIJEWJOU S0308dSe UQIoepIEA A oqusiwinBas ap sowsiuedawl
uoioeziuebuoad e A sosaooud ap ouasipad ‘sgjenue A olegeus ap ewedbouodd
ap uoioejuswsa|dwi ej uejwdad op seasandoud A sisijeuy . s03s09 A sOlJEe|eS ‘UIOBINJUIA ‘sapepljigesuodsad ‘sa|oy
anb soAjeJasiuiWpe sojoe "SOUJBIX8 S8J0308B) 8p op pepllepow ‘|euosJad :0308Aoud ap ugioeJisiuIWpe
ap sojoahoud ap ugioedoqge|y . sisijeue A |ebaj oodew ‘pepiug . ap eque|d | Bp UDIOROYIBA ap sewanbsa so| ap uoIuYya(] e
EAIJeJ3SIUIWLPY uoloeziuebuoay 0302foud
uoioejuawajdwy ap olpnis3 ojjodJdesaq |[enjoy uoioenyig ooisoubelq jap uoioeagsiuiwpy A ugioeoyiue|d

g3 ealbojopojaw eany ¢




s

° Principales actividades y entregables Eiffel Ediso

Fase 1: Planificacion y administracion del proyecto

Actividades Entregables

* Recopilar informacion clave para el proyecto y actualizar el momento actual de la * Esquemas de administracion de proyecto:
Entidad: v" Roles y responsabilidades del equipo de
v" Misidn institucional proyecto y Comité Tecnico de
v Mapa de procesos y estructura documental Reorganizacion y  Restructuracion
v Estudios previos e iniciativas para la Alcaldia Administrativa
v" Organigrama actual, planta de personal y estructura salarial v Mecanismos de seguimiento: actas,
v Manual de funciones y competencias laborales cronogramas, comités de seguimiento y
v" Informes de revision por la direccion. directivo, aceptacion de entregables
v Informes de Auditoria (internas y externas) y entes de control
v Informe de peticiones, quejas y reclamaos (PGR) y denuncias * Cronograma de trabajo aprobado
v Informe de rendicion de cuentas

» Analizar la informacion recopilada

» Desarrollar taller de administracion del proyecto, identificando el equipo requerido
para su ejecucion, asi como los mecanismos para el seguimiento y control del
mismo

» Refinar el cronograma de proyecto

» Conformacion y aprobacion del Comité Técnico de Reorganizacion y Restructuracion
Administrativa
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Fase 3: Desarrollo estudio de reorganizacion administrativa

Actividades

Complementar el marco general del estudio de acuerdo con la
metodologia del DAFP, teniendo como base la informacién recolectada
y el diagnostico de la situacion actual: Entidad, marco legal y analisis de
factores externos

Desarrollar talleres con los funcionarios para precisar mejoras en la
cadena de valor y los procesos a la luz del diagnéstico de la situacion
actual, la valoracion de servicios realizados por los usuarios vy el
desempefio de la entidad (Informes de: revision por la direccion,
auditoria (internas y externas) y entes de control, PAGRD y rendicion de
cuentas

Proponer escenarios de ajuste de la estructura organizacional alineada
alos procesos (estructura organizacional de alto nivel)

Obtener aprobacion del escenario que mejor se ajuste a los retos de la
entidad.

Especificar la estructura organizacional y establecer sus mecanismos
de gobierno - comites (Estructura organizacional detallada])

Determinar la planta de personal requerida por cada dependencia
Ajustar los manuales de procesos y procedimientos con base en las
mejoras detectadas

Ajustar el manual de funciones, competencias y requisitos laborales

pales actividades y entregables

Entregables

* Estudio de viabilidad técnica de la Entidad que

N WY

<

cantiene;

Descripcion de la Entidad,

Marco legal

Analisis de factores externos

Propuesta de ajuste a la cadena de valor y
procesos

Propuesta de escenarios de ajuste a la estructura
organizacional alineada a los procesos

Propuesta de ajuste a la estructura

organizacional y sus mecanismos de gobierno,
aprobada por la entidad con base en el escenario
aprobado (estructura organizacional detallada y
comites)

Propuesta de planta de personal requerida por
cada dependencia

Manuales de procesos vy procedimientos
ajustados como soporte del mapa de procesos
aprobado por la entidad.

Manual de funciones, competencias y requisitos

laborales como soporte del escenario aprobado
por la entidad.

m:“qm_mn:mn_

CONSULTORE



34 01L1n

OsiIp3aiii3

|elejes eonyjod

B| 8p ugioeJISIUILIPE B| Bded 0juswWN0(]
"BpIULBP UOIOBJNIINJISAY

A uoioeziuebuoay e| 8p oO|oJJesap |9
unbas obed ap eunjonJisa e| UOD opJanoe
ap @olsnle a8p SsoOJ3IOUBUY  SOIBUSIS]

pEpIoNIUO B OpJande ap sobueo ap edej
sobueo ap uoioeJo|BA
:8UBIU0D |BIUBIES BUNJONJIST ap 0IpNis]

sa|qebauguy

S NOD

e > S DS

UgIoENUIjUOI - BAIJRJZSIUILIPE ugioeziueBJaoad ap olpnisa ojjoduesaq ;g ase4

'0308A0ud |ap |edioulud 0ABIQO |8 UOD BPJOJE SOPRJNSS 8P UOIDRIUASAUd
[BUIH BUWJOJU| o
'SOARIadwoD sisijeue ap
SOIJBUAISA SOAaNU 3sJe|joddesap uedpod ‘Jeulwjald oonsoubeip |3 uod SapJoay
a1snle ap solueusds]
‘opeoaJaw ap seanoedd se| A ugioesuaduwod
|enjoe eamod B| UOD BPJOOR SOPEINSA] Bp BWIOJU|
JeuiwnaJld oonsoubeiq
NI ‘euelpay ‘|e) ap souiwdal ua sobued so| eded 0o1sipe1ss oAjededwlo]) .
‘sajuabin
sewdJdou A soujeuosp so| e ajuad) (sobedgng A sobedauqog) pepinnnadwod
ap |edeleS BAIND B| B 9jUaJ) SOSEI ap sisleue eded 021SIpRIS3 0]|0JJBSS(]
pepianinadwoo ap oonsoubelq
'1)33 solep ap aseq e| ap sesaJdwa ap eJisanwl g
e 9juaJ) pepljigesuodsad A |joJ ‘ugioeJojeA uod apJode ‘'sobueo ap ugloebojowoH .
pepianiadwod ap sisijeuy
‘sa|euoioeziuebio sajaaiu
Jod sepejuawbas A sepezienjoe sauoloeJojeA se| ap uoioenainde A pepledbau) .
S3UOIJBJO0|EA 3P UDIORAUIY
‘eoibojopolaw eloUaJBjSUBT| .
'sobued O0gg easey eded A eade Jod uQIOBIO|RA Bp SBUOISES
sobBueo ap ugioeJO|BA Bp SaJa||e |
‘opiuyap sosaaodd ap edew A ewedBiuebao
‘lBlEJES UOIDBWIJOJUI ‘S3BNJOR UOIOBJBUNWSJ 8p SEBINI|04 :UQIOBWJOUI 8p PNniioog

ap ejsendoud o /A

SapepInIoY

a
sa|gebaJdqua A sapepinigoe sajedioulud 2




& o .3 i
® Principales actividades y entregables Eiffel Ediso

Fase 4: Implementacion y despliegue

Actividades Entregables
» Elaborar los proyectos de actos administrativos que * Elaboracion de proyectos de actos

permitan la implementacion de la reorganizacion administrativos que permitan la

administrativa: implementacion de la reorganizacion

v Mecanismos de gobierno - Comités internos administrativa

v" Decretos de estructura, plantas, manuales, escala de * Presentaciones ante las instancias necesarias
remuneracion basica mensual para la implementacion

v Adopcion de la planta, distribucion de planta, « Ajuste a los procesos, estructura organizacional
nombramientos, notificaciones actas de posesion para y proyectos de actos administrativos de
los nuevos cargos, creacion de cargos, supresiones, acuerdo con las sugerencias y aprobaciones de
encargos, traslados y reubicaciones. las instancias definidas

« Definir las instancias ante las que que deben realizarse
presentaciones para obtener la aprobacion del proyecto

* Realizar las presentaciones ante las instancias definidas
para obtener la aprobacion del proyecto y facilitar su
implementacion

« Ajuste a los procesos, estructura organizacional y
proyectos de actos administrativos de acuerdo con las
sugerencias y aprobaciones de las instancias definidas
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° Ejemplo de entregables Eiffel Ediso
. CONSULTORE
Sy
%
e, %
. N\W 3
Subproceso Maonitoreo del Mercado de Valores o é%\\..
m FTE 3,90 : &\m...m. @\e.v —
4,31% AREA FTE %FTE INVOL DEDICACION COSTO
2-VICEPRESIDENCIA =
«_ Costo del subproceso CUMPLIMIENTO Y 376  96,5% 11 34,18% $399.905.012  97.26%
i $411.180.678 DISCIPLINA |
- 4.4 % 3-VICEPRESIDENCIA
e DESARROLLO DE 014  3,5% 5 2.72% $11.275.667 2,74%
_ edicacion MERCADOS
{ H Invol: 16
24,35%

 La dispersion en este proceso no solo se debe a que participan personas de la Gerencia de Cumplimiento y Disciplina para la
coordinacion del traslado de casos, y la Gerencia Técnica en las actividad 5.1.3 seguir las naticias e informacion eventual y relevante,
que puede afectar la dinamica del mercado de valores y 5.1.24 Realizar seguimiento al cumplimiento de los limites normativos de
operaciones repo, simultaneas y TTV; sino también en que en este subproceso estan participando 9 de los colaboradores de la Gerencia
de Monitoreo y Vigilancia debido al volumen de operaciones que se monitorean; lo cual supone que pueden balancearse de una mejor
manera la carga de trabajo al interior de esta unidad de la entidad para mejorar la productividad del subproceso.

 Este en uno de los subprocesos, que por su naturaleza tiene uno de los mejores indicadores en el verificar sin embargo requiere

aumentar sus porcentajes en el planear y actuar a fin de asegurar un cierre adecuado del ciclo de mejoramiento continuo. P=3%,
H=76%, V=20%, A=1%

« Sus actividades mas demandantes en terminos de FTE son: 5.1.4 Seguir el comportamiento de los mercados en los sistemas de
negociacion y registro de valores( 0,44 ), 5.1.3 Seguir las noticias e informacion eventual y relevante, que puede afectar la dinamica del
mercado de valores (0,37)y 5.1.10 Realizar el analisis de las operaciones asociadas a la senal, incluyendo el comportamiento de
intermedios e inversionistas (0,31).
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o Elemplo de entregables Se=

o
Q\vm\. QQ.@
: o : . Sy N5
El potencial de optimizacion equivale a 8,03 FTE "s los cuales deberan recomponer sus roles para lograr las metas o&Q@G\ ..v\\..w\.
........................................................ & Ny
{i NO CORE  TRIEER | TOTAL TOTAL
L & B 3 PRBEEIY  vedio MBS Requerido  NOCORE  General
1. Direccionamiento Estratégico 3,62 m 1,29 0,61 0,01 1,74 3,65 7,27
2. Control y Gestion Integrada 1,27 "_ 0,59 0,00 : 0,36 0,94 2,21
3. Auditoria 1,09 M 0,14 i 0,14 0,29 1,38
4. Regulacion 2,86 _m 0,21 i 063 0,84 3,70
5. Supervision 23,46 : 0,43 1,74 i 0,13 2,31 25,77
6. Disciplina 15,32 {026 1,03 i 0,04 1,33 16,65
7. Certificacion 7,57 | 0,01 i 048 0,49 8.06
8. Educacion Financiera 0,14 0,04 {023 0,28 0,42
9. Gestion Financiera 3,09 ” 0,32 0,13 _ 0,46 0,91 4,00
10. Gestion Administrativa 4,01 _ 072 0,10 m 1,37 2,19 6.20
11. Gestion Humana 0,64 m 0,16 0,03 0,00 {012 0,32 0,96
12. Gestion Tecnologica 6,03 M 0,14 0,15 0,52 {0 1,03 1,84 7.87
13. Gestion Técnica 2,55 m 0,04 0,00 L 0,11 0,16 2,71
14. Gestion Legal 1,60 m 0,03 L 0,31 0,34 1,94
15. Comunicaciones 09 i 028 002 i 009 SELDB0 132
Total general 74,18 { 4,66 3,83 054 | 724 16,27 90,45
Estimacion Potencial Optimizacién Anual g 3,03

— equivalente a un 9,98% del plantilla tedrica requerida
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SULTORE

® -
- Ejemplo de entregables Eiffel Ediso

La metodologia de mapeo de cargos, se enfoca en determinar el nivel criticidad que se tienen en cc
con el dimensionamiento de aporte a los resultados esperados y el impacto en el retiro.

criticidad en 5 niveles

Mediante la identificacion de criticidades se busca potencializar:
MAPA DE CARGOS
« Segmentacion de los procesos de atraccién y retencion
[Comparativo de cargos con el mercado)

-

-

: . . « Definicién y estructuracion de la politica de compensacian.

APORTE A LAS WETAS CEL NEGOCD
- >

« Desarrollo en planes de carrera para cargos antecesores y
; predecesores

« Potencializa la objetividad en la construccion de los perfiles de carge

BAFACTO EN EL RE /RO
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CONSULTORE

. 1 . .
o Eiemplo de entregables Eiffel Edisa
§

/g
De acuerdo con los analisis metodolégicos de valoracion, mapa de cargos, equidad, competiti. &b\o muneracion total, se
realiza la integracion en un diagnéstico objetivo que permita la adecuada contribucion en el disefio de F@é&b Q@@ ‘2 compensacion

-

- oL i - ; . 8 )
como estrategia retributiva y con segmentacion de planes de transicion de acuerdo con la situacion actual. %@0\ 0\\9,.@

- POLITICA DE
- COMPENSACION

> 120% 0% BO% -120%  120%
Director Unidad o
P Gerente 2
. Integrador/Ejecutivo
P 2
B

oY o - Gerente Proceso
e B | B0%-120% E——

Coordinador 2
Profesional / Analista 74 161 16
Analista [ Auxiliar 28

W< 80% Auxiliar 0 316 84
" 1
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“mo_c:uo de trabajo Eiffel Edison

CONSULTDODRE

Proyecto
Reorganizacion y
Restructuracion
Organizacional
1
: Eiffel Edison
Alcaldia CaraiRoRas
Lider del Director de
Prayecto Consultoria
Responsable de Responsable de Consultores Profesionales de

Talento Humano Calidad iores de gron Senior (2] Apoyo (3)
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ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA
Att, Secretaria de Educacion
Ciudad.

Respetados sefores

En atencion a su amable solicitud, con la presente nos permitimos presentar a ustedes la preventa para la REALIZAR EL
ESTUDIO TECNICO PARA LA FORMULACION DE LA REORGANIZACION Y ESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA DE
LA ACALDIA MUNICIPAL DE CHIA NIVEL CENTRAL, DESARROLLANDO EL RESPECTIVO ACOMPANAMIENTO E
IMPLEMENTACION

ALCANCE

El alcance general de la consultoria comprende las siguientes actividades en atencion a los lineamientos establecidos por la
Alcaldia Municipal de Chia, para una planta de 654 empleos.

* Realizar un diagnostico de la actual estructura organizacional de la Alcaldia Municipal de Chia entendiendo donde estan sus
principales oportunidades de alineacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

* Ajustes requeridos al mapa de procesos acorde con las necesidades actuales de la institucion.

+ Determinar si las cargas de trabajo se encuentran balanceadas y responden adecuadamente a las necesidades del modelo
de operativo. _

+ |dentificar necesidades de creacion, modificacion o revaluacion de cargos y posiciones, y consecuentemente ajustes en la
estructura organizacional.

* Definir la estructura organizacional requerida acorde con la institucion y las necesidades de fortalecimiento organizacional
identificadas.

* Actualizacion del manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a la propuesta definida.

+ Estudios financieros y analisis técnicos correspondientes a la Estructura Salarial, como resultado de la propuesta de
reorganizacion definida.

+ Dimensionar |a planta de personal requerida teniendo en cuenta los objetivos, retos y estrategia a ejecutar,

* Formular un plan de implementacion para la adopcion de los cambios aprobados, segun las disposiciones internas y los
entes de control con la normatividad vigente,

ENFOQUE METODOLOGICO
Para la reestructuracion y reorganizacion administrativa, la Alcaldia Municipal de Chia requiere contar con una estructura
organizacional que se oriente hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion.

Los aspectos técnicos, es decir la estructura y sus escenarios se deben disefiar con base en criterios cuantitativos de
efectividad organizacional (medicion de cargas de trabajo) y mejores practicas (metodologia BPM y ABC), considerando

estrategias de gestion de cambio para facilitar que las personas entiendan y logren implementar los cambios que sean
aprobados.

La valoracion cuantitativa de la efectividad organizacional, la cual implica articular distintos métodos que se aplican para la
medicion de labores administrativas y operativas, y particularmente para la Alcaldia Municipal de Chia, la adaptacion de las
técnicas de medicion de cargas de trabajo suministradas por el Departamento Administrativo de la Funcion Plblica (DAFP)
para analizar por costos laborales directos por procesos y establecer la planta de personal requerida.

RUTA METODOLOGICA

Carrera. 5 ANo 12 -71 Chia, Cundinamarca
www.corpoita.com gerencia@corpoita.com, afchavarrio@corpoita.com 314 4770277 - 3192193058
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La metodologia que se implemente, debera estar enfocada a la valoracion cuantitativa de la efectividad organizacional implica
articular distintos metodos que se aplican para la medicion de labores administrativas y operativos, y particularmente para la
Alcaldia Municipal de Chia, la adaptacion de las técnicas de medicion de cargas de trabajo suministradas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) para analizar por costos laborales directos por procesos y establecer la plantilla
de personal requerida.

o ETAPA 1. PLANIFICACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Definicion de los esquemas de administracion de proyecto: Roles, responsabilidades, cronograma de trabajo y mecanismos
de seguimiento y control,

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:
+ Recopilar informacion clave para el proyecto y actualizar el momento actual de la Entidad; entre otras |as relacionadas con:
Mision institucional
Mapa de procesos y estructura documental
Estudios previos e iniciativas para la Alcaldia
Organigrama actual, planta de personal y estructura salarial
Manual de funciones y competencias laborales
Informes de revision por la direccion.
Informes de Auditoria (internas y externas) y entes de control
Informe de peticiones, quejas y reclamos (PQR) y denuncias
Informe de rendicién de cuentas
+ Analizar la informacion recopilada

+ Desarrollar taller de administracion del proyecto, identificando el equipo requerido para su ejecucion, asi como los
mecanismos para el seguimiento y control del mismo

« Refinar el cronograma de proyecto

+ Conformacion y aprobacién del Comité Técnico de Reorganizacion y Restructuracion Administrativa

o ETAPA 2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
Consiste en la verificacion de la situacion actual de la organizacién interna (estructura organizacional — estatuto basico
organizacional), dependencias, planta de personal, distribucién de la planta de personal, modalidad de vinculacién de los
empleados, salarios y costos anuales, manuales de funciones y requisitos laborales, mapas procesos y procedimientos,
mapas de riesgos, sistemas integrados de gestion (MIPG, MECI y Calidad), analisis de cargas de trabajo, curadurias,
entidades descentralizadas,
Verificacion de la planta de personal, modalidad de vinculacion, salarios y costos anuales.
Validacion aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos, sistemas integrados de gestion.

Levantamiento de procesos actuales.

Analisis de cargas de trabajo

Carrera. 5 A No 12 -71 Chia, Cundinamarca
www.corpoita.com gerencia@corpoita.com, afchavarrio@corpoita.com 314 4770277 - 3192193058
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ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:
+ Desarrollar entrevistas con el primer nivel organizacional en todas las areas de la entidad para analizar:
Informacion relacionada con la alineacion y vision compartida que poseen los diversos lideres

Oportunidades de mejora de alto nivel relacionada con los aspectos criticos de operacion y estructura organizacional en los
que profundizar el estudio Verificacion de la planta de personal, modalidad de vinculacion, salarios y costos anuales

Validacion aspectos normativos y documentales: manual de funciones, mapas de riesgos, sistemas integrados de gestion

* Desarrollar talleres para estructurar y/o complementar la situacion actual de los procesos y responsabilidades actuales de
la Entidad, para elaborar |a sintesis de operacion base para la medicién de cargas de trabajo con base en los procesos y
procedimientos de la Entidad

* Estructurar la informacion recolectada en la herramienta tecnolégica para analizar las cargas de trabajo y la efectividad
organizacional, supervisando el registro de los datos que haran los colaboradores en ella

+ Validar la informacion recolectada con los lideres de los procesos y areas

+ Analizar los flujos, distribucion y carga del trabajo para identificar: fraccionamientos, o duplicidades en los procesos y cargas
de trabajo actuales

* Desarrollar el estudio técnico de las cargas laborales
* Disefiar la estrategia de comunicacion y sensibilizacion para los talleres de identificacion de la situacién actual de la
operacién - procesos actuales y diligenciamiento del aplicativo de registro de tiempos de los funcionarios.

» ETAPA 3. DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO PARA LA REORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Consiste en la elaboracion del estudio técnico correspondiente para la reorganizacion y restructuracion administrativa
cumpliendo los lineamientos del Departamento administrativo de la Funcion Publica. Documento que debe contener la
viabilidad técnica, administrativa y financiera para la reorganizacién administrativa.

Implementacion de la metodologia y propuesta de trabajo, en este momento se deben establecer los cronogramas para

comités y para reuniones necesarios para el desarrollo 6ptimo del estudio técnico de reorganizacion administrativa, con por
lo menos el siguiente contenido:

Entidad, marco legal y analisis de factores externos.
Analisis y propuestas de redisefio de procesos y procedimientos.
Propuesta de estructura organizacional alineada a los procesos, incluyendo comités.

Propuesta de la planta de personal. * Propuesta de manual de funciones, competencias y requisitos laborales.
Propuesta de estudio salarial y su impacto financiero.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:

* Complementar el marco general del estudio de acuerdo con la metodologia del DAFP, teniendo como base la informacion
recolectada y el diagnostico de la situacion actual: Entidad, marco legal y analisis de factores externos

* Desarrollar talleres con los funcionarios para precisar mejoras en la cadena de valor y los procesos a la luz del diagnéstico
de la situacion actual, la valoracion de servicios realizados por los usuarios y el desempefio de la entidad (Informes de: revision
por la direccion, auditoria (interna y externa) y entes de control, PQRD y rendicion de cuentas

* Proponer escenarios de ajuste de la estructura organizacional alineada a los procesos (estructura organizacional de alto
nivel)

Carrera. 5 A No 12 -71 Chia, Cundinamarca
www.corpoita.com gerencia@corpoita.com, afchavarrio@corpoita.com 314 4770277 - 3192193058
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* Obtener aprobacion del escenario que mejor se ajuste a los retos de la entidad.

+ Especificar la estructura organizacional y establecer sus mecanismos de gobierno - comités (Estructura organizacional
detallada)

+ Determinar la planta de personal requerida por cada dependencia

« Ajustar los manuales de procesos y procedimientos con base en las mejoras detectadas

« Ajustar el manual de funciones, competencias y requisitos laborales

+ Acopiar informacion: Politicas de remuneracion actuales, informacion salarial, organigrama y mapa de procesos definido.

« Talleres de valoracién de cargos

+ Sesiones de valoracion por area y para hasta 650 cargos aproximadamente.

* Transferencia metodologica.

* Alineacion de valoraciones

* Integralidad y articulacion de las valoraciones actualizadas y segmentadas por niveles organizacionales.

+ Analisis de competitividad

* Homologacion de cargos, acorde con valoracion, rol y responsabilidad frente a la muestra de empresas de la base de datos
EEC.

» Diagnostico de competitividad

« Desarrollo estadistico para analisis de casos frente a la curva salarial de competitividad (Sobrepagos y Subpagos) frente a
los decretos y normas vigentes.

+ Comparativo estadistico para los cargos en términos de Ql, Mediana, QlIl.

+ Diagnostico preliminar

* Informe de resultados acorde con la politica actual y/o propuesta de compensacion y las practicas de mercado.

+ Escenarios de ajuste

+ Acordes con el diagnostico preliminar, podran desarrollarse nuevos escenarios de anélisis competitivos.

* Informe Final

* Presentacion de resultados, acorde con el objetivo principal del proyecto.

o ETAPA 4. IMPLEMENTACION
Elaboracion de proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la reorganizacion administrativa.
Presentaciones ante las instancias necesarias para la implementacion.

Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de acuerdo con las sugerencias y
aprobaciones de las instancias definidas.

ACTIVIDADES BASICAS A EJECUTAR EN ESTA ETAPA:
* Elaborar los proyectos de actos administrativos que permitan la implementacion de la reorganizacion administrativa:

Mecanismos de gobierno - Comites internos

Decretos de estructura, plantas, manuales, escala de remuneracion basica mensual

Adopcion de la planta, distribucion de planta, nombramientos, notificaciones actas de posesion para los nuevos cargos,
creacion de cargos, supresiones, encargos, traslados y reubicaciones.

+ Definir las instancias ante las que deben realizarse presentaciones para obtener la aprobacion del proyecto

+ Realizar las presentaciones ante las instancias definidas para obtener la aprobacion del proyecto y facilitar su
implementacién

* Ajuste a los procesos, estructura organizacional y proyectos de actos administrativos de acuerdo con las sugerencias y
aprobaciones de las instancias definidas

Carrera. 5 ANo 12 -7 1 Chia, Cundinamarca
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Productos

Esquemas de administracion de proyecto: Roles y responsabilidades del equipo de proyecto, Mecanismos de
seguimiento: actas, cronogramas, comités de seguimiento y directivo, aceptacion de entregables

Cronograma de trabajo aprobado

Diagnéstico de la situacion actual de la Alcaldia municipal de Chia, nivel central

Estudio Técnico de Reorganizacion administrativa de la Alcaldia municipal de Chia, nivel central

Propuesta de ajuste a la estructura organizacional para la Administracion Municipal de chia nivel central

Propuesta de planta de personal para la Administracién Municipal de para la Administracion Municipal de chia nivel
central y sus mecanismos de gobierno, por cada dependencia con base en el escenario actualizado (estructura
organizacional detallada y comités)

Manual de funciones, competencias y requisitos laborales ajustado a las propuestas presentadas

Propuesta de mapa de procesos actualizado

Manual de procesos y procedimientos ajustados como soporte del mapa de procesos aprobado por la entidad.
Estudio de cargas de trabajo, por procesos y area funcional; Anélisis de carga laboral por proceso y area funcional
alineada a la metodologia del DAFP - Estudio de cargas de trabajo.

Estudios financieros para propuesta de estructura salarial (costos de gastos de funcionamiento)

Andlisis de la planta de personal administrativa de las instituciones educativas oficiales del municipio de chia.
Viabilidad financiera y presupuestal para la ejecucién de la propuesta de reorganizacion y reestructuracion
administrativa,

Analisis de proteccion social de los funcionarios (reten social)

Estudios de derecho preferencia en funcionarios con derechos de carrera administrativa a ser encargados
Proyecto de actos administrativo de comités internos que deben existir acordes a la estructura organizacional yala
competencia del ente territorial frente a las obligaciones legales

CRONOGRAMA PROPUESTO.
EJECUCION DE ACTIVIDADES POR SEMANAS
Fase 1: ;
Planificac E?:;ng‘
ion y : Fase 3: Desarrollo estudio de reorganizacion :
Seminiats SFICOI administrativa Fase 4: IMPLEMENTACION
situacio
acion del EBa
proyecto
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FASE UNID CANT | VALOR UNIT, IVA VALOR CON IVA
Fase 1: Planificacion y administracion | GLOBAL | 1

del proyecto $50.000.000,00 $9.500.000,00 | $59.500.000
Fase 2: Diagnostico situacion actual | GLOBAL | 1 $69.875.000,00 $13.276.250,00 | $83.151.250
Fase 3: Desarrollo estudio de GLOBAL | 1 §120.168.000,00 | $22.831.920,00 | $142.999.920
reorganizacion administrativa

Fase 4: IMPLEMENTACION GLOBAL | 1 $100.841.033,60 | $19.159.796,38 | $120.000.830
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TOTAL, DE LA OFERTA: Cuatrocientos cinco millones seiscientos cincuenta y dos mil pesos m/cte. ($405.652.000)

VALOR TOTAL SIN [.V.A. $340.884.033,6
TOTAL LV.A. $64.767.966,38
VALOR TOTAL DE LA OFERTA $405.652.000

Validez de la oferta 60 dias
Tiempo de ejecucion Siete (7) meses

Cordialmente.
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ANDRES FELIPE CHAVARRIO

Representante Legal

C.C 81.720.282 de Chia

CORPORACION IMPULSANDO LA TRANSFORMACION
NIT 901103887-7

afchavarrio@corpoita.com

CHIA CUNDINAMARCA

Corpuitd
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