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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
GRUPO DE ARMAMENTO
Bogota D.C., fecha

B ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO.
1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR

ADQUISICION MUNICIONES MENOS LETALES Y LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE
0.68” (17,2 MM)

CLASIFICACION

) UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
1.1 DESCRIPCION Equipos y Suministros de
GENERAL DEL OBJETO 46151500 Defensa, ~Orden  PUblico, | Proteccion  del | Equipo de Control
Proteccién,  Vigilancia y | Orden Publico de Masas
Seguridad

El valor estimado de la contratacion es de CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE DOLARES AMERICANOS (USD 4’297.899,00).

RUBRO Y ’ VALOR
LOTE | DESAGREGACION | UNIDAD DESCRIPGION RECURSO | cant. | UNITARIO VALgORJ&EASL EN
PRESUPUESTAL - :
. DOLARES
, CARTUCHO DE GAS
INVERSION DIRAF | CS DE 37/38 MM (3 17 91183 | USD1521 | USD 1'386.893,43
PASTILLAS)
1 INVERSION DIRAF | SARTUCHO DE GAS 11 50.854 | USD 14,69 USD 747.045,26
INVERSION DIRAF | SARTUCHO IMPULSOR 11 12.503 | USD 5,99 USD 74.892,97
TOTAL USD 2208.831,66
- VALOR
DESAGREGACION UNITARIO | VALOR TOTAL EN
LoTe | DESASREGACION | uniDaD DESCRIPCION RECURSO | canT. | MR R o
: ‘ DOLARES
1.2 VAL ,
OR ESTIMADO INVERSION DIRAF | GRANADA DE GAS CS 11 16.453 | USD 49.41 USD 812.942,73
, GRANADA OE
INVERSION DIRAF | SRANADA o 11 13470 | USD4049 |  USD 545.400,30
, GRANADA
2 INVERSION DIRAF | SRANADA e 1 10679 | USD3097 |  USD 426.839,63
, GRANADA DE HUMO
INVERSION DIRAF | SRANADA DE UM 11 4908 | USD 31,51 USD 154.588,06
TOTAL USD 1'939.770,72
» VALOR
DESAGREGACION , UNITARIO | VALOR TOTAL
LOTE | DESAGREGACION | unipaD DESCRIPCION RECURSO | CANT. o EN DoLARES
DOLARES
ESFERAS CON
) CONTENIDO
5 INVERSION DIRAF | BRVAGS) CALIBRE 1 57.898 | USD2.19 | USD 12679662
0,68 (17.2 MILIMETROS) '
TOTAL USD 126.795,62
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: Gii- : o VALOR
DESAGREGACION ‘ . g UNITARIO | VALOR TOTAL
LOTE | PRESUPUESTAL UNIDf\D DESCRIPCION RECURSO | ‘GANT, EN EN DOLARES
DOLARES
LANZADOR DE
02-01-01-004-10 .
FUNCIONAMIENTO | DIRAF | ESFERAS CALIBRE 0.68 10 25 USD 900,00 | USD 22.500,00
4 (17,2 MM)
TOTAL USD 22.500,00

Para efectos presupuestales equivalente en pesos colombianos a la suma
de DIECISIETE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA PESOS
($17.836°280.850,00), moneda legal exento de [VA.

, RUBRO Y VALOR
LOTE | DESAGREGACION | UNIDAD DESCRIPCION RECURSO | CANT. | UNITARI0 | VALOR TOTALEN
PRESUPUESTAL. | \ EN PESOS
, CARTUCHO DE GAS
INVERSION DIRAF |CS DE 37/38 MM (3 11 91183 | $63.12150 | $5755607.73450
PASTILLAS)
: CARTUCHO DE GAS ,
; INVERSION DIRAF | SERTUCH 1 50.854 | $60.963.50 | $3.100'237.829.00
: CARTUCHO ,
INVERSION DIRAF | SR e 1 12503 | $24.85850 |  $310'805.825,50
TOTAL $9.166'651.389,00
~ - VALOR
Lote | DESAGREGACION | yunan | pescripcION RECURSO' | CANT.:| "uUNITARIQ | VALOR TOTAL EN
PRESUPUESTAL » PESOS
AL, : i EN PESOS
INVERSION DIRAF | GRANADA DE GAS CS 11 16.453 | $205.051,50 | $3.373712.32050
. GRANADA DE ,
INVERSION DIRAF | R 70 1 13470 | $168.033,50 | $2.263'411.245,00
GRANADA ,
2 INVERSION DIRAF | N o 00 1 10679 | $165.875,50 | $1.771'384.464,50
. GRANADA DE HUMO )
INVERSION DIRAF | SEAA S oL 1 4906 | $130766,50 |  $641'540.449,00
TOTAL $8.050°048.488,00
LoTE | DESAGREGACION | j\inap DESCRIPCION RECURSO | GANT. | uNiTamo | VALORTOTAL
PRESUPUESTAL : EN PESOS
EN PESOS
ESFERAS CON
. CONTENIDO ,
\ INVERSION DIRAF | (S RAVAIGS), CALIBRE 11 57.898 | $0.08850 | $526'205.973.00
0,68" (17.2 MILIMETROS)
TOTAL $526'205.973,00
LoTE | DESAGREGACION | \;\innpy DESCRIPCION REGURSO | CANT U\I\II?I!.AORTO VALOR TOTAL
OTE | ' “oRESUPUESTAL C : EN PESOS
. ‘ \ EN PESOS
TANZADOR DE
FSﬁgﬂ(ﬁ:fﬁé}lgo DIRAF | ESFERAS CALIBRE 10 25 | $3.735.000,00 | $93.375.000,00
4 0.68" (17,2 MM)
TOTAL $93'375.000,00

Nota 1. los elementos de acuerdo a su utilizacion, desde el componente
técnico se encuentran catalogados por el Grupo de Armamento de acuerdo
con el numeral 3 literal (a) “Sistemas de armas y armamento mayor y menor
de todos los tipos, modelos y calibres con sus accesorios repuestos y los
elementos _necesarios para la instruccion de tiro, operacion, manejo y
mantenimiento de los mismos.”, literal (¢) “Municiones, torpedos y minas de
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fodos los tipos, clases y calibres para los sistemas de armas y el armamento
mayor y menor que usan las Fuerzas Militares y la Policia Nacional” y literal
(h) “Elementos, equipos y accesorios contra motines”, del articulo 188 de la
Ley 1819 del 29/12/2016, el cual modifico el articulo 477 del Estatuto
Tributario, son bienes que no causan el impuesto sobre las ventas, razon
por lo cual son exentos de IVA.
Nota 2: el valor estimado en pesos colombianos se calcula con una tasa de
$4.150, proyectada por la Direccidén Financiera del Ministerio de Defensa
Nacional segun Circular No. RS20220106000742 de fecha 06 de enero de
2022, para la vigencia 2022.
Nohzian Fecha | Unidad Tg’:b’f: Descripcion CANT. Uz.ft':r';o Valor Total
1.3 CERTIFICAC'ON co::;as 27/01/2022 Cartucho gas 37 mm ( 3 Pastillas) 91.183 $63.121,50 | $5.755'607.734,50
PLAN ANUAL DE
ADQUIS'CIONES GASTOS 036 27/01/2022 Cartuchos gas 40mm 50.854 $60.963,50 | $3.100'237.829,00
7
DE FUNClONAMlENTO 037 | 2710112022 Granada de gas CS 16.453 | $205.051,50 | $3.373'712.329,50
YIO INVERSION YIO 038 27/01/2022 1 Granada de aturdimiento 13.470 | $168.033,50 | $2.263'411.245,00
VIGENCIAS FUTURAS. DIRAF | jnversion
038 27/01/2022 Granada multimpacto OC 10.679 | $165.875,50 | $1.771'384.464,50
040 27/01/2022 Cartucho impulsor 37/38 mm 12.503 $24.858,50 $310'805.825,50
041 27/01/2022 Granada de humo de variés colores 4906 | $130.766,50 $641'540.449,00
042 27/01/2022 Esferas con contenido (OC/PAVA/CS) calibre 0,68" | 57.898 $9.088,86 | $526.226.816,28
NO-dF;Ian l;echa Unidad Desagregacidn Descripcion : CANT. Vglonr Valor Total
compras Presupuestal. Unitario
10/ LANZADOR DE ESFERAS
240 17/03/2022 | DIRAF EUNCIONAMIENTO » gALIEEF;l;Zz - 25 $3.735.000,00 | $93.375.000,00
o TOTAL 593.37‘57900,00
1.4 CLASE DE Compraventa
CONTRATO P
Todas las personas naturales o juridicas extranjeras, con representacion o sucursal
en Colombia, en forma individual o conjunta (consorcio o unién temporal), que
1.5 PERFIL Y CALIDAD

DE LOS PROPONENTES

tengan dentro de su objeto social o actividad la fabricacién y/o comercializacién y/o
distribucion autorizada de los bienes objeto del presente proceso, siempre y cuando
cumplan con todos los requisitos exigidos para el mismo.

1.6

IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

| Teniendo en cuenta que los Escuadrones Moviles Antidisturbios (ESMAD), tienen como misién apoyar a

las unidades policiales a nivel nacional en la prevencion y control de multitudes, con personal altamente
capacitado en manejo y control de masas, en la proteccion de los Derechos Fundamentales, que permita
restablecer el orden, la seguridad y la tranquilidad de los habitantes de Colombia, se hace necesario
dotar con los elementos necesarios para atender situaciones para las cuales fueron creados.
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Asi bien, la Resolucién No. 02903 del 23 de junio de 2017 “Por la cual se expide el Reglamento para el
uso de la fuerza y el empleo de armas, municiones, elementos y dispositivos menos letales, por la Policia
Nacional’, fue desarrollada teniendo en cuenta que la Policia Nacional, ante la ocurrencia de motivos de
policia que afecten la convivencia y seguridad ciudadana, tiene el deber juridico de intervenir en el
restablecimiento del statu quo', siendo imperativo bajo la observancia de los principios basicos sobre el
empleo de la fuerza para los funcionarios encargados de hacer cumplir la Ley, asi bien, reglamentd el
uso de la fuerza y el empleo de elementos, dispositivos, municiones y armas menos letales.

De esta forma, en los numerales 1y 2 del articulo 4 de la Resolucién No. 02903 del 23 de junio de 20172,
se describe la definicion del uso de la fuerza y elementos, dispositivos, municiones y armas menos
letales, asi:

Capitulo I. Generatidades

Articulo 2. Finalidad. Deternminac los criterios v 1as normas que orientan el uso de {a fuerza v et
emplea de anmas. municiones. clementos y dispositivos menos letates. por parte de la Policia
Nacionatl, en ta prestacion del servicio de policia.

Articulo 3. Afcance. Aplica a 1odo el personal uniformado de ta Policia Nacional, como titular det
uso de ia fuerza en Mmatrera de convivencia y seguridad

Articulo 4. Definiciones. Para efectos del presente Reglamento, se adoptan las siguientes
definiciones:

1. Uso de fa fuerza: Es el medic material. iegal. necesario. proporcional y racionat. empleado por
el personatl uniformado ge la Policia Nacional, como Glitimo recurss fisico para proteger la vida e
mtegridad fisica de las personas incluida ta de ellos mismos. sin mandamiento previo, pars
prevenir, impedir o superar la amenaza o pertwrbacion de la convivencia y ia seguridad de
conformidad con {a ley y estandares internacionales sobre el uso de 1o fuerxa.

2. Armas, municiones, efementos y dispositivos menos letales: Son medios de apoyo de
caracter tecnico y tecnoldgico. que por su capacidad y caracteristicas estan concebidos para
controlar una situacidén especifica, sobre una perscona o Grupo de personas. involucradas en
eventuales. conductas penales o comportamientos contrarios a la convivencia. con ef objetivo de
hacer un uso diferenciado de {a fuerza, neutralizando o disuadiendo a amenaza, y de esta manera
evitando desplegar fuerza letal. Bl alcance y caracteristicas técnicas de los dispositivos a emplear
obedecen & las particuilaridades del fendmeno que se pretende contraiar.

Asi mismo, en la misma Resolucién, en los numerales 1, 2 y 3 del articulo 18, se determina la clasificacion
de los elementos, municiones menos letales, asi:

! Tomado de: (26 de 01 de 2022). Resolucién No. 02903 del 23 junio de 2017 Polired.

http://polired/manuales/Reglamentos/REGLAMENTO%20PARA%20EL%20USO%20DE%20LA%20FUERZA%20Y%20EL%2
QEMPLEO%20DE%20ARMAS, %20MUNICIONES,%20ELEMENTOS%20Y%20DISPOSITIVOS%20MENOS%20LETALES. pdf

? Tomado de: (26 de 01 de 2022). Resolucion No. 02903 del 23 junio de 2017 Polired.
http://polired/manuales/Reglamentos/REGLAMENTO%20PARA%20EL%20US0O%20DE%20LA%20FUERZA%20Y %
20ELY20EMPLEOY20DEY20ARMAS %20MUNICIONES. %20ELEMENTOS%20Y%20DISPOSITIVOS%20MENO
SY%20LETALES . .pdf
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Articulo 18. Clasificacidn de tas armas, municiones, elementos y dispositivos menos letales por la
Policia Nacional. Las que se emplearan en el servicio de policia son aqueilas clasificadas de manera
técnica como; mecanicas-cinéticas, agentes quimicos, acusticas y !ummacas dispositivos de control
eléctrico, y auxiliares, asi:

1. Mecéanicas Cinéticas:

Fusiles lanza gases y lanzadores multiples.
Escopela calibre 12.

Lanzadores de red de nylon o matena!es
Lanzador de municion esférica.

Municidn de goma.

Cartuchos de impacto dirigido.

Cartuchos impulsores.

Municion cinélica.

semeaoow

2. Agentes quimicos

Dispositivo fanzador de pimienta, con propulsxon pirotécnica, gas o aire comprirmdo.
Granadas con carga quimica CS, OC.

Granadas fumigenas.

Cartuchos con carga quimica CS, OC.

Cartuchos Fumigenos.

.‘“.QF’FTP’

3. Acuasticas y luminicas

Granadas de aturdimiento.

Granadas de luz y sonido.

Granadas de Muitiple impacto.

Cartuchos de aturdimiento.

Dispositivo acistico largo alcance y nominal

papuw

De igual forma, la Policia Nacional dentro de su reglamento establecié la Resolucion No. 03002 del 29
de junio de 2017, “Por la cual se expide el manual para el servicio en manifestaciones y control de
disturbios para la Policia Nacional”®, en el cual se generalizan el objeto y finalidad de la misma, asi como
los medios y procedimiento a realizarse para el control de disturbios en el territorio nacional.

La Direccion Administrativa y Financiera a través del plan de distribucion garantiza que los bienes
requeridos por los grupos especializados y conformados por personal uniformado, estratégica y
operativamente organizados, capacitados, entrenados, sean dotados y con ello tengan el material
necesario para desempenfar procedimientos especificos en atencién, manejo y control de multitudes, que
ocasionalmente puedan desembocar en alteraciones del orden publico.

Conforme a lo anterior se tiene la necesidad del sostenimiento de los grupos de fuerzas disponibles de
las metropolitanas y departamentos de Policia a nivel nacional y con el fin de prever la utilizacion de
estos elementos con caracteristicas antimotin en eventos de protesta social y paros de los diferentes
sectores, los cuales dia a dia se van tornando mas violentos por la utilizacion de elementos contundentes
y explosivos por parte de los manifestantes en contra de los miembros de la Policia.

Asi mismo, se hace imperiosa la adquisicion de un equipo minimo de intervencién en materia de
municiones menos letales con destino a la Unidad Nacional de Escuadrones Mdviles Antidisturbios y las

% Tomado de: (26 de 01 de 2022) Resolucion No. 03002 del 29 de junio de 2017.
http://www.policia.edu.co/documentos/stp/010-
Manual%20de%20C ontrol%20de%20Manifestaciones%20y%20Disturbios%20para%20ia%20Policia%20Nacional.pdf
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fuerzas disponibles de las Policias Metropolitana y Departamentos de Policia, para dotar al personal que
conforma estos grupos, esto con el fin de proteger la integridad de los miembros de la institucién y atender
los procedimientos policiales donde la agresién de los manifestantes ocasiona dafios a los bienes ajenos
0 acciones que puedan afectar a la ciudadania en general, especialmente durante el Glitimo afio, en el
cual se ha podido evidenciar el aumento de la protesta social y se proyecta un incremento significativo
de la misma para esta vigencia.

De igual forma, se realiz6 el andlisis para la adquisicion de los elementos a fin de determinar el estado
del equipamiento institucional bajo criterios concretos de planeacion de la distribucién y gestién de los
inventarios, constituidos como cimientos fundamentales para la administracién del equipo de armamento,
de igual forma se revisé el inventario y se verifica que no se cuenta con la cantidad de elementos
requeridos, la descripcién de dichos elementos es la siguiente:

, EXISTENGIAS
LOTE , " DESCRIPCION : , e ALMAGEN ggmg’:%ﬁ DEFICIT
: GENERAL
CARTUCHO DE GAS CS DE 37 MM (3 PASTILLAS) 552.628 82.450 RER 75185
1 CARTUCHO DE GAS CS 40 MM 150.113 26.779 50.854 72.480
CARTUCHO IMPULSOR 37/36 MM 40.457 2,406 12.503 23.546
GRANADA DE GAS CS 54751 16.702 16.453 21.506
) GRANADA DE ATURDIMIENTO 52.771 2.734 13.470 36.567
GRANADA MULTIMPACTO CON CONTENIDO OC 26.157 5553 10.679 11.925
GRANADA DE HUMO DE VARIOS COLORES 13.826 3.365 4.906 5.555
3 ESFERAS CON CONTENIDO (OC/PAVAICS) CALIBRE 0.68' (17.2 MILIMETROS) 123,696 0 57.898 55.857
a LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.66" ( 17 2 M) 458 g 25 428

Se hace ineludible la adquisicion de las cantidades estimadas, bienes que se proyectan comprar con el
presupuesto aprobado y destinado para dotar los Escuadrones Moviles Antidisturbios (ESMAD) vy
unidades policiales a nivel pais, sin embargo se continua visualizando el déficit de elementos en cada
item y a su vez la necesidad en materia de todo el componente de municiones menos letales, situacién
que evidencia que si el mando institucional autoriza mas recursos en el trascurso de la ejecucion del
presente proceso, previo al andlisis de las necesidades existentes, serian dirigidos y destinados en la
adquisicion de mayores cantidades, es decir, adicidn al contrato o contratos celebrados con ocasién del
objeto descrito en el numeral 1.1 del presente escrito, logrando con ello cubrir en una mejor proporcion
la necesidad real del equipo antimotin en la Policia Nacional.

Es importante mencionar que los elementos a contratar seran distribuidos en las unidades a nivel pais,
destinados para la Defensa y Seguridad Nacional y asi cumplir con lo dispuesto por el Consejo de Estado
quien en Sentencia con radicado No. 11001-03-26-000-2004-00007-00(26776) del 29/08/2012 Consejero
Ponente HERNAN ANDRADE RINCON es un concepto amplio que abarca todo lo que este encaminado
directamente o por conexidad, al mantenimiento del orden publico y a garantizar la convivencia pacifica.
En ese orden de ideas la adquisicion de elementos antimotin, bienes que ademas de permitir la
proteccion de derechos fundamentales, a través del control de masas, con su utilizacién se garantiza el
cumplimiento de la mision constitucional concebida a la Policia Nacional, bajo el entendido que estos son
un medio para prevenir situaciones que pongan en riesgo la tranquilidad de la comunidad, buscando el
mantenimiento de las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades publicas, y
para asegurar que los habitantes de Colombia convivan en paz.

Para la Policia Nacional, la convivencia pacifica reflejada a partir de la seguridad nacional es uno de los
objetivos principales, mientras que la defensa nacional es uno de los medios mas destacados para lograr
la seguridad, de esta forma se puede sefialar la percepcion de seguridad como una actitud y un estado
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de conciencia, que va a depender del grado de confianza y seguridad que la Institucion transmita a sus
ciudadanos.

Aunado a lo anterior y en vista que a nivel nacional se han presentado una serie de eventos en los cuales
las marchas y las protestas han generado que la Policia Nacional mediante los grupos especializados
como el ESMAD vy las unidades basicas de intervencion, tengan la necesidad de contener desordenes,
vandalismo, saqueos y demas actividades derivadas de las protestas, siendo necesario el uso de bienes
como los descritos y que motivan el presente estudio previo.

Asi  mismo, fue consultada la pagina virtuai del Estado Colombiano https:
[lwww.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/acuerdos-marco, verificando los
acuerdos marco en proceso, se evidencio que no aplican, toda vez que no se asocian a las condiciones
técnicas solicitadas en el presente estudio.

En cumplimiento al numeral 8 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, el
sefior PRO-03 JOHN ALEXANDER MANTILLA Analista Contractual de la Direccion Administrativa y
Financiera, mediante documento del 03/02/2022, certifica que una vez verificados en la pagina web de
Colombia Compra Eficiente y en la del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, los Acuerdos
Comerciales y Tratados de Libre Comercio (TLC), negociados por Colombia en los capitulos de
contratacidn publica, se establecio que el proceso “ADQUISICION MUNICIONES MENOS LETALES Y
LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.68” (1,72 MM)”, por un valor de $17.836'280.850,00, SlI, ésta
cubierto bajo las obligaciones de caracter internacional derivadas de los Acuerdos TRIANGULO NORTE,
ALIANZA DEL PACIFICO, CANADA, CHILE, COREA, ESTADOS AELC, ESTADOS UNIDOS, COSTA
RICA, MEXICO, UNION EUROPEA GUATEMALA, HONDURAS Y CAN; toda vez que:

a. La cuantia del proceso excede los umbrales establecidos en los acuerdos publicados.

b. La Policia Nacional se encuentra incluida en los listados de entidades cubiertas por los acuerdos.

c. Los bienes y/o servicios a contratar no se encuentran cubiertos bajo alguna exclusién de
aplicabilidad o excepcién.

De acuerdo a lo anterior, se deben tener en cuenta los principios y obligaciones en cuanto a la proteccion
de los principios de derecho internacional, la publicidad de las contrataciones, el uso de los medios
electronicos, las modalidades de contratacion y la revisioén de impugnaciones en la configuracion de los
documentos del proceso contractual.

*El valor estimado en pesos colombianos para la vigencia 2022 se calcula con una tasa de $4.150,
proyectada por la Direccion Financiera del Ministerio de Defensa Nacional segun Circular No.
RS20220106000742 de fecha 06 de enero de 2022.

Verificado el Decreto 371 del 08/04/2021 (PLAN DE AUSTERIDAD EL GASTO 2021 PARA LOS
ORGANOS QUE HACEN PARTE DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION) los funcionarios
duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo, se acogen al mismo, teniendo en cuenta

que los elementos objeto del presente proceso, se requieren para garantizar la continuidad del servicio
de Policia de manera oportuna.

Los bienes objeto del presente proceso requieren ser contratados a partir de mayo de 2022.
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2. ANTECEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

El Grupo de Armamento de la Direccién Administrativa y Financiera verifico las contrataciones de las
ultimas tres (03) vigencias 2019, 2020 y 2021 encontrando los siguientes resultados, asi:

UNIDAD : ,
CONTRATANTE NO. D EoTRATOY *." OBJETO NUMERO DE PROCESO ACIERTOS PROBLEMAS
CONTRATISTA
POLICIA PN DIRAF No 06-2-10080-19
Gl del 24/07/2019
COMBNED | ADICION No_7 AL CONTRATO “ADQUISICION

DE COMPRAVENTA 06-2- MUNICIONES NO Entregado dentro de los plazos de NINGUNO
i:fgjg”di NG | 10080-19 del 27/09/2019 LETALES - LOTE 1Y PN DIRAF 8A MC 075 2019 ejecucion.
Colombia por | ADICION No_2 AL CONTRATO LOTE 2" -
Do LToa | DE  COMPRAVENTA 062
10080-19 del 19/11/2019
OLGIA PN DIRAF No 06-2.10081-19
N CIA del 24/07/2019
M= ["ADICION No. 1 AL CONTRATO “ADQUISICION
sysTEMS INC, | DE_ COMPRAVENTA 082 | i\ icionEs NO PN DIRAF SA MC 075 2019 Entregado dentro de los plazos de NINGUNO
10081-18 del 27/09/2019 " ejecucion.
Apoderada en LETALES - LOTE 3
Colombia por | ADICION No. 2 AL CONTRATO
NDICO. 15s | DE COMPRAVENTA  068-2-
10081-19 del 19/11/2019
PN DIRAF No. 06-2-10087-20
del 24/08/2020
POLICIA ADICION No. 1 AL CONTRATO “ADQUISICION
NACIONAL - DE COMPRAVENTA 06-2- MUNICIONES Entregado dentro de los plazos de
SUBER & | 10087-20 det 30/09/2020 MENOS LETALES PN DIRAF SA MC 067 2020 ejecucion. NINGUNO
ASSOCIATES ADICION No. 2 AL CONTRATO LOTE 1°
DE COMPRAVENTA 06-2-
10087-20 del 21/10/2020
POLICIA o 062710088-20 “ADQUISICION
NACIONAL - MUNICIONES Entregado dentro de los plazos de
COMBINED ADICION No. 7 AL CONTRATO |  MENOS LETALES PN DIRAF SA MC 067 2020 ejecucion. NINGUNO
SYSTEMSINC | DE COMPRAVENTA 06-2- LOTE 2"
10088-20 del 19/10/2020
POLICIA R - 06-2:10089-20 “ADQUISICION
NACIONAL  ~ [~ADICION No. 1 AL CONTRATO MUNICIONES PN DIRAF SA MC 067 2020 Entregado dentro de los plazos de NINGUNO
AVIACOL  USA MENOS LETALES ejecucion.
CORE DE COMPRAVENTA  06-2- OTE 5
10089-20 del 19/10/2020
. PN DIRAF No 06-2-10064-21 “ADAUISICION
POLICIA e oo MUNICIONES
NACIONAL - MENOS LETALES Y PN DIRAF SA MC 056 2021 Entregado dentro de los plazos de NINGUNO
COMBINED ADICION No. 1 AL CONTRATO | LANZADOR DE GAS ejecucion.
SYSTEMSINC | DE COMPRAVENTA 06-2- | DE 37MMLOTE 1Y
10064-21 del 30/06/2021 2
. PN DIRAF No 06-2-10085-21 "ADQUISICION
de! 08/06/2021 MUNICIONES
R‘nggf" Usa | ADICION No. TAL CONTRATO | MENOS LETALES Y PN DIRAF SA MC 056 2021 EJ’;‘;ES;‘:]" dentro de los plazos de NINGUNO
LURS DE COMPRAVENTA 062- | LANZADOR DE GAS -
10065-21 del 30/06/2021 DE 37MM LOTE 3'

v Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015. “Articulo 2.2.1.2.1.2.26. “Seleccion Abreviada para la
adquisicion de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional. Las Entidades Estatales
que requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensa y Sequridad Nacional deben hacerlo a
traves del procedimiento para la seleccion abreviada de menor cuantia sefialado en el articulo
2.2.1.2.1.2.20 del presente decreto”.

Conforme a los anteriores lineamientos juridicos, se aplicara la modalidad de SELECCION
ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, atendiendo de tal forma, todas las reglas sefialadas por la ley,
garantizando asi fa libre concurrencia y la transparencia en el desarrollo de las actividades que se
realicen para terminar con éxito el presente proceso selectivo, escogiendo la oferta mas favorable
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para la Policia Nacional y lograr satisfacer la necesidad previamente identificada a través del
presente estudio previo.

Con base en las estrategias definidas por el mando institucional, acordes y en cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad Seguridad, autoridad y orden para
la libertad: Defensa Nacional, seguridad ciudadana y colaboracién ciudadana, Pacto por la Legalidad,
definida por el gobierno nacional para el cuatrienio 2018-2022, se hace necesario adquirir las
municiones menos letales, con los cuales se pretende dotar al personal de la Unidad Nacional de
Escuadrones Moviles Antidisturbios y las fuerzas disponibles de las Policia Metropolitanas y
Departamentos de Policia.

Al respecto del concepto de “Seguridad y Defensa Nacional’, el Consejo de Estado en la Sentencia
con radicado No. 11001-03-26-000-2004-00007-00(26776) del 29/08/2012 Consejero Ponente
HERNAN ANDRADE RINCON sostuvo que: “La seguridad y la defensa nacionales constituyen sin
lugar a dudas presupuesto material de la vigencia efectiva del orden constitucional. Sin embargo no
existe norma alguna que defina estos vocablos. Se trata de conceptos que tienen distintos
significados, en tanto varias nociones los informan. En el caso de la seguridad, ademas, esta acusa
cierto grado de relatividad segun la “intensidad en los antagonismos”, se trata igualmente de un
“concepto dinamico” que impone la actualizacion de mecanismos para su efectividad y que encuentra
significado en los objetivos que se propone alcanzar el Estado en una época determinada. Nocién a
la vez relativa y coyuntural, merced a que su contenido juridico no es inmutable sino que
necesariamente sufre constantes transformaciones. En tanto “nocion ambigua” es dificil de definir la
seguridad, pues depende del entorno de cada pais (en Canada por ejemplo suele ser asociada a
“estabilidad econdémica”). Con todo, y aunque se trate de una nocion en constante cambio segun
cada pais, conviene agregar que se trata del concepto base sobre el que se construye la estrategia
para proteger a los ciudadanos. El criterio conforme al cual la seguridad es apenas un conjunto de
dispositivos para la guerra, ésta actualmente superado. La seguridad como garantia de los derechos
y libertades, como presupuesto para la coexistencia pacifica entre el poder y la libertad (Hauriou)
supone otras lecturas que posibiliten que los infractores de la Ley se reincorporen a la vida civil. En
efecto, la paz en tanto valor (preambulo constitucional), fin esencial del Estado (art. 2 CN), derecho
(art. 22 CN) y deber social (95.6 CN), tiene en la rama ejecutiva su principal responsable (189.4, 303
y 315.2). De alli que en un Estado democratico, el gobierno puede adoptar diversos tipos de medidas
que pueden oscilar entre la utilizaciéon de acciones coercitivas y las soluciones politicas.”

Posteriormente, en el fallo acabado de citar, el alto Tribunal precisé en efecto como el concepto de
seguridad y defensa nacional es amplio y abarca no solo, la compra de armamento, sino que
adicionalmente a ello, abarca ofras facetas de la politica publica en ese sentido y en orden a
garantizar la convivencia pacifica de los ciudadanos, asi:

“Una vision sistémica de la seguridad y defensa nacional impone la articulacion dinamica de
diversos elementos (no sélo bélicos) con el entorno de violencia que agobia a la sociedad
colombiana desde hace mucho tiempo. Asegurar la convivencia pacifica, base y razén de
ser de la defensa y seguridad nacional, supone para el Estado la adopcién de medidas que
no siempre comportan la accion militar directa. En otros términos, la accion estatal en punto
de seguridad no tiene que forzosa e ineludiblemente recaer en el empleo de las armas, ni
en la estrategia militar o en el despliegue de fuerzas combatientes, sino que también puede
haber otros medios eficaces para garantizar la defensa y sequridad nacional (...)"
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Como se puede concluir de la posicion del Consejo de Estado anteriormente resefiada, es claro que
la seguridad y defensa nacional es un concepto amplio que no excluye a entidades distintas del
sector defensa ni se limita a actividades bélicas, sino que abarca todo lo que este encaminado
directamente o por conexidad, al mantenimiento de las condiciones necesarias del orden publicoy a
garantizar la convivencia pacifica entre los asociados.

Por lo tanto, el objeto de este proceso se requiere para que la Policia Nacional pueda cumplir con su
mision y en especial la descrita en el Plan Nacional de Desarrollo, Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad Seguridad, autoridad y orden para la libertad: Defensa Nacional, seguridad ciudadana y
colaboracion ciudadana, Pacto por la Legalidad y con base en ésta, las directrices y estrategias
emanadas del mando institucional, adquiriendo elementos que permitan salvaguardar la integridad
de los policias, quienes a través de esta proteccion podran actuar con una mayor seguridad en los
casos policiales, impactando directamente en la contribucién de la seguridad de los ciudadanos.

4. CRITERIOS DE SELECCION

41. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Las especificaciones técnicas estdn descritas en el Anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS” del presente estudio previo, las cuales se verificaran como CUMPLE o NO CUMPLE, al
igual que las condiciones expuestas en los anexos ‘FACTORES DE VERIFICACION Y
PONDERACION”, donde se designan los puntajes para cada lote.

4.1.1. EXPERIENCIA PROPONENTE

La experiencia del proponente esta descritas en el Anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS?” del presente estudio previo, con el fin de garantizar la calidad de los elementos a contratar
y evitar incumplimientos en la ejecucion del contrato por cada lote.

4.1.2 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO
No aplica.

4.1.3 EXPERIENCIA

No aplica.

4.1.4 EXPERIENCIA DEL PERSONAL
No apilica.

4.1.5 CAPACIDAD OPERATIVA
No aplica
4.1.6 OTRAS CONDICIONES TECNICAS VERIFICABLES

Las condiciones técnicas adicionales de calificacion estdn expuestos en el anexo
“ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”. '
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4.1.7 CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION

Las condiciones técnicas adicionales de calificacion estan expuestos en el anexo “FACTORES DE
VERIFICACION Y PONDERACION’”, donde se designan los puntajes para cada lote.

4.2. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
4.2.1. EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion economica esta descritas en el Anexo “FACTORES DE VERIFICACION Y
PONDERACION -“FACTORES DE VERIFICACION Y PONDERACION ECONOMICO PARA TODOS
LOS LOTES’, donde se designan los puntajes para cada lote.

4.2.2. FACTORES ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION:

Los factores adicionales de calificacion estan expuestos en el anexo “ESPECIFICACIONES
TECNICAS MINIMAS-“CONDICIONES TECNICAS ADICIONES DE CALIFICACION, los cuales se
verificaran como CUMPLE o NO CUMPLE.

4.2.3. CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, se tendran en cuenta, en cuanto sean aplicables, las siguientes
reglas de desempate, de forma sucesiva y excluyente para adjudicar el proceso, asi:

a) Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros

b) Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar
o de la persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente
plural constituido por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o
personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

c) Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en
la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicion de discapacidad
a la que se refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el
integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su nomina esta en condicidon
de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacion de por lo
menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unidén temporal o promesa de sociedad
futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

d) Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculaciéon en mayor proporcion
de personas mayores que no sean beneficiarios de la pensién de vejez, familiar o de
sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la Ley.

e) Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en
la ley, que por lo menos diez por ciento (10%) de su ndmina pertenece a poblacion indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.

f) Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracién o reincorporacion o de la persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural
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constituido por personas en proceso de reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales
participe o participen mayoritariamente.

g) Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al
menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o
reintegracion, o una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que
tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural;
(b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o la
persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacién o
reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

h) Preferir la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas o asociaciones mutuales; 0 un
proponente plural constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

i) Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequeias
empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

J) Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable
con corte a 31 de diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del
total de pagos realizados a MIPYMES, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de
proveeduria del oferente, realizados durante el afio anterior; o, la oferta presentada por un
proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME, cooperativa o
asociacion mutual que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%);
(b) la MIPYME, cooperativa o asociacién mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%)
de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual ni
sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 0 accionistas de los
miembros del proponente plural .

k) Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo
o Sociedad BIC, del segmento MIPYMES.

l) Sipersiste el empate, la Entidad convocara a una audiencia de sorteo mediante mensaije publico,
y se seleccionara en orden de elegibilidad mediante el procedimiento de sorteo por balotas al
oferente que obtenga el mayor nimero.

Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones mutuales
que cumplan con los criterios de clasificacion empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019,
priorizando aquellas que sean micro, pequefias o medianas.

Para los criterios enunciados que involucren la vinculacion de capital humano, el oferente debera
acreditar una antigliedad igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se
tendra en cuenta a aquellos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de
constitucion de la misma.

NOTA 1: la condicion de mujer cabeza de familia se acreditara con la declaracion ante el notario de
conformidad con lo previsto en el paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el
articulo 1° de la Ley 1232 de 2008 — «Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial
a la mujer cabeza de familia» — establece que «La condicién de Mujer Cabeza de Familia y la cesacion
de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser declarada ante notario
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por cada una de ellas, expresando las circunstancias basicas del respectivo caso y sin que por este
concepto se causen emolumentos notariales a su cargo (...)».

NOTA 2: la condicion de mujer victima de violencia intrafamiliar se acredita con la medida de
proteccidn expedida por la autoridad competente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21
de la Ley 1257 de 2008 — «Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion y sancién de
formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los Codigos Penal, de
Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones» — , dispone que «Las
situaciones de violencia que dan lugar a la atencién de las mujeres, sus hijos € hijas, se acreditaran
con la medida de proteccidn expedida por la autoridad competente, sin que puedan exigirse requisitos
adicionales».

NOTA 3: el proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la némina esta en condicion
de discapacidad a que se refiere la Ley 361 de 1997, debe aportar la certificacion expedida por el
Ministerio de Trabajo, en la cual conste que el personal en condicion de discapacidad lo contratd por
lo menos con anterioridad a un afio. Es importante tener en cuenta que, si el proponente adjudicatario
se hizo acreedor a esta regla de desempate, el personal deberd mantenerse por un lapso igual al de
la contratacion. La constancia correspondiente emitida por el Ministerio de Trabajo debera estar
vigente en el momento en que la Entidad aplique los criterios de desempate.

NOTA 4: para acreditar la vinculacién en mayor proporcion de personas mayores que no sean
beneficiarios de la pensidn de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de
edad de pension establecido en la Ley, el proponente debera allegar certificacién suscrita por el
representante legal en la que se relacione el personal vinculado que cumple con estas condiciones
indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) Edad, 3) No de identificacion, 4) Tipo de vinculacion, 5) Fecha
de vinculacion. Igualmente debera anexar copia de la cédula del personal relacionado y el contrato
que soporta la vinculacion.

NOTA 5: para acreditar que por lo menos el 10% de sus trabajadores pertenece a las poblaciones
indigena, negra, afrocolombiana, raizal, el proponente debera aportar certificacion suscrita por el
representante legal en la que se relacione la totalidad del personal vinculado y el personal vinculado
gue cumpla estas condiciones indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) No de identificacion, 3) Tipo de
vinculacién, 4) Fecha de vinculacion. Igualmente, por cada persona que retna estas condiciones
debera anexar copia de la cédula de ciudadania, el contrato que soporta la vinculaciéon y la
acreditacion que expide el Ministerio del Interior que acredita la pertenencia a estas poblaciones.

NOTA 6: la condicion de persona en proceso de reintegracion o reincorporacion se acredita con la
certificacion que expedida la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN.

NOTA 7: para acreditar que ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion
o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. El proponente debera aportar

certificacion expedida por el representante legal del integrante del proponente plural que acredite tal
condicion.




Pagina 14 de 30

- PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS
CODIGO: 2BS-FR-0004

FECHA: 01/03/2022

VERSION ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS POLICIA NACIONAL
;9 .

del Decreto 1082 de 2015, con un certificado expedido por el representante legal y el revisor fiscal, si
esta obligado a tenerlo, o el contador, en el cual conste que la Mipyme tiene el tamafio empresarial
establecido de conformidad con la ley.

NOTA 9: para la aplicacion del criterio de desempate establecido en el literal j), el proponente debera
aportar los estados financieros o informacion contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior,
que permita establecer tal circunstancia.

NOTA 10: para acreditar que ni la MIPYME, cooperativa o asociaciéon mutual ni sus accionistas,
socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del
proponente plural. El proponente debera aportar certificacion expedida por el representante legal o el
revisor fiscal (si tiene la obligacion de tenerlo) del integrante del proponente plural que acredite tal
condicion.

NOTA 11: para acreditar la condicién de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo BIC, bastara con
el Certificado de Existencia y Representacion Legal de la sociedad en la que se evidencie dicha
denominacién conforme al articulo 2° de la Ley 1901 de 2018.

5. CONDICIONES DEL CONTRATO
5.1. LUGAR DE ENTREGA

Los elementos deberan ser entregados en el deposito aduanero del Fondo Rotatorio de la Policia,
ubicado en la ciudad de Bogota carrera 48 No 46-00 Sur Barrio Venecia, Teléfono: 4852632, de
acuerdo a la modalidad DPU (Delivered at Place Unloaded) (Incoterms). Para la entrega en el
deposito debera anexar los documentos requeridos por el Jefe de Comercio Exterior del Fondo
Rotatorio de la Policia, asi mismo debera coordinar el inventario con la misma oficina con el fin se
realice la nacionalizacion y posterior entrega al almacén de armamento de la Direccion Administrativa
y Financiera de la Policia Nacional. (Teniendo en cuenta que la Policia Nacional suscribira un contrato
Interadministrativo con el Fondo Rotatorio para nacionalizar los bienes objeto del presente contrato).

5.2. FORMA DE EJECUCION

Se realizaran entregas parciales por lote, se permitiran hasta tres entregas por lote de los bienes, en
coordinacion con el supervisor del contrato.

5.3. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera de ciento cincuenta (150) dias calendario contados a partir de
la aprobacién de la garantia Unica.

NOTA: el plazo de ejecucion se determina incluyendo los plazos para la realizacién de los tramites
ante el pais de origen de los bienes para la exportaciéon hacia Colombia.
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5.4. FORMA DE PAGO

La Policia Nacional — Direccion Administrativa y Financiera cancelara el valor del contrato de la
siguiente forma:

El pago se efectuara contra entrega parcial de los bienes en délares americanos, dentro de los
sesenta (60) dias calendario, siguientes a la radicacion de la factura y el recibido a satisfaccién por
parte del supervisor del contrato, solo en caso de tratarse de bienes importados se debera anexar el
formato planilla de recepcion de la DIAN y la declaracion de importacién (en caso de que sean
nacionales no sera necesario emitir documento que avale que no fue importado), junto con los demas
documentos requeridos por la Direccion Administrativa y Financiera, de acuerdo al derecho a turnoy
a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o si recibidos son
devueltos por inconsistencias tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos,
la Policia Nacional - Direccion Administrativa y Financiera, reprogramara el valor a cancelar una vez
se hubieren subsanado las observaciones, se haya cumplido con el tramite documental dentro del
plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

5.5. SUPERVISOR DEL CONTRATO

El supervisor del contrato sera el Jefe del Grupo de Armamento de la Direccion Administrativa y
Financiera de la Policia Nacional o quien haga sus veces, o quien posterioridad designe el sefior
Director Administrativo y Financiero, quien verificara la ejecucion idénea y el cumplimiento del objeto
del contrato, de acuerdo con las funciones asignadas para el efecto, en la Resolucién No. 00090 del
15 de enero de 2018, de igual forma el supervisor realizara un informe mensual de sus actividades el
cual debe ser publicado en SECOP Il. Email supervisor (diraf.arlog-garma@policia.gov.co), teléfono
515 9000 extensién 20174.

5.6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Las obligaciones del contratista estan descritas en el Anexo “OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA”
5.7. OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL

Las obligaciones de la Policia Nacional estan descritas en el Anexo “OBLIGACIONES DE LA
POLICIA NACIONAL”

6. FORMA 'Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

La forma de adjudicacion del presente proceso se efectuara de forma parcial por lote completo,
teniendo en cuenta las condiciones técnicas minimas habilitantes descritas en el Anexo
“ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS” del presente estudio previo y los factores de
ponderacion técnicos descritos en el anexo “FACTORES DE VERIFICACION Y PONDERACION’-
“FACTORES DE VERIFICACION Y PONDERACION TECNICOS PARA TODOS LOS LOTES” y
“FACTOR DE VERIFICACION Y PONDERACION ECONOMICO PARA TODOS LOS LOTES”.
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7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE
GARANTIAS.

La entidad debera establecer la distribucion del riesgo, de conformidad con lo previsto en el articulo
4° de la ley 1150 de 2007, para lo cual debera hacer la estimacion, tipificacion y asignhacion de los
riesgos previsibles involucrados en la contratacion, de acuerdo con la naturaleza del Contrato y las
actividades involucradas en él. Para estos efectos podra usar como referencia el “Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (Version 1)”, publicado por la
Agencia Nacional de Contratacioén — Colombia Compra Eficiente.

De acuerdo al Manual para la ldentificacion y Cobertura de los Riesgos en los Procesos de
Contratacion presentado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente, en el Anexo “ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO” se establece la matriz
que incluye los riesgos identificados en el proceso de contratacion, de acuerdo con la clasificacion,
probabilidad de ocurrencia estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se
puedan realizar y caracteristicas de su monitoreo.

Como quiera que en la ejecucion de los contratos celebrados no se presentaron inconvenientes, la

estimacion del riesgo (probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) corresponde a los porcentajes
minimos indicados dentro de la normatividad vigente, el manual de contratacion para la Policia
Nacional y la necesidad de la Institucion, los cuales se relacionan en el Anexo “ESTIMACION,
TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS”.

1. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se realiza el siguiente analisis de la informacion de las compras iguales y/o similares realizadas por
la entidad en las Ultimas vigencias, asi:

ESTUDIO DEL SECTOR

DESCRIPCION

VIGENCIAS

2019

2020

2021

MODALIDAD  DE
SELECCION  DEL
CONTRATISTA

PN DIRAF SA MC 075 2019

PN DIRAF SA MC 067 2020

PN DIRAF SA MC 067 2020

NUMERO Y OBJETO
DEL CONTRATO

PN DIRAF 06-2-10080-19
“ADQUISICION MUNICIONES NO LETALES - LOTE1 Y
LOTE 2"

. PN DIRAF 06-2-10081-19
“ADQUISICION MUNICIONES NO LETALES - LOTE 3”

PN DIRAF 06-2-10087-20 ADQUISICION MUNICIONES NO
LETALES - LOTE 1"

PN DIRAF 06-2-10088-20 ADQUISICION MUNICIONES NO
LETALES - LOTE 2"

PN DIRAF 06-2-10089-20 ADQUISICION MUNICIONES NO
LETALES - LOTE 3"

PN DIRAF 08-2-10069-20 *ADQUISICION LANZADOR DE
GAS 37MM Y LANZADOR DE GAS 40 MM"

PN DIRAF No 06-2-10064-21 *ADQUISICION
MUNICIONES MENOS LETALES Y LANZADOR DE
GAS DE 37MM LOTE 1Y 2"

PN DIRAF No 06-2-10065-21 “ADQUISICION
MUNICIONES MENOS LETALES Y LANZADOR DE
GAS DE 37MM LOTE 3"

CANTIDAD DEL
BIEN, OBRA O
SERVICIO

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10080-19

Cartucho gas 37mm (3 pastillas) 30.554
Cartucho de gas 40 mm 32.554
Cartucho muiti-impacto 37mm 14.000

Cartucho imputsor 37 mm 2.000
Cartucho calibre 12 letafidad reducida 12.358
Granada de gas CS con movimientos 1.664

Granada de aturdimiento 9.998
Granada multi-impacto OC 9.600
Granada de humo colores 3.217

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10081-19

Esferas de Paint Ball OC 44,000
ADICION No. 1 PN DIRAF 06-2-10080-19
Cartucho gas 37 mm ( 3 Paslillas)  11.328
Cartuchos gas 40mm
Cartucho calibre 12 menos letal 1.062
Granada de gas CS con movimiento 300

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10087-20
Cartucho gas 37mm (3 pastillas) 47.244
Cartucho de gas 40 mm 25.408
Cartucho impulsor 37 mm 11.411
Cartucho calibre 12 letalidad reducida 13.467
ADICION No. 1 PN DIRAF 06-2-10087-20

Cartucho gas 37mm (3 pastillas) 20113
Cartucho de gas 40 mm 9.300

ADICION No. 2 PN DIRAF 06-2-10087-20
Cartucho gas 37mm (3 pastillas) 11.242

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10088-20

Granada de aturdimiento 11.139
Granada multi-impacto OC 5.352
Granada de humo colores 3.258

Cartucho de gas c¢s de
Pastiflas).........ocvceeevnnnnn, 57.470

cartucho impulsor 37/38 mi
granada de gas cs.........
granada de aturdimiento..
granada multimpacto oc.. ..5.843

granada de humo de vanos colores 3.921

ADICION No. 1 AL CONTRATO DE COMPRAVENTA 08-
2-10064-21

carfucho de gas cs de 37/38 mm (3
pastillas)...

granada de aturdimiento..
granada multiimpacto oc..
granada de humo de vario:

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10064-21
37/38mm (3

cartucho de gas ¢s 40 mm....... 34.645
6.571
.9.935
.5.650

...27.092

cartucho de gas ¢s 40 mm......... 6.146
2.00
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DESCRIPCION

VIGENCIAS

2019

2020

2021

Granada de aturdimiento 580
Granada multi-impacto CS/OC 300
Granada de humo de varios colores  2.000
ADICION No. 1 PN DIRAF 06-2-10081-19

Esferas de Paint Ball OC 10.000

ADICION No. 2 PN DIRAF 06-2-10080-19
Cartucho gas 37 mm (3 Pastillas)
Cartuchos gas 40mm

Cartucho Multi-impacto 37mm 6.028
Cartucho impulsor 37/38 mm  1.000
Cartucho calibre 12 menos letal5.117
Granada de gas CS con movimiento 532
Granada de aturdimiento

Granada multi-impacto CS/OC 4.500

ADICION No. 2 PN DIRAF 06-2-10081-19
Esferas de Paint Ball OC 12.000

Granada de Gas CS 4877
ADICION No. 1 PN DIRAF 06-2-10088-20

Granada de Gas CS
Granada de aturdimiento

7.398
3.310

CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10089-20
Esferas de Paint Ball OC 23.775
ADICION No. 1 PN DIRAF 08-2-10089-20
Esferas de Paint Ball OC 11.800
CONTRATO PRINCIPAL PN DIRAF 06-2-10069-20

Lanzador de gas 37mm 166

PN DiRAF No 06-2-10065-21 “ADQUISICION
MUNICIONES MENOS LETALES Y LANZADOR DE
GAS DE 37MM LOTE 3"

esferas con contenido oc/pavalcs calibre 0,68 17.2
milimetros......60.684

ADICION No. 1 AL CONTRATO DE COMPRAVENTA
06-2-10065-21

esferas con contenido oc/pavalcs calibre 0,68 17.2
milimetros..... 30.342

AUTORIZACIONES
PERMISOS Y
LICENCIAS
REQUERIDAS PARA
SU EJECUCION

Licencias ante el Gobierno de los Estados Unidos
D de Comeicio, D de Estado y

[(
ATF)

Licencias ante el Gobiemo de los Estados
{Departamento de Comercio, Departamento de Estado y ATF)

Unidos

Licencias ante el Gobierno de los Estados Unidos
(Depariamento de Comercio, Departamento de Estado y
ATF)

VALOR DEL
CONTRATO

PRINCIPAL 06-2-10080-19
USD 1.974.989,42
PRINCIPAL 06-2-10081-19
USD 89.760,00

ADICION No. 1 06-2-10080-19  USD 399.985,64
ADICION No. 1 06-2-10081-19 USD 20.400

ADICION No. 2 06-2-10080-19 USD 587.508,26
ADICION No. 2 06-2-10081-19 USD 24.480,00 -

PRINCIPAL 06-2-10087-20
USD 1.158.318,05
ADICION No. 1 06-2-10087-20
USD 417.720,68
ADICION No. 2 08-2-10087-20
USD 161.435,12

PRINCIPAL 06-2-10088-20
USD 944.820,36
ADICION No. 1 08-2-10088-20
USD 472.407,56

PRINCIPAL 06-2-10089-20
, USD 49.452,00
ADICION No. 1 06-2-10088-20
USD 24.544,00

PRINCIPAL 06-2-10069-20
USD 163.510,00

PRINCIPAL 06-2-10064-21
USD 2.387.276,41
ADICION No. 1 08-2-10064-21
USD 1.193.637,14

PRINCIPAL 06-2-10065-21
USD 126.829,56
ADICION No. 1 06-2-10065-21
USD 63.414,78

FORMA DE PAGO-
CONDICIONES DE
PAGO
ESTABLECIDAS

Entregas parciales por item parcial

Entregas parciales por item parcial

Entregas parciales por ilem parcial

PRESUPUESTO
CON CARGO AL
CUAL SE HAN SIDO
EJECUTADOS

11y 10

11y 10

11y 10

OFERENTES QUE
HAN PARTICIPADO
EN EL PROCESO

COMBINED SYSTEMS INC., Apoderada en Colombia por
IMDICOL

AVIACOL USA CORP., Apoderada en Colombia por
IMDICOL LTDA.

M.G. SUBER & ASSOCIATES LLC., Apoderada en Colombia

por NICHOLL'S TACTICA S.A.S.

COMBINED SYSTEMS INC Apoderada en Colombia por

IMDICOL LTDA.,

AVIACOL USA CORP., Apoderada en Colombia por GLOBAL

TRADING CORP S.A.S.

COMBINED SYSTEMS, INC,. Apoderado en Colombia por

iMDICOL LTDA

COMBINED SYSTEMS INC., Apoderada en Colombia
por IMDICOL

AVIACOL USA CORP., Apoderada en Colombia por
IMDICOL LTDA,

COMPORTAMIENTO
DE LOS
CONTRATISTAS E
IMPOSICION DE
SANCIONES

Sin inconvenientes

Se encuentran en ejecucion

Sin inconvenientes

LUGARES DE
ENTREGA
ACORDADOS

Fondo Rotatorio de la Policia

Fondo Rotatorio de la Policia

Fondo Rotatorio de la Policia

GARANTIAS
EXIGIDAS Y
SINIESTROS

Garantia Onica, de cumplimiento, calidad y correcto
funcionamiento de [os bienes, multas

Garantia (nica, de cumplimiento,
funcionamiento de los bienes, multas

calidad y correcto

Garantia Unica, de cumplimiento, calidad y correcto
funcionamiento de los bienes, multas

VIGENCIA DEL
CONTRATO (PLAZO
DE EJECUCION)

PRINCIPAL 06-2-10080-18 150 dias a partir de la
aprobacion de la garantia tnica.

PRINCIPAL 08-2-10081-19 150 dias a partir de la
aprobacion de la garantia unica.

ADICION No. 1y No. 2 06-2-10080-19 hasta el 24/12/2019.

ADICION No. 1y No. 2 06-2-10081-19 hasta el
24/12/2019.

PRINCIPAL 06-2-10087-20 a partir de la aprobacién de la

garantia Gnica hasta el 31/12/2020.

ADICION No. 1y No. 2 06-2-10087-20 hasta el 31/12/2020.

PRINCIPAL 06-2-10088-20 a partir de la aprobacion de Ia

garantia tnica hasta el 31/12/2020.

ADICION No. 1 06-2-10088-20 hasta el 31/12/2020.

PRINCIPAL 06-2-10089-20 a partir de fa aprobacién de la

garantia Gnica hasta el 31/12/2020.

ADICION No. 1 06-2-10089-20 hasta el 31/12/2020.

PRINCIPAL 06-2-10069-20 a parlir de la aprobacion de la

garantia (inica hasta el 30/11/2020

PRINCIPAL 08-2-10064-21 150 dias a parir de la
aprobacion de la garantia unica.

ADICION No. 1 06-2-10064-21 sera hasta el 14/11/2021

PRINCIPAL 06-2-10065-21 150 dias a parlir de la
aprobacion de la garantia tnica.

ADICION No. 1 06-2-10065-21 seré hasta ef 18/11/2021

Link

https://community.secop.gov.co/Publi/Tendering/Contract
NoticeManagement/index?currenfLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

PN DIRAF SA MC 075 2019

hitps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Contract
NoticeManagement/Index?cusrentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

PN DIRAF SA MC 067 2020

hiips://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Conlract
NoticeManagement/index?currentLanguage=es-
CO&Page=loqin&Country=CO&SkinName=CCE

PN DIRAF SA MC 073 2020

https://community.secop.qgav.co/Public/Tendering/
ContraciNoticeManagement/index ?currentl anguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

PN DIRAF SA MC 056 2021
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2. ANALISIS DEL MERCADO
DESCRIPCION DEL MERCADO

Para el caso del municiones menos letales, en Colombia no existe fabricacién de estos elementos,
sin embargo al realizar el estudio de mercado se enviaron solicitud de cotizacién a varias firmas que
cuentan en Colombia con Ila distribucion exclusiva o como distribuidores de compainiias fabricantes
de municiones menos letales en el mundo, siendo asi las cosas, estas empresas ofrecen el producto
en dolares, toda vez que para el ingreso de este tipo de elemento al pais, se requiere contar con un
tramite especial, que garantice que esos bienes seran utilizados por la Fuerza Publica.

Teniendo en cuenta lo anterior estos bienes requieren tanto del permiso en el pais de origen de los
bienes para la exportaciéon hacia Colombia, como al interior de nuestro pais para realizar la
importacion de los bienes, ademas se requiere de un certificado de uso final (CUF), el cual avala cual
sera el destino final para su utilizacién en la Policia Nacional.

Fob USD
Fob USD

2418 018 217 2018 251% 2021

fecha

P Estadcs Unidos B8R Sapasa
W e B Turauia
i oves

B oren del Sor § Bragd

Faing Unido F tata

2% 216 oy A8 2018 2028

i 285
. 1223 1047 S Z S
Eoinn U 3 LTS BT 20550
154,50 320 RN
B o 3385706 2GR £14.882 338,106 251833

Totsl 56,217,903 33,276,538 20,148,368 6,903,986 18023775 13380516
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Una vez analizadas las graficas anteriores se puede evidenciar que la gran mayoria de importaciones
de municiones y explosivos, en las cuales se enmarcan las municiones menos letales objeto del
presente proceso, fueron provenientes de paises como Espafia con un 27,52%, seguido por EEUU
con un 25,09%, Israel con un 22,54%, Turquia con un 19,76%, otros paises con un 1,88%, Francia
con un 1,57%, Brasil con un 1,43% y Reino Unido con un 0,22%*, lo que demuestra que en su gran
mayoria las municiones y explosivos son de procedencia extranjera, por lo cual en el mercado
nacional no existen empresas que fabriquen municiones menos letales y equipo antimotin, con lo cual
se recomienda realizar una contratacion con firmas extranjeras que cuenten con representacion en
Colombia.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR

Todas las personas naturales o juridicas, extranjeras con representacion o sucursal en Colombia, en
forma individual o conjunta (consorcio o unién temporal), que tengan dentro de su objeto social o
actividad la fabricacion y/o comercializacion y/o distribucion autorizada de los bienes objeto del
presente proceso, siempre y cuando cumplan con todos los requisitos exigidos para el mismo.

DIRECTORIO SECOP I

Dentro del Segmento: Equipos y Suministros de Defensa, Orden Publico, Proteccion, Vigilancia y
Seguridad, Familia: Proteccion del Orden Publico, Clase: Equipo de Control de Masas, para el dia
17/03/2022, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 186, Estados Unidos 8, Japén 1y
Brasil 1, empresas bajo el codigo UNSPSC 46151500.

hitps://community.secop.gov.co/Directory/CompanyProfiles/Network/Index

INDICADORES FINANCIEROS

En atencién a la comunicacion oficial No. GS-2022-009153-DIRAF-COGEN-3.1 del 17 de marzo de
2022, suscrito por el sefior Teniente Coronel Omar Leonardo Villalobos Rincon, Jefe Contaduria
General, por el cual informan el resultado del analisis del sector con cifras financieras 2020, asi:

La informacion financiera que se tomara para el presente analisis del sector sera con cifras 2020 y
de fuentes fidedignas tomadas del Registro Unico Empresarial y Social de la Superintendencia de
sociedades RUES, fundamentados en el decreto No. 579 del 31 de mayo de 2021 y el concepto C
— 288 de 2021 emitido por Colombia Compra Eficiente, asi:

‘Dentro de los requisifos habilitantes se destaca la «capacidad financiera» y la «capacidad
organizacional». La entidad, como responsable de la estructuracion de su procedimiento de
seleccion, es auténoma para requerir la capacidad financiera y la capacidad organizacional
necesarias, de acuerdo con la naturaleza del contrato que se pretende suscribir y a su valor.
Para esto, la entidad, segun el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, debe tener en cuenta

4 Tomado de; htips://trade.nosis.com/es/Comex/importacion-Exportacion/Colombia/municiones-explosivos--bombas-
granadas-torpedos-minas-misiles-cartuchos-y-demas-municiones-y-proyect/C0/9308, fecha 21/01/2022.
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el estudio del sector y sus componentes, como por ejemplo la identificacion de riesgos, asi como el
precio del bien, obra o servicio a contratar” (resaltado y subrayado fuera de texto).
> Es de anotar que de acuerdo a lo indicado en la introduccién de la guia para la elaboracion de
Estudios del Sector version G-EES-02, se indica en la parte introductoria que “El resultado del
analisis debe plasmarse en_ los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion.” (resaltado y subrayado fuera de texto).

Metodologia indicadores de orden financiero (indice de liquidez, cobertura de intereses) y
orden organizacional (rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo)

La metodologia utilizada esta sustentada en los manuales y guias elaborados por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica, Colombia Compra Eficiente; partiendo de la obligatoriedad de
tener en cuenta los 5 indicadores de orden financiero y organizacional, se tomé informacion
financiera de doce (12) empresas del sector, ubicados ocho (08) en la ciudad de Bogota, tres (03)
en Medellin, uno (01) en Aburra Sur, las cuales pertenecen al sector de los bienes y/o servicios
requeridos, mediante la aplicacién de seis medidas o promedios estadisticos asi:

a) Media Aritmética: para la cual se tuvo en cuenta las doce (12) empresas y se aplico el
promedio ponderado en forma directa.

b) Media Podada: para para la aplicacién de esta medida no se tuvieron en cuenta los datos
atipicos de cada extremo, es decir el mas bajo y el mas alto, tampoco los resultados en cero
e indeterminados, razon por la cual se tuvo en cuenta diez (10) y ocho (8) empresas por
cada indicador, para obtener un resultado objetivo, equilibrado y lineal

c) Mediana: se aplica en forma directa y corresponde a la posicion central de cada indicador
dentro de {as doce (12) empresas de la muestra poblacional.

d) Minimo: promedia el valor del indicador de las doce (12) empresas asignando el limite
inferior, excluyendo los valores en cero (0,00) negativos e indeterminados.

e) Maximo: promedia el valor del indicador de los doce (12) oferentes asignando el limite
superior.

f) Promedio Ponderado: este se aplica ponderando las anteriores medidas estadisticas por
cada uno de los indicadores.
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ADQUISICION MUNICION MENOS LETAL Y LANZADOR DE ESFERAS (.68 (17,2 MM}

Cantidad de

tndices Capacidad Qrganizacionat

nmanciera

Proponenies Rentab’ilidad‘ clexd Rentabil?c}ad ,Inc{ice Cobertura oe
atrimonio del active liguiclex Intereses

1 L.05 jER %S 5.6 1.48
2 .07 O3 276 Z.55
3 2,09 O, O 235,72 125,682
3 &, G o, O 2,88 B.HT2,27
S 0,25 O A% I, 205 IR ETE RISTIPALDO
& D5 O, 52 131,351 &
rd D8 O,a% % 8.68 35,25
8 .20 o,32 2.85 ' *.38
2 o35 O, 09 2.56 113,480
10 A, e -, A& o, 7 IMNIDETERMINADOD
11 .56 $3.22 FTFE Ao 08
12 O, .08 s,21 &, 58

a. Media Oritmérics £33 €©.3% 7.0 TaA8 4%

bh. Media Podada £2,.1.2 D87 753 1.115 82

. Rediana £3,. 283 0.9 3. 3% o.84

d. mlinimo .00 -3, 16 .70 1.16

. PASxrrio 1,62 0,433 39,72 B.672.27

{. Promedio Ponderado Q.45 2,10 1180 2.309.51

La asignacion de los limites para cada requisito habilitante de orden financiero y organizacional se
adopta la medida estadistica del Minimo, cuando el indicador sea cero y/o indeterminado procedera
al siguiente ascendentemente a fin de dar libertad en la participacién de oferentes que permita mayor
pluralidad sin que ponga en riesgo el objeto del proceso y su cuantia para la ejecucion fiscal del

mismo.

Metodologia y Resultado del Analisis del Indicador de orden Financiero Razén de
Endeudamiento

- Partiendo del resultado obtenido del valor absoluto para cada empresa segun metodologia
anterior, se procede a realizar un analisis individual por empresa mediante la aplicacion del
grafico de TALLOS Y HOJAS. Para posteriormente aplicar las medidas estadisticas como o
son el promedio ponderado, la mediana, la desviacion estandar, la media podada.
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El grafico anterior permite observar la concentracion de los datos delimitando los valores mas y
menos frecuentes. Los menos frecuentes son los ubicados en los extremos del grafico y
corresponden a aquellos proveedores que tienen un bajo o alto indice de endeudamiento (16% y
110%). Los mas frecuentes se evidencian en el pico del grafico y corresponden a los proveedores
que tienen un indice de endeudamiento entre el 30% y 38%. Este Ultimo representa el rango donde
se encuentra la mayoria de los datos.

Basados en el analisis estadistico se define un indice de endeudamiento maximo de 52%. teniendo
en cuenta que es el limite superior de la media podada mas el doble de la desviacion estandar,
siendo acorde con el sector econoémico y la naturaleza del proceso de contratacién incluyendo los
riesgos, la complejidad y valor del contrato.

Consolidado de los 5 indicadores de orden financiero y organizacional

LIMITES DE ORDEN FINANCIERO ¥ ORGANIZACIONAL
Rentabilidad | o amilidad | indice Razon de Cobertura de
del . Lo o
. . del activo | liquidez | endeudamiento intereses
patrimonio
»={3,05 »={3,03 >=0,70 =(,52 »=1,16

Nota: para la asignacion de los limites para cada requisito habilitante de orden financiero y organizacional se adopta la
medida estadistica del Minimo: cuando el indicador arroje negativo, cero y/o indeterminado, se procedera a la siguiente
posicion ascendentemente a fin de dar libertad en la participacion de oferentes que permita mayor pluralidad sin que ponga
en riesgo el objeto del proceso y su cuantia para la ejecucion fiscal del mismo; por lo tanto el resultado de los indicadores
en el numeral No. 5 se mantiene

Conclusion y Notas.
De todo lo anterior, se concluye que los limites fijados a cada indicador son el resultado no solo de la aplicacion de formulas

financieras y estadisticas sino que también respaldan los dos objetivos principales del Decreto 1082 de 2015, garantizar la
pluralidad de oferentes y minimizar el riesgo para la Entidad.
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La asignacion de los limites para cada requisito habilitante de orden financiero y organizacional se
adopta la medida estadistica del Minimo, cuando el indicador sea cero y/o indeterminado procedera
al siguiente ascendentemente a fin de dar libertad en la participacion de oferentes que permita mayor
pluralidad sin que ponga en riesgo el objeto del proceso y su cuantia para la ejecucion fiscal del

mismo.

Metodologia y Resultado del Analisis del Indicador de orden Financiero Razén de
Endeudamiento

- Partiendo del resultado obtenido del valor absoluto para cada empresa segun metodologia
anterior, se procede a realizar un analisis individual por empresa mediante la aplicacién del
grafico de TALLOS Y HOJAS. Para posteriormente aplicar las medidas estadisticas como lo
son el promedio ponderado, la mediana, la desviacion estandar, la media podada.
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El grafico anterior permite observar la concentracién de los datos delimitando los valores mas vy
menos frecuentes. Los menos frecuentes son los ubicados en los extremos del gréfico v
corresponden a aquellos proveedores que tienen un bajo o alto indice de endeudamiento (16% vy
110%). Los mas frecuentes se evidencian en el pico del gréfico y corresponden a los proveedores
que tienen un indice de endeudamiento entre el 30% y 38%. Este Ultimo representa el rango donde
se encuentra la mayoria de los datos.

Basados en el analisis estadistico se define un indice de endeudamiento maximo de 52%, teniendo
en cuenta que es el limite superior de la media podada mas el doble de la desviacion estandar,
siendo acorde con el sector econémico y la naturaleza del proceso de contratacién incluyendo los
riesgos, la complejidad y valor del contrato.

Consolidado de los 5 indicadores de orden financiero y organizacional

LIMITES DE ORDEN FINANCIERO Y ORGAMIZACIONAL

Rentabilidad Rentabilidad} indice Razén de Cobertura de
del . L .
. . del activo | liquidez | endeudamiento intereses
patrimonio
»={},05 >={,03 >=0, 770 <=0,52 »=1,16

Nota: para la asignacion de los limites para cada requisito habilitante de orden financiero y organizacional se adopta la
medida estadistica del Minimo: cuando el indicador arroje negativo, cero y/o indeterminado, se procedera a la siguiente
posicion ascendentemente a fin de dar libertad en la participacion de oferentes que permita mayor pluralidad sin que ponga
en riesgo el objeto del proceso y su cuantia para la ejecucion fiscal del mismo; por lo tanto el resultado de los indicadores
en el numeral No. 5 se mantiene

Conclusion y Notas.

De todo lo anterior, se concluye que los limites fijados a cada indicador son el resultado no solo de la aplicacion de férmulas
financieras y estadisticas sino que también respaldan los dos objetivos principales del Decreto 1082 de 2015, garantizar la
pluralidad de oferentes y minimizar el riesgo para la Entidad.
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Finalmente, es preciso indicar que se debe realizar la respectiva evaluacion econémica, basados en el Decreto No. 579 del
31 de mayo de 2021 y el concepto C — 288 de 2021 emitido por Colombia Compra Eficiente, donde se toma en cuenta el
mejor afio fiscal que se refleje en el registro de cada proponente en atencion, asi:

“Como el certificado del RUP debe contener la informacion financiera y organizacional del proponente correspondiente a
los dltimos Ires afios o al periodo transcurrido desde su primer cierre fiscal, segtn el caso, al momento de evaluar tales
indicadores las entidades estatales deberan tener en cuenta «el mejor ario fiscal» que refleje el registro. Por «mejor afio
" fiscal» se interpreta la informacion relativa al afio apreciada en su conjunto, o sea, de manera integral, que permita al
proponente cumplir los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional. Dicho de otro modo, cuando el
paragrafo transitorio del articulo 2.2.1.1.1.6.2, adicionado por el articulo 6 del Decreto 399 de 2021, y sustituido por el
articulo 3 del Decreto 579 de 2021, establece que « [... ] Las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en
cuenta el mejor ario fiscal que se refleje en el registro de cada proponente», significa que deben examinar los afios
certificados en el RUP y escoger para ser evaluado el que refleje mejores indicadores de capacidad financiera y
organizacional, que permita al proponente cumplir los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional.

Por lo tanto, el paragrafo transitorio, agregado al articulo 2.2.1.1.1.6.2. Del Decreto 1082 de 2015 por el articulo 6 del
Decreto 399 de 2021 y sustituido por el articulo 3 del Decreto 579 de 2021, no exige que las entidades estatales tengan en
cuenta el mejor afio por cada indicador; verbigracia, el mejor afio para el indice de liquidez, el mejor ario para el indice de
endeudamiento o el mejor afio para la rentabilidad del patrimonio. Atendiendo a la teleclogia del Decreto 399 de 2021, por
«mejor afio» debe entenderse aquel en el que, analizados conjuntamente todos los indicadores de capacidad financiera y
organizacional, el proponente podria cumplir con dichos requisitos habilitantes. Ahora bien, del hecho de que la entidad
estatal deba evaluar los indicadores de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta el «mejor ario fiscal», no
se infiere que el proponente siempre cumplira tales requisitos habilitantes, pues, precisamente, ese es el analisis que debera
hacer la entidad pablica con la informacion disponible en el RUP”.

Nota aclaratoria:

Es e aclarar que se utilizan cifras 2020, teniendo en cuenta la obligatoriedad que le asiste a los proponentes de actualizar
informacion con vigencia 2021, ante la Camara de Comercio correspondiente

En consecuencia del anterior andlisis, los indicadores quedarian como se describen a continuacién:

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADOR FORMULA CRITERIO DE SELECCION
Liquidez Activo corriente sobre pasivo corriente >=0,70
Nivel de Endeudamiento Pasivo total sobre activo total <= 0,52
Razén cobertura de intereses Utilidad operaciona}l dividida por los gastos de >=116
intereses
Rentabilidad del patrimonio Utilidad operacional dividida por el patrimonio >=0,05
Rentabilidad del activo Utilidad operacional dividida por el activo total >=0,03

4. MONEDA A CONTRATAR

La contratacion se realizara en délares americanos.
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5. ANALISIS DE PRECIOS
5.1. PRECIOS REFERENCIA SECOP (OTRAS ENTIDADES)

Para realizar el analisis de precios, se consulté la pagina
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangua
ge=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE, revisando los contratos publicados por otras
entidades que se suscribieron en las Ultimas tres (3) vigencias 2019, 2020 y 2021, con objeto igual o
similar al requerido en el presente estudio previo, sin embargo, para la vigencia 2019 no se
encontraron contratos relacionados con el presente proceso, asi:

ENTIDAD 3 -
NUMERO DEL CONTRATO Y NUMERO DE
CONTRATANTE Y OBJETO : VALOR
CONTRATIS FECHA DE SUSCRIPCION PROCESO
LA ADQUISICION DE
ARMADA ARMAS Y MUNICION
NACIONAL BASE | MENOS LETAL, PARA 195-ARC-CBN6-2020 del
NAVAL No.6 ARC~ |  EL COMANDO DE 18/08/2020 0181-ARC-CBN6-2020 |  $128.338.330,00
IMDICOL LTDA | GUARDACOSTAS DE
LA ARMADA NACIONAL
EJERCITO ,
' ADQUISICION DE
NACIONAL - UNION 022-SUADQ-ARM-2021 del
I EMPORAL MATE&EE\TLAI\LAENOS AN 023-SUADQ-ARM-202 |  $593.072.06,00
ANITMOTIN - ENC

Es de anotar que los precios relacionados en los procesos anteriores, no seran tenidos en cuenta
para la estimacién del valor del proceso contractual, toda vez que al momento de verificar las
especificaciones técnicas establecidas en el proceso, estas difieren de las que se solicitan en el
proceso de contratacion de esta vigencia (2022).

. Informacién verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.
5.2. PRECIOS HISTORICOS

Para realizar el analisis de precios histéricos se toma como referencia los ultimos contratos (No. 06-
2-10064-21 y 06-2-10065-21) suscritos por la Direccion Administrativa y Financiera, el cual es
proyectado teniendo en cuenta el indice de precios del consumidor (IPC) de acuerdo a la vigencia
2021, que fue del 4,69% para Estados Unidos.

. Informacion verificada hitps://www.inflation.eu/es/tasas-de-inflacion/estados-unidos/inflacion-historicafipc-inflacion-estados-unidos-2021 .aspx

ENTIDAD - VALOR UNITARIO
iTEM CONTRATANTE Y %%MN?;%’(E DESCRIPCION U‘,G’I*T'-AF’R'TO PROYECTADO CON IPC
CONTRATISTA 4,69%
1 CARTUCHO GAS 37 MM USD 14,53 USD 15.21
2 CARTUCHOS GAS 40MM USD 14,03 USD 14,69
Z CARTUCHOMPULSOR 3738 | oo 72 USD 599
POLICIA NACIONAL —
GRANADA DE
4 COMBINED SYSTEWS | 08-2-10084.21 | FTRBN\ 1o USD38,68 USD 40,49
: GRANADA MULTHWPACTO | 025 1o USD 39,07
GRANADA DE HUMO DE
0,10
6 VARIOS COLORES USD30, USD 31,51
7 GRANADA DE GAS CS USD47,20 USD 49,41
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POLICIA NACIONAL — ESFERAS CON CONTENIDO

8 06-2-10065-21 OC/PAVA/CS CALIBRE 0,68 USD 2,09 USD 2,19
AVIACOL USA CORP 17.9 MILIMETROS

Para establecer el precio historico de los elementos incluidos en el presente proceso, se tomd el valor
adjudicado en el ultimo contrato suscrito por la Direccion Administrativa y Financiera vigencia 2021,
posterior a ello se incremento el indice de Precios del Consumidor de Estados Unidos, toda vez que
dichos elementos se adquieren y se pagan en dolares, tal y como se describié en el anterior cuadro,
indexando de esta forma el valor y trayéndolo a la vigencia 2022.

Es de anotar que para el item de LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.68” (17,2 MM), no se tom6 como
referencia el precio historio, teniendo en cuenta que dicho elemento no se adquiere desde la vigencia
2016.

« Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio
previo.

5.3. PRECIOS DE CATALOGO O PORTALES WEB

Teniendo en cuenta que presentaron cotizacion las empresas IMDICOL S.A.S. apoderado en
Colombia de COMBINED SYSTEMS INC, NICHOLLS TACTICA S.A.S. apoderado en Colombia de
SUBER y ANDIVISION apoderada en Colombia de NONLETHAL, al verificar en la paginas web de
cada uno de los fabricantes, se puede evidenciar que estas empresas no cuentan con un catalogo
en el cual se pueda determinar el precio al que ofrecen cada uno de sus productos.

hitps://translate.google.com.co/translate ?hl=es&sl=en&u=https.//www.combinedsystems.com/&prev=search
https://nichollstactica.com/
https://andivision.co/

. Informacién verificada y aprobada por los funcionarios duefos de la necesidad que firman el presente estudio previo.

5.4. PRECIOS DE MERCADO

Con el fin de obtener los precios del mercado, se procedioé a solicitar a través de la plataforma SECOP
Il “Sistema Electronico de Contratacion Publica”, mediante numero de proceso PN DIRAF GARMA
008-2022 (id.CO1.BD0OS.2846904) del 01/03/2022, las cotizaciones correspondientes a los items 1,
2, 3y 4 alas firmas que estuviesen registradas bajo el codigo UNSPSC 46151500, evidenciando 180
proveedores, de los cuales 10 firmas presentaron mamfestaCIon de interés, 2 cotizaciones,
obteniendo la S|gwente informacion:

B e e e s e

CARTUCHO DE GAS CS DE 37 MM (3 PASTILLAS) 19,03 19,03 19,03

1 CARTUCHO DE GAS CS 40 MM 18,38 18,38 18,38
CARTUCHO IMPULSOR 37/38 MM 7,61 7,61 7,61
GRANADA DE GAS CS 62,78 62,78 62,78
GRANADA DE ATURDIMIENTO 51,44 51,44 51,44

2 GRANADA MULTIMPACTO OC 50,78 50,78 50,78
GRANADA DE HUMO DE VARIOS COLORES 40,03 40,03 40,03

3 II\EMSIE:HI\EAIEAFggg)N CONTENIDO (OC/PAVA/CS) CALIBRE 0,68" (17.2 3,55 3,55 3,55

4 LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.68" (17,2 MM) 950,00 950,00 950,00
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Los anteriores valores fueron recepcionados a través del estudio de mercado realizado por el
Grupo de Armamento DIRAF, el cual incluyé solicitud de cotizacion a través de la plataforma
SECOP |l el dia 01/03/2022% en atencion al oficio No. GS-2022-006908-DIRAF del
01/03/2022, es de anotar que mediante dicha plataforma, cotizaron dos empresas.

» Informacién verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.

5.5. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

mEM | DESCRICIO Hisoricos | Fuccchng | esTmabo.
P Eo! 170 | PROYECTADOs | MERGADO | ESTIMADO
CARTUCHO DE GAS CS DE 37 MM (3
1 PASTILLAS) N/A N/A 15,21 19,03 15,21
CARTUCHO DE GAS CS 40 MM N/A N/A 14,69 18,38 14,69
CARTUCHO IMPULSOR 37/38 MM N/A N/A 5,99 7,61 5,99
GRANADA DE GAS CS N/A N/A 49,41 62,78 49,41
GRANADA DE ATURDIMIENTO N/A N/A 40,49 51,44 40,49
2 GRANADA MULTIMPACTO OC N/A N/A 39,97 50,78 39,97
GRANADA DE HUMO DE VARIOS
COLORES N/A N/A 31,51 40,03 31,51
ESFERAS CON CONTENIDO
3 (OC/PAVA/CS) CALIBRE 0,68" (17.2 N/A N/A 2,19 3,55 2,19
MILIMETROS)
LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE
4 0.68” (17.2 MM) N/A N/A N/A 950,00 950,00

Se tendra en cuenta el valor histérico de los Gltimos contratos (No. 06-2-10064-21 y 06-2-10065-21)
suscritos por la Direccién Administrativa y Financiera, sumando el IPC de Estados unidos, menos
para el item de LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.68” (17,2 MM), toda vez que dicho elemento
no se adquiere desde la vigencia 20186, por tal motivo se toma como referencia el precio del mercado
en este elemento.

. Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.

5.6 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

Una vez calculado el valor estimado se debe diligenciar el siguiente cuadro, el cual debe trasladarse
al estudio previo: El valor estimado de la contratacién es de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
NOVENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE DOLARES AMERICANOS (USD
4’297.899,00).

' VALOR
RUBRO Y DESAGREGACION , _ _VALOR TOTAL EN
LOTE O nCREGH UNIDAD DESCRIPCION RECURSO | CANT. | UNITARIOEN o,
; DOLARES
. CARTUCHO DE GAS CS DE :
INVERSION DIRAF | 2 @ PRSTILLAS) 1 91.183 USD 15,21 USD 1'386.893,43
INVERSION DIRAF | CARTUCHO DE GAS CS 40 MM 1 50.854 USD 14.69 USD 747.045,26
1 -
INVERSION DIRAF | SARTUCHO  IMPULSOR 57138 1 12.503 USD 5,98 USD 74.892,97
TOTAL USD 2'208.831,66
, VALOR
DESAGREGACION : VALOR TOTAL EN
LOTE e UNIDAD. DESCRIPCION RECURSO CANT."" | UNITARIO EN e oAl
; . DOLARES
2 INVERSION DIRAF | GRANADA DE GAS CS 17 16,453 USD 49,41 USD 812.942,73

3 Proceso de cotizacién SECOP I1: “ADQUISICION MUNICIONES MENOS LETALES Y LANZADOR DE ESFERAS
CALIBRE 0.68" (17,2 MM)” PN DIRAF GARMA 008-2022” (id.CO1.BD0S.2846904)

)
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INVERSION DIRAF GRANADA DE ATURDIMIENTO " 13.470 USD 40,49 USD 545.400,30
INVERSION DIRAF GRANADA MULTIMPACTO OC 1M 10.679 USD 39,97 USD 426.839,63
< GRANADA DE HUMO DE VARIOS
INVERSION DIRAF COLORES 11 4.906 USD 31,51 USD 154.588,06
TOTAL USD 1'939.770,72
VALOR
DESAGREGACION VALOR TOTAL EN
LOTE PRESUPUESTAL UNIDAD DESCRIF"CION RECURSO CANT. UNITARIO EN DQLARES
DOLARES
X ESFERAS CON CONTENIDO
INVERSION DIRAF (OC/PAVAICS) CALIBRE 0,68" 11 57.898 USD 2,19 USD 126.796,62
3 (17.2 MILIMETROS)
TOTAL USD 126.796,62
VALOR
DESAGREGACION VALOR TOTAL EN
LOTE PRESUPUESTAL UNIDAD DESCRIPCION RECURSO CANT. Ub[l)glel‘% sEN DOLARES
02-01-01-004-10 LANZADOR DE ESFERAS
. FUNCIONAMIENTO DIRAF | CALIBRE 0.68" (17,2 MM) 10 25 USD 900,00 UsD 22.500,00
TOTAL USD 22.500,00

Para efectos presupuestales equivalente en pesos colombianos a la suma de DIECISIETE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA PESOS ($17.836°280.850,00), moneda legal exento de IVA.

- VALOR
LoTe | RUBROY DESAGREGACION | "y;ynap DESCRIPCION RECURSO CANT. | UNITARIOEN | VALOR TOTAL EN PESOS
PRESUPUESTAL Arbed
. CARTUCHO DE GAS CS DE -
INVERSION DIRAF | S pRSTILLAS) 1 91.183 $63.121,50 $5.755'607.734,50
INVERSION DIRAF | CARTUCHO DE GAS CS 40 MM 11 50.854 $60.963,50 $3.100'237.829,00
1
INVERSION DIRAF &&RTUCHO IMPULSOR  37/36 11 12.503 $24.858,50 $310°805.825,50
TOTAL $9.166°651.389,00
VALOR
DESAGREGACION - VALOR TOTAL EN
LOTE e g UNIDAD ~ DESCRIPCION RECURSO. |  CANT. | UNITARIOEN A
INVERSION DIRAF | GRANADA DE GAS CS 11 16.453 $205.051,50 $3.373712.329,50
INVERSION DIRAF | GRANADA DE ATURDIMIENTO 1 13,470 $168.033,50 $2.263411.245,00
2 INVERSION DIRAF | GRANADA MULTIMPACTO OC 1 10.679 $165.875,50 $1.771°384.464,50
INVERSION DIRAF | GRANADADE HUMO DE VARIOS 11 4.908 $130.766,50 $641'540.448,00
COLORES
TOTAL $8.050°048.488,00
LOTE DESAGREGACION UNIDAD DESGRIPCION RECURSO CANT. UNITARIO 2N VALOR TOTAL EN
: PRESUPUESTAL © | pesos PESOS
, ESFERAS CON _CONTENIDO
INVERSION DIRAF | (OC/PAVAICS) CALIBRE 0,68° 11 57.898 $9.088,50 $526205.973,00
3 (17.2 MILIMETROS)
TOTAL $526'205.973,00
DESAGREGACION VALOR VALOR TOTAL EN
LOTE i UNIDAD DESGRIPGION RECURSO CANT: unggg&% EN oA
02-01-01-004-10 LANZADOR DE ESFERAS
\ IR AN DIRAF | e (175 10 25 $3.735.000,00 $93.375.000,00
TOTAL $93'375.000,00

Nota 1: los elementos de acuerdo a su utilizacion, desde el componente técnico se encuentran
catalogados por el Grupo de Armamento de acuerdo con el numeral 3 literal (a) “Sisternas de armas




Pagina 28 de 30
PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

cODIGO: 2BS-FR-0004

FECHA: 01/03/2022

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS POLICIA NACIONAL

VERSION: 9

y armamento mayor y menor de todos los tipos, modelos y calibres con sus accesorios repuestos y
los elementos necesarios para la_instruccién de tiro, operacién, manejo y mantenimiento de los
mismos.”, literal (c) “Municiones, torpedos y minas de todos los tipos, clases y calibres para los
sistemas de armas y el armamento mayor y menor que usan las Fuerzas Militares v la Policia
Nacional" y literal (h) “Elementos, equipos y accesorios contra motines”, del articulo 188 de la Ley
1819 del 29/12/2016, el cual modifico el articulo 477 del Estatuto Tributario, son bienes que no causan
el impuesto sobre las ventas, razén por lo cual son exentos de IVA.

Nota 2: el valor estimado en pesos colombianos se calcula con una tasa de $4.150, proyectada por
la Direccioén Financiera del Ministerio de Defensa Nacional segun Circular No. RS20220106000742

de fecha 06 de enero de 2022, para la vigencia 2022.

Teniente Coronel FREbY YAMID BARBOSA M;ANO

Jefe Area Logistica

Documentos Anexos al Estudio Previo:

Los documentos seleccionados en la siguiente lista, aplican para el proceso de Seleccionar
Abreviada Menor Cuantia cuyo objeto es ADQUISICION MUNICIONES MENOS LETALES Y

LANZADOR DE ESFERAS CALIBRE 0.68” (17,2 MM)

Aplica

Anexos

v Certificacion de la necesidad

v Especificaciones técnicas minimas

A
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Constancia de idoneidad y experiencia (aplica para prestacion de servicios profesionales)
Estimacion, tipificacion, asignacion de riesgos y determinacion de garantias

Andlisis del riesgo y forma de mitigarlo.

Ficha técnica

Obligaciones de la policia nacional

Obligaciones del contratista

SR N N N N N

Factores de verificacion y ponderacion

Aplica
Formularios adjuntos al estudio previo

Carta de Presentacion de la Oferta
Apoyo a la industria nacional
Indicacion de trato nacional

Experiencia del proponente

Certificacion de contratos para acreditacion de experiencia proponente extranjero sin sucursal o
domicilio en Colombia

Clasificacion proponente extranjero

Acuerdo de confidencialidad (obligatorio)

Sistema de gestidon de la seguridad y salud en el trabajo (obligatorio)
Compromiso anticorrupcion (obligatorio)

Capacidad financiera

Certificacion de compromiso del fabricante y/o oferente

Certificacion de la capacidad técnica

Personal, experiencia y tiempos de dedicacion minimos

O O < < < < < < < N 8 8 < 5

Carta de compromiso postventa
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Otros documentos adjuntos al Estudio Previo

Certificado ambiental No. 073/DIRAF — PLANE.

<

Certificacion tratados de libre comercio

Certificacion plan de compras por inversion No. 035, 036, 037, 038, 039, 040, 041 y 042 de
fecha 27/01/2022.

Certificacion plan de compras por funcionamiento No. 240 del 17/03/2022.
Solicitudes de cotizacion SECOP Il No. PN DIRAF GARMA 008 2022 (id.CO1.BDOS.2846904).

Cotizacion No. 860403380 IMDICOL S.A.S.

Cotizacion No. 686433 COMBINED SYSTEMS INC

Circular No. RS20220106000742, proyeccion tipo de cambio dolar vigencias 2022
Inflacion Estados Unidos vigencia 2021

Comunicacion oficial No. GS-2022-009150-DIRAF Evaluadores técnicos del proceso.

A N N N Y N N NN

Comunicacioén oficial No. GS-2022-009153-DIRAF-COGEN - 3.1 indicadores financieros.




