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1. | DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA UNIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA CONTRATACION.

La Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas — UAEGRTD fue creada mediante
la Ley 1448 del 10 de junio de 2011, por medio de la cual se dictan medidas de atencidn, asistenciay reparacion integral
a las victimas del conflicto armado interno. Es una Unidad Administrativa Especial, por el término de diez (10) afios,
especializada de cardcter temporal y adscrito al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente.

La UAEGRTD tendrd como objetivo fundamental servir de érgano administrativo del Gobierno Nacional para la
restitucion de tierras de los despojados a que se refiere la Ley 1448 de 2011. Las funciones de la UAEGRTD estan
establecidas en el articulo 105 de la Ley 1448 de 2011, entre otras incluir en el registro las tierras despojadas y
abandonadas forzosamente, de oficio o a solicitud de parte y certificar su inscripcion en el registro (numeral 1); acopiar
las pruebas de despojos y abandonos forzados sobre los predios para presentarlas en los procesos de restitucion
(numeral 2).

En funcion del cumplimiento de la Ley y precisar el proceso de restitucion de tierras en Colombia, el Decreto 4829 de
2011 afirma que para la “inclusion en el registro deben establecerse las circunstancias de modo, tiempo y lugar previas,
durante y posteriores a la ocurrencia del despojo o abandono” (art. 8 num 3). En ejecucidn de la fase de analisis previo
“las solicitudes de inclusion en el Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente se someterdn a un
analisis previo que tiene como objetivo establecer las condiciones de procedibilidad del registro, descartar de plano
aquellos casos que no cumplen los requisitos legales para la inscripcion en el Registro de Tierras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente y evitar que se incluyan predios o personas que no cumplen con los requisitos previstos
en la Ley”(Art. 9). Asi mismo, en la fase de estudio “La Unidad Administrativa Especial de Gestidn de Restitucion de
Tierras Despojadas solicitara la informacién que necesite, de las diversas entidades publicas u otras, para el tramite de
registro, para identificar plenamente a las personas, para clarificar fisica y juridicamente los predios objeto de despojo
o abandono forzado de tierras, y para verificar la existencia de los hechos y los argumentos presentados por el
solicitante o aquellos que permitan consolidar la informacion que sirvié de base para iniciar de oficio el tramite”(art.
13 numeral 4).

La informacion que se tiene respecto del conflicto armado en Colombia esta centralizada en centros de documentacion
en Bogotd, y muchos documentos no se encuentran sistematizados y disponibles para el proceso de investigacion y
recaudo de pruebas necesario para las fases administrativa y judicial de restitucion de tierras. Debido al conflicto
armado, la prensa local fue cooptada en muchas ocasiones por los actores armados, y la prensa no documentaba con
precision los hechos y condiciones en las que se daban las acciones armadas.

Las condiciones actuales en las que se esta llevando a cabo la restitucidn no son sencillas. Atn persisten dinamicas
armadas que ponen en riesgo los procesos de restitucion por la presencia de bandas criminales, delincuencia comuin
o personas naturalesy juridicas interesadas en que no se dé la restitucion. Las dindmicas en las que se dieron el despojo
y el abandono de la tierra se relacionan con actores que actualmente cuentan con un alto perfil politico o con
capacidad de coercion y que podrian emprender represalias contra los equipos territoriales o las mismas victimas,
tales como élites politicas y econdmicas, funcionarios publicos en ejercicio o con influencia, empresas nacionales o
multinacionales con explotaciones o inversiones en marcha o actores armados con poder que pueden poner en riesgo
la investigacion del caso especialmente la elaboracion del analisis de contexto que soporta los hechos de la demanda.

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como No Controlado y no se hace responsable por su
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Teniendo en cuenta las particularidades de las dindmicas del conflicto armado en Colombia asi como la necesidad de
dar fuerza a casos representativos del despojo y el abandono de tierras forzado, se requiere de analistas en el nivel
territorial que apoye directamente la elaboracién de documentos de andlisis de contexto con experiencia en
investigacion social, coordinacién con entidades claves para resolver los casos entre ellas la Fiscalia, el Agencia
Nacional de Tierras entre otras, con el acceso directo a bases de datos y la ventaja estratégica de no estar directamente
en el territorio.

El analista territorial estara encargado de apoyar y orientar la elaboracion de informes de andlisis de contextos sociales
que se realizan desde las Direcciones Territoriales que permita ilustrar los hechos, actores y acontecimientos ocurridos
en el marco del conflicto armado que originaron el despojo y/o abandono forzado de las victimas reclamantes en las
zonas micro focalizadas, para lo cual mantendran una comunicacién permanente propendiendo por la calidad de los
documentos que se generan en el nivel territorial apoyando la revisién de textos para dar fuerza en sus argumentos,
proveer informacion de los casos, orientar los ejercicios de recoleccion de informaciéon comunitaria de acuerdo a su
experticia, capacitar a los servidores publicos de sus territoriales, establecer canales de comunicacién con la Direccién
Juridica.

La Unidad de Restitucién requiere contar con los servicios de asesores cuyo perfil profesional especializado o con
maestria tenga amplios conocimientos sobre el conflicto armado, experiencia en la escritura de documentos,
habilidades para la investigacion social del conflicto especialmente de dinamicas agrarias, identificaciéon de fuentes
de informacion, destrezas para ordenar, sistematizar y analizar informacion se requiere de personal que dé cuenta de
las dinamicas en las zonas focalizadas y micro focalizadas en las que se hayan o se estén presentando posibles
configuraciones de despojo y/o abandono de tierras en el marco del conflicto armado en Colombia; asi como la
elaboracién de documentos e informes que respalden la decision de inclusidn al registro en el marco de la politica de
restitucion se evidencia la necesidad de la presente contratacion.

Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta que dentro de la planta de personal de la Entidad, no se cuenta con el
perfil profesional especifico para desarrollar estos temas y que para el cumplimiento de las obligaciones que se
describen mas adelante se necesita contratar la prestacion de los servicios de personal idéneo para satisfacer éstas
necesidades, la contratacidn se encuentra debidamente justificada.

Que una vez desarrollados los estudios previos y analizadas las condiciones del servicio que se pretende satisfacer y
estudiado el perfil que demanda el mismo, la Direccién Territorial, considera que la persona es iddnea para garantizar
los fines de la contratacién y el cumplimiento de los cometidos de LA UNIDAD ya que cumple con los requisitos
académicos y de experiencia requeridos y por lo tanto recomienda su contratacion.

16N DEL CONTRATO

21 OBIJETO: Prestar sus servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa a la Unidad
Administrativa Especial de gestién de Restitucion de Tierras como analista de contexto territorial, con el fin de
llevar a cabo las actividades necesarias para la elaboracion de Documentos de Andlisis de Contexto (DAC), que
sean pertinentes y aporten elementos para la decision de ingreso o no al registro de tierras presuntamente
despojadas o abandonadas y la presentacion de solicitud o demandas a los jueces especializados en restitucion
de tierras de acuerdo con los lineamientos de la Direccidn Social incluidos en el proceso gestion registro del
Sistema integrado de gestidn.

2.2 REQUISITOS MINIMOS DE FORMACION ACADEMICA Y DE EXPERIENCIA:

Formacion Académica:

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como No Controlado y no se hace responsable por su
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Pregrado: Titulo profesional en Economia o Sociologia o Derecho o Trabajo Social o Historia o Ciencia Politica o
Psicologia o Comunicacion Social o Periodismo o Geografia o Filosofia o profesiones relacionadas con ciencias
humanas o ciencias sociales o licenciatura afin con objeto del contrato.

Posgrado: En la modalidad de Especializacion 6 maestria en areas relacionadas con las actividades a desarrollar.
Equivalencia: dos (2) afios de experiencia profesional adicional a la minima requerida por el titulo de posgrado.

Experiencia:
Profesional: De trece (13) a veinticuatro (24) meses de experiencia profesional.

Especifica: Experiencia en investigacion social, redaccion de documentos, sistematizacion y analisis de
informacion minimo de 12 meses".

2.3.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Las actividades especificas a desarrollar para la prestacion de los servicios profesionales y apoyo a la gestion
son las siguientes:

1. Elaborarlos Documentos de Analisis de Contexto (DAC) para los casos de despojo o abandono de tierras
adelantados por la Direccién Territorial de acuerdo al plan metodolégico disefiado y de acuerdo a la
“Guia para la Elaboracion del Documento de Analisis de Contexto” contemplada en el Sistema Integrado
de Gestion cédigo RTRG-GU-03.

2. Enviar al Grupo de Andlisis de Contexto de la Direccidn Social las estructuras y planes de trabajo de
cada documento de contexto; version preliminar y versiones finales con nube de puntos de los DAC,
dentro de los términos establecidos en los lineamientos e incorporando las recomendaciones
formuladas por el GAC segun la matriz de producto no conforme y la “planificacién de la realizacion del
producto o prestacion del servicio de la URT”,

3. Participar en las reuniones de andlisis y decision de casos (Protocolo RT-RG-PT-10), asi como de los
ejercicios de disefio de las jornadas comunitarias con el abogado, el catastral y el social, de conformidad
con los lineamientos establecidos por el Sistema Integrado de Gestién. En el mismo sentido, asistir a
las jornadas de recoleccién de informacién cuando asi lo requiera el Director Territorial y lo amerite el
caso.

4. Participar en el analisis de informacién de cardcter probatorio obtenida de otras fuentes que aborden
la dindmica de violencia en la zona, la presencia de actores armados, los fenémenos de abandono y/o
despojo de tierras y los conflictos sociales asociados a estos fenémenos.

5. En coordinacién con el rea juridica de la Direccién Territorial, enviar a los analistas del nivel central las
versiones finales en digital de las demandas a presentar, con el fin de hacer seguimiento a la
incorporacion del documento de analisis de contexto en la fase judicial, de manera que éste respalde
los casos relacionados y se constituya en un elemento Util y pertinente en las solicitudes de restitucion.

6. Gestionar la articulacién para el intercambio de informacién util para la documentacion de los casos de
restitucion de tierras y la elaboracién de los DAC con entidades competentes, organizaciones de
victimas, organizaciones acompafiantes, centros de estudios del nivel regional entre otros.

7. Subir los Documentos de Analisis de Contexto elaborados por el analista en la vigencia del contrato,
una vez revisados por el nivel central, al sistema de Registro de tierras despojadas segun los
instrumentos y formatos publicados en el Sistema Integrado de Gestion.

8. Presentar un informe mensual de actividades y un informe final que contenga la sistematizacion,
recomendaciones y ajustes a los procesos y metodologias implementadas.

9. Velar por la buena administracion de los recursos fisicos destinados para las actividades
encomendadas.

10. Las demds actividades asignadas para el diligente cumplimiento de su contrato

Seran de propiedad de la Unidad los resultados de los estudios, investigaciones y en general los informes y
obligaciones realizadas para cumplir el objeto de este contrato. El contratista no podra hacer uso de los mismos
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para fines diferentes a los del cumplimiento del objeto contractual, sin autorizacién previa, expresa y escrita de
la Unidad.

El contratista puede hacer uso y difusion de los resultados, informes y documentos, y en general de los
productos que se generen en el desarrollo y ejecucion del presente contrato, siempre y cuando con ello no se
afecte la confidencialidad de que trata el presente contrato y se haya obtenido previamente autorizacion de la
Unidad.

2.4. | TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR: Prestacion de Servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

2.5. | PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucién del presente contrato serd a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn del contrato previa afiliacién e inicio de la
cobertura ante la Administradora de Riesgos Laborales y hasta el 31 de marzo de 2019.

2.6. | VALOR DEL CONTRATO: El valor del contrato sera hasta por la suma de QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA Y DOS MIL SETECIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($15.832.710), incluidos todos los impuestos,
gravamenes y tasas.
PARAGRAFO 12: La presente contratacion y el valor establecido para la misma se encuentra identificado en el
Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia y su respaldo serd el certificado de Disponibilidad
Presupuestal correspondiente.

2.7. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO: El valor del contrato se pagara de la siguiente manera:

A. Un primer pago hasta por valor de CINCO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS
SETENTA PESOS M/CTE ($5.277.570).

B. Dos (2) pagos cada uno hasta por valor de CINCO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS SETENTA PESOS M/CTE ($5.277.570).

El pago se realizaréd dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicaciéon en el Grupo de Gestion
Econdmica y Financiera, condicionado a las posibilidades reales de ingresos del pais y a las medidas que el
Gobierno Nacional adopte por intermedio de la Direccién del Tesoro Nacional, para la asignacion de PAC de los
recursos nacion a LA UNIDAD previo el cumplimiento de los siguientes requisitos:

REQUISITOS PARA EL PAGO: 1) El formato GC-FO-15 que corresponde al informe de actividades y certificacion
del supervisor contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. 2) El formato GC-FO-
05 que corresponde a la certificacion de pago para contratos de prestacién de servicios.3) Copia de los
comprobantes de pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (cuando aplique)—
cotizante independiente, en el porcentaje establecido por el Gobierno Nacional de acuerdo con la normatividad
vigente. 4) La acreditacién del pago por el respectivo periodo de los aportes al Sistema General de Riesgos
Laborales (cuando aplique), segtin corresponda por nivel de riesgo (sdlo para riesgo 1, 2 y 3), de conformidad
con la normatividad vigente.

PARAGRAFO 12: El dltimo pago esta sujeto a la presentacion por parte del contratista del informe final de
actividades y certificacion de cumplimiento de las obligaciones aprobado y firmado por el supervisor, asi como
del diligenciamiento y firma por parte del contratista del formato (GL-FO-25 - Acta de devolucién de bienes y
otros elementos), suministrados por la entidad para la ejecucidn de las actividades

PARAGRAFO 22: El numero de pagos podra aumentar durante el plazo de ejecucién del contrato, previa
justificacion de esta situacion por parte del supervisor, la cual deberd estar registrada en el campo de
observaciones o informacion adicional del formato GC-FO-15 INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICACION DEL
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SUPERVISOR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES O APOYO A LA GESTION, siempre y
cuando cada valor autorizado para pago, sea igual o inferior a los honorarios establecidos en la Clausula de la
Forma de Pago y la sumatoria de los mismos, no superen el monto de los recursos comprometidos.

PARAGRAFO 32: Los pagos parciales tinicamente podran ser autorizados por el supervisor del contrato para
los siguientes casos: Suspensidn del contrato, Fuerza mayor o caso fortuito. Lo anterior debe ser DEBIDAMENTE
JUSTIFICADO en el espacio de observaciones del formato GC-FO-15 INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICACION
DEL SUPERVISOR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES O APOYO A LA GESTION. NO ES
POSIBLE AUTORIZAR PAGOS PARCIALES COMO CONSECUENCIA DE INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES,
para estos casos se debe iniciar el procedimiento para imposicion de multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento contemplado en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

DOCUMENTOS PARA EL PAGO: 1) La factura (cuando aplique) 2) El formato GC-FO-15 que corresponde al
informe de actividades y certificacion del supervisor contratos de prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion. 3) El formato GC-FO-05 que corresponde a la certificacion de pago para contratos de
prestacién de servicios. 4) Copia de los comprobantes de pago de los aportes al Sistema General de Seguridad
Social Integral (cuando aplique)— cotizante independiente, en el porcentaje establecido por el Gobierno
Nacional de acuerdo con la normatividad vigente.

2.8.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: El presente contrato se desarrollara en Popayan Cauca.

2.9.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATANTE:

1) Pagar al CONTRATISTA el valor estipulado en el contrato.

2) Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto contractual y velar por el cumplimiento del mismo.

3) Prestar la debida colaboracién al CONTRATISTA, suministrandole informacion sobre los aspectos que
requiera para el desarrollo de las actividades que se le encomienda.

4) Suministrar oportunamente la documentacion e informacion que repose en LA UNIDAD y que no esté sujeta
a reserva, de modo que se le facilite al CONTRATISTA el cumplimiento del objeto del contrato.

5) Prestar al CONTRATISTA la colaboracién y apoyo logistico necesarios para este tipo de contratos y las
actividades objeto del mismo.

6) Se deja expresa constancia que LA UNIDAD informa al CONTRATISTA, que en cumplimiento del Decreto 723
de 2013, en concordancia con el numeral 1 del literal A del Articulo 13 de Decreto 1295 de 1994, modificado
por el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 y el articulo 6 de la Ley 1562 de 2012, LA UNIDAD realizard la afiliacion
ala ARL, por intermedio del Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano, y los pagos respectivos deberd
hacerlos de acuerdo con los lineamientos de la respectiva ARL.

7) Cuando EL CONTRATISTA, en virtud de las obligaciones establecidas en el contrato, requiera desplazarse a
ciudad diferente a la del lugar de ejecucién del mismo, LA UNIDAD suministrard los gastos de traslado de
conformidad a la tabla estipulada para tal fin.

8) Previo el cumplimiento de los requisitos LA UNIDAD, reembolsara al CONTRATISTA, los gastos de viaje y de
transporte, en que éste incurra, con ocasion de la ejecucién del presente contrato. El valor de los gastos a
reembolsar al CONTRATISTA, se realizaran con arreglo a las normas establecidas por LA UNIDAD.

9) Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias a que hubiere
lugar.

10) Ejercer la accion de repeticion por las indemnizaciones que deba pagar como consecuencia de la actividad
contractual.

11) LA UNIDAD podré solicitar con un plazo no mayor a 15 dias el cambio del lugar de ejecucion al contratista,
quien podra aceptar esta condicion o solicitar la terminacidn anticipada del mismo.
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2.10. | SUPERVISION DEL CONTRATO:

La supervision del contrato sera ejercida por el Director Territorial Cauca, o por quien designe el Ordenador del
Gasto

El supervisor del presente contrato de prestacion de servicios debe ser ejercida por personal idéneo, dicha
condicion debera ser verificada por el jefe de drea solicitante y el cual debe velar por el cumplimiento de la
ejecucion del contrato, en los términos de la Ley 1474 de 2011, en especial en el articulo 84 ibidem.

Contratacién Directa de conformidad con lo sefialado en el articulo 2 Numeral 4 Literal h de la Ley 1150 de 2007,
reglamentado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, segun el cual “Las entidades estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad
estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.”

Para lo anterior, el mismo articulo define como servicios profesionales y de apoyo a la gestion “aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi
ades operativas, logisticas, o asistenciales.

El valor de los honorarios se definié teniendo en cuenta el tipo de servicios a contratar y el perfil requerido por la
Unidad, atendiendo los lineamientos de la Resolucién de Tabla de Honorarios establecida por la Unidad y que se

encuentra vigente a la fecha de la contratacion.

Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccion es la contratacidn directa, no se justifican los factores de seleccion
que permitan la oferta mas favorable para la entidad en los términos del articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de

2015.

L s

i

RIESGOS QUE IMPLICA PARA LA URT EL PRESENTE PROCESO CONTRACTUAL
Dado que la Ley 1448 de 2011, cred la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas,
entidad adscrita al Ministerio de Agricultura, con el objetivo principal de servir de instrumento para la restitucion de
tierras de los despojados, se hace necesario llevar a cabo el presente proceso contractual, pues el mismo permitira el

adecuado funcionamiento de la URT, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la UAEGRTD.
No llevar a cabo el presente proceso puede implicar el funcionamiento deficiente de la UAEGRTD.

Que una vez desarrollados los estudios previos y analizadas las condiciones del servicio que se pretende satisfacer y
estudiado el perfil que demanda el mismo, la UAEGRTD, considera que la persona es idénea para garantizar los fines
de la contratacion y el cumplimiento de los cometidos de LA UNIDAD ya que cumple con los requisitos académicos y de
experiencia requeridos y por lo tanto recomienda su contratacién.
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RIESGOS ASOCIADOS A LA EJECUCION CONTRACTUAL

En desarrollo de lo ordenado por el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, se tiene:

“ARTICULO 42. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES. Los pliegos de condiciones o sus
equivalentes deberdn incluir la estimacidn, tipificacion y asignacidén de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion.

En este mismo sentido, el articulo 2.2.1.1.2.1.3. del Decreto 1082 de 2015, sefala los requisitos que deben ser
incorporados al pliego de condiciones, en particular, el numeral 8 sefiala: "Los Riesgos asociados al contrato, la forma
de mitigarlos y la asignacion del Riesgo entre las partes contratantes.”

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener el escenario y las
herramientas de medicién de los riesgos. Seguidamente se hace la identificacion y valoracidn de los riesgos en dos
categorias, valoracion y asignacion del riesgo.

Los riesgos de que trata esta valoracion son los derivados de eventos previsibles, que razonablemente deben ser tenidos
en cuenta al preparar una oferta y por tratar el tema de eventuales desequilibrios econdmicos, orbitan alrededor del
precio del contrato.

El valor de la utilidad para el CONTRATISTA que resulte adjudicado en el presente proceso, se concreta en sus propios
calculos, estimaciones y dimension que él haga del alcance de su oferta.

Tales estimaciones y calculos deben considerar todos los fendmenos, actividades y buenas practicas, que sus
conocimientos sobre la industria y mercado, materia objeto de contratacion indiquen, en forma responsable y
cuidadosa, que deben ser observados para que el valor de la oferta sea suficiente. Estas pueden hacer variar la
intensidad de los riesgos aqui estudiados, dado que al hacer sus ofrecimientos el contratista puede exacerbar, aumentar
o disminuir las estimaciones de riesgo, tasadas con base en el comportamiento previsible de las variables que debe
estimar para formular su propuesta econdmica. De esta forma, queda claro que los valores y los riesgos que se registran,
no constituyen una garantia que esté extendiendo la administracion, para el cdlculo de los ingresos y utilidad esperada
del futuro contratista.

Tipificacion general de riesgos

Se enfatiza que la valoracién de riesgos no es una ciencia exacta, sino probabilistica, y que cada interesado en participar
en el proceso debe hacer una verificacion de sus propios niveles de tolerancia y apetito de riesgos para hacer su propia
valoracién, la cual puede no corresponder en un todo con la que se plantea aqui. En todo caso esta propuesta de
distribucién y valoracién de riesgos queda sujeta a las discusiones que se surtirdn en el tramite del proceso contractual.

Estos factores describen distintas situaciones que pueden dar origen a cambios en los ingresos, variacion de los gastos,
costos e inversiones, necesarias para la ejecucion del contrato o sobrevinientes en desarrollo del mismo, teniendo la

potencialidad, algunos de ellos, de llevar a cambios en la ecuacion contractual.

El tratamiento sugerido, permitira revisar las condiciones necesarias para restablecer el equilibrio contractual.
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CUMPLIMIENTO: El contratista debera constituir la Garantia de Cumplimiento a favor de la UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS, NIT. 900498879 — 9, a través de un contrato de
seguros contenido en una péliza, o de un patrimonio auténomo, o de una garantia bancaria, que cubra a la UNIDAD de
los perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable
al contratista; (b) el cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista; (c) los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé
entregas parciales; y (d) el pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria. Para garantizar el cumplimiento
de todas y cada una de las actividades especificas y obligaciones a su cargo por la suscripcién del presente contrato, la
cual serd equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con una vigencia igual al término de ejecucion
del contrato y cuatro (4) meses mas. Al monto de esta garantia se imputara el valor de las multas y la cldusula penal. El
garante podra subrogarse en las obligaciones de EL CONTRATISTA para con LA UNIDAD.

PARAGRAFO 12.- La garantia debera constituirse y entregarse a LA UNIDAD para su aprobacion, a mas tardar dentro de
los tres (3) dias habiles siguiente a la firma del contrato.

PARAGRAFO 22.- En todo caso, en cualquier evento de aumento de valor del contrato, suspensidn o prorroga de su
vigencia, de acuerdo al articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015, EL CONTRATISTA se obliga a ampliar, modificar
o prorrogar los riesgos asegurados en forma proporcional, de manera que se mantengan las condiciones originales y la
suficiencia de la garantia respectiva. El término de duracién de la garantia se empezard a contar a partir de la expedicidn
de la misma.

PARAGRAFO 3¢.- REPOSICION DE LA GARANTIA. EL CONTRATISTA debera reponer la garantia antes mencionada,
cuando en razon de las sanciones impuestas o de otros hechos, se disminuyere o agotare o cuando el valor de la misma
se vea afectada por razén de siniestros, durante el término de ejecucién del contrato, seguin sea el caso.

Por tratarse de una contratacion mediante la modalidad directa, segun lo dispuesto en el articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, no le aplican las obligaciones previstas en los acuerdos internacionales, por lo tanto, no re requiere establecer si
el objeto a contratar esta o no cubierto por dichos acuerdos.

DhoisOonh )

MARIA DEL MAR CHAVES CHAVARRO
DIRECTORA TERRITORIAL CAUCA

Elabord: Francia Helena Pantoja
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