Contrato interadministrativo 136 de 2021

Realizar la estructuracion integral del proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd, incluyendo los
componentes legal, de riesgos, técnico y financiero (el “Proyecto”).

Informe mensual 4 version 4

20 julio — 19 agosto de 2021

Financiera de Desarrollo Nacional

Agosto de 2021



1 Generalidades

1.1 Numero de contrato
136 de 2021

1.2 Objeto

El contrato interadministrativo 136 de 2021 tiene por objeto “Realizar la estructuracién integral del
proyecto Linea 2 del Metro de Bogot3, incluyendo los componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero” (el “Proyecto”).

1.3 Descripcidon general del proyecto

La PLMB-T2 presenta una infraestructura mixta mediante la incorporaciéon de dos (2) tipologias de
metro: subterraneo y elevado, con una longitud de 15.8 km aproximadamente. Esta linea, que
comprende ademds una cola de maniobras en su extremo oriental, 11 estaciones, y un patio taller,
discurre por los corredores principales de la Calle 72, Avenida Ciudad de Cali, Avenida Longitudinal de
Occidente - ALO y la extensidn de la Avenida Transversal de Suba.

llustracién 1 Proyecto de expansion priorizado (PLMB-T2)
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Fuente: Union Temporal Egis-Steer Metro de Bogota, 2021

El punto de inicio se localiza en la Calle 72 al ocidente de la Carrera 7, en el cual se proyecta una cola de
maniobras en tipologia subterrdnea, albergando la zona para maniobras de retorno con sus respectivos
cambiavias y una zona para parqueo con capacidad que permitiria albergar dos trenes, todo ello con el
propdsito de permitir una adecuada operacion de la PLMB-T2, ver ilustracion 2.



llustracién 2 Esquema Cola de Maniobras
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Fuente: Union Temporal Egis-Steer Metro de Bogota, 2021

El presente documento, corresponde al informe mensual de ejecucidn del Contrato interadministrativo
136 de 2021 suscrito entre la Empresa Metro de Bogotd — EMB, y la Financiera de Desarrollo Nacional —
FDN. El contenido se encuentra acorde con lo establecido en la clausula quinta del mencionado contrato.

1.4 Metas fisicas
El contrato 136 de 2021 contempla los siguientes hitos:

Hito # 1: Contratacion asesores y presentacion de cronograma detallado de trabajo (06 de
agosto de 2021)

Hito #2: Entregar a EMB de forma integral los documentos requeridos para presentar ante el
gobierno Nacional y obtener el aval técnico y el aval fiscal del Proyecto para acceder a la
cofinanciacion por parte de la Nacién, en el marco de la Ley 1955 de 2019 y la Resolucidn
20203040013685 del Ministerio de Transporte entre el mes 9y 12, posteriores a la firma del acta
de inicio.

Hito # 3: Presentar los productos finales asociados a todas las especificaciones técnicas
contenidas en el apéndice 1 del presente documento (a mas tardar en el mes 18
contados desde el acta de inicio)

Hito # 4: Presentar la informacidn y el sustento necesario para elaborar el CONPES que
declare la importancia estratégica del Proyecto (a mas tardar el mes 11 contados a partir
del acta de inicio)

Hito # 5: Entregar la propuesta de convenio de cofinanciacién del Proyecto (a mas tardar
en el mes 15 contados a partir del acta de inicio)

Hito #6: Entregar todos los documentos requeridos para abrir el proceso de
precalificacion para el o los contratos principales para la ejecucién del Proyecto (a mas
tardar en el mes 22 contados a partir del acta de inicio)

Hito # 7: Entregar todos los documentos requeridos para abrir la o las licitaciones de el o
los contratos principales para la ejecucién del Proyecto (a mas tardar en el mes 28
contados a partir del acta de inicio)

Hito # 8: Adjudicar el o los contratos principales para la ejecucién del Proyecto (a mas
tardar en el mes 31 contados a partir del acta de inicio)



Actualmente, el contrato se encuentra en la fase 1 de ejecucidn, por lo tanto, no se ha cumplido ninguno
de los hitos propuestos



2 Informacion legal
Fecha suscripcion del contrato: 12 abril de 2021

Fecha acta de inicio: 20 abril de 2021

Plazo: 32 meses contados a partir del acta de inicio
Prérrogas: No

Suspensiones: No

Valor del contrato: $72.353.256.300 incluido IVA del 19%.
Adiciones: No

Modificaciones: No

2.1 Aspectos legales y administrativos
En el mes de reporte (20 de julio de 2021 a 19 de agosto de 2021) no se presentaron aspectos legales o
administrativos en el marco del contrato interadministrativo 136 de 2021.



3 Informacion financiera
CDP: 001686 del 26 de marzo de 2021

CRP: 001711 de 13 de abril de 2021

Adiciones: No

3.1 Estado de facturacion

A continuacidn, se presenta la forma de pago del contrato interadministrativo 136 de 2021 y su
correspondiente estado de facturacion. Sin embargo, se aclara que, a la fecha de corte del presente
informe, la FDN emitid la cuenta de cobro No. 075/2021 correspondiente a la suma mensual de los
meses 1y 2 del contrato.

3.1.1 Valor del contrato

Para todos los efectos fiscales y juridicos, el presente Contrato tiene un valor total de SETENTA Y DOS
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS
PESOS M/CTE ($72.353.256.300) IVA incluido del 19 % asi como los demas impuestos, costos directos e
indirectos a que haya lugar.

El valor del Contrato se discrimina de la siguiente manera:

3.1.1.1 Valor fijo del contrato

El valor fijo del contrato corresponde a La suma de SESENTA'Y CUATRO MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO
MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS ($64.184.806.551) IVA incluido
del 19%. Este valor se divide en el pago por entregables y el pago de la suma mensual tal y como se
especifica a continuacion.

o Suma mensual

Corresponde a una suma total de NUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y
TRES MIL VEINTINUEVE PESOS ($9.560.793.029) incluido IVA, asi como los demas impuestos, costos
directos e indirectos a que haya lugar, que sera pagada en treinta y dos (32) cuotas mensuales iguales
durante el plazo de ejecucion del Contrato, sin exceder la suma total pactada.

Tabla 1 Ejecuciéon suma mensual

No. Descripcion Factura Valor Valor Valor
facturado | pagado

1 | Informe Mes 1 (20 abril de 2021 al 19 mayo de 2021) En $298.774.782 S0 S0
tramite

2 | Informe Mes 2 (20 mayo de 2021 al 19 junio de 2021) En $298.774.782 SO SO
tramite

3 | Informe Mes 3 (20 junio de 2021 al 19 julio de 2021) No $298.774.782 SO SO
radicado

4 | Informe Mes 4 (20 julio de 2021 al 19 agosto de 2021) No $298.774.782 SO SO
radicado

. Entregables

Corresponde a la suma de CINCUENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES TRECE MIL
QUINIENTOS VEINTIDOS PESOS ($54.624.013.522) IVA incluido del 19%




Tabla 2 Ejecucidn valor fijo (entregables)

No. Productos % Valor Valor facturado | Valor pagado
0 FDN - Plan de trabajo y cronograma general de 0,5% $273.120.068 SO SO
actividades
1 T1 - Plan de trabajo, metodologia y cronograma 1% $ 546.240.135 SO SO
detallado técnico
L1 - Plan de trabajo y metodologia legal
F1 - Plan de trabajo y metodologia financiero
1A | R1-Plan de trabajo y metodologia riesgos 0,5% $273.120.068 SO SO
2 Debida diligencia técnico 3% $1.638.720.406 $0 $0
Debida diligencia legal
Debida diligencia financiero
3 Debida diligencia riesgos 1% $546.240.135 S0 S0
Benchmark y andlisis preliminar riesgos
4 Resumen ejecutivo, valoracién y certificacion 29% $15.840.963.921 $0 $0
CAPEX y OPEX.
Informe técnico Aval técnico
5 ET06-Topografia 2% $1.092.480.270 S0 ]
ETO1-Demanda
6 ET09-Interferencia con redes de servicios 4% $2.184.960.541 $0 $0
ETO7-Disefio geométrico vial
ET10-Geotecnia y pavimentos
ET17-Material rodante
ET20-Disefio geométrico sistema metro
7 | ET02-POP 1% $546.240.135 S0 $0
ET15-PMP
8 ET24-Proyecto de tdnel 4% $2.184.960.541 S0 S0
9 ET11-Estructuras 1% $546.240.135 $0 $0
10 | ET25-Estaciones y edificios 2% $1.092.480.270 S0 S0
11 | ETO8-Urbanismo y paisajismo 2% $1.092.480.270 $0 $0
ET19-Patios y talleres
12 | ETO3-Transito y PMT 0,5% $273.120.068 S0 ]
13 | ETO4-Predial 4% $2.184.960.541
ETO5-Ambiental y social 50 50
14 ET14-RAMS 6% $3.277.440.811
ET12-Sefializacion, control de trenes 50 50
ET13-Comunicaciones
ET16-puertas de andén
ET18-Alimentacién eléctrica y traccion
ET22-Superestructura de via
ET23-CCO
15 | ET21-BIM 0,5% $273.120.068 $0 $0
16 | ET26-Costos de inversion — CAPEX 2% $1.092.480.270




No.

Productos

%

Valor

Valor facturado

Valor pagado

ET27-Programa obra y flujo inversiones

ET28-OPEX

ET29-Evaluacion B/C

S0

S0

17

Matriz de riesgos y contingencias

Esquema de asignacion de riesgos

1%

$546.240.135

S0

S0

18

Tratamiento riesgos asegurables y no
asegurables

Analisis condiciones de mercado

1%

$546.240.135

S0

S0

19

Estructuracidn programa de seguros y garantias

0,5%

$273.120.068

S0

S0

20

Modelo financiero y andlisis de escenarios y
viabilidad financiera y juridica del proyecto

Disefio e implementacidon de la estructura de la
transaccion y viabilidad juridica

2%

$1.092.480.270

S0

S0

21

Documentacion (estudios previos, hoja de
términos y cuarto de datos) PMO

Apéndices técnicos y prepliegos proceso PMO

Pliegos contrato PMO

1,5%

$819.360.203

SO0

S0

22

Documentacién (estudios previos, hoja de
términos y cuarto de datos) contrato principal

Apéndices técnicos y prepliegos proceso
principal (precalificacién, manifestacion int.)

10%

$5.462.401.352

S0

S0

23

Documentacion (estudios previos, hoja de
términos y cuarto de datos) interventoria

Documentacidn (estudios previos, hoja de
términos y cuarto de datos) Auscultacion

Apéndices técnicos y prepliegos proceso
interventoria

Apéndices técnicos y prepliegos proceso
Auscultacion

3,5%

$1.911.840.473

SO0

S0

24

Pliegos contrato principal

14%

$7.647.361.893

S0

S0

25

Informe final acompafiamiento proceso seleccidn

2,5%

$1.365.600.338

SO0

$o0

3.1.1.2 Gastos reembolsables
La suma de hasta OCHO MIL CIENTO SESENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTAY NUEVE
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($8.168.449.749) IVA incluido del 19%.

A la fecha no se ha facturado ningun valor correspondiente a Gastos reembolsables.




4 Informacion técnica

La FDN ajusto el Entregable 0 del contrato 136 de 2021, denominado Plan de Trabajo y cronograma
general de actividades atendiendo las observaciones formuladas por el equipo de la EMB. Dicho
producto fue presentado a la EMB el pasado jueves 05 de agosto de 2021 y actualmente se encuentra en
revisién de la entidad.

En el mes de referencia, y de acuerdo con lo establecido en el contrato, se avanzé en el desarrollo de la
fase 1 — Seleccidn y contratacidn de asesores. Al respecto, se tuvieron los siguientes avances:

4.1 Proceso de seleccion FDN-VE-CP-07-2021:

Que tiene por objeto “Prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de
riesgos, técnico y financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracién de la Linea 2 del
Metro de Bogotd”:

o 21/07/2021: Publicaciéon del informe de evaluaciéon de los requisitos habilitantes. Se
publico el informe de requisitos habilitantes en el cual las propuestas de la UT MOVIUS y
la UT ESTRUCTURADOR SLMB.

o 28/07/2021: Exposicidn virtual de la “Metodologia y Enfoque” de los oferentes
habilitados. La UT MOVIUS y la UT ESTRUCTURADOR SLMB hicieron su presentacién
virtual en el marco del Proceso de Seleccion.

o 30/07/2021: Audiencia de apertura de la oferta econdémica y aceptacion de la mejor
Oferta. Se selecciond a la UT Movius — Movilidad Urbana Sostenible para prestar los
servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero para el acompafamiento a la FDN en la estructuracion de la Linea 2 del Metro
de Bogota.

o 06/08/2021: Se firmé el contrato 056 de 2021 entre la FDN y la Unién Temporal
MOVIUS, dando cumplimiento al Hito No. 1 del contrato 136 de 2021.

o 17/08/2021: Firma del acta de inicio del contrato 056 de 2021

En el desarrollo de la ejecucidn contractual el equipo consultor, compuesto por la FDN y sus asesores, se
encuentra desarrollando la primera version del Entregable 1 del contrato 136 de 2021, la cual se
entregard a la EMB el préximo lunes 30 de agosto de 2021 de acuerdo con el cronograma del contrato
136 de 2021.

4.2 Proceso de seleccion FDN-VE-CP-12-2021:

Que tiene por objeto “Interventoria técnica, administrativa, legal y financiera a los estudios y disefios
técnicos de factibilidad y los apéndices técnicos que hacen parte del Contrato de Consultoria cuyo objeto
es “prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracion de la Linea 2 del Metro de Bogota”
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o 21/07/2021: Una vez cumplido el plazo para la presentacién de ofertas a la Financiera, el

proceso fue declarado desierto.

Debido a la declaratoria del proceso desierto y una vez entendida las principales preocupaciones del
mercado al respecto del resultado obtenido, la FDN presentd como propuesta para abrir un segundo
proceso de interventoria realizar una divisidon del alcance en dos partes (A) Estudios y Disefios (Fase 2y 3
del Contrato Interadministrativo) y parte (B) Apéndices Técnicos (Fase 4 del Contrato
Interadministrativo), de tal manera que se segmenten los alcances que puedan llegar a configurar
eventuales conflictos de interés para participar en etapas posteriores del proyecto.

Una vez la propuesta fue aceptada por la EMB, se procedio a publicar el proceso de seleccién FDN-VE-
CP-15-2021 correspondiente a la Interventoria Integral — Parte A.

4.3 Proceso de seleccion FDN-VE-CP-15-2021:

Que tiene por objeto la Interventoria técnica, administrativa, legal y financiera a los estudios y disefios
técnicos de factibilidad que hacen parte del Contrato de Consultoria cuyo objeto es “prestar los servicios
de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero para el
acompaiamiento a la FDN en la estructuracion de la Linea 2 del Metro de Bogotd”. En el marco del
mencionado proceso, se tuvieron los siguientes avances:

o 05/08/2021: Se publicaron los términos de condiciones contractuales y los respectivos

anexos del proceso de seleccion.

06/08/221: Se publicé la adenda 1 como fe de erratas a la redaccién al capitulo XXX.
17/08/2021: Se recibieron 88 observaciones de 10 empresas interesadas en el proceso.
Se espera que, de acuerdo con el cronograma del proceso que se muestra a
continuacién, la FDN publique las respuestas a las observaciones el préoximo viernes 20

de agosto de 2021.

Actividad

Fecha

Publicacion de TCC definitivos
Fecha limite para entrega de observaciones

Publicacion de respuesta a observaciones a los
TCC
Entrega de las ofertas a la FINANCIERA

Evaluacion de los requisitos habilitantes de las
ofertas y subsanacion de requisitos
Publicacion de informe de evaluacion de los
requisitos habilitantes
Observaciones de los interesados al informe de
verificacién de los requisitos habilitantes
Respuestas a los interesados frente a las
observaciones

05 de agosto de 2021

17 de agosto de 2021, 5:00 pm

Hasta el 20 de agosto de 2021

01 de septiembre de 2021, 9:00 a.m.
meet.google.com/mmu-jsfr-inz
Desde el 01 de septiembre hasta el 06 de septiembre
de 2021

06 septiembre de 2021

Hasta el 8 de septiembre de 2021, hasta las 2:00 pm

09 de septiembre de 2021
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Exposicion virtual de la “Metodologia y 10 de septiembre de 2021 (el orden y horario
Enfoque” de los oferentes habilitados especifico de las exposiciones se hard segun el orden
de llegada de las propuestas a los oferentes)
Cada Oferente deberd entregar el documento de
soporte en el momento que haga la exposiciéon

Audiencia de apertura de la oferta
econdémica y aceptaciéon de la mejor Oferta
Suscripcién contrato

10 de septiembre de 2021, alas 04:00 p.m.

meet.google.com/jyn-mgvf-hmu
17 de septiembre de 2021

Entrega de pdlizas Dentro de los 5 dias hdbiles siguientes a la suscripcién

4.4 Componente técnico
A la fecha no se tienen actividades a reportar.

4.5 Componente legal
A la fecha no se tienen actividades a reportar.

4.6 Componente financiero
A la fecha no se tienen actividades a reportar.

4.7 Componente riesgos
A la fecha no se tienen actividades a reportar.

4.8 Interventoria Integral

del contrato

A la fecha no se tienen actividades a reportar, toda vez que se encuentra en curso el proceso de
seleccidn que pretende seleccionar el asesor en esta materia.

4.9 Estado de entregables

A continuacidn, se presenta el estado de avance de cada uno de los entregables contemplados:

Tabla 3 Estado entregables

No. | Productos

Estado/Comentario

0 FDN - Plan de trabajo y cronograma general de
actividades

Radicado a la EMB el dia 04 de mayo de 2021 bajo
radicado EXT21-0002669.

Observaciones remitidas por la EMB bajo radicado
EXTS21- 0001876 de fecha 18 de mayo de 2021.

Versién 2 del documento enviado por la FDN el dia
vieres 04 de junio de 2021 bajo radicado EXT21 —
0003501.

Observaciones a la versiéon 2 enviadas por EMB el
dia 17 de junio de 2021 bajo radicado EXTS21-
0002454,

Versién 3 del documento enviada por la FDN el 29
de junio de 2021 bajo radicado EXT21-0004206.
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No. | Productos Estado/Comentario
Observaciones emitidas por la EMB el dia 2 de
julio de 2021 en el Comité Técnico
Version 4 del documento enviada por la FDN el 5
de agosto de 2021 bajo radicado EXT21-0005570.

1 T1 - Plan de trabajo, metodologia y cronograma | En elaboracion.

detallado técnico
L1 - Plan de trabajo y metodologia legal
F1 - Plan de trabajo y metodologia financiero
1A | R1 - Plan de trabajo y metodologia riesgos Pendiente de elaboracion.
2 Debida diligencia técnico Pendiente de elaboracién.
Debida diligencia legal
Debida diligencia financiero
3 Debida diligencia riesgos Pendiente de elaboracién.
Benchmark y analisis preliminar riesgos
4 Resumen ejecutivo, valoracion y certificacion CAPEX y | Pendiente de elaboracién.
OPEX.
Informe técnico Aval técnico
5 ETO6-Topografia Pendiente de elaboracion.
ETO1-Demanda
6 ETO9-Interferencia con redes de servicios Pendiente de elaboracidn.
ETO7-Disefio geométrico vial
ET10-Geotecnia y pavimentos
ET17-Material rodante
ET20-Disefio geométrico sistema metro
7 ET02-POP Pendiente de elaboracién.
ET15-PMP
ET24-Proyecto de tunel Pendiente de elaboracion.
ET11-Estructuras Pendiente de elaboracidn.
10 | ET25-Estaciones y edificios Pendiente de elaboracién.
11 | ETO8-Urbanismo y paisajismo Pendiente de elaboracion.
ET19-Patios y talleres
12 | ETO3-Transitoy PMT Pendiente de elaboracion.
13 | ETO4-Predial Pendiente de elaboracién.
ETO5-Ambiental y social
14 | ET14-RAMS Pendiente de elaboracién.
ET12-Sefializacion, control de trenes
ET13-Comunicaciones
ET16-puertas de andén
ET18-Alimentacion eléctrica y traccidn
ET22-Superestructura de via
ET23-CCO
15 | ET21-BIM Pendiente de elaboracién.




No. | Productos Estado/Comentario

16 | ET26-Costos de inversion — CAPEX Pendiente de elaboracion.

ET27-Programa obra y flujo inversiones
ET28-OPEX
ET29-Evaluacion B/C

17 | Matriz de riesgos y contingencias Pendiente de elaboracion.

Esquema de asignacion de riesgos

18 | Tratamiento riesgos asegurables y no asegurables Pendiente de elaboracion.

Analisis condiciones de mercado

19 | Estructuracion programa de seguros y garantias Pendiente de elaboracion.

20 | Modelo financiero y andlisis de escenarios y viabilidad | Pendiente de elaboracién.
financiera y juridica del proyecto

Disefio e implementacidn de la estructura de la
transaccion y viabilidad juridica

21 | Documentacidn (estudios previos, hoja de términos y | Pendiente de elaboracién.
cuarto de datos) PMO
Apéndices técnicos y prepliegos proceso PMO

Pliegos contrato PMO

22 | Documentacion (estudios previos, hoja de términos y | Pendiente de elaboracién.
cuarto de datos) contrato principal
Apéndices técnicos y prepliegos proceso principal
(precalificacion, manifestacion int.)

23 | Documentacion (estudios previos, hoja de términos y | Pendiente de elaboracion.
cuarto de datos) interventoria
Documentacién (estudios previos, hoja de términos y
cuarto de datos) Auscultacion
Apéndices técnicos y prepliegos proceso interventoria

Apéndices técnicos y prepliegos proceso Auscultacion

24 | Pliegos contrato principal Pendiente de elaboracién.

25 | Informe final acompafiamiento proceso seleccion Pendiente de elaboracién.

4.10 Analisis de ruta critica del proyecto
A la fecha de corte del presente informe no se ha elaborado ni aprobado plan de trabajo y cronograma
detallado del proyecto, razén por la cual no se cuenta con un analisis de la ruta critica del mismo.

4.11 Organigrama
La figura presentada a continuacidn presenta el organigrama del equipo de la FDN de acuerdo con lo
establecido en el Entregable 0 del proyecto.
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Equipo de soporte

Directora

e Maria Juliana Pére]

* Vicepresidencia juridica

+ Direccion de operaciones
* Direccion administrativa
+ Direccion de tecnologia

+ Direccién socioambiental
+ Direccion de contabilidad
* Gestion documental

Teniendo en cuenta que a la fecha se esta adelantando la seleccion de asesores por parte de la FDN, no
se cuenta con un organigrama de estos.



5 Registro de PQRS

A continuacidn se relacionan los PQRS relacionados con el Contrato 136 de 2021 que fueron atendidos
en el periodo de reporte.

15

de la Ley 5 de 1992, en concordancia con el
articulo 16 de la ley 1909 de 2018 - Estatuto
de la Oposicién

Radicado de Fecha de Asunto Radicado de
entrada FDN radicacién de salida en la FDN
entrada
202171722652 10/8/2021 Senador Wilson Arias - Derecho de Peticion 202171711131
formulado con fundamento en el articulo 258 | 18/08/2021
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6 Informacion de gestidn administrativa
A continuacidn, se presenta el consolidado de reuniones y correspondencia de la FDN con terceros en el
marco del contrato 136 de 2021

6.1 Gestion con EMB
La siguiente tabla presenta el resumen de las reuniones llevadas a cabo en el periodo de reporte

Tabla 4 Reuniones realizadas

Fecha Objeto Temas tratados Asistentes

- Informe de procesos de seleccidn adelantados | EMB - FDN

22/07/2021 | Comité Técnico 04 por la FDN
- Informe de procesos de seleccion adelantados | EMB - FDN

29/07/2021 | Reunidn de seguimiento por la FDN
- Informe de procesos de seleccidn adelantados | EMB - FDN

05/08/2021 | Reunién de seguimiento por la FDN
- Informe procesos de seleccion EMB - FDN

adelantados por FDN
- Coordinacion con entidades de orden

nacional
- Componente de captura de valor del
12/08/2021 | Reunién de seguimiento proyecto.
- Aval técnico EMB-FDN-UT
MOVIUS-
18/08/2021 | Reunién tematica MINTRANS-DNP

- Planteamiento preliminar de reuniones EMB - FDN
- Informe de proceso de seleccién de la
19/08/2021 | Reunién de seguimiento interventoria adelantado por FDN.

6.2 Gestidn con terceros
En el periodo del informe no se reportan actividades con terceros.
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7 Conclusiones y recomendaciones

e El contrato 136 de 2021 se encuentra en ejecucién de la Fase 1 — Planeacion y proceso de
seleccidn asesores. El pasado 06 de agosto de 2021 se cumplid el Hito No. 1 del contrato.

e Teniendo en cuenta los antecedentes del proceso FDN — VE — CP — 12 — 2021, asi como las
observaciones formuladas por los interesados en el proceso FDN — VE — CP — 15 -2021, y el
hecho de que el propietario del proyecto es quien debe fijar las condiciones de conflicto de
interés asociadas con el proyecto y sus procesos de contratacion, la FDN ha solicitado a la EMB
pronunciarse claramente sobre las condiciones de conflicto de interés aplicables al Procesos de
Seleccién con el fin de dar respuesta a los interesados y poder avanzar en el proceso de
seleccion.



8 Anexos
- Actas de reuniones realizadas durante el periodo
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Hoja de control

Control de cambios

Version del Seccién Descripcion del cambio Fecha
documento
1 Todo el documento | Primera version del documento. 02/09/2021
2 Todo el documento | Ajustes por comunicacion EMB EXTS21- 15/09/2021
0004013
3 Capitulo4.11y 6 Ajutes por comunicacién EMB EXTS21- 28/09/2021
0004395
4 Capitulo 4.11 Ajutes por comunicacién EMB EXTS21- 20/10/2021
0004728

Aprobado por:




FDN AYUDA DE MEMORIA —CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 136 DE 2021
_ Financiera de Desarrollo Nacional

Ciudad y Sitio de Reunion Fecha Hora Inicio Hora Final (méax)

Reunioén virtual —Contrato
Interadministrativo 136 de

2021 Jueves 29 de julio de 2021 9:00 a.m. 10:00 a.m.
(https://meet.google.com/dnh-
ouhe-tbt)
Asistentes

- Rafael Herz — FDN

- Jorge Mario Tob6n — EMB

- David Francisco Meléndez — EMB
- Juan Camilo Pantoja - FDN

- Josué Castafio — FDN

- Gonzalo Espinal — FDN

- Lizbeth Lépez - FDN

- Javier Flechas — EMB

- Ricardo Cardenas — EMB

- Andres Quevedo — EMB

- Jaime Lemoine — EMB

- Luis German Vizcaino — EMB
- Priscila Sanchez — EMB

Agenda

1. Informe procesos de seleccion FDN-VE-CP-07-2021 que tiene por objeto “Prestar los servicios de
asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero para el
acompafamiento a la FDN en la estructuracion de la Linea 2 del Metro de Bogota” y FDN-VE-CP-
12-2021 que tiene por objeto “Interventoria técnica, administrativa, legal y financiera a los estudios
y disefios técnicos de factibilidad y los apéndices técnicos que hacen parte del Contrato de
Consultoria cuyo objeto es “prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes
legal, de riesgos, técnico y financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracion de la
Linea 2 del Metro de Bogota”

Desarrollo de lareunién

1. Informe proceso de seleccion:
La FDN present6 al Comité técnico el estado de avance en el desarrollo de los procesos de seleccion, asi:

FDN-VE-CP-07-2021
De acuerdo con el cronograma del proceso de seleccion el pasado miércoles 28 de julio de 2021 se realizaron
las presentaciones por cada uno de los proponentes, en el marco de la evaluacién del Criterio 2 — Metodologia
y enfoque de trabajo.

La FDN comenta que las dos presentaciones tuvieron una alta calidad y estuvieron acompafiadas de los
correspondientes documentos escritos de metodologia, enfoque y cronograma. El préximo viernes 30 de julio
de 2021 se realizara la apertura de las ofertas econdmicas y la aceptacion de la mejor oferta.

FDN-VE-CP-12-2021

Por otra parte, con respecto al proceso de seleccion FDN — VE — CP — 12 — 2021, correspondiente a la
Interventoria Integral del componente técnico, que fue declarado desierto el pasado 21 de julio de 2021, la
FDN menciona que tal como se ha comentado en reuniones previas, la FDN ha analizado diferentes opciones
para la contratacion de la interventoria de tal manera que se minimicen los impactos en el proyecto.



https://meet.google.com/dnh-ouhe-tbt
https://meet.google.com/dnh-ouhe-tbt

F AYUDA DE MEMORIA —CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 136 DE 2021
_ Financiera de Desarrollo Nacional

Desarrollo de la reunién
La EMB comenta que es necesario que la FDN aplique su manual de contratacién para contratar un equipo
revisor o supervisor de sus asesores (técnico, legal, financiero y de riesgos) para que ejerzan sus funciones
en el periodo de tiempo en el cual no se cuente con la interventoria integral y mientras se avanza en el nuevo

proceso en el menor tiempo posible.




FDN AYUDA DE MEMORIA — CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 136 DE 2021
_ Financiera de Desarrollo Nacional

Ciudad y Sitio de Reunion Fecha Hora Inicio Hora Final (méax)

Reunioén virtual — Contrato
Interadministrativo 136 de
2021
(https://meet.google.com/dnh-
ouhe-tht)

Jueves 05 de agosto de

2021 9:00 a.m. 09:30 a.m.

Asistentes

- Rafael Herz — FDN

- Jorge Mario Tob6n — EMB

- David Francisco Meléndez - EMB
- Juan Camilo Pantoja - FDN

- Josué Castafio — FDN

- Gonzalo Espinal — FDN

- Lizbeth Lépez - FDN

- Javier Flechas — EMB

- Ricardo Cardenas — EMB

- Andres Quevedo — EMB

- Jaime Lemoine — EMB

- Luis German Vizcaino — EMB
- Priscila Sanchez — EMB

Agenda

1. Informe procesos de seleccion FDN-VE-CP-07-2021 que tiene por objeto “Prestar los servicios de
asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero para el
acompafiamiento a la FDN en la estructuracién de la Linea 2 del Metro de Bogota” y FDN-VE-CP-
15-2021 que tiene por objeto “Interventoria técnica, administrativa, legal y financiera a los estudios
y disefios técnicos de factibilidad y los apéndices técnicos que hacen parte del Contrato de
Consultoria cuyo objeto es “prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes
legal, de riesgos, técnico y financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracion de la
Linea 2 del Metro de Bogota”

2. Permisos acceso a predio del Patio — Taller (Fontanar del Rio)

Desarrollo de lareunion

1. Informe proceso de seleccion:
La FDN presentd al Comité técnico el estado de avance en el desarrollo de los procesos de seleccion:

- De acuerdo con el cronograma del proceso de seleccién FDN — VE — CP — 07 — 2021 objeto “Prestar
los servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero para
el acompafiamiento a la FDN en la estructuracion de la Linea 2 del Metro de Bogota”, el pasado viernes
30 de julio de 2021 se realizé la audiencia de apertura y aceptacion de la mejor oferta, en la cual
resultd6 como ganadora del proceso Movius — UT Movilidad Urbana Sostenible.

Se espera que el dia de mafiana viernes 06 de agosto de 2021 se suscriba el correspondiente contrato
de acuerdo con los plazos establecidos en los TCC del proceso.

La empresa Metro de Bogota S.A. solicita conocer las hojas de vida de las personas que van a liderar la
asesoria técnica, legal, financiera y de riesgos.

Por otra parte, la FDN compartio con la Empresa Metro de Bogota que se inicié el proceso de seleccion de la
interventoria parte A, FDN — VE — CP — 15 — 2021, que tiene por objeto:“Interventoria técnica, administrativa,
legal y financiera a los estudios y disefios técnicos de factibilidad que hacen parte del Contrato de Consultoria

1
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FD AYUDA DE MEMORIA —= CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 136 DE 2021
_ Financiera de Desarrollo Nacional

Desarrollo de la reuniéon

cuyo objeto es “prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico
y financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracién de la Linea 2 del Metro de Bogota,
encargada de las actividades correspondientes a las fases 2 y 3 del contrato 136.

El cronograma contemplado para el proceso es:

Actividad Fecha
Publicaciéon de TCC definitivos 05 de agosto de 2021
Fecha limite para entrega de observaciones

17 de agosto de 2021, 5:00 pm

Publicacion de respuesta a observaciones a los Hasta el 20 de agosto de 2021
TCC
Entrega de las ofertas a la FINANCIERA 27 de agosto de 2021, 9:00 a.m.
meet.google.com/mmu-jsfr-inz
Evaluacion de los requisitos habilitantes de las Desde el 27 de agosto hasta el 01 de septiembre de
ofertas y subsanacion de requisitos 2021
Publicacion de informe de evaluacion de los 01 septiembre de 2021
requisitos habilitantes
Observaciones de los interesados al informe de Hasta el 3 de septiembre de 2021, hasta las 2:00 pm
verificacion de los requisitos habilitantes
Respuestas a los interesados frente a las 06 de septiembre de 2021

observaciones
Exposicion virtual de la “Metodologia y Enfoque” | 07 de septiembre de 2021 (el orden y horario especifico
de los oferentes habilitados de las exposiciones se hard segun el orden de llegada
de las propuestas a los oferentes)
Cada Oferente deberd entregar el documento de
soporte en el momento que haga la exposicidon

Audiencia de apertura de la oferta 08 de septiembre de 2021, alas 10:00 a.m.
econdémica y aceptacion de la mejor Oferta meet.google.com/jyn-mgvf-hmu
Suscripcién contrato 15 de septiembre de 2021
Entrega de pdlizas Dentro de los 5 dias hdbiles siguientes a la suscripcion

del contrato

Las partes coinciden en la necesidad de agilizar la manera en que la FDN ejercera la supervision del contrato
de los asesores en el periodo de desfase entre la suscripcién del acta de inicio de los asesores y de la
interventoria; para lo cual la FDN indica que entre el jueves 05 y viernes 06 de agosto de 2021 enviara su
concepto legal sobre la pertinencia de suscribir un otrosi modificatorio al Contrato 136 de 2021.

2. La FDN consulta si la gestion de los permisos para la entrada al predio del Patio — Taller los realizan
directamente, a través de la EMB o a través de la Alcaldia Mayor de Bogota. La EMB indica que la
solicitud se hara en conjunto EMB — FDN y, en caso de requerirse, se escalaria posteriormente a la
Alcaldia Mayor. La FDN se comprometié a enviar el borrador de la comunicacién para revision de la
EMB.

Puntos Decisorios

- Lareunion finaliza a las 09:30 a.m.




AYUDA DE MEMORIA- REUNION DE
SEGUIMIENTO — CONTRATO

_ Financiera de Desarrollo Nacional |NTERADM|N|STRAT|VO 136 DE 2021

Ciudad y Sitio de Reunién Fecha Hora Inicio Hora Final (méax)

Reunion virtual
(https://meet.google.com/dnh-
ouhe-tbt)

Jueves 19 de agosto de

2021 9:00 a.m. 10:00 a.m.

Asistentes

- Rafael Herz — FDN

- Jorge Mario Tob6n — EMB

- David Francisco Meléndez - EMB
- Leonidas Narvaez - EMB

- Juan Camilo Pantoja - FDN

- Josué Castafio — FDN

- Gonzalo Espinal — FDN

- Lizbeth Lépez - FDN

- Javier Flechas — EMB

- Ricardo Cardenas — EMB

- Andres Quevedo — EMB

- Jaime Lemoine — EMB

- Luis German Vizcaino — EMB
- Priscila Sanchez — EMB

- William Gonzalez - EMB

- Maria Juliana Pérez — FDN

- Daniel Castilla— EMB

- Maria Catalina Chacén — EMB
- Sebastian Cardenas — EMB

Agenda del comité

1. Planteamiento preliminar de reuniones

2. Informe de proceso de seleccion de la interventoria adelantado por FDN.

Desarrollo de lareunién

1. Planteamiento preliminar de reuniones

La FDN informa a la Empresa Metro de Bogota que el pasado martes 17 de agosto de 2021 se firmo el Acta
de Inicio del Contrato 056 de 2021 con la UT MOVIUS, quienes prestaran asesoria a la FDN en los
componentes técnicos, legales, financieros y de riesgos en el marco de la estructuracion de Linea 2 del Metro
de Bogota. Con lo anterior en esa dicha fecha se dié inicio a la Fase 2 del Contrato Interadministrativo.

Producto de lo anterior, y con el fin de adelantar discusiones y andlisis de la estructuracion integral, la FDN y
sus asesores plantearon la necesidad de realizar las siguientes reuniones:

No. | Entidad Posibles Temas Posibles
areas/subdirecciones
1 Secretaria de | Presupuesto Subsecretaria Técnica
Hacienda Direccién de Crédito Publico

Direccion de Presupuesto

Oficina de Anadlisis y Control de
Riesgos (informativo)

2 Secretaria de | Riesgos
Planeacion CONFIS
3 Presupuesto Presupuesto
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AYUDA DE MEMORIA- REUNION DE
SEGUIMIENTO — CONTRATO

_ Financiera de Desarrollo Nacional |NTERADM|N|STRAT|VO 136 DE 2021
Desarrollo de lareunién
Ministerio de | Marco fiscal de mediano plazo, cupo del sector | Crédito Publico
Hacienda transporte

4 Empresa Metro de | Capacidad de endeudamiento
Bogota y FDN

Manejo de predios y redes

Callificacion de riesgo
Financiacion con multilaterales

Aspectos Operacionales y de vision de la EMB

Estructura legal de la transaccion (incluyendo | Oficina  Asesora  Juridica

régimen del contrato e ideas base para futura | Gerencia Técnica
hoja de términos) Gerencia de Estructuracion
Financiera

Obtencion de la informacién necesaria para | Oficina  Asesora Juridica

llevar a cabo la debida diligencia legal Gerencia Técnica
Gerencia de Estructuracion
Financiera

Riesgos

La EMB manifiesta su acuerdo y su disposicion para la realizacion de las reuniones planteadas. Se acuerda
realizar reuniones posteriores entre los equipos para coordinar las fechas y horarios de las reuniones
mencionadas.

2. Informe de procesos de seleccion adelantados por FDN:

La FDN comunic6 a la EMB que el pasado 17 de agosto de 2021 se cerr6 el plazo para la presentacion de
observaciones al proceso FDN — VE — CP — 15 — 2021, cuyo objeto es “Interventoria técnica, administrativa,
legal y financiera a los estudios y disefios técnicos de factibilidad y los apéndices técnicos que hacen parte del
Contrato de Consultoria cuyo objeto es “prestar los servicios de asesoria especializada en los componentes
legal, de riesgos, técnico y financiero para el acompafiamiento a la FDN en la estructuracién de la Linea 2 del
Metro de Bogotd”

En total, se recibieron 78 observaciones de 8 empresas. Las observaciones estuvieron relacionadas
principalmente con los perfiles de los profesionales, la minuta del contrato, el alcance de los servicios y los
potenciales conflictos de interés en los cuales estarian incursos los adjudicatarios del proceso de seleccion.

Con respecto a este ultimo punto, la FDN manifiesta la necesidad de que la EMB, como propietaria del
Proyecto, defina los estos potenciales conflictos de intereses y restricciones. Por lo anterior, enviara una
comunicacion el dia de hoy compartiendo el detalle de las observaciones recibidas y solicitando el
pronunciamiento de la EMB. El plazo maximo para dar respuesta a las observaciones es mafana viernes 20
de agosto de 2021.

Puntos Decisorios

La reunion finaliza a las 10:00 a.m.




FDN ACTA DE COMITE No. 04 — CONTRATO 136 DE
2021

_ Finangiera da Desarmoiio Madional

Ciudad y Sitio de Reunlén Fecha Hora Inicia Hora Final (max)
Reunién virtual - Comité Técnico No. 4 | Jueves 22 de julic de £ :
(hitps.. meet.eooglecom dnh-ouhe-1h) 2021 900 a.m. 1015am.

Asistantas

Financiera de Desarrollo Nacienal:
- Rafael Herz - Vicepresidente de Estructuracian

Empresa Metro de Bogota:
- Jorge Mario Tobén - Delegado — Gerente Técnico
- David Francisco Meléndez Guevara — Asesor -Gerencia General y Supervisor Cto 136-2021

Invitados:
- Juan Camilo Pantoja - FDMN
- Josué Castano — FON
- Gonzalo Espinal — FON
- Lizbeth Lopez - FDM
- Jawvier Flechas — EMB
- Ricardo Cardenas — EMB
- Andres Quevedo - EMB
- Jaime Lemoine — EMB
- Luis German Vizcaino — EMB
- Priscila Sanchez — EMB

Agenda del Comité técnico

1 Verificacion asistencia de los integrantes del Comité

2. Informe procesos de seleccion de asesores FON FDN-WVE-CP-07-2021 que tiene por objeto *prestar los
servicios de asesoria especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero para el
acomparfamignto a la FDN en fa estructuracidn de la Linea 2 del Melro de Bogotd” y FON-VE-CP-12-2021
que tiene por abjeto “Inferventoria técnica, administrafiva, legal y financiera a fos estudios y disefios
técnicos de fachibilidad y los apéndices técnicos que hacen parfe def Contrato de Consuftoria cuyo objeto
es ‘prestar los servicios de asesorfa especializada en los componentes legal, de riesgos, técnico y
financiero para el acompafiamiento a fa FDN en la estructuracidn de la Linea 2 del Melro de Bogota™ en
el marco de la Fase 1 del Centrato interadministrativo.

Desarrolle de la reunidn

1. Verificacion asistencia de los integrantes del Comité

De acuerdo con lo previsto en la Clausula Décima Segunda del Contrato, se verifica la asistencia de:
i) Por parte de la EMB: Jorge Mario Tobon — Gerente Técnico en su condicion de delegada del
Gerente General David Francisco Meléndez Guevara — Asesor Gerencia General — Supervisor

ii) Por parte de |la FON: Rafael Herz Stenberg - Vicepresidents de Estructuracion
Una vez verificada |la asistencia de los integrantes del Comité, se procedid a revisar los siguientes asuntos:

2 Informe proceso de seleccion.
La FDN presentd al Comité técnico el estado de avance en el desarrollo de los procesos de seleccidn, asi
» Proceso de seleccion FDN-VE-CP-07-2021 (Asesores técnico, legales financieros y de riesgos)
- El 14 de julio de 2021 se recibieron dos (2) propuestas de las siguientes estructuras plurales:
o UTMOVIUS (Garrigues + Brigard + KPMG + Bonus + Systra + Ingetec)
= UT Estructurador SLMB (Duran & Osorio + EY + Structure + Egis # Iceacsa)

Los requisitos hahilitantes de dichas propuestas fueron evaluadaos por la FDN, obteniendo como resultado que
los dos proponentes se encusntran habilitades para continuar con |a siguiente fase del proceso de seleccion,




ACTA DE COMITE No. 04 — CONTRATO 136 DE
2021

—FDN

Frsn::eméa Besarnofo Macional

Desarrelle de la reunidn

es decir, en la evaluacion del criterio 2 — Metodologia y enfoque de trabajo. Las presentaciones metodologicas
e tienen programadas para el proximo migrcoles 28 de julio entre las 8am. y la 1.00 p.m

La FDM comenta que en dias anteriores se recibid una observacion de uno de los oferentes, solicitando tener
acceso a la totalidad de |a informacian producto del Canvenio Interadministrativa No. 068 de 2020, razdn por
la cual se programd una presantacion de dichos resultados para el viernes 22 de julio de 2021 alas 1030 am

La EMB no encuentra objecién a la publicacion de todos los entregables/productos del mencionado convenio,
ya gue se trata de informacidn pablica.

En razon a lo anterior, la FDN publicara dicha informacién en el marco del proceso.
« Proceso de seleccion FDN-VE-CP-12-2021 (Interventoria al componente técrico)

La FDM menciona gue dicho proceso fue declarado desierto, pues una vez cumplide el plazo maximo
establecido en los Términos de Condiciones Contractuales (TCC) para la entrega de ofertas a la FON, no se
recibid ninguna.

La FDN realiza una presentacion con el andlisis de la opcion de dividir el alcance de la interventoria en dos
partes (A) Estudios y Disefios (Fase 2 y Fase 3 del Contrato interadministrativa), (B) Apendices Técnicos (Fase
4 del Contrato interadministrativo), de tal manera que se segmenten los alcances gue puedan llegar a
configurar eventuales conflictos de interés para participar en etapas posteriores del proyecto.

Sin embargao, la FON manifiesta que para hacer esta division por partes es necesario lo siguiente:

1 El pronunciamiento por parte de la EMB, sobre si existe o no conflicte de interés de la empresa o
estructura plural que realice la interventoria a la Parte A,

2. Clausula décima primera — Interventoria integral:

a. Aprobacion por parte de EMB a la divisidn del alcance segin propuesta de la FDN.

b. Modificar Clausula décima primera del Contrato interadministrativa para que a la FDN se le
permita iniciar las actividades con el asesor sin contar can |a interventoria (definicion Hito 1 -
inicio fase 2), y que los productos seran revisados/aprobados una vez esta sea contratada.

La EMB sugiere que, teniendo en cuenta el desfase que se va a presentar entre |a contratacién de los
asesores (técnico, legal, financiera y de riesgos) y de la interventoria integral para el componente
tecnica, la FON analice la posibilidad da contratar un reviser o superviser en el marco del manual de
contratacion de la FDN, mientras se contrata la interventoria.

Puntos Decisorios

- La FDN enviara solicitud formal con las andlisis y solicitud de los puntos en los gue requiere
pronunciamiento de la EMB para avanzar en la contratacion de la inte tori

- La EMB dara respuesta a la FDN en lo relacionado con el conflicto de i _rés.7

finaliza a las 10:15 a.m.

David Meléndez Guevara

La sesidn del comi

Jorge Mario Tobdn Gonzalez

Gerante Técnico
Empresa Metro de Bogota
Delegado del Gerente General

Supervisar contrato 136/2021
Empresa Metro de Bogota

Rafael Her Stenberg
Vlcepr&smﬁe de Estructuracion
Financiera de Desarollo Nacional
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