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Fecha de elaboracién: 11/05/2022

A L] SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CODIGO SEPG-F-071
_NI PROCESD SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTIGN VERSION 001
FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 12/07/18
Prestar para la Agencia Nacional de Infraestructura los servicios de mantenimiento locativo preventivo y correctivo para Jos bienes inmuebles, bi bles, equipos y en su sede de
administrativa, en la bodega de Archivo de Gestidn y la Bodega de Muebles y Enseres.
Modalidad de "
Valor 98,000,000 Contratacién Minima Cuantia
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION *MEFECTO
-
AR CONSECUENCIA AS(IEGr:;:CaI:? " NHE R E |2 =
" w | % o =2 =
N (2 El 5 s RIESGO . 21223 88 5 TRATAMIENTO ¥ REVISION ] 3 g,n
Ul 2|uE {de 1a ocurrencia del evento) Estatal/ = B3 E &g 3 £ 2z
Contratista) - = S|~ 8
., La Entidad reduce la probabllidad de este riesgo con los!
Invalidex  del proceso  de N . -
_ RS . . estudios previos y los apoyos juridicos acerde con la 2,
=|afg|e . contratacién, eventuales acciones . A =
5| 2141 2| Inadecuada modalidad ) . naturaleza del objeto a contratar, la cuantia y la
1 |2[siE| 8 . del contratista afectado Pablico X o ° o 1 2 o
slelg|c de contratacién _[normatividad legal vigente, La revisidn se lleva a cabo con el a
IR R reprocesos  que  generarfan o . X K
a|o N seguimiento del personal de la entidad perteneciente a la =
mayores costos 3 la Entidad. . [ .
dependencia encargada de seleccidn y contratacién,
Para los procesos de contratacion, la Entidad se rige por las|
_|Leyes qgue conforman el Estatuto General de Contratacién de
c la  Administracién Pudblica, asi como los Decretos o
:gf 2 § % Inadecuado disefio del No obtencidn del bien vy/fo reglamentarios. Por otra parte, la Entidad mitiga este riesgo g‘
2 (g8 5|8 .. |servicio que espera conseguir la Piblico X ‘teon los estudios previos y el apoyo suministrado por cada| 1 2 ©
2| %I 8| | Proceso de Contratacién |~ | oy
B E Entidad, una de las dreas competentes. 3
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de) =
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccién y contratacién,
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando
en los estudios previos las especificaciones técnicas del
. servicios a contratar, sin direccionamientos especificos, De|
o cl|le - " Inconformidades de los . . . 2,
§ 2 % g Restriccién de la libre oferentes, y/o demanda a la igual forma, se reduce c.on la aplicacién de tos medios de =
n FAEIE R competencia, o Ptiblico X comunicacién plbicos y tiempos adecuados para cada etapa| 1 3 2
=3 glelele . . legalidad del procese, con las X &
3 o | =12 % | transparencia y equidad . del proceso de seleccién, o
o d a|n subsecuentes consecuencias. . . o«
2 La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal dej
o la Entidad perteneciente a la dependencia encargada del
% seleccién y contratacién.
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@2 CONSECUENCIA AS{I::I\::;CIdON EEEE =N <
N (2|58 2 RIESGO - fuca £(%| 2|2 B2 3 TRATAMIENTO Y REVISIGN E | g B
MEHG {de Ia ocurrencia del evento) Estatal/ z § g 2 a_? g E ¥ g ?;
Contratista) i - a°-. - b
—
‘ILa Entidad reduce la probabilidad de este riespo, a través de,
=lels 5 Pos[bltas perjuicios  téemicos, . criterios de seleccidn objetivos y generando condiciones paral %
4 ;,C; § g E Colusién en el proceso ﬁna.ncueros y/o |ega[‘e:f .contra la Pu%:ohco- X " la p!ur'a.lldad de oferentes, o 1 4 =
& Eisls entidad e Imposibilidad de Privado La revision se lleva a cabo con el seguimiente del personal de| gn
vl ejecucién de un contrato., la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de| g
seteccion y contratacién.
Adjudicar el contrato a wun La Entidad reduce la probabiiidad de este riesgo mediante I2
o c contratista que no cumpla los aplicacién Decreto de 4165 de 2011 Creacidn de la ANI, asi o
= L . L . . . 2
e g 18| inadecuada seleccion requ:s:tos téenicos, le-gales V] . come la rews:énye;ecut.:nén del Manual de proced:mne.ntosy &
5 é’ Zlgle del contratista financieros que requiere la Piblico X el Manual de Contratacién de los procescs de seleccion del 1 3 g
o K Entidad o se encuentren incursos contratistas. La revisidn se lleva a cabo con el seguimiento| &
en  alguna  inhabilidad o del personal de la Entidad pertenaciente a la dependencia) =
incompatibilidad, encargada de seleccién y contratacién.
ta Entidad transfiere este riesgo desde el proceso de|
_ 5|8 " Mayores costes vy plazos seleccidn, teniendo en cuenta la incorporacidn de garantias| 2,
% | a| 5 |‘G]| Rehusarse a suscribir el " L. - . N =
SIEl8|® asociados al  proceso de , exigidas al futuro adjudicatario. £l cual se obliga a conocer y| @
6 | & @[ ®| =] contrato y obtener sus , . e Privado X . isid I b i imiento del 1 2 2
SlE| 2|8 garantias c?ntrataaén e imposibilidad de cumplir. La revisi n'se eva a ca f)con el seguimiento -e 2
&ls ejecutar el contrato. personal de la Entidad perteneciente a la dependencia B
encargada de seleccién y contratacion.
La Entidad reduce [z probabilidad de este riesge desde el
establecimiento de procesos y procedimientos que permiten|
5i5 Cambios en el cronograma inicial una gestién adecuada de los tiempos, El contrato estima o
HEEE Retrase en el del proyecto, en la medida que| Pablico - _ plazos para el perfeccionamienta; asf mismo, se incluye fa g‘
7 ‘é’ &| 2| ®| perfeccionamiento del [seria necesario ajustar la fecha Privado X obligatoriedad por parte del contratista de presentar las| 1 1 %
w|s ‘g’ 'g’ contrato final en que la Entidad espera garantias correspondientes, &
e obtener el bien y/o servicio, *|La revisin se lleva a cabo con ef seguimiento del personal de|
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de;
[selectidn y contratacién,
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando]
en los documentos de contratacién gque los contratistas
deben realizar su propia evaluacién de costos de manera
independiente e idénea segin su experticia. También se)
=l ols ”g Estimacién inadécuada Incumplimiento del objeto, plazo| incluye la obligatoriedad por part'e de! c?ntratista de| %
& €[G5 y alcance del contrate, ademds de| ) presentar las garantias correspondientes. Finalmente, el @
8 || 2[3| 8| deloscostosporel [ o b " Privado X X ) d tratachd e h b ., 1 2 o
2l=|8l & contratista os perjuicios subsecuentes para proceso de contratacién permite hacer obsenvaciones z
wr e los fines de Ia Entidad. oportunas respecto de la informacién propuesta por la &
|Entidad.
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento det personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supenision del contrato,
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. ASIGNACION | (el | | o 2|, -
S HHEH RIESGO NS ECA Sl E L R E TRATAMIENTOY REVISION 28| %
=L [de la ocurrencia del evento) Estatal/ & E § 2 a-? 2E & g- %
Contratista} F - E = 8
'|ta Entidad reduce |a probabilidad de este riesgo indicando el
alcance del objeto contractual de manera clara y especifica.,
ol.le ,é. Sobrecostos en |a Mavyores costos df:l contrato ?ue De ot:? parte, se f.:stablece. ia obligacién_p.or parte del o
2| glele verlficacién tendrfa que asumir el contratistal contratista de garantizar la calidad de los servicios prestados, K
9 18l=Elzim s uimientoydébida a causa de la insuficiente y/ol Privado X al igual que el use de herramientas e insumos en perfectas| 1 1 2
E of &1y € dili s indebida diligencia en desarrollo condiciones y que cumplan con los estandares necesarios, Laj 3
o genaa del objeto contractual. revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la e«
Entidad perteneciente a la dependencia encargada de fa
supervisién del contrato,
La Entidad reduce la probabilidad de este riesge incluyendo
Eventual  incumplimiento  del en [os estudios previos, la obligacién del contratista de dar| o
CS e § ;§ Demoras con la objeto, plazo y alcance del avise oportunamente frente los hechos que puedan incidir| =
10 (8|33 e prestacidndelos  |contrato  y el perjuicio]  Privado X en la debida ejecucidn del contrato, La revision se lleva a| 1 2 S
u% & s, & servicios. subsecuente para los fines de la cabo con el seguimiento del personal de la Entidad %
entidad perteneciente a la dependencia encargada de la supervisidn
del contrato,
Dentre de las obligaciones especificas establecidas en &
¢_‘_3 2 5 '_g" Disponibilidad del  [Incumplimiento del alcance en Estudio previo se de,termina,' que el contratista debe c.onta‘ar o
=|E1SiT N A . . con personal capacitado, iddneo y con una experiencia =
1 {823 E personal suficiente ¢ [calidad u oportunidad de los|  Privade X . da. La islé I bo & | 1 2 3
2|58l s idéneo entregables. mlmfna. requerida. revisién se. eva a cal : on el 2
w 81 seguimiento del personal de [a Entidad perteneciente a la =
dependencia encargada de la supervisién del contrato.
La Entidad reduce este riesgo al solicitar un equipo minimo
—| Disponibilidad de los requeride para la ejecucién del contrato, asi mismo| o
g 2 -§ 5 equipos apropiados para[lncumplimiento del alcance en establece las condicicnes de los recursos téenicos necesarios =
12 |8 § ®| eldesarrollodelas |catidad u opertunidad de los Privado X para la prestacion del setvicio. 1 1 g
ﬁ S| 2 2 actividades objeto del [entregables. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de ‘é
e contrato la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la|
supervigidn del contrato.
‘{La Entidad reduce la probabilidad ai solicitar a sus
funcionarios que recibiran el servicio v al contratista, que su o
T| e S E Incumplimiento de los Exposicién y contagio del .|personal este afiliade a la seguridad social, y dar| K3
13 | = § § protocolos de personal del Contratistay de | Pdblico-Privado X cumlimiento estricto a los protocolos de bioseguridad de que| 2 2 g
&|3 & s bioseguridad. funcionarios de la AN} sean establecidos por el Ministerio de Salud y el Ministerio ::f»
de Educacién para la fecha de realizacidn del curso en caso
de realizarce de manera presencial.
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k= mticla m - [ = o &
N |85 88 RIESGO . £lel 3 52 & TRATAMIENTO ¥ REVISION Z | g =
Gla|z(F (de la ocurrencia del evento) Estatal/ dip|li|lg ge e B £ =
Contratista) L - E - bt
Ef Contratista por su experiencia debe estar en a capacidad
de evaluar la normatividad aplicable a sus actividades y que
se derivan del contrato, este debe evaluar los riesgos|
asociados a los i ificacione i
_ Ffoctos favorables o | cambms- cf modificaci n.s en la misma y que
— c|l® . hace parte de las condiciones establecidas al momento de L
AEIRI . desfavorables en el contratista R . =
S ElT|a Cambios en i X ‘|celebracién del contrato. En este sentido, es de su resortel o
14 |2l a| 5|8 . como consecuencia de los Privado X I i ) 1 2 o
N1 normatividad . . considerar todas aquellas situaciones que puedan afectar el 2
Gl s g cambios regulatorios, - .. . i &
o . N cumplimiento de sus obligaciones durante la ejecucién del &
administrativos y legales. ., . .
contrato v ejecutar las medidas necesarias que den lugar al
mejor tratamiento del riesgo en caso tal que este se|
materialice. En este sentide, el contratista determina como
mitigar el riesgo.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicandol
cl=
o m - . en los documentos contractuales la obligatoriedad por parte| 2,
wlels|§ Exposicién de la Entidad ante o5 ) s fg P . P 5
AR BIES R N del contratista de presentar las garantias correspondientes, o
15 g} o] | 8] Ausencia de garantlas [eventos gue no cuenten ¢on las Privado X L . 1 2 o
@ 5 sl 5 | La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de| x
] =2 garantias contractuales. . . . &
Slo la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la o
supervisién del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo
= indicando en los documentes contractuales las garantias que|
2 debe aportar el contratista segin los alcances del contrato. 2
=|e| &l & tos efectos desfavorables serdn ap . gun los =
sl Elsis R _ , También se incluye la obligatoriedad por parte del
186 i £| | 2| | Eventos Asegurables |asumidos por el contratista con Privado X X X ., . . 1 2 =
ol %l n . contratista de presentar las garantias correspondientes. by
elalfl g cargo a las garantias - . &
2 La revisién se [leva a cabe con el seguimiento del personal de &
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de [a
_|supervisién del contrato.
'
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ASIGNACION = i k] -
HEE R CONSECUENCLA (Entidad | 5|2|E[5 €[5 £ E H
b ntida B | | o = I o
N B[S 5 RIESGO =lz 23S Qs 8 TRATAMIENTO Y o ] 5o
o §. 8|F {de la ocurrencia del evento) Estatal/ K g E g E El OY REVISION = 3 =
= — —
Contratista) ~ 2 <
5 La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgol o
I~ . " sy
T e ] . -[indicando en los documentos contractuales las garan o
E £18 = Asuncién de los mayores costos| . . L g tfas quey -
17 | 2| 2| 2| = | Eventos no Asegurables Publico X debe aportar el contratista segun los alcances del contrato.] 2 2 9
o 3 ol y/o plazos no contemplados, . K ) i op
9 ey También se incluye la obligatoriedad por parte del 2
= contratista de presentar las garantfas correspondientes.
Proyectd: Yaneth Maldorado Figueredo / Experto G3 -06 VAF ‘f’ ’ ///
Mireyl Vargas Cliveros / Experto g3-06 Serviclos Generales 4 & Cox 4
Revisé: Ménica Viviana Parra §./Experto GIT Rlesgos W /

*Catallng del Pilar Martinez Cartlllo® / Coordinadera G.t. T de Rle'gos /VPRE

*Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacién de s lineamientos dados a la estructura de {a matrlz da rlesgos, con baze an ¢l "Manusl para identificacidn y Cobertura del Rlesgo en los Procesos de
Lontratacldn®
**La valoracién Incluida en esta columna, corresponde al rlesgo residual. Es dedir, aquel riesgo que subsiste, despuéds de haber imph ado controles.

“** El ejerciclo de estimacidn (cualitativa y cuantitativa) de rlesges es desarrellado por ol lider del procese de contratacién designado por |a vicepresidencla interesada.

Nota: Cabe aclarar que no abstante que Ia Entidad reallza el ejercicio de tipificacién, estimacidn y asignacién de rlesgos, es obligacidn de los oferentes analizar y realizar su propia estimacion de rlesgos, la cual debe
entenderse reflefada en fa oferta econdmica que presenta para efectos de hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimacionas que se presentan en €5t MAtNz represontan un ejercicio de referancls que no podrd ser tomado como base para reclamackones futuras nl darg derecho a reembolso de costos o reconocimientos
adiclonales,
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