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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con io dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015 la Unidad Para la Atencidon y Reparacion Integral a las Victimas procede
a efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relacionado con el objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, vy de
analisis de riesgo.

1. OBJETO DEL CONTRATO:
El objeto para el analisis del sector a realizar es:

Prestar sus servicios profesionales en la Unidad para la Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas apoyando al Grupo de Gestion del Talento humano en el
fortalecimiento de [a politica del buen cuidado del personal de la Unidad y en el
desarrollo de los programas de prevencion y mitigacién de los riesgos asociados
a la atencién a las victimas.

2. ASPECTOS GENERALES

El Departamento Nacional de estadistica- DANE establece en su informe de
Encuesta Mensual de Servicios “..En septiembre de 2018 los mayores
incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los servicios de
Produccion de peliculas cinematogréficas y programas de televisién (15,7%),
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos (11,6%) vy
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte (10,8%), en
comparacién con septiembre de 2017...”
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Produccion de peticuhs cinemalogrificas y programas de televisicn
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P Cifra provisiona!
“ Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias
(especializadas en el suministro de personal

A su vez “..La variacién de 3,8% en el personal ocupado total, se explica por
el mcremento de 11,0% en el personal permanente. Por su parte, el personal
temporal directo registrd una disminucién de 13,0%:; el personal contratado
a traves agencias registré una disminucién de 24,1%, en comparacién con
septiembre de 2017..."

.En septiembre de 2018, los servicios de Desarrollo de sistemas
lnformatlcos y procesamiento de datos registraron un crecimiento de 11,6%
en los ingresos nominales. Por su parte, el personal ocupado total presento
un crecimiento de 7,8%, en comparacién con septiembre de 2017...7 2

* DANE, Boletin Técnico del 13 de noviembre de 2018, Encuesta Mensual de Servicios -EMS
% |bidem
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ocupado total y por tipo de contratacidn
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Grafico 4, Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo y del personal
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Nota: Por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente & la variacion
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Apentias

Del mismo modo “La variacién de 11,6% en los ingresos totales, se explica por
el incremento de 12,0% de los ingresos por servicios y de 8,3% de la venta de
mercancias. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron una
disminucion de 0,2%, en comparacion con septiembre de 20177,

Por lo tanto, “"La variacién de 7,8% en el personal ocupado total, se explica por
el incremento de 10,3% en el personal permanente y de 1,4% en el personal
temporal directo. Por su parte, el personal contratado a través agencias registro
una disminucién de 0,1%, en comparacién con septiembre de 2017”3

® Ibidem
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2.1 ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y
OTRAS ACTIVIDADES

El DANE establece en su informen que durante el periodo enero-septiembre de
2018, los servicios de Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades un crecimiento en los ingresos nominales del 7.0%, se observa a su
vez una disminucién en el personal ocupado en este tipo de servicios de 0,1%
en comparacion con el periodo enero-septiembre de 2017.

Grafico 1, Variacion anual de los ingresos nominales y del persenal ocupado total, segin
subsector de servicios
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Tabla 3. Variacién anuat del personat ocupado total ¥ contribucién por categoria de contratacidn,
segin subsector de servicios
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La variacién de 7% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 6%
de los ingresos por servicios. Por su parte, la venta de mercancias registré un
incremento de 0.1%, mientras que otros ingrescs reportaron incremento del
0.9%.
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DANE, Boletin Técnico del 13 de noviembre de 2018, Fncuesta Mensual de Servicios ~-EMS

2,2 SUBSECTOR:

El subsector a que hace referencia el siguiente contrato es CIENCIAS
SOCIALES.

Que se justifica en la revisién y andlisis del sector de servicios en Colombia,
particularmente en lo que coordinacién de la asistencia y atencién a victimas del
conflicto armado se refiere, exige que las personas que puedan prestar estas
actividades cuenten con la formacién académica y /o experiencia afin a tales
actividades, para el efecto El grupo de Gestién del Talento Humano ha
identificado las siguientes técnicas profesionales* como afines a dichas
actividades:

“ https://snjes.mineducacion.gov.co/consultasnies/programad ;
https://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/articles-195072 perfil 2010, paginas 7 a la 9 .pdf; Para
la labor de identificacidn de estas carreras fue consultado el “Informe consolidado sobre el perfil académico
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Ciencias Sociales: dentro de las que se encuentran entre otras las siguientes
profesiones: Antropologia, Clencias Politicas, Comunicacién Social, Derecho,
Filosoffa, Historia, Psicologia, Sociologia, trabajo social. Estas ciencias estudian
el ser humano como individuo y como parte constitutiva y constituyente de la
sociedad, los movimientos sociales, las estructuras de organizacién social y
politica, los diversos tipos de gobiernos y de gobernabilidad y las formas y modos
como se agrupan los miembros de una sociedad.

3. CLASIFICACION UNSPSC

El servicio esta codificado de la siguiente manera:

CLASIFICACION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE LAS NACIONES UNIDAS
(UNSPSC)
Servicios de Gestidn, Servicios

SEGMENTO profesionales de Empresa y Servicios CODIGO | 80000000
Administrativos

FAMILIA Servicios de Administracién de Empresas | CODIGO | 80160000

CLASE Servicios de apoyo Gerencial CODIGO 80161500

4. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:

4.1 : Descripcion de la necesidad

Mediante la Ley 1448 de 2011 "Ley de Victimas y Restitucién de Tierras” se cred
la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas como la entidad
responsable de la coordinacién y ejecucién de la politica de asistencia, atencién
y reparacion integral a victimas, de qué trata el articulo 3° de la Ley 1448 de
2011, para la materializacién de sus derechos constitucionales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 163 de la misma ley.

y las condiciones de empleabilidad de los graduados de educacidn superior por dreas de conocimiento” del
Ministerio de Educacién Nacional.
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En ejecucion de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, el Gobierno
Nacional, en el mes de junio de 2011 expidi6 la Ley 1448 de 2011, por la cual
se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacidén Integral a las Victimas
del conflicto armado interno y otras, y en su articulo 166 crea la Unidad de
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

Posteriormente se expidid el Decreto 1084 de 2015, el cual establece en el
articulo 1.2.1.1., que la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y
Reparacién Integral a las Victimas. “Es una Unidad Administrativa Especial con
personerfa juridica y autonomia administrativa y patrimonial, creada en virtud
de la Ley 1448 de 2011, cuyo objetivo es coordinar el Sistema Nacional de
Atencién y Reparacién a las Victimas y la ejecucién e implementacién de la
Politica Publica de atencion, Asistencia y Reparacién Integral a las mismas en los
términos establecidos en la Ley.”

Por su parte, el numeral 1 del articulo 28 del Decreto 4802 de 20115 establecid,
entre otras, las siguientes funciones a cargo de la Secretaria General de la
Unidad para la Atencién y Reparacién Integral a Ias Victimas:

"3. Trazar las politicas y programas de administracién de personal,
bienestar social, seleccién, capacitacién, incentivos y desarrollo del
talento humano y dirigir su gestion.

(..)

11. Velar por el funcionamiento de la prestacién del servicio al
ciudadano y por la atencién de quejas y reclamos que presenten
sobre el desemnpeiio de las dependencias o personas que laboran en
la Unidad

(-..)
14. Promover y desarroliar fa implementacién, mantenimiento Y mejora
del Sistema Integrado de Gestién de la dependencia.

()7

Asi mismo el literal ¢ del articulo décimo de la Resolucién 06420 del 2018, “Por
la cual se establecen los grupos internos de trabajo de la Unidad para la Atencidn
y Reparacidén Integral a las Victimas, su denominacién y funciones, se hacen
modificaciones, derogatorias y se dictan otras disposiciones”, sefiala el objetivo
y funciones del Grupo de Gestién de Talento Humano, dentro del cual se

5 bidem.
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establece que dicho grupo de trabajo tiene como objetivo ™ Proveer a través de
las etapas de ingreso permanencia y retire de los servidores publicos, el personal
iddneo v calificado para el ejercicio de las funciones de la entidad, fortaleciendo
las competencias, habilidades, conocimientos; y mejorando la calidad de la vida
faboral de los servidores publicos dentro del marco de la normativa vigente.”

De igual forma el numeral 7 del literal ¢ del articulo décimo sefiala como funcién
del Grupo de Talento Humano_"Programar, coordinar, y ejecutar programas vy
actividades de_autocuidado, de seguridad v salud en el trabajo, para los
Servidores de fa Unidad de conformidad con la normativa vigente”,

Con base a lo sefialado anteriormente, es evidente la importancia en el Grupo
de Gestion de Talento Humano, contar con un profesional capacitado que apoye
en el fortalecimiento de los procesos de autocuidado del personal con
conocimientos de la normatividad que el Ministerio de Salud y Proteccién Social
expida respecto de los asuntos de autocuidado, con el fin de aplicarlos al interior
de la Unidad logrando asi minimizar las situaciones de riesgo y de estrés
emocional que se puedan presentar en el personal de la Unidad.

4.2 Obligaciones a desarrollar por el Profesional

1. Apoyar la gestidn y promocion de la Politica del Buen Cuidado en la Unidad
para la Atencién y Reparacién Integral a Victimas.

2. Verificar la implementacién de las orientaciones técnicas emitidas por el
Ministerio de Salud y Proteccidén Social en materia de autocuidado en la Unidad.

3. Participar en los espacios internos y externos con incidencia en los procesos
de cuidado del personal que realiza atencién a victimas.

4. Adelantar mediciones, seguimiento, y evaluacién del desgaste emocional en
la Unidad proponiendo acciones preventivas, correctivas y de intervencion
permanente.

5. Promover el desarrollo de herramientas comunicativas que permitan
transmitir de manera eficaz pautas y herramientas de autocuidado del talento
humano vy de los equipos de trabajo.

6. Contribuir en la identificaciédn de condiciones de desgaste emocional que
puedan afectar al personal y se encuentren asociadas con la Atencion a Victimas
del Conflicto Armado.
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7. Promover y gestionar acciones para la formacién del talento humano de la
Unidad en herramientas de autocuidado del personal que realiza atencion a
victimas.

8. Apoyar el desarrollo de acciones gue contrarresten las condiciones
desfavorables y el malestar emocional de los equipos asociados a la atencién a
victimas en caso de ser identificados.

9. Apovyar el proceso de seguimiento del operador que provea el servicio integral
de las actividades de la Politica del Buen Cuidado.

10. Elaborar los informes y reportes de seguimiento requeridos por la
supervision del contrato.

11. Hacer parte de los comités verificadores y evaluadores de procesos de
seleccidén que adelante la Unidad, en el evento en que sea designado.

12. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que
sean acordadas con el supervisor.

4.3 Tabla de Honorarios

El profesional contratado debe ajustarse a la siguiente tabla de honorarios y
cumplir con sus requisitos especificos.

Categoria Nivel ' hasta Requisitos
TP+ E +19-24M
II 6 $ 5.991.483 Experiencia
Profesional

Siglas de interpretacion de la tabla:

TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller

TFTP: Titulo de Formacidén Técnica Profesional

TFT: Titulo de Formacién Tecnologia

TP: Titulo Profesional

E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacién.
MA: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Maestrfa.

M EL: Meses de Experiencia Laboral

M EP: Meses de Experiencia Profesional
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5. PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccidén corresponde a la contratacién directa, toda vez que
se requiere la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestién, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 que establece que la Modalidad de Seleccidon de Contratacién Directa
procede: "Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn
de la Entidad...”

El articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, dispone:

"Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades FEstatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacién la prestac:on de servicios profesionales y de
apoyo a fa

gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso,
no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacidon de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos”,

Este caso se subsume dentro de la descripcidn legal contenida en las
disposiciones citadas porque la finalidad es la prestacion de servicios
profesionales que deben ser prestados por una persona natural que, en atencion
a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

A demas el contrato tendrd en cuenta todas las normas colombianas que sean
aplicables a nivel Técnico, acuerdos internacionales y normas de aplicacion de
regulacién o vigilancia.

El contrato a suscribir estard sometido a la legislacién y jurisdicciéon colombiana
y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474
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de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015 y demas normas
que la complementen, modifiquen o reglamenten vy por las normas civiles y
comerciales que regulen el objeto del contrato.

6. OFERTA

Para la aplicacidn del presente contrato se observan las siguientes competencias
necesarias para la prestacion del servicio requerido:

Perfil: Titulo Profesional en psicologia, con titulo de Postgrado en la modalidad
de Especializacién en salud ocupaaonal y/0 psicologia organizacional, o su
equivalencia. :

Experiencia: Veintidds (22) meses de experiencia profésional 0 su equivalencia.

7. DEMANDA

Contrataciones anteriores de la Entidad del objeto actual. (SECOP):

Numero de
Proces >

E_Jepartamento i

Prestar los servicios
profesicnales & ia Unidad
para las Victimas

apoyando la
1018469055~ - implementacién de las
Contratacion | g, gjecucion | UARIV | actividades propias de Bogota D.C. $40.410.240

Directa
2018 los planes y programas

orientades al desarroilo
del personal de ia
Unidad.

Otras entidades del estado cercanas al objeto a contratar (SECOP):

:de Ejecumon




PROCESO: GRUPO DE GESTIONCONTCTAUL -

3’_‘ f:’ﬂ%',iﬁ':f UNIDAL PARA LES YICTIMAS
PROCEDIMIENTO: PLANEACION CONTRACTUAL Y GESTION CONTRACTUAL
Cédige: 760,10,15-47 Versién: 02 Fecha: 27/11/2018 Pagina 13 de 22
prestacion de servicios de
apoyo a la gestion para
desarrollar las actividades
Contratacion Proceso gﬁsqrilﬁf‘;fm contempladas en el plan
20181450 Directa adjudicado DE institucional de Bogota D.C. $197.396.750
y celebrado | pvoiepTE | capacitacion y estimulos
(bienestar e incentivos),
cierre de gestion (...)

8. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn es hasta por la suma de VEINTINUEVE MILLONES VEINTIDOS MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($29.022.755.00)
incluidos todos los impuestos a que haya lugar.

9. ANALISIS DE RIESGO

Retrasos en
la revisidén y

Contratacid
n.

ajuste del
estudio
revio or
Se presenta cuando la P P
parte del
- | definicion de la o
c | m© ) . abogado a| < S
o | © |2 | & |necesidad y el objeto o | ™ =
o | |© |.2° . . |lcargo del| = | =
- | 2|5 |5 | T |establecido en el estudio tema y Tl o o,
@ |2 | c |5 |previo, no se ajusta a la L 18| 0
O |- |mo a8 o ., _japrobacion | £ | = @
& | & |modalidad de seleccion del mismo | & &
aplicable.
P por parte
del Comité
de
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2
General

Externo

Seleccion
Operacional

Se presenta cuando en
el mercado no existe
suficiente oferta de
profesionales o personal
de apoyo que cumplan
con el perfil requerido
para la ejecucién del
contrato.

Retraso en

el proceso
de

seleccion
del
contratista,
gue afecta
la
satisfaccion
de la
necesidad.

Raro 1

Menor 2

Riesgo Bajo

3
General

Externo

Contratacion
Operacional

Se presenta cuando el
profesional o personal
de apoyo seleccionado
no firma el contrato en

‘|el plazo establecido y/o

se retrasa en la
constitucién %
presentaciéon de las
garantias que amparan
el cumplimiento del
contrato.

Retrasoc en
el inicio de
la ejecucion
del contrato
y afectacion
en el logro
de los
objetivos vy
satisfaccidon
de la
necesidad

propuesta.

Improbable 2

Menor 2

Riesgo Bajo
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Retraso o
incumplimi
ento de los
Ocurre cuando se plazos
legales para —
c | o |Presentan fallas en la iy @ o
_ OO | la  gestion| p | & =
512190 |5 dl_spon:bllldad fj,el v/o o | & s
AR RE: = |Sistema de Contratacién publicacion |2 | € | ¥ | @
¢ | % & |5 |Plblica - SECOP II g | E 2
R R - R (www.colombiacom de los actos| &7 | 2 =
S 1& . pra. % o~
y/o c
gov.co) documento o
s derivados
del proceso
contractual
Afectacién
de la
ejecucion
Ocurre cuando se|del
presentan retrasos o|contrato,
incumplimientos en la|satisfaccion
— | o | = | @ |entrega de los informes|de al m | o Je;
S = S | S |y/o productos o en la|necesidad y| o = <
ol % 8 |2 | 8 |ejecucion de las | posible A u%
o | & | & |actividades a cargo del|incumplimi | £ | = @
O |contratista, con ocasidn|ento de las e
de la ejecucidn del|obligacione
contrato. s Y
actividades
pactadas en
el contrato.
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General

Interno

Ejecucién
Operacional

Ocurre cuando se
presentan demoras por
parte de la Entidad en
las aprobaciones previas
de los productos vy/o
informes desarrollados
por el contratista.

Afecta el
cumplimien
to de las
obligacione
s del
contratante
a cargo del
Supervisor
del
contrato,
relacionada
s con la
aprobacion
de
productos
y/o
informes, v
genera
retraso en
el tramite
de pago a
favor del
contratista.

Improbable 2

Moderado 3

Riesgo Medio
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contrato.

Genera
mora de la
entidad en
el pago que
- Se presenta cuando la|puede
_ | o | | o |entidad no cuenta con|afectar al ~ =
g = § 2 |los recursos para pagar|contratista, A 5 0
M1 c |8 | ® | € |el valor del contrato en|hasta el] 5 | < S
Q el 3 Y o D wn
O = |5 L.I_‘E la forma vy plazos|punto de = @
O establecidos. romper la oo
ecuacion
econdmica
del
contrato.
Genera una
carga
Se presenta por la .g.
adicional a
expedicion de normas las ~
O 7 o
=2 [que impongan nuevos . :
5 |e |55 pong previstas, |= | T
v [ £ (-5 | 2 |tributos, impuestos o 5 | = b
0w | 2|3 |3 |B : que puede| 8 | © o
C | & | o | 5 |cargas parafiscales, que|. o | & o
QX | o |5 afectar alc | @ I
O |w | = | g |pueden afectar el . a | = )
L —
o I C . cualquiera | g v
equilibrio econémico del —_
contrato 0 a las dos
: partes del
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Forma de Mitigarlo

Revision %
apoyo juridico
a las Asesoria a
dependencias las Cada vez
que solicitan| _ | ~ dependencia | que se
E 9 2 s, revisién resenta
a . 219 | Grupo de | ¢ Y|P
< |contratacion, | S| ® M ajuste del|una
N e al & e« | of No|Contratac . .
= aclarando los| -8 = o 60 Estudio solicitud
. i .
D |requisitosyla| | 5 _@ Previo. de
aplicabilidad | 5|2 e Constante |contratacié
Loy, - -
de cada una actualizacio [n.
de [as n normativa.
modalidades
de seleccidn.
Definir
claramente la
necesidad v el
perfil Una sola
rofesional . . vez en la
P A Area Verificando
requerido, - . . .. |etapa de
- o o Asesora, |la definicién .
indicando las o = .. Planeacion
[ - - | © Tecnica o | de los
a: diferentes -l 8 o0 No | de apovo | requisitos Contractua
™ = |formaciones | 5]g ™ o Je Eieze de? it |1
. O 053
S |profesionales | % | & U q P Estructura
B & la profesional -
que pueden c . ) cion de
. — necesidad | requerido .
satisfacer la estudios
necesidad vy previos
que permitan
una  amplia
seleccidn
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Verificando
el
Se establecen -
| cumplimient
< plazos E o Grupode |, de Jos|Cada vez
(| perentorios o = Contratac | que se
E |para el| | ® B No| ¢ plazos
| S | perfecci Jelda]|o iony  |establecidos |&labora un
o |perreccionami| g | 5 ) . | para | | contrato.
pred ento y o O © Contrat|st B
o | .. 2 A T a perfecciona
O | ejecucion  del = i
contrato H miento y
ejecucion
del contrato.
Cada
Reporte al Revisando vez que
« | Administrado la Pagina hay que
P | r del SECOP = Grupo de SECOP | publicar
. —i
E 11 y dejar o | — a o de para el actos
a » ] - "
=F i evidencia de é Y NI G &8 | Contrat | cargue de | administ
i 9] . .
= la s o acion fa rativos
S | interrupcién &= o informacié de
del servicio. s n contrata
o cién
L
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A través de
o la
Seguimiento verificacion
y verificacion de Permanent
del — . e y previo
E cumplimiento 2 2 | Sumplimient | la
ul _ | & © Superviso|o de las
F~ |de las IS a] R expedicion
| S slidaciones o {E ~| g No r del obligaciones del recibo
= Oacgadas - 2 = 2 contrato |del .
8 Fe)| contrato g & contratista, satisfaccio
. = en los plazos
establecidos |
en el
contrato.
Se
Revision y ‘ establecen
aprobacién N comités de
oportuna de ol o seguimiento | Conforme
Q |l - ‘%’ ] Superviso y a los
ol 4 documentacio | © &~ | of NO r del supervision, |plazos
Z |n inherente a| & | g g contrato parala [contractua
los productos @ ; revisiobn  |les,
e informes del = previa de los
contrato. productos e
informes.
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En el
momento de
Verificacion expedir el
del valor total registro |Cada vez
del contrato Subdirecc | Presupuestal que se
y/o SUS - al contrato exp.:de
A adiciones en ~ -% Finelaonncier y/0 sus registro
< |valor, de{ 7| 4 il adiciones en | Presupuest
™~ 2 |manera e %m o No a- valor, al a un
S lprevia a la| % |5 0 Grupo de | . iticar que | contrato
. i~ Presupue
expedicion los valores |Y/©
del  registro sto corresponda | adicion.
presupuestal. n a los dei
registro
presupuestal
Aplicacion
inmediata de
las E o
0 |disposiciones | 4 | & o] CONTRAT | Permanente
< m o0 ISTA |consulta y|Permanent
ol O |legales vie |l 8l ofNo N
=z ajuste de los § hé @ UNIDAD ad:ua]lza(?io €
o ol a n normativa.
procesos T ~
internos de la =
entidad.

ff:;-&a(gmé ~

EDGA\L PINZON PAEZ
Coordinador Grupo Gestion del Talento Humano

Proyectd: Maria Alejandra Sierra Ennis
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