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FECHA Febrero de 2022

Prestar el Servicio Publico de Extension Agropecuaria en el marco
de los convenios N. 5832021 suscrito con BANCO AGRARIO DE

galane COLOMBIA'y el N. 6892021 suscrito con FINAGRO.
AREA QUE REQUIERE EL , , , iy ,
BIEN O SERVICIO Vicepresidencia de Integracion Productiva.

Introduccion

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se
establece que: “La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso”, para los efectos se elabora el presente documento denominado “Analisis Econdmico
del Sector”.

| 1.  ASPECTOS GENERALES

1.1.DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO

Para el presente proceso de contratacidn, el bien o servicio a contratar se enmarca en el servicio publico de extension
agropecuaria, cuya especificacion se encuentra definida por la norma como un bien o un servicio de caracter publico,
permanente y descentralizado; y comprende las acciones de acompafiamiento integral orientadas a diagnosticar,
recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los productores
agropecuarios para que estos incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnoldgicos, tecnologias,
conocimientos y comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi
como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral.

Lo anterior, en el marco de los convenios suscritos, primero con el Banco Agrario de Colombia S.A., Convenio
Interadministrativo No 5832021, cuyo objeto es aunar esfuerzos entre la Agencia de Desarrollo Rural y el Banco
Agrario de Colombia para capacitacion y fortalecimiento del componente de “Acceso a crédito y bancarizacion”
contemplado en la Resolucion 407 de 2018 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del
desarrollo de mddulos de Educacion financiera; en el marco de la Prestacion del Servicio Publico de Extensién
Agropecuaria y dentro del cual se definieron y se seleccionaron los departamentos de Arauca, Cesar, Meta, Narifio,
Putumayo, Risaralda, Valle del Cauca; y segundo con el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario —
FINAGRO, convenio interadministrativo el No 6892021, cuyo objeto es Aunar esfuerzos entre la Agencia de Desarrollo
Rural y El Fondo Para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO para el desarrollo del componente de
educacion financiera en el marco de la Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, y en el cual se
priorizaron los departamentos de Amazonas, Guainia, Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Guajira y Magdalena.
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1.2. Aspecto Econémico

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones.

Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segun
la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes: Sector Primario o Sector
Agropecuario, Sector Secundario o Sector Industrial y Sector Terciario o Sector de Servicios.

No. | SECTOR Marcar con una “X”
1 Sector primario o sector agropecuario X
2 | Sector secundario o sector industrial
3 | Sector terciario o sector de servicios X

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso, pero a grandes rasgos sus tres areas principales de accion
son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios que aportan a la solucion de problemas de un area especifica, 0 en la obtencién de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas ultimas con fines
laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto final a sus
consumidores y hacerlo disponible en el mercado de consumo local.

A continuacién, se hara la descripcion de la situacidn macroeconomica del pais desde un punto de vista general y
luego se procedera a realizar el analisis del sector agropecuario. El presente proceso de contratacion se enmarca en
la prestacion de servicios de extension agropecuaria.

1.2.1. Producto Interno Bruto - PIB?
De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y servicios producidos en un pais

durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccion generada por nacionales y extranjeros residentes
en el pais, y excluye la produccion de nacionales residentes en el exterior’.2 Por ende, el PIB comporta una variable

1 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_I1trim21_producion_y_gasto.pdf
2 http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producto-interno-bruto-pib
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relativa a los niveles de produccion del mercado y es representativa del crecimiento de una economia en un periodo
de tiempo.

En este sentido, y de acuerdo con el tltimo informe técnico publicado por el DANE el pasado 15 de febrero de 2022
frente al comportamiento del PIB, se puede evidenciar que en el cuarto trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto,
en su serie original, en su serie original, crece 10,8%.

Tasa de crecimiento anual en volumen' (2015-1 - 20217~ Iv)
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En el cuarto trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 10,8% respecto al mismo periodo
de 2020p (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% (contribuye 4,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Industrias manufactureras crece 11,7% (contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacién anual). Administracién
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 6,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 4,3%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

Informacion y comunicaciones crece 4,7%.

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6%.
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Construccién crece 4,3%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'

Ao total 20217
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada :r efetl:;o
Actividad econdmica ke v s
Afio total Anual Trimestral
2021%/ 20217-1v/ 2021%-1v/
2020° 2020°-IvV 20217 - 11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 14 09
Explotacion de minas y canteras 04 82 28
Industrias manufactureras 164 n7 20
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 51 57 11
Construccion 57 62 43
Comercio al por mayor y al por menor’ 21,2 21,2 46
Informacién y comunicaciones 1.2 181 47
Actividades financieras y de seguros 34 35 1.7
Actividades inmobiliarias 26 26 09
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 97 101 03
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 69 65 1,0
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
o HiTle 330 316 40

actividades de servicios

Valor agregado bruto 10,3 105 41
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 135 138 34
Producto Interno Bruto 10,6 10,8 43
Fuente: DANE, Cuentas nacionales

®provisional

" oreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales,
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor, reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales.

Actividad econémica - AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA
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Para el afio 2021pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,4%, en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
2).

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la
cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 3,9%.

 Cultivo permanente de café decrece 4,8%.

» Ganaderia crece 4,0%.

 Silvicultura y extraccion de madera decrece 10,8%.

» Pescay acuicultura decrece 0,01%.

En el cuarto trimestre de 2021pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,4%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 2):

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la
cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas crece 1,9%.

»  Cultivo permanente de café decrece 11,6%.

e (Ganaderia crece 0,4%.

* Silvicultura y extraccion de madera crece 9,6%.
» Pescay acuicultura crece 38,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 0,9%, explicado por:

 Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas

+ (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
» yla ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza
+ ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 1,5%.

»  Cultivo permanente de café decrece 4,9%.

» Ganaderia decrece 0,5%.

« Silvicultura y extraccién de madera decrece 3,8%.

» Pescay acuicultura crece 32,7%.
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’

Ao total 20217
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Aiio total Anual Trimestral
20217/ 20217-1v/ 20217 -1Iv/
2020° 2020°-1V 20217 - 111
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 39 19 15
Cultivo permanente de café -48 -11.6 -49
Ganaderia 40 04 -0,5
Silvicultura y extraccion de madera -108 96 -38
Pesca y acuicultura -0,01 383 327
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 14 09
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Pprovisional
P'oreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios conexas.

1.2.2. Inflacién - IPC3

En diciembre de 2021 la variacion anual del IPC fue 5,62%.

IPC total 0,73 0.38 5,62 1.61

En diciembre de 2021, la variacion anual del IPC fue 5,62%, es decir, 4 ,01 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 1,61%.

3 https:/maww.dane.go
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En diciembre de 2021, la variacién mensual del IPC fue 0,73%.
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2021, el IPC registr6 una variacion anual de 5,62% en comparacion con diciembre
de 2020. En el tltimo afio, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (17,23%), Restaurantes y hoteles
(8,83%) y transporte (5,69%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,62%). Entre tanto, las
divisiones de bebidas alcohdlicas (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (4,34%), Bienes y servicios diversos (4,19%), Salud (3,98%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (3,68), Educacion (2,76%), Recreacion y cultura (1,04%), Prendas de vestir y calzado
(-2,60%) y, por ultimo, Informacién y comunicacion (-12,10%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2020 - 2021

2020 2021
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Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcoholicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales
en conjunto contribuyeron con 4,79 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2021, en comparacion con diciembre de 2020, la variacidn anual de las subclases que méas
aportaron al indice total: carne de res y derivados (33,03%), comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (9,93%), carne de aves (26,35%), electricidad (9,92%), arriendo imputado (2,08%),
combustibles para vehiculos (11,32%), papas (111,00%), aceites comestibles (47,98), Vehiculo particular
nuevo y usado (7,79) y frutas frescas (24,29%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en:
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servicios de comunicacion fija y movil y provisién a internet (-12,01%), arroz (-14,38%), prendas de vestir
para mujer (-8,47%). inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnologicas y universitarias (-6,56%)
y prendas de vestir para hombre (-4,91%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases

Diciembre 2021
Subciase Variacion (%) cm:;;’:fgatm

Came De Res Y Derivados 33.03 064
Comidas en establecimentos de servicio a ia mesa y autoservicio 993 064
Camne De Aves 2635 0,33
Bectricidad 832 0,30
Arriendo imputado 208 0.30
Combustibles para vehiculos 11,32 0,28
Papas 111,00 025
Aceites Comestibles 4798 024
Vehiculo Particular Nuevo O Usado 7,79 021
Frutas frescas 2429 021

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de |as variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

v' Comportamiento de la variacion mensual del IPC segin divisiones y subclases

Variacion y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2021, el IPC registr6 una variacion de 0,73% en comparacion con noviembre de
2021, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,73%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (2,08%), Restaurantes y hoteles (1,04%), Transporte (0,86%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,78%). Por debajo se ubicaron: Recreacion y cultura (0,65%), Bienes y servicios diversos (0,44%),
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas Y Otros Combustibles (0,32%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,23%), salud (0,03%), informacion y comunicaciones (-0,01%),
Educacion (-0,15%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,41%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2020 - 2021

2020 2021
Divisiones de Gasts Peso (%) Variacin (%) oot Pt Vanasén (%) c“"’"“""“:"'
Aimentos y bebidas no alcordlicas 15086 0 oor 208 0
Restaurames Y Hololes L Qe aos 1. an
Transporte s a2 o s an
Bebidan slcohdlicas y taco 170 Q05 o ams am
TOTAL wo o o an an
Recrescon Y Cultura s os oo s o
Bienes Y Servicios Diversos i om Qoo 0as om
Agjamento, Agua, Elecinodad Gan ¥ Ovos Combustities no o aw ax an
Musties, articulos para of hoger y pars la conservacion ordinera del hogar s oan oam axn am
Salug in QQ am (D) 000
Informacsdn Y Comunicacdn 40 o om an 000
Educacon a4 -1 o a1 am
Prendus De Vesiir Y Catzado 1se 25 an a4 anm

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,73%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas
no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles las cuales aportaron 0,57
puntos porcentuales a la variacion total.

1.2.3. Mercado Laboral

En 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 15,3%, lo que representd
una reduccién de 2,9 puntos porcentuales frente al 2020 (18,2%). La tasa global de participacién se ubicd en
63,5%, lo que representd un incremento de 1,4 puntos porcentuales frente al 2020 (62,1%). Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 53,8%, lo que significd un aumento de 3,0 puntos porcentuales respecto a 2020 (50,8%).
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El SMMLV para el afio 2022 se fijo en $1.000.000 aumentando en 10.07% con respecto al afio anterior, el cual
sumado al auxilio de transporte ($117.172) queda en un total de $1.117.172 que recibe un trabajador con

salario minimo, variable importante para el analisis debido a que, al aumentar el valor de la mano de obra, se
incrementan en muchos casos los precios de los bienes y servicios.

1.2.5. Encuesta Mensual de Servicios (EMS)4
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Produccian de peliculas cinematograficas y programas de television
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades profesionales clentificas y técnicas

Restaurantes, catering y bares

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Publicidad

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticlas
Correo y servicios de mensajeria

Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y eguipo

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Eclucacion superior privada

Salud humana privada con Internacion

Actividades de centros de llamacas (Call center)

Desarrollo de sistemas Informaticos y procesamiento de datos
Telecomunicaciones

Activiclades de edicion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a

Salud humana privadas sin Intermacion

B sss
- 487
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N
. 27,2
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I 20,0
l 18,4
' 17.2
I 15,6
l 16
l 155

§ 154

j 102
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Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

En noviembre de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con noviembre de 2020. En cuanto a variacion positiva en el personal ocupado total, dieciséis de los

dieciocho subsectores presentaron este comportamiento en comparacioén con noviembre 2020.

1.2.6. Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)>

De acuerdo con el ultimo informe publicado por el DANE en la vigencia 2019 La Encuesta Nacional Agropecuaria —
ENA indicd que, la produccion total registrada fue de 63.247.863 toneladas de las cuales 42.208.363 toneladas
corresponden al grupo de agroindustriales (66,7%), 6.712.167 toneladas a frutales (10,6%), 6.404.514 toneladas a
tubérculos y platano (10,1%), 4.423.183 toneladas a cereales (7,0%), 3.051.481 toneladas a las hortalizas, verduras

y legumbres (4,8%) y 448.154 toneladas (0,7%) a arboles frutales dispersos.
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Grafico 1. Produccion por grupos de cultivos (toneladas)
Total nacional
2019
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15.000.000
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ndustriales Frutales Tubéroutos y Cereales
plitanc

Hortalizas Arboles frutales
v %

------ dispersos

Produccion 42.208 363 6712167 6404514 4423183 448154

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

La Encuesta Nacional Agropecuaria — ENA 2019 indic que, el total del uso del suelo fue de 50.102.269 hectareas,
encontrando que, predomina el uso pecuario con 39.017.179 hectéreas y una participacion del 77,9%, seguido de los
bosques con 5.175.846 hectareas (10,3%), el uso agricola con 4.617.116 hectareas (9,2%) y otros usos con 1.292.128
hectareas (2,6%). Se destaca el area destinada a cultivos permanentes con 3.038.552 hectareas en el uso agricola,
el &rea en pastos y forrajes con 22.946.697 hectareas en el uso pecuario y el area en bosques naturales con 4.605.850
hectareas en el uso en bosques.

[Grafico 2. Uso del suelo (hectareas)
Total nacional
2019

40,000,000
35.000,000
30,000,000

! 25.000 D00
| 20,000,000
15,000,000

10,000,000
0
Pacumin Rosgues Agricola Qros usos
Uso del sueln 19.017.179 575844 A017 16 1292128

Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Nota: el uso del suelo corresponde al encontrado el dia de la entrevista

Nota: usa pecuario incluye: pastos y forrajes, malezan y rastrojos y vegetaciones especiales (sabana, xerofitica y paramaos)
Nota: uso en bosgues incluye: bosgques naturales y plantados

Nota: uso agricols incluye: cultivos permanentes, cultivos transitorios, barbecho y descanso

Nota: otros usos incluyen: cuerpos de agua, erales, afloramientos rocosos, otros fines e infrasstructura agropecuaria

Area sembrada, cosechada y produccion por grupos de cultivos:

Segun la Encuesta Nacional Agropecuaria 2019, el area total sembrada en el pais fue de 5.311.977 hectareas,
encontrando que, los cultivos agroindustriales presentaron la mayor participacion con un 41,2% y un area de 2.186.389
hectareas, seguido de los cereales que representaron el 18,5% con un area de 984.859 hectareas y las plantaciones
forestales con el 13,5% y un area de 716.501 hectareas. Los tubérculos y platano contaron con una participacion del
10,8% y un area de 574.770 hectareas, le siguen los frutales con 9,5% y un area de 505.164 hectareas, el grupo de
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hortalizas, verduras y legumbres con 5,4% y un area de 288.212 hectéreas y las otras areas cultivadas con 1,1% y un
area de 56.083 hectareas.

Cuadro 1. Area sembrada o plantada, drea cosechada o en edad productiva y produccién por grupo de
cultivos (hectareas y toneladas)
Total nacional
2019
) Area sembrada/Area plantada - cosechada/A-rea g Produccion
Grupos de cultivos productiva

Hectareas Cve K(95%z Partiopacion (%) Hectareas Cve IC95%+ Participacion (%) Toneladas Cve [K(95%: Partiopacdn (%)
Total general 5311877 42 440046 1000 33830314 29 220660 1000 63.247863 91 11307738 100,0
Agroindustriales 2186389 33 141748 412 1814843 35 124187 474 42208363 134 11048978 66,7
Cereales 984859 73 140299 185 911093 80 143636 238 4423183 85 733113 70
Plantaciones forestales 716501 264 371207 135
Tubérculos y platano 574770 41 46585 108 488295 53 50258 127 6404514 55 693277 101
Frutales 505.164 68 67625 95 377958 78 58005 99 6712167 142 1862397 106
Hortalizas, verduras y ; . A ; =

288212 60 33732 54 238124 73 34143 62 3051481 93 555388 48
legumbres
Otros areas cultivadas 56083 102 11228 11
Arboles frutales dispersos 448154 38 331546 07

1.2.7. Perspectivas de la Economia Mundial

La recuperacién econémica mundial continta, pese al resurgimiento de la pandemia. Las fisuras que generé
la COVID-19 parecen mas persistentes: se trata de divergencias a corto plazo que se prevé que dejaran
huellas duraderas en el desempefio economico a mediano plazo y que obedecen mas que nada al acceso a
vacunas Y al rapido despliegue de politicas de apoyo.

Se proyecta que la economia mundial crezca 5,9% en 2021y 4,9% en 2022, 0,1 puntos porcentuales menos
en 2021 que lo previsto en julio. La revision a la baja de 2021 refleja un deterioro en las economias avanzadas
—debido en parte a los trastornos del suministro— y en los paises en desarrollo de bajo ingreso, sobre todo
debido a la desmejora de la dindmica creada por la pandemia. Esa situacién se ve compensada en parte por
las mejores perspectivas a corto plazo de algunas economias de mercados emergentes y en desarrollo que
exportan materias primas. La veloz propagacion de la variante delta y el peligro de nuevas variantes
multiplican las dudas sobre la celeridad con la que se podra superar la pandemia. Se ha complicado la
seleccion de politicas adecuadas y el margen de maniobra es limitado.

Calle 43 # 57 - 41 CAN Bogotd, Colombia

Linea de Atencion

BX: 7482227 El cam, i Heulty
PBX: (57) + (1) + 7482227 v @ Elcampo | pinagricultura
www.adr.gov.co - @ADR_Colombia . !
atencionalciudadano@adr.gov.co

Pagina 13 de 40



ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

1.3. Contexto Técnico

Para efectuar del anélisis se establece que el objeto del presente estudio se ubica en el sector agropecuario “Servicios
de Extension Agropecuaria”.

El potencial de crecimiento del sector agropecuario del pais esta asociado a la disponibilidad de suelos aptos para la
agricultura. En este sentido, los pilares del desarrollo agricola estan constituidos por tres elementos o recursos, el
agua, el suelo y la planta o cultivo, de cuyo estudio, planificacién, aprovechamiento y manejo adecuado depende la
produccion sostenible.

De acuerdo con la UPRA 40.075.960 de hectareas (35 % del territorio continental) hacen parte de la frontera agricola
nacional, en donde se permite el desarrollo de actividades econdmicas agricolas, pecuarias, forestales y de acuicultura
y pesca.

Dentro de la frontera agricola, solo el 20 % de los suelos se cultiva (7.601.567 ha) y 25.805.343 de hectareas, es decir
el 23 % del &rea continental del pais, se encuentran categorias de proteccion o conservacion de areas de importancia
ambiental en las cuales no se permite el desarrollo de actividades agropecuarias.

Hoy en dia el reto planteado para la Agencia de Desarrollo Rural se encuentra orientado a la realizacion de todas
aquellas acciones y procesos de innovacion orientados a promover y fortalecer las capacidades, requeridas de los
productores rurales para mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario Colombiano,
en especial la implementacidn del SNIA dirigido hacia el componente de la prestacion del servicio

publico de extension agropecuaria a nivel nacional en el marco de los PDEA.

Se han identificado deficiencias en el sector agropecuario, como el acceso limitado de los productores rurales al
conocimiento técnico de las dinamicas ecosistémicas propias de sus regiones, generando bajas condiciones en la
calidad de vida de los pobladores rurales, que no permiten el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
ni la generacion de empleo e ingresos suficientes para lograr el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones.
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A su vez, el bajo acceso de los productores a la informacion sobre procesos de apropiacién de la tecnologia y baja
orientacién, planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de la prestacion del servicio de extension
agropecuaria se ven reflejados en la baja productividad y competitividad de las cadenas agropecuarias, forestales,
pesquera y acuicola, ademas de la Limitada transferencia y apropiacién del conocimiento en los encadenamientos
agropecuarios.

El Tercer Censo Nacional Agropecuario realizado en Colombia, inicié su desarrollo en el afio 2014 y finaliz6 con la
trigésima entrega en el afio 2016 (DANE, 2014). Este censo permiti6 identificar la distribucién y principal uso de las
111.5 millones de hectareas (ha) que conforman a Colombia en area continental (Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2012) (ver figura 1), siendo 56.7% destinado a Bosques (correspondiente a 63.2 millones de
ha), el 38.6% dedicado al uso agropecuario (correspondiente a 43.1 millones de ha) y el 2.2% (equivalente a 2.5
millones de ha) destinado a un uso diferente a Bosques y Agropecuario (p.e. asentamientos urbanos y rurales). Si
bien es cierto que estas cifras reflejan un uso importante de la tierra de Colombia a la agricultura, el censo permitié
identificar que, de las 43.1 millones de hectareas aptas o destinadas a agricultura, unicamente 7.1 millones (es decir
6.3% del &rea nacional) se encuentran dedicadas a siembra de cultivos, el resto, equivalente a 34.4 millones de ha se
encuentra destinado a la alimentacion de animales, lo cual es critico para el medio ambiente, dado que la ganaderia
contribuye en un 14.5% con las emisiones de efecto invernadero, incrementa la degradacion de los suelos, contamina
agua y aire, y declina la biodiversidad de las regiones (Rojas-Downing, Nejadhashemi, Harrigan, & Woznicki, 2017).
Sin duda alguna, una importante oportunidad de crecimiento para la produccién agricola del pais, oportunidad que el
mundo ha identificado. Factores determinantes como: disponibilidad de tierra, suministro de agua y diversidad
topografica y climatica, han hecho que Colombia sea considerado el séptimo pais del mundo con la oportunidad de
convertirse en despensa agricola (FAO, 2018).

1.3.1. Agentes del sector

* Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, MADR

* Instituto Colombiano Agropecuario, ICA

* Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, AUNAP

+ Unidad Administrativa Especial de Gestion y Restitucion de Tierras Despojadas, UAEGRTD
* Agencia Nacional de Tierras, ANT

* Agencia de Desarrollo Rural, ADR

1.4.  Analisis del sector en materia legal

No. [Definicion Marcar con una “X”

1 Precio regulado por el gobierno

2 |Precio no regulado por el gobierno X
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El Contrato que se pretende suscribir, estara sometido a la legislacion y jurisdiccién colombiana y se rige por las
siguientes normas:

Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia

en la Ley 80 de 1993y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos

Publicos

Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica

Decreto 1082 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional

Las demés normas que las complementen modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que
regulen el objeto del proceso de seleccion.

En adicién a lo anterior el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia pacto por la Equidad, en el
Pacto Il por el emprendimiento la formalizacion y la productividad: tiene como estrategia el campo con progreso una
alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia Rural , identifica en el diagnéstico del sector
(censo nacional agropecuario 2015) en los literales a-g: a) Limitado acceso, formalizacién y regularizacién de los
derechos de la propiedad, que solo las UPAS de menos de 0,5 has representan el 70,4 % del total de UPAS y ocupan
el 2,1% del area censada, en contraste aquellas con mas de 2.000 has participan con el 0,1% del total de las UPAS y
abarcan el 70,5% del area censada; b) Sobreutilizacion y subutilizacion en el suelo en el orden del 11,7% y 13%
respectivamente; ¢) Baja capacidad de gestién de riesgos sanitarios, fitosanitarios y de inocuidad de los alimentos; y
el d) Insuficiente provisién de equipamiento y servicios sectoriales para la competitividad agropecuaria, en el sentido
toda vez que tan solo el 16,5% de las unidades productivas agropecuarias UPAS del pais, recibieron asistencia técnica
para el desarrollo de la actividad agropecuaria.

Asi mismo, la Ley 1876 de 2017, por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA),
busca promover y dinamizar los procesos de innovacion para mejorar la productividad y la sostenibilidad del agro
colombiano, y que a su vez esta compuesto por los subsistemas 1. Investigacion y desarrollo agropecuario.

2. Formacion y capacitacion para la innovacién agropecuaria. 3. Extensién agropecuaria, como parte del Sistema
Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el cual define nuevas funciones, competencias y
mecanismos de articulacion de las entidades y organismos de coordinacion del orden nacional y territorial.

El Subsistema Nacional de Extensién Agropecuaria es definido como el conjunto de politicas, instrumentos y actores,
asi como las relaciones que estos promueven para orientar, planificar, implementar, hacer seguimiento y evaluar la
prestacion del servicio de extensidn agropecuaria que tiene lugar en el ambito rural nacional; coordinado por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde la Agencia de Desarrollo Rural - ADR, es uno de los principales
actores.
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En virtud de lo anterior, dentro de las disposiciones de la Ley 1876 de 2017, la Agencia de Desarrollo Rural tiene como
responsabilidad la implementacién de la politica publica del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria SNIA en el
Subsistema Nacional de Extension Agropecuaria. Para lo anterior el rol que la ADR cumple, es del acompafiamiento
técnico y metodoldgico para la formulacion de los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria — PDEA, la
reglamentacion de los requisitos para la habilitacion de Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria
— EPSEA, la promocién del servicio de extension agropecuaria y la administracion del Fondo Nacional de Extension
Agropecuaria reglamentado por el Gobierno Nacional.

Con la reglamentacion de la Ley 1876, se expidi6 la Resolucion 000407 de 2018, donde el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural establecié los lineamientos para la formulacion de los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria (PDEA) y delego a la Agencia de Desarrollo Rural la administracion de la informacion de los productores
agropecuarios, e incorporar y/o actualizar el registro de usuarios de extensidén agropecuaria; asi mismo es el
responsable de garantizar la herramienta tecnoldgica, en el nivel nacional y en las Unidades Técnicas Territoriales,
con el fin de garantizar el funcionamiento y soporte continuo del Registro de Usuarios.

Asi las cosas, la Agencia de Desarrollo Rural, en cumplimiento a las funciones establecidas en el marco de la Ley
1876 y sus reglamentarios, debe realizar todas aquellas acciones y procesos de innovacion orientadas a promover y
fortalecer las capacidades, requeridas de los productores rurales para mejorar la productividad, competitividad y
sostenibilidad del sector agropecuario Colombiano, en especial la implementacion del SNIA dirigido hacia el
componente de la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria a nivel nacional en el marco de los PDEA,
y con ello contribuir a la meta del PND 2018-2022 Pacto por Colombia Pacto por la Equidad de 550.0000 productores
en el cuatrienio.

De forma particular la estrategia banca consiste en el despliegue de acciones enfocadas en el fortalecimiento de las
capacidades de los productores en el componente de “Acceso a crédito y bancarizacion® contemplado en la
Resolucion 407 de 2018, a través del desarrollo de médulos de Educacion financiera; en el marco de la Prestacion
del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, de manera que se articulen esfuerzos y/o estrategias que le permitan
al usuario conocer aspectos tales como las generalidades del ahorro e inversion, flujos de caja, tipos de crédito entre
otros.

Estas acciones buscan generar interacciones entre los actores del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
(SNIA) y promoviendo, como menciona la ley 1876 de 2017, la interoperabilidad de los sistemas de informacidn®. Esto,
desde una perspectiva técnica, contribuye a una prestaciéon del Servicio Publico de Extension Agropecuaria mas
pertinente y que atienda aspectos particulares; mediante la articulacidn de entidades que tienen la experticia suficiente
para el desarrollo de estos procesos de una manera mas adecuada y con mayor impacto en el productor.

En ese marco, La Agencia de Desarrollo Rural suscribié con el Banco Agrario de Colombia S.A. Convenio
Interadministrativo No 5832021, cuyo objeto es aunar esfuerzos entre la Agencia de Desarrollo Rural y el Banco

6 Esta anotacion se hace en el entendido que este convenio promueve el intercambio de informacion entre las entidades con el fin de que se realice una
articulacion mas efectiva y que genere procesos de sinergia en los cuales las partes involucradas obtienen un beneficio.
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Agrario de Colombia para capacitacion y fortalecimiento del componente de “Acceso a crédito y bancarizacion”
contemplado en la Resolucién 407 de 2018 emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del
desarrollo de mddulos de Educacién financiera; en el marco de la Prestacion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria y dentro del cual se definieron y se seleccionaron los departamentos de Arauca, Cesar, Meta, Narifio,
Putumayo, Risaralda y Valle del Cauca.

De igual manera la Agencia suscribi6 con el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO
convenio interadministrativo el No 6892021, cuyo objeto es Aunar esfuerzos entre la Agencia de Desarrollo Rural
y El Fondo Para el Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO para el desarrollo del componente de
educacién financiera en el marco de la Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, y en el cual se
priorizé los departamentos de Amazonas, Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Guainia, La Guajira y Magdalena.

| 2. ANALISIS DE LA DEMANDA |

2.1. Contrataciones previas de la entidad

Considerando la normatividad antes descrita, es la tercera vez que la Entidad realizara una contratacion a través de
Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria EPSEAS.

En la vigencia 2019 se llevo a cabo el proceso de Licitacion Publica No. LP-06 de 2019, mediante el cual se adjudicaron
cinco (5) contratos para la prestacidn del servicio de extension agropecuaria, los cuales se mencionan a continuacion:

A. DEPARTAMENTO DEL GUANIA - :

CONCEPTO OBSERVACIONES

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA, A
TRAVES DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA
OBJETO EPSEA, DEBIDAMENTE HABILITADAS, EN LOS DEPARTAMENTOS QUE CUENTEN CON
PROYECTOS DE EXTENSION AGROPECUARIA CONFORME A LOS PLANES
DEPARTAMENTALES DE EXTENSION AGROPECUARIA — PDEA, ADOPTADOS POR ASAMBLEA

NOMBRE DEL Servicio de extension agropecuaria para el desarrollo productivo y competitivo de las cadenas
productivas del cacao, pesca, frutales amazénicos y yuca brava para productores del departamento del

PROYECTO Guainia

MODALIDAD: DE | i mrae

SELECCION Licitacion Puablica

NUMERO DEL

PROCESO LP-06 de 2019

CONTRATISTA FUNDACION ONIX AVC

No. CONTRATO 578 de 2019
VALOR DEL

CONTRATO $1.858.767.750
PLAZO
EJECUCION

'l;lgC')(CESO DEL LP-06-2019_2 (Presentacion de oferta)

-

Hasta el 31 de diciembre de 2019
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B. DEPARTAMENTO DE NARINO

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA, A
TRAVES DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

OBJETO EPSEA, DEBIDAMENTE HABILITADAS, EN LOS DEPARTAMENTOS QUE CUENTEN CON
PROYECTOS DE EXTENSION AGROPECUARIA CONFORME A LOS PLANES
DEPARTAMENTALES DE EXTENSION AGROPECUARIA — PDEA, ADOPTADOS POR ASAMBLEA

NOMBRE DEL | Servicio de extension agropecuaria para el desarrollo técnico y competitivo de los productores

PROYECTO agropecuarios del departamento de Narifio, para las cadenas productivas priorizadas dentro del PDEA

MODALIDAD DE | .. 2 pop

SELECCION Licitacion Publica

NUMERO DEL

PROCESO LP-06 de 2019

CONTRATISTA UNION TEMPORAL YARE

No. CONTRATO 584 de 2019

VALOR DEL

CONTRATO $3.378.246.939

PLAZO <

EJECUCION Hasta el 31 de diciembre de 2019

LINK DEL F

PROCESO LP-06-2019_2 (Presentacion de oferta)

C. DEPARTAMENTO DE MAGDALENA

'CONCEPTO OBSERVACIONES

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA, A
TRAVES DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

OBJETO EPSEA, DEBIDAMENTE HABILITADAS, EN LOS DEPARTAMENTOS QUE CUENTEN CON
PROYECTOS DE EXTENSION. AGROPECUARIA CONFORME A LOS PLANES
DEPARTAMENTALES DE EXTENSION AGROPECUARIA — PDEA, ADOPTADOS POR ASAMBLEA

NOMBRE DEL Servicio de Extension Agropecuaria para el Desarrollo Productivo y Competitivo de las Cadenas
Productivas de Ganaderia, Mango, Pesca Artesanal, Café y Citricos para productores del Departamento

PROYECTO
del Magdalena.

MODALIDAD DE | .. 2 por

SELECCION Licitacion Publica

NUMERO DEL

PROCESO LP-06 de 2019

CONTRATISTA UNION TEMPORAL AGROPAZ POR COLOMBIA 2019

No. CONTRATO 582 de 2019

VALOR DEL

CONTRATO $2.160.112.500

PLAZO =

EJECUCION Hasta el 31 de diciembre de 2019

LINK DEL

PROCESO LP-06-2019_2 (Presentacion de oferta)
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D. DEPARTAMENTO DE CASANARE

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA, A
TRAVES DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

OBJETO EPSEA, DEBIDAMENTE HABILITADAS, EN LOS DEPARTAMENTOS QUE CUENTEN CON
PROYECTOS DE EXTENSION AGROPECUARIA CONFORME A LOS PLANES
DEPARTAMENTALES DE EXTENSION AGROPECUARIA - PDEA, ADOPTADOS POR ASAMBLEA

NOMBRE DEL Servicio de extension agropecuaria para el desarrollo productivo y competitivo de las cadenas

PROYECTO productivas de ganaderia, pifia, cacao, platano, avicultura, piscicultura y lulo para productores del
Departamento de Casanare.

MoDA IS PE | Lictacion Pbiica

DAoeeSy - | LP-06 de 2019

CONTRATISTA CONSORCIO INNOVAGRO

No. CONTRATO 585 de 2019

onRaro Cn | 83291874456

E}JJE\(ZJSCION Hasta el 31 de diciembre de 2019

IL’IggCESO PEL LP-06-2019_2 (Presentacion de oferta)

E. DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA, A
TRAVES DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DEL SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA

OBJETO EPSEA, DEBIDAMENTE HABILITADAS, EN LOS DEPARTAMENTOS QUE CUENTEN CON
PROYECTOS DE EXTENSION AGROPECUARIA CONFORME A LOS PLANES
DEPARTAMENTALES DE EXTENSION AGROPECUARIA - PDEA, ADOPTADOS POR ASAMBLEA

NOMBRE  DEL | Prestacion del servicio de Extension agropecuaria en las cadenas productivas, Maiz Amarrillo

PROYECTO Tragimonal, Yuca, ~Name, Arroz, Cacao, 'E'Igtano Hartén, Mango, Gapadena Doble propésito,
Acuicultura a pequeiios usuarios del 41 municipio del Departamento de Bolivar

MODALIDAD  DE |  icitacién Publica

SELECCION

PRocEse  EL | LP-06 de 2019

CONTRATISTA FEGACESAR

No. CONTRATO 571 de 2019

R ATo  C- | $4.143.190.824

Sigroc o Hasta el 31 de diclembre de 2019

ILJf?gCESO DEL LP-06-2019_2 (Presentacion de oferta)

Enla vigencia 2020 se llev6 a cabo el proceso de Licitacién Publica No. LP-05 de 2020, mediante el cual se adjudicaron
nueve (9) contratos para la prestacion del servicio de extension agropecuaria, los cuales se mencionan a continuacion:
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No. OBJETO ADJUDICATARIO VALOR ADJUDICADO LOTE
FUNDACION ASESORIAS E INVESTIGACIONES
PROFESIONALES 494.353650 COP | GRUPO 1 - SAN ANDRES
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
URABA - FESU 528.921451 COP | GRUPO 2 - BOLIVAR
CONTRATAR LA | FUNDACION ASESORIAS E INVESTIGACIONES 747.897.076 COP | GRUPO 3 - BOYACA
PRESTACIONDEL | ROFESIONALES
SERVICIO PUBLICO | CORPORACION DE PLANEACION Y
DE EXTENSION | TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AGROPECUARIA | 518.956.800 COP | GRUPO 4 - CASANARE
ASROPECUARI ;:FliJLl\?ngIAON DE PROFESIONALES PARA EL
LP 052020 | CONFORME ALO i
DISPUESTO EN LA | DESARROLLO PRODESIC 566.068.200 COP | GRUPO 5 - CAUCA
L%\Egﬂfgg 35 éﬁ@ FUNDACION SEMBRAR FUTURO GRUPO ALICA 354.256.527 COP | GRUPO 6 - GUAINIA
QUE LO FUNDACION DE PROFESIONALES PARA EL ARIK
PEaUELO | DESARROLLO PRODESIC 618.176.000 COP | GRUPO 7 - NARINO
FUTURO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE
COLOMBIA EN NUESTRAS MANOS SAS 350.136.805 COP | GRUPO 8 - RISARALDA
FUTURAGROPEC S.A.S
FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
URABA - FESU 556.914.739 COP | GRUPO 9 - SUCRE

Estos contratos se han ejecutado de manera adecuada, lograndose un cumplimiento satisfactorio de acuerdo con las
obligaciones pactadas en los respectivos contratos.

2.2. Precios historicos de la entidad

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proceso, no es posible establecer precios historicos, toda vez que para el
cumplimiento de cada uno de los objetivos del PDEA se deben tener en cuenta la cantidad de usuarios y los métodos
de extensidn a utilizar los cuales varian de acuerdo con la region como se describe en cada uno de los PDEA.

Para la presente vigencia, tal y como ocurrié en el afio 2019 y 2020, el costo para la prestacion del servicio se basd
en lo estipulado en el Plan Nacional de Asistencia Integral, Técnica y Tecnoldgica que, en su Ultima actualizacion de
marzo de 2019, establece que el valor del servicio plblico de extension para el afio 2019 sera de $750.000 pesos
M/Cte. y que anualmente se le incrementara el 3% correspondiente al IBC, por lo tanto para la vigencia 2022, el costo
de la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria a nivel nacional es de $835.536 PESOS M/Cte. por
usuario.

Para la presente contratacion de EPSEA vy la respectiva ejecucion de la prestacién del Servicio Publico de Extensién
Agropecuaria se contemplara un valor por usuario que podra variar en razén al objeto de los convenios suscritos con
las entidades asociadas a la estrategia “Banca” y la naturaleza sus aportes.
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Para la presente contratacién de EPSEA y la respectiva ejecucion de la prestacion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria se contemplara un valor por usuario que podra variar en razén al objeto de los convenios suscritos con
las entidades asociadas a la estrategia “Banca” y la naturaleza sus aportes.

1. Para la atencion en los departamentos priorizados en el convenio suscrito con el Banco Agrario de Colombia
S.A., el costo de la prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria a nivel nacional es de $770.216
pesos M/Cte.

2. Paralaatencion en los departamentos priorizados en el convenio suscrito con el Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario - FINAGRO, el costo de la prestacidn del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria
a nivel nacional es de $835.536 pesos M/Cte.

2.3.  Historico de compras o adquisiciones de otras entidades estatales

La entidad realiz6 la consulta en el portal de SECOP de procesos con caracteristicas o especificaciones técnicas
similares a las del objeto del presente proceso de seleccion; con el proposito de conocer la dinamica del mercado;
analizando el presupuesto y modalidad de seleccidn similar.

24, Entidades del sector

Dentro de las revisiones efectuadas, no se evidencia que a la fecha se hayan adelantado procesos de contratacion
del tipo de servicios objeto del presente proceso de seleccion.

2.5. Otras entidades

Dentro de las revisiones efectuadas, no se evidencia que a la fecha se hayan adelantado procesos de contraccion del
tipo de servicios objeto del presente proceso de seleccion.

2.6. Referencias de mercado adelantadas para el establecimiento de la demanda

El proceso de estructuracion de la propuesta de la estrategia Banca (en la cual se incluyen elementos para que se
desarrolle el programa de formaciéon en Educacién Financiera que se ejecutard en el marco de la prestacion del
servicio publico de extensién agropecuaria) surtio dentro de su definicion técnica una serie de fases entre la que se
encuentra la planeacion de este componente.

En dicha planeacion se establecio el analisis de diferentes fuentes de informacion, dentro de las cuales se encontraba
el agregado de las operaciones de crédito aprobadas por el Banco Agrario en los ultimos 2 afios. Esto permitio
determinar que existen siete (7) departamentos cuyo potencial es superior a las 3.000 operaciones anuales.

Dentro de esta definicién se enfatizé en las lineas priorizadas dentro de los PDEA de cada ente territorial, en la
condicion de pequefio productor de estos usuarios y en la seleccion de destinos de inversién enfocados en plantacion,
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renovacion, mantenimiento y/o sostenimiento de las unidades productivas. Producto de este ejercicio se seleccionaron
los departamentos de Arauca, Cesar, Meta, Narifio, Putumayo, Risaralda, Valle del Cauca.

Por otro lado, en lo que concierne a la priorizacién de los departamentos del convenio suscrito con el Fondo Para el
Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO, es necesario mencionar que los usuarios priorizados para que
sean objeto de esta prestacidn deben cumplir con condiciones como: 1. Pequefio productor de acuerdo con la
clasificacion de FINAGRO; 2. Desarrollar actividad en una linea priorizada en el PDEA del departamento. Atendiendo
estos criterios y sumado a la necesidad de abarcar todos los territorios en los cuales se encuentre su PDEA aprobado,
se seleccionaron los departamentos de Amazonas, Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Guainia, La Guajira y Magdalena.

Bajo ese contexto, y para efectos del presente documento se planea la intervencion en los departamentos antes
referidos sobre las cuales:

1) se identificaron necesidades, puntualmente sobre elementos asociados al desarrollo de programas de formacién
en Educacidn Financiera que se ejecutara en el marco de la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria;
2) sobre departamentos cuyo potencial es superior a las 3.000 operaciones de crédito anuales; 3) el desarrollo de
actividades enmarcadas en lineas productivas priorizadas en el PDEA del departamento.

Dentro de esta justificacion y dada la necesidad de fortalecer en los productores los elementos asociados con el sector
financiero relacionadas con el acceso a crédito, los tipos de inversion, buenas practicas de pago y ahorro, entre otras;
se define el rol de cada una de las entidades que se articularon a la estrategia “Banca”. En ese orden, teniendo como
referencia los convenios suscritos con EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A, y FINAGRO, el papel de estas
entidades serén los siguiente:

EL BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A: desarrollar los modulos de Educacion Financiera a 6.032 productores,
en la forma, intensidad horaria y el desarrollo metodoldgico propuesto. Estos usuarios deberan estar inscritos en el
registro de usuarios del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria de cada uno de los departamentos de Arauca,
Cesar, Meta, Narifio, Putumayo, Risaralda y Valle del Cauca; tal como se define en el Articulo 30 y 31 de la ley
1876 de 2017 y/o que tengan operaciones de crédito aprobadas por el BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A, en los
departamentos identificados en el objeto contractual.

En ese marco, el aporte del Banco Agrario de Colombia sera en especie y esté representado en recurso humando
calificado, logistica, infraestructura tecnolégica, material y todos aquellos elementos necesarios para llevar a cabo la
realizacion de actividades tendientes a llevar a cabo la ejecucion del objeto y obligaciones previstas en el mencionado
convenio, respecto de la capacitacion y/o fortalecimiento de acceso a crédito y bancarizacion del numero de pequefios
y medianos productores, definidos.

FINAGRO: procurar una adecuada educacién financiera a 3.967 productores que estén inscritos en el registro de
usuarios y que cumplan con la condicién de pequefio productor de los en los departamentos de Amazonas, Atlantico,
Bolivar, Cérdoba, Guainia, La Guajira y Magdalena para prestarles el Servicio Publico de Extension Agropecuaria,
propendiendo a su vez por el desarrollo de uno de los elementos 0 componentes que hace parte del primer aspecto
que se deben abordar para la prestacion del Servicio Publico de Extensién Agropecuaria (Capacidades Humanas).
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Este proceso de formacién se encuentra estrictamente ligado a la metodologia de formacién de formadores,
implementado por FINAGRO, con el fin de que los equipos técnicos (en este caso los extensionistas) adquieran
habilidades, destrezas, capacidades y conocimientos para acompafar a los productores a lograr sus objetivos en
temas relacionados con la educacién financiera. Esta estrategia constituye una parte importante dentro de este
convenio, que sera asumida en su totalidad por FINAGRO y que corresponde a todas las actividades tendientes a la
realizacion de la formacion de los extensionistas involucrados en el desarrollo del convenio.

En ese marco, es preciso indicar que, previo al proceso de fortalecimiento de las capacidades de los productores
agropecuarios, a través de los médulos propuestos en el convenio; FINAGRO transferira su programa de educacion
financiera a un aproximado de 159 extensionistas de las EPSEA contratadas para los departamentos priorizados, con
el fin de que sean estos profesionales quienes a su vez multipliquen y transfieran este conocimiento a los usuarios
que recibiran el servicio publico de extension agropecuaria sobre el correcto uso de este crédito (como estrategia para
la gestion del riesgo financiero) y mejorar el impacto del crédito en la productividad de estos empresarios del campo.

| 3. ANALISIS DE LA OFERTA |

3.1. Andlisis técnico del bien o servicio a adquirir

Marcar con una “X”

No. Definicion Si NO
1 El bien o servicio es de caracteristicas técnicas uniformes y de comdn utilizacion X
2 El bien o servicio se encuentra en la ciudad de Bogota
3 La prestacion es periodica
4 Si la adquisicién es de un servicio, el mismo requiere bienes o servicios adicionales (suministro de bienes,
capacitaciones, servicios de post venta, etc.)
5 El bien o servicio puede ser suministrado por un extranjero X
6 El bien o servicio puede ser suministrado por etapas X
7 Tanto el plazo como la forma de pago inciden en el valor comercial del bien o servicio
8 El lugar de suministro del bien o servicio es en las instalaciones de la Agencia de Desarrollo Rural
9 Las especificaciones del bien o servicio fueron creadas en forma exclusiva por la Agencia de Desarrollo Rural. X
10 | El suministro del bien o servicio se puede prestar en las instalaciones del futuro contratista. X

Otros (especificar) El futuro contratista debe cumplir con los cinco X
1 aspectos del enfoque de la extension agropecuaria, de acuerdo con la Ley 1876 de 2017.

El potencial de crecimiento del sector agropecuario del pais esta asociado, tanto a la disponibilidad de suelos aptos
para la agricultura, como a la oferta hidrica expresada en regimenes de lluvias o caudales que ofrecen las diferentes
fuentes dentro del contexto nacional. En este sentido, los pilares del desarrollo agricola estan constituidos por tres
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elementos o recursos, el agua, el suelo y la planta o cultivo, de cuyo estudio, planificacidn, aprovechamiento y manejo

adecuado depende la produccion sostenible.

Las Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA) (art 32 ley 1876 del 2017) podran ser las
unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), Centros Provinciales de Gestion
Agroempresarial (CPGA), gremios agropecuarios, empresas privadas o de naturaleza mixta, asociaciones de
profesionales, universidades y demas Instituciones de Educacién Superior, Agencias de Desarrollo Local (ADL),
entidades sin animo de lucro, colegios agropecuarios, cooperativas, organizaciones o asociaciones de productores,

entre otros que tengan por objeto la prestacion del servicio de extension o asistencia técnica agropecuaria.

Cumpliendo los requisitos de habilitacion de que trata el articulo 33 de la presente ley. También podran prestar el
servicio consorcios 0 uniones temporales entre los tipos de actores anteriormente descritos, siempre que estos

cumplan los requisitos de habilitacion.

3.2. Definicion del sector en torno a acuerdos marco

CONCEPTO

Marcar con una “X”

S| NO

El bien o servicio por adquirir esta definido en torno a un acuerdo marco de precio (Segun Colombia Compra Eficiente).

3.3. Calidad del oferente

No.

CONCEPTO

Marcar con una “X”

Sl NO
1 Existe pluralidad de oferentes para prestar el bien o servicio X
El bien o servicio s6lo puede ser suministrado por un oferente que posea la calidad de titular de los derechos
2 de propiedad industrial, X
de derechos de autor o proveedor exclusivo del bien o servicio de acuerdo con la ley

3.4. Proveedores en el mercado a nivel nacional del bien o servicio

La oferta potencial para la participacion en el proceso de seleccion la conforma el universo de EPSEAS debidamente

habilitadas por la Agencia de Desarrollo Rural, para los efectos se listan a continuacion 118 de ellas:

atencionalciudadano@adr.gov.co

No. NOMBRE EPSEA NIT
1 FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA - FEDEPAPA 860.046.341-5
2 FUNDACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y EMPRESARIAL -FUNDAECOSOCIAL 900.895.294-3
3 FUNDACION SANTA ISABEL 812.007.572-9
4 INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ 800.024.581-3
5 CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS AGROEMPRESARIALES - CENIGAM 900.328.746-1
6 FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR 900.019.752-9
7 CORPORACION LOS YARUMOS -CORPOYARUMOS 900.465.533-4
8 FUNDACION ONIX AVC 900.598.965-3
9 CORPORACION PARA EL FOMENTO SOCIAL DE COLOMBIA - COFESCO 900.106.789-3
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No. NOMBRE EPSEA NIT
10 FUNDACION CREO PAIS 900.176.984-2
11 TRACTUS SA.S 900.202.668-1
12 ASOCIACION DE GANADEROS DE LA COSTA NORTE - ASOGANORTE 800.025.774-2
13 FUTURO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE COLOMBIA EN NUESTRAS MANOS -FUTURAGROPEC S.A.S 900.796.592-9
14 ESI PRESERAGROP S.A.S 901.027.669-2
15 ORGANIZACION ECOLOGICA Y AGROPECUARIA — ECOAGRO 830.100.857-5
16 ASOCIACION DE FAMILIAS LA PAZ - ASFAPAZ 800.139.928-1
17 CORPORACION GEPROYECTOS 900.117.013-4
18 CORPORACION ACCIONES DIFERENTES - CADI 809.011.244-2
19 CORPORACION SOLUCIONES TECNICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES - SOTEA 900.059.551-6
20 FUNDACION PARA VOLVER A VIVIR - REVIVIR 823.002.076-4
21 FORUM DISENO E INGENIERIA S.A.S. 804.008.131-1

PROFESIONALES EN GESTION ESTRATEGICA Y TRABAJO SOCIAL EN EL TERRITORIO ARAUCANO LTDA - PRO-GESTAR
22 LTDA 900.479.754-6
23 AGRO CIANDCO EPSEAS.A.S. 901.319.912-1
24 PROMOTORA HACIENDA LAS FLORES S.A. 802.013.061-5
25 AGROPECUARIA S.J. SAN JOAQUIN S. EN C. 900.493.707-8
26 FUNDACION ASESORIAS E INVESTIGACIONES PROFESIONALES - AIP 900.471.321-4
27 EMPRESA DE SERVICIOS Y ASESORIAS PARA COLOMBIA Y AMERICA LATINA - ESEPACOL 813.005.881-4
28 FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR-FESU 811.028.521-1
29 ASOCIACION CAMPO VERDE DE COLOMBIA - ASOCAVERDE 900.509.527-0
30 CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE-CORPOINTEGRAL 900.378.140-0
31 FUNDACION TROPICO 812.002.602-9
32 GRUPO EMPRESARIAL MUNDO VERDE S.A.S 900.756.366-1
33 ORGANIZACION HERMANOS TORRES RODRIGUEZ Y ASOCIADOS OHTRAS SA.S 900.524.644-7
34 CORPORACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROEMPRESARIAL Y AMBIENTAL 830.503.238-6
35 ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA - ASOHOFRUCOL 830.011.509-5
36 CORPORACION EDUCATIVA CORPOEDUCANDO - CORPOEDUCANDO 900.874.830-1
37 CORPORACIQN PARA LA PAZ, EL POSCONFLICTO, EL MEDIO AMBIENTE Y LA AGRICULTURA SOSTENIBLE - 900.937.356-3
CORPORACION PAZY AMBIENTE
38 SOCIEDAD EMPRESA DEL GUAVIARE PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS AGROEMPRESARIALES EN EL AREA RURAL 900.065.186-5
LIMITADA — EGUAPSAGRO LIMITADA
39 SEASSCAMER INGENIERIA'Y ASESORIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA - GESCAMER INGENIERIA Y ASESORIA 900.787.167-3
40 égggl:ﬁll:’ON PARA LA CONSERVACION AMBIENTAL, EL DESARROLLO RURAL Y LA EXTENSION AGROPECUARIA - 901.346.337-0
41 SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DEL VALLE DEL CAUCA-SAG 890.303.103-0
42 SUMMAS INGENIERIA S.A.S.- SUMMAS 900.785.313-3
43 FUNDACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO- PRODESIC 900.285.180-5
44 FUNDACION SACHAMATES - SACHAMATES 846.001.591-5
45 PROVINCIA ADMINISTRATIVA'Y DE PLANIFICACION PAP - PROVINCIA DE LA PAZ EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA | 901.250.504-0
46 FUNDACION PRESERVAR COLOMBIA 900.025.632-8
47 FUNDACION ECOPRODUCTORES VIDA Y SOSTENIBILIDAD AGROPECUARIA — ECOVISA 900.014.333-3
48 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS COLOMBIANOS — ASOPROACOL 900.387.508-5
49 FUNDACION SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PACIFICO -FUNDAPACIFICO 900.251.011-2
50 ggsEgi@ggN PARA EL MANEJO Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES 804.006.708-1
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No. NOMBRE EPSEA NIT
51 FUNDACION BIOPROYECTAR 900.832.777-9
52 ASOGANADO DE COLOMBIA S.A.S 900.079.867-3
53 CULTUAGRO S.A.S 901.127.516-3
54 FUNDACION PARA EL DESARROLLO CAFETERO Y AGROPECUARIO - FUNDECAFE 900.164.277-1
55 CORPORACION PROFESIONALES DEL FUTURO - CORPROHUILA 813.012.253-8
56 FUNDACION GESTION SOCIAL CAUCA - FUNDASOCIAL CAUCA 817.001.344-7
57 FUNDACION COMUNERA BERTRAND RUSSELL 804.001.472-4
58 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LOS COMUNEROS CTA - LOS COMUNEROS C.T.A 900.062.714-0
59 CORPORACION PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO RURAL Y AGROINDUSTRIAL - PROHACIENDO 890.706.424-1
60 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META - ASMETA 900.056.772-3
61 SECRETARIA DE AGRICULTURA, DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE DE GIRARDOTA 890.980.807-1
62 ASOCIACION DE PROFESIONALES DEL CAMPO - ASOPROCAM 830.505.051-5
63 FUNDACION EMSSANAR - FUNDAEMSSANAR 814.006.325-9
64 CORPORACION DE PLANEACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA AGROPECUARIA - PLANTTA 830.092.262-8
65 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL PIE DE MONTE ORIENTAL - ASMUPO 826.000.834-2
66 FUNDACION SOCIOCULTURAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL MEDIO AMBIENTE - FUNAMBIENTE 900.529.931-9
67 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y ECONOMICO DE PIEDECUESTA 890.205.383-6
68 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ORIENTE ANTIOQUENO — MASORA 800.183.770-1
69 ONG FUNDACION SOCIO ECOLOGICA PLANETA VIVO - ONG PLANETA VIVO 900.222.319-1
70 SAFER AGROBIOLOGICOS S.A.S. 811.031.456-1
71 FUNDACION STAR COP HUMANITY - SCH 900.270.491-5
72 FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS FEDEARROZ 860.010.522-6
73 CENTRO DE EDUCACION E INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO URBANO Y RURAL - CEDECUR 890.323.682-9
74 CORPORACION PARA EL FOMENTO EMPRESARIAL DE COLOMBIA - CORFECOL 900.090.742-6
75 CENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL - CIAT 800.034.586-2
76 EPSEA SENDEROS DE POTRERO GRANDE S.A.S 901.406.858-4
77 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE COLOMBIA - ASOPROTECCO 900.222.889-8
78 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA — UTP 891.480.035-9
79 AGROPECUARIA LA CAMILAS.A.S 900.653.194-7
80 FEDERACION NACIONAL DE CACAOTEROS - FEDECACAO 899.999.175-1
81 PRO-AGRI SAS 901.357.951-0
82 FUNDACION SEMBRAR FUTURO GRUPO ALICA 900.894.166-4
83 ASOCIACION DE MUNCIPIOS DEL ARIARI - AMA 822.002.858-3
84 FEDERACION COLOMBIANA DE ACUICULTORES FEDEACUA 830.052.020-1
85 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE FORMADORES PROFESIONALES INTEGRALES DEL GUAVIARE - CTA 900.142.170 -8

PROFESIONALES

86 UNIDAD MUNICIPAL DE ASISTENCIA TECNICA — UMATA DE ROVIRA 800.100.138-9
87 FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS -FEDEGAN 860.008.068-7
88 CONFEDERACION CAUCHERA COLOMBIANA CCC 900.300.689-6
89 FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA - FUNDEORINOQUIA 900.033.813-8
90 FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO Y MICROEMPRESARIAL DE AGUAZUL - FFAMA 900.025.341-1
91 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 890.980.040-8
92 AGROINVERSIONES DEL SUR SAS 900.857.924-3
93 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS AMBIENTALES - ASOPROAGAM 900.207.378-3
94 AGROLAG S.AS. 806.012.057-5
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No. NOMBRE EPSEA NIT
95 | FUNDACION PARA LA PROMOCION INTEGRAL DE LA REGION CARIBE PROCARIBE 900.295.552-4
9 | SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE NARINO - SAGAN 800.075.181-9
o7 | ASOCIACION INGENIEROS AGRONOMOS EGRESADOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA UNIVERSIDAD | g1 e 50 5

DE NARINO - ASOINAGRO FACIA UDENAR
98 | COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO AGROPECUARIO GENETICA Y TECNOLOGIA - GENYTEC 811.018.984-3
9 | ECOFLORA SAS 830.032.102-1
100 | FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CEREALES LEGUMINOSAS Y SOYA — FENALCE 860.011.105-2
101 | EMPRESA INTEGRADORA DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO Y DEL MEDIO 0002719247
AMBIENTE INDESAGRO SAS
102 | FEDERACION NACIONAL DE PRODUCTORES DE PANELA FEDEPANELA 800,059 441-1
103 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE LA ORINOQUIA - 0000781428
FUNDEORINOQUIA
104 | TECNOLOGIAS AGROAMBIENTALES E INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SA.S. - TECNOGAM SAS 901.205.882-9
105 | COOPERATIVA ACUICOLA DE CORDOBA — ACUICOOP 901.103.2545
106 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL CAMPO COLOMBIANO 900.734.112-1
107 | ASOCIACION UNIDAD TECNICA AGROPECUARIA DE COLOMBIA - UTAC 900.057 2497
108 | FUNDACION SOCIAL DE ARTES Y OFICIOS PARA VIVIR MEJOR — FUNSAO 901.091 6440
109 | INSTITUTO DE FOMENTO AGROEMPRESARIAL DE TAURAMENA - IFATA 844.0015015
CENTRO PROVINCIAL DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL RANCHERIA -
10 | CENPRORANCHERIA 900.323.316-3
111 | ASOCIACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE COLOMBIA - ASOPROEXCO 900.962.691-1
112 | ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL ORIENTE COLOMBIANO - AGROORIENTAL 804.011.3245
113 | SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA 891.855.136-1
114 | SERVICIOS DE CAPACITACION E INNOVACION AGROPECUARIA SAS - SERCI SAS 901.154.342-3
115 | COOPERATIVA DE INGENIEROS AGRONOMOS DE ANTIOQUIA - COOPIAGRAN 800.023.2941
116 | SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL DE SANTA MARTA 8917800094
117 | ASOCIACION DE REFORESTADORES Y CULTIVADORES DE CAUCHO DEL CAQUETA-ASOHECA 828.000.307-1
118 | ASOCIACION COLOMBIANA DE PORCICULTORES - PORKCOLOMBIA 860.325 6364

Es importante mencionar que el listado de EPSEAS habilitadas es actualizado frecuentemente, por lo que el numero

de posibles oferentes presenta variabilidad mes a mes.

4. ANALISIS FINANCIERO DE LOS POSIBLES OFERENTES

4.1. Indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional de entidades prestadoras de servicios

de extension agropecuaria - EPSEA

De las 118 EPSEA citadas, se tom6 como referencia una muestra de 40 empresas que cuentan con informacién

financiera con corte al 31 de diciembre de 2020, como se evidencia a continuacion:
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No. NOMBRE EPSEA NIT

1 FEDERACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES DE PAPA - FEDEPAPA 860.046.341-5
2 | FUNDACION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y EMPRESARIAL - FUNDAECOSOCIAL 900.895.294-3
3 | FUNDACION SANTA ISABEL 812.007.572-9
4 | INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA PAZ - UNIPAZ 800.024.581-3
5 | CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS AGROEMPRESARIALES - CENIGAM 900.328.746-1
6 | FEDERACION DE GANADEROS DEL CESAR - FEGACESAR 900.019.752-9
7 | CORPORACION LOS YARUMOS -CORPOYARUMOS 900.465.533-4
8 | FUNDACION ONIX AVC 900.598.965-3
9 | CORPORACION PARA EL FOMENTO SOCIAL DE COLOMBIA - COFESCO 900.106.789-3
10 | FUNDACION CREO PAIS 900.176.984-2
11 | TRACTUS SA.S 900.202.668-1
12 | ASOCIACION DE GANADEROS DE LA COSTA NORTE - ASOGANORTE 800.025.774-2
13 FUTURO AGROPECUARIO Y AMBIENTAL DE COLOMBIA EN NUESTRAS MANOS - 900.796.592-9

FUTURAGROPEC S.A.S
14 | ESIPRESERAGROP S.A.S 901.027.669-2
15 | ORGANIZACION ECOLOGICA Y AGROPECUARIA - ECOAGRO 830.100.857-5
16 | ASOCIACION DE FAMILIAS LA PAZ - ASFAPAZ 800.139.928-1
17 | CORPORACION GEPROYECTOS 900.117.013-4
18 | CORPORACION ACCIONES DIFERENTES - CADI 809.011.244-2
19 | CORPORACION SOLUCIONES TECNICAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES - SOTEA 900.059.551-6
20 | FUNDACION PARA VOLVER AVIVIR - REVIVIR 823.002.076-4
21 | FORUM DISENO E INGENIERIA SAS. 804.008.131-1
22 | PROFESIONALES EN GESTION ESTRATEGICA Y TRABAJO SOCIAL EN EL TERRITORIO ARAUCANO LTDA - PRO-GESTAR LTDA 900.479.754-6
23 | AGRO CIANDCO EPSEAS.AS. 901.319.912-1
24 | PROMOTORA HACIENDA LAS FLORES S A. 802.013.061-5
25 | AGROPECUARIA S.J. SAN JOAQUIN S.EN C. 900.493.707-8
26 | FUNDACION ASESORIAS E INVESTIGACIONES PROFESIONALES - AIP 900.471.321-4
27 | EMPRESA DE SERVICIOS Y ASESORIAS PARA COLOMBIA Y AMERICA LATINA - ESEPACOL 813.005.881-4
28 | FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA ANTONIO ROLDAN BETANCUR-FESU 811.028.521-1
29 | ASOCIACION CAMPO VERDE DE COLOMBIA - ASOCAVERDE 900.509.527-0
30 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE-CORPOINTEGRAL 900.378.140-0
31 | FUNDACION TROPICO 812.002.602-9
32 | GRUPO EMPRESARIAL MUNDO VERDE S.A.S 900.756.366-1
33 | ORGANIZACION HERMANOS TORRES RODRIGUEZ Y ASOCIADOS OHTRAS S.A.S 900.524.644-7
34 | CORPORACION PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AGROEMPRESARIAL Y AMBIENTAL 830.503.238-6
35 | ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA - ASOHOFRUCOL 830.011.509-5
36 | CORPORACION EDUCATIVA CORPOEDUCANDO - CORPOEDUCANDO 900.874.830-1
37 gﬁgﬁ’EONI_?réCION PARA LA PAZ, EL POSCONFLICTO, EL MEDIO AMBIENTE Y LA AGRICULTURA SOSTENIBLE - CORPORACION PAZ Y 900937 356-3
38 SOCIEDAD EMPRESA DEL GUAVIARE PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS AGROEMPRESARIALES EN EL AREA RURAL LIMITADA - 900.065.186-5
EGUAPSAGRO LIMITADA

39 | GESCAMER INGENIERIA'Y ASESORIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA - GESCAMER INGENIERIA'Y ASESORIA SA.S. 900.787.167-3
40 | ASOCIACION PARA LA CONSERVACION AMBIENTAL, EL DESARROLLO RURAL Y LA EXTENSION AGROPECUARIA - PROCAMP 901.346.337-0
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Las anteriores empresas presentan los siguientes indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional:

CAPACIDAD FINANCIERA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Nro. INDICE NIVEL DE COEQZRFI.’”'E: DE CAPITAL DE RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERES TRABAJO PATRIMONIO ACTIVO

1 1,39 0,32 13,08 $ 6.881.122.000,00 0,06 0,04
2 3,39 0,28 3,05 $  264.428.339,00 0,08 0,05
3 2,65 0,37 Indeterminado $  817.656.236,61 0,73 0,45
4 2,67 0,08 4,47 $ 8.543.457.716,00 0,00 0,00
5 75,96 0,05 Indeterminado $  382.158.803,00 0,37 0,35
6 13,66 0,06 46,96 $ 10.962.966.000,00 0,21 0,19
7 17,54 0,05 Indeterminado $ 95.407.578,10 0,16 0,15
8 77,38 0,01 108,32 $ 2.125.477.207,00 0,23 0,22
9 12,45 0,49 138,12 $ 2.078.170.822,00 0,57 0,29
10 21,88 0,07 2763,71 $ 6.272.747.765,00 0,19 0,18
11 1102,08 0 89,9 $  431.688.240,00 0,44 0,44
12 0,56 0,25 -7,41 $ (46.587.754,00) 0,13 -0,09
13 99,44 0,16 106,66 $  580.352.994,89 0,59 0,49
14 20,2 0,22 963,77 $  269.910.000,00 0,29 0,23
15 42 0,28 27,25 $  218.320.814,00 0,02 0,01
16 1,55 0,43 14,42 $  110.969.686,00 0,06 0,03
17 26,1 0,03 Indeterminado $ 2.008.551.496,00 0,07 0,07
18 18,3 0,03 Indeterminado $  145.353.520,00 0,13 0,13
19 7,86 0,32 106,84 $ 6.038.818.439,00 0,14 0,09
20 5,59 0,43 Indeterminado $ 44.580.000,00 0,02 0,01
21 Indeterminado 0 Indeterminado $  440.479.503,00 0,01 0,01
22 80,78 0 Indeterminado $  228.472.869,00 0,10 0,09
23 5,31 0,95 Indeterminado $ 3.067.930.072,00 1,02 0,04
24 11 0,84 870,9 $ 1.113.586.820,00 0,56 0,08
25 247 0,47 3,39 $ 2.810.570.286,00 0,00 0,00
26 6,11 0,23 Indeterminado $ 1.129.824.028,00 0,16 0,12
27 14,96 0,27 2,29 $  321.227.440,16 0,06 0,04
28 3,06 0,56 4,05 $ 4.692.716.064,00 0,08 0,03
29 4,74 0,13 467,42 $ 1.678.435.658,00 0,19 0,16
30 14,02 0,05 197,78 $  117.944.000,00 1,58 1,49
31 160,38 0 Indeterminado $  790.247.916,00 0,01 0,01
32 385,48 0 841749 $  647.862.132,00 0,19 0,19
33 13,86 0,07 37,95 $  296.924.749,00 0,13 0,13
34 1,43 0,6 Indeterminado $ - 0,04 0,01
35 1,16 0,71 0,25 $  402.903.033,00 0,02 0,00
36 5,93 0,21 48,78 $  112.461.000,00 0,74 0,58
37 65,75 0,01 Indeterminado $ 51.933.102,00 0,05 0,05
38 11,81 0,04 Indeterminado $  238.135.810,00 0,17 0,16
39 12,11 0,07 Indeterminado $  136.833.310,00 0,19 0,17
40 3,32 0,6 Indeterminado $ 13.776.359,00 0,10 0,03
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Los valores sombreados son los que causan mayor dispersion en la muestra, en cada uno de los indicadores, por lo
tanto, no son tenidos en cuenta para el analisis numérico.

4.2. Indicadores de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional requeridos por la ADR, en procesos
similares

Teniendo en cuenta que la Agencia de Desarrollo Rural - ADR adelanto procesos de seleccion en las vigencias 2019
y 2020, para contratar los Servicios de Extension Agropecuaria, se cuenta con informacién de los indicadores
requeridos en estos procesos, asi:

BROCESO No INDICE DE NIVEL DE M URA RENTABILIDAD DEL | RENTABILIDAD DEL
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO DEINTERESES PATRIMONIO ACTIVO
Mayor o igual (2) Mayor o igual (=) a Mayor o igual (=) a Mayor o igual (2)
ADR LP-06 2019 a 1,00 Menor o igual () a 75% | 0,00 2,50% a1,50%
Mayor o igual () Menor o igual (<) a Mayor o igual (=) a Mayor o igual (=)
ADR LP 05 2020 a2 60% Mayor o igual (=)a 0 3% a1.5%

4.3. Indicadores de Capacidad Financiera y de Capacidad Organizacional establecidos para el presente
proceso

El analisis de los indicadores tomados como muestra permitié observar que estos presentan dispersion entre los
valores minimos y maximos.

Adicional a lo anterior, se realiza el analisis utilizando los resultados obtenidos para otros procesos licitatorios
realizados por la Agencia en las vigencias 2019 y 2020, procesos que, aunque no son idénticos al proceso analizado,
se caracterizan por tener incluidos entre los codigos (UNSPSC), algunos de los requeridos en el presente proceso y
tener como posibles ejecutores las EPSEA habilitadas. Promediando estos tres datos el resultado obtenido como
referente es el siguiente:

RAZON DE
INDICE DE LIQUIDEZ NIVEL DE ENDEUDAMIENTO COBERTURA e R=NIAB e SO ES
PROCESO No. s " PATRIMONIO Mayor o ACTIVO Mayor o
(Mayor o igual (2) Menor o igual (<) DEINTERESES Mayor " "
. igual (2) igual ()
o igual (2)
ADR LP-06 2019 1 75% 0 2,5% 1,5%
ADR LP 05 2020 2 60% 0 3% 1.5%
MEDIANA INDICADORES o o o
MUESTREO 2020 59 19% 13,1 14% 9%
PROMEDIO 3,0 51% 4,4 6% 5%
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Los resultados obtenidos ponen en evidencia que la muestra de indicadores con corte al 31 de diciembre de 2020
presenta mejores niveles que los exigidos por la entidad en vigencias pasadas, 1o que eleva el promedio obtenido
como referente.

4.4. Indicadores de Capacidad Financiera y de Capacidad Organizacional establecidos para el presente
proceso

Con el fin generar mayor pluralidad de oferentes sin que se ponga en riesgo la ejecucion financiera del contrato, en
cumplimiento del principio de seleccion objetiva y transparencia, se flexibilizaran los indicadores utilizando con
referente los estipulados para el proceso de la vigencia 2020, esto en consideracion a las externalidades originadas
por la pandemia COVID 19.

Por lo anterior, los indicadores financieros y de capacidad organizacional para el presente proceso, son los siguientes:

INDICE DE LIQUIDEZ NIVEL DE ENDEUDAMIENTO RAZON DE COBERTURA RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL
Mayor o igual (2) Menor o igual (<) DEINTERESES PATRIMONIO ACTIVO
Y gualt= gualt= Mayor o igual (2) Mayor o igual (2) Mayor o igual (2)
2 60% 0 3% 1.5%

Nota: el 78% de la muestra cumple con los indicadores propuestos.

4.5. Indicador adicional de capacidad financiera

Las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015
con ocasion de la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion:

El Proponente que participe debera acreditar que cuenta con un capital de trabajo

CAPITAL DEL TRABAJO

(2) 30% del valor total del presupuesto oficial asignado para cada grupo.

4.6. indicadores adicionales, para Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), con utilidad
operacional negativa

CAPITAL DE TRABAJO PATRIMONIO

Mayor o igual (=) al 40% del presupuesto oficial asignado para cada grupo | Mayor o igual (=) al 40% del presupuesto oficial asignado para cada grupo
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| 5. ESTUDIO DE MERCADO - PROYECCION DE PRECIOS DE REFERENCIA |

La politica nacional de Asistencia Técnica Agropecuaria como servicio publico regida por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural MADR se ha ejecutado en el pais desde los afios 50, con un alcance limitado en términos de su
impacto toda vez que no logré generar transformaciones importantes en la productividad y competitividad, ni en el
desarrollo social de los productores y menos en el desarrollo rural de sus territorios. EI modelo de asistencia técnica
se orientd hacia la atencion productiva unidireccionalmente, desarticulada del contexto econdmico y social de sus
comunidades y territorios, que como consecuencia dio paso al cambio en su enfoque con la Ley 1876 del 2017, hacia
la prestacion del servicio publico integral de extension agropecuaria, €l cual centra su atencion en el ser humano y
sus capacidades y aborda ademas del aspecto productivo, el desarrollo social orientado hacia la asociatividad, el
manejo sostenible de los recursos naturales, el acceso a la informacién y tecnologias de la informacién y a la
participacidn de los productores para gestionar sus propias necesidades en espacios de politica publica sectoriales y
no sectoriales, en este sentido el servicio de extension agropecuario estara fundamentado en el fortalecimiento de las
capacidades de los productores de forma integral.

La prestacion del servicio de extension agropecuaria obedece al direccionamiento que los Planes Departamentales
de Extension Agropecuaria PDEA (ley 1876 del 2017) debidamente aprobados, como instrumentos de planeacion del
servicio de extension y conformados por el diagnéstico del sector agropecuario territorial, el analisis de las lineas y
encadenamientos productivos existentes y de mayor representacion, productividad y competitividad; la problematica
de cada una de las lineas productivas y/o eslabon de la cadena de valor (frente a los 5 aspectos del enfoque de la ley
1876 del 2017) y los programas y proyectos de extensién a implementar en los territorios.

Los 5 aspectos del enfoque del servicio de extension agropecuaria, los conforman 30 componentes como se establece
en la resolucion 407 de octubre de 2018 y constituyen la columna vertebral del proyecto de extension agropecuaria.
El proyecto es el medio por el cual los entes territoriales puedan cumplir con este mandato constitucional de la
prestacion del servicio publico dirigido a los productores rurales agropecuarios del pais.

Los proyectos de extension estan conformados por el diagnostico de las lineas productivas, las brechas identificadas
territorialmente (por aspecto), la linea base de cada aspecto y componentes definidos en el PDEA, la metodologia y
métodos de extension a desarrollar en cada departamento, los indicadores de producto y resultado, el presupuesto y
el cronograma. Ahora bien, en cada proyecto dependiendo su particularidad se definen los componentes que
conforman cada aspecto, la prioridad a atender en el corto plazo, que perfiles profesionales requiere para cada aspecto
(ley 1876 del 2019) y cuales y cuantos eventos de extension agropecuaria (individual y grupal) y medios masivos se
requiere desarrollar.

Como antecedente para definir los costos que involucra la prestacion del servicio extension agropecuaria, se
analizaron los costos definidos para la prestacion del servicio en el Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica,
Tecnoldgica y de Impulso a la Investigacion del Departamento Nacional de Planeacion — DNP, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, Corporacion de Investigacion Agropecuaria- AGROSAVIA, Agencia de
Desarrollo Rural — ADR, que establecié calculos de costeo para determinar el costo unitario por Unidad Familiar (UF)
de la prestacion del servicio, tal y como se presenta a continuacion:
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Costeo aproximado de la prestacion del servicio de extensidon agropecuaria

Para calcular el costo de la prestacion del servicio de extension agropecuaria (Accion 2.2), se realizd un costeo
aproximado de la prestacién del servicio de extension agropecuaria bajo el enfoque definido en la Ley 1876/2017,
contemplando métodos de extension individuales (visitas a finca), grupales (taller, demostracién, dia de campo,

conversatorio, practica, etc.) y masivos (programas de radio, emision de periddicos, boletines, afiches, etc.).

Ademas, se contempld la labor del extensionista agropecuario con mayor dedicacion horaria en trabajo de campo en

contraste con las labores de atencion y trabajo de oficina.

Para el costeo se consideraron los siguientes supuestos y bases de calculo:

Supuestos y bases de calculo para el costeo del servicio de extension agropecuaria

Actividades del extensionista / método

Método Base de calculo
Individual 8 visitas a UF/semana - 32 visitas al mes
Grupales 1 actividad de 2 horas (Taller, Demostracion, Dia de campo, Conversatorio, Practica, etc.)
Masivo 1 actividad (programas de radio, peritdicos, distribucién de boletines, afiches, etc.)

Actividades generales del extensionista / 100 UF por mes

1. Trabajo de campo 4 dias / semana (16 dias del mes)

2. Atencion y labores de oficina 1 dias / semana (4 dias del mes)

Servicio de extension agropecuaria recibido por el productor

Visitas a la UF A. Cada UF recibiria 4 visitas/afio
Visitas de emergencia B. En promedio una visita de emergencia por UF /afio
. C. Cada productor que representa una UF participaria en 6 actividades /afio
Métodos grupales —— — ——— —
D. Giras técnicas /afo/20 personas, cada productor participaria en una gira /afio
E. Programa de radio semanal con alcance para méas de 1000 personas
F. Emisién de periédico (mensual) por 1000 unidades
Masivos G. Distribucion de Cartillas por municipio (anual)

H. Distribucién de Boletines por municipio (anual)

|. Distribucion de Afiches por municipio (anual)

Tomando como base los datos anteriores, se realizaron los siguientes calculos de costeo para determinar el costo

unitario por Unidad Familiar (UF) de la prestacion del servicio:

Costeo del servicio de extension agropecuaria

1. Trabajo de campo
Métodos Base de célculo y Descripcion Cantidad Unidad Valor unitario Valor total
Salario promedio del extensionista / afio 12 salario/mes $ 4.000.000 $48.000.000
Salario promedio del extensionista / dia 20 dias laborales/mes $ 200.000
A. Salario promedio deIUeE(tenswmsta /2 visitas a 2 visitas a UF $ 50000 $ 100000
Individual B. Transporte promedio/dia/2 visitas a UF 4 transportes $ 5.000 $ 20.000
C. Alimentacién/dia 4 comida $ 7500 $ 30.000
D. Materiales y papeleria / 2 visita a UF 2 global $ 3.000 $ 6.000
E. Total costo de visitas a 2 UAF/dia
(A+B+C+D) $156.000
F. Total costo / visita a UF (E/2) $ 78.000
Grupales A. Salario promedio del extensionista / medio dia 05 visitas a UF $ 200.000 $100.000
B. Transporte promedio 2 transportes $§ 5.000 $10.000
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1. Trabajo de campo
Métodos Base de célculo y Descripcion Cantidad Unidad Valor unitario Valor total
(Taller, C. Alimentacion/dia 2 comidas $ 7.500 $ 15.000
Demostracion, D. Materiales y papeleria / actividad 1 global §  25.000 $25.000
Dia de campo, E. Refrigerios (20 productores + 5 imprevistos) 25 unidades $§ 5.000 $125.000
Conversatorio, | F. Giras técnicas /afio/20 personas (transporte, )
Practica, etc.) almuerzos, refrigerio y materiales) 2 giras § 3.000.000 §  6.000.000
F. Total costo / actividad de 2 horas
(20-25 personas) (A+B+C+D+E) $275.000
G. Total costo actividad / productor (F/20 $13.750
productores)
A. Programa de Radio (1-2 horas/semana) $105.000
A. Programa de Radio (52 semanas) 52 programas $105.000 $ 5.460.000
- Extensionista 2 horas laborales $25.000 § 50.000
- Emisora local 1 programa $50.000 $50.000
Masivos - Materiales por programa 1 materiales 5.000 $ 5.000
(comunidades, B. Emisién de periédico (mensual) 1000 unidades 2.000 $ 2.000.000
mas de C. Distribucion de Cartillas por municipio .
1000/vez) (anual) 1000 unidades $25.000 $25.000.000
D. Distribucion de(aB:LIIeatll)nes por municipio 1000 unidades $5.000 $5.000.000
E. Distribucion de(eaﬁzglt;es por municipio 500 unidades $15.000 $  7.500.000
2. Atencion y labores de oficina
Atencién de 100 A. Salario promedio d;l :;denswmsta /4 dias al 4 dias laborales/mes $200.000 $ 800.000
personas B. Arrendamiento, servicios publicos y otros
zr?;ig:c%lnmde: gastos / extensionista 1 global mensual $200.000 $ 200.000
informes y C. Materiales, Equipos, Papeleria & Insumos / 1 global mensual $100.000 $ 100.000
tramites de _ extensionista _
oficina D. Auxilio para celular / extensionista 1 plan mensual $100.000 $ 100.000
Total (A+B+C+D) $  1.200.000
3. Resumen de costos del servicio de extension / UF / afio
Visitas a la UF A. Cada UF recibiria 4 visitas/afio 4 costolvisita $78.000 $ 312.000
Visitas de_z B. En promedio una VISIt? de emergencia por UF y costo / Visita $ 78000 $78.000
emergencia /afio
C. Cada productor que representa una UF .
Métodos participaria en 6 actividades /afio 6 actividades $13.750 § 82500
grupales D. Giras tecn|ca.s./an9/20 personas, c?da y giras $3.000.000 $ 150,000
productor participaria en una gira /afio
E. Programa dg radio semanal con alcance para 52 programas/ 1000 $ 105.000 $ 5.460
més de 1000 personas oyentes
F. Emision de pet?]‘mgr‘s“e”“a') por 1000 12 emisiones $2.000.000 $24.000
Masivos G. Distribucion de Cartillas por municipio (anual) 1000 unidades $25.000 $25.000
H. Distribucién de Boletines por municipio (anual) 1000 unidades $§ 5.000 $5.000
| Distribucion de Afiches por municipio (anual) 500 unidades $§ 15.000 $7.500
1. Costos del servicio de extension $681.960
(A+B+C+D+E+F+G+H+) por UF )

Con este ejercicio, los costos del servicio de extension agropecuaria por UF, oscilan alrededor de los $700.000 pesos
por afio, sin embargo, considerando que gran parte de las UF estan ubicadas en zona rural dispersa, se toma como
valor de célculo para la prestacion del servicio para cada UF de $750.000 pesos por afio.””

7 PLAN NACIONAL DE ASISTENCIA INTEGRAL TECNICA, TECNOLOGICA Y DE IMPULSO A LA INVESTIGACION. Version: 28 de marzo de 2019. Preparado por:
Departamento Nacional de Planeacién — DNP, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, Corporacién de Investigacion Agropecuaria- AGROSAVIA
Agencia de-Desarrollo-Rural-—-ADR
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Respecto a este punto, desde la Agencia de desarrollo Rural se expuso que, de acuerdo con el costeo aproximado
de la prestacion del servicio de extension agropecuaria, dispuesto en el Plan AT, se considera que afio a afio los
costos del servicio sufrirdn un incremento que ira acorde con el IPC; por tal motivo se establecié que el valor por
usuario para el 2022 seria de $835.536.

Esto se encuentra alineado con lo establecido en la guia operativa del Proyecto de Inversion, en el cual se expresa
que "(...) para la presente vigencia, tal y como ocurri6 en el afio 2019 y 2020, el costo para la prestacion del servicio
se basd en lo estipulado en el Plan Nacional de Asistencia Integral, Técnica y Tecnoldgica que, en su Ultima
actualizacion de marzo de 2019, establece que el valor del servicio publico de extension para el afio 2019 sera de
$743.400 pesos M/Cte. y que anualmente se le incrementara el 3% correspondiente al IBC, por lo tanto para la vigencia
2022, el costo de la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria a nivel nacional es de $835.536 PESOS
M/Cte. por usuario. (...) valor aplicable para la atencidn en los departamentos objeto del convenio suscrito con el
Fondo para el Financiamiento de Sector Agropecuario - FINAGRO, y para la atencién en los departamentos objeto
del convenio suscrito con el Banco Agrario de Colombia S.A., el costo de dicha prestacion corresponde a $770.216
pesos M/Cte.

Las actividades e inversiones inherentes a los gastos relacionados al contrato a suscribir se referiran a la operacion
técnica, logistica y administrativa de los PDEA definidos por cada uno de los departamentos, asi:

a. Prestacion de servicios de profesionales, técnicos, tecnologos y de apoyo, de acuerdo con los 5 aspectos del
enfoque para la prestacion del servicio de extension agropecuaria, destinados exclusivamente a desarrollar
actividades enmarcadas dentro del PDEA - Proyecto de Extensién y el entregable descrito en el factor de calidad.

b. Gastos de movilizacion del personal contratado para la prestacion directa del servicio de extension agropecuaria
y para el personal de seguimiento a la ejecucidn del servicio.

c. Insumos, equipos, herramientas y/o elementos requeridos para desarrollar las actividades de extension
agropecuaria, sus metodologias y actividades de transferencia tecnoldgica descritas en el PDEA - Proyecto de
Extension Agropecuaria.

d. Actividades de logistica referente a los refrigerios para los productores en los Métodos grupales de extension
agropecuaria.

e. Actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion a los procesos y estrategias implementadas en el marco de
la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria.

Dentro de las actividades que se contemplan brindar a cada productor y que conllevan a generar procesos de
transferencia de conocimiento a través del servicio publico de extension agropecuaria en el afo, se incluye la
utilizacién de los siguientes métodos:
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e Métodos individuales: Visitas individuales a los predios de los productores

e Métodos grupales: Se tiene previsto por productor la participacidn en seis (6) actividades grupales por cada
encadenamiento o linea productiva. Los métodos de extensién con mayor impacto en los territorios son:
talleres, demostraciones de método y de resultado, dias de campo, Escuelas de Campo para Agricultores-
ECAs) y giras técnicas.

e Métodos Masivos: Se plantea contar con una estrategia masiva que apoye el trabajo realizado por el equipo
técnico que atiende a cada productor el cual estara articulado con los diferentes medios de comunicacion y
divulgacidn que se cuente en cada territorio.

Nota: Los métodos de extension antes descritos deben realizarse conforme a los lineamientos sefalados en el
Plan Nacional de Asistencia Integral Técnica, Tecnoldgica y de Impulso a la Innovacion.

Cada evento de extension definido en el proyecto contiene los siguientes elementos:

1) Visita individual a predio: incluye el salario promedio mes del extensionista, transporte extensionista,
alimentacion, papeleria y materiales. El extensionista podra atender mensualmente entre 32 — 50 productores
dependiendo las condiciones anteriormente descritas.

2) Métodos grupales de extension agropecuaria (Demostracion de método, dias de campo, préacticas y talleres):
Involucra salario extensionista, transporte, alimentacion, papeleria, materiales y refrigerios: las giras
contemplan ademas el alojamiento, alimentacion y transporte de los productores.

3) Métodos masivos: Programas de radio local-municipal (hora), periodico local-municipal, distribucion de
boletines, afiches, materiales programa radio y uso en general de las tecnologias de la informacién.

4) Atencion y labores de oficina. Incluye la atencion del productor a nivel informativo y programacién visitas de
urgencias, realizacion de informes y tramites de oficina.

La integralidad del servicio de extension agropecuaria involucra la ampliacion de los perfiles de la oferta definida para
la prestacion del servicio de asistencia técnica (modelo anterior), hacia la integracion de otros perfiles diferentes
ademas de los agropecuarios, los perfiles sociales, ambientales, de tecnologia de la informacion, y de desarrollo
empresarial y liderazgo.

El analisis de este valor tiene en cuenta las alternativas virtuales que llegaran a ser necesarias para cumplir con las
actividades propias de la ejecucion del contrato a suscribir.

El proceso de estructuracion de la propuesta de la estrategia Banca, en la cual se incluyen elementos para que se
desarrolle el programa de formacién en Educacion Econdmica y Financiera que se ejecutara en el marco de la
prestacion del servicio publico de extension agropecuaria, surti, dentro de su definicion técnica, una serie fases entre
la que se encuentra la planeacion de este componente, dentro de las cuales se establecié el andlisis de diferentes
fuentes de informacion, por lo que se encontraba el agregado de las operaciones de crédito aprobadas por el Banco
Agrario en los Ultimos 2 afios.
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Precios de referencia

De acuerdo con lo establecido en el Plan Nacional de Asistencia Integral, Técnica y Tecnoldgica, el valor por usuarios
surge de la aplicacién de un ejercicio para determinar los costos del servicio de extension agropecuaria por UF y en
funcion de este se tiene que el resultado obedece a un costeo aproximado de la prestacidn del servicio de extension

agropecuaria.

En ese orden, cabe aclarar que en el marco del acompafiamiento técnico a las Secretarias de Agricultura
Departamentales en su tarea de planificacion, seguimiento y evaluacion del servicio, realizado por la Agencia de
Desarrollo Rural a cada uno de los departamentos priorizados en el marco de esta estrategia, se encontraron
particularidades asociadas al niumero y tipologia de los métodos de extension, el costo unitario y las especificidades
técnicas que llevan a unas pequefias variaciones en el costo unitario inicialmente proyectado.

Es necesario mencionar que estas variaciones nunca son superiores al valor de referencia inicialmente contemplado
y que se utiliz6 como base de calculo para la prestacion del Servicio de Extensién Agropecuaria del proyecto de
inversion denominado “Fortalecimiento a la Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria
Nacional” - BPIN No. 2018011000152.

Estas variaciones surgen de la estructuracion de los proyectos de Extension Agropecuaria, formulados para efectos
de la Seleccion y Contratacion de la (s) EPSEA que ejecutaran estas acciones en territorio. Y en los cuales se utilizaron
elementos de calculo como las asignaciones salariales estimadas por cada uno de los entes territoriales, el costo
estimado para los métodos de extension agropecuaria grupales, las particularidades presupuestales asociadas a las
giras que se realizaran en los diferentes municipios.

Producto de lo anterior, se pueden identificar algunas diferencias entre los costos de cada uno de los departamentos,
que derivan en el esquema
de costeo presentado a continuacion:

VISITAA DIA DE DEMOSTRACION DE ESCUELA DE PROGRAMA
I S L PREDIO CAMPO METODO CAMPO Al Ll RADIAL
RISARALDA $78.125,00 $ 37.214,00 $ - $ 37.198,00 $234.133,00 | $40.000,00 $ -
VALLE DEL CAUCA $ 88.250,00 $ 36.666,00 $ - $ 36.666,00 $232.074,00 | $40.000,00 $
PUTUMAYO $80.375,00 $ 33.333,00 $53.333,00 $ - $309.614,00 | $50.000,00 $
NARINO $ 84.250,00 $ - $ 35.000,00 $33.333,0 $293.331,00 | $40.000,00 $
META $75.428,00 $30.000,0 $ - $ 30.000,00 $226.214,00 | $50.000,00 $
ARAUCA $ 84.462,00 $ - $ - $ 33.333,00 $314.606,00 | $40.000,00 $
CESAR $ 85.000,00 $ 33.333,00 $ - $ 33.333,00 $ 353.141,00 | $40.000,00 $
ATLANTICO $90.750,00 $ - $42.857,00 $ 38.630,00 $ - | §38.000,00 $
BOLIVAR $97.500,00 $ - $ 48.400,00 $ 36.666,00 $ - | $40.666,00 $
CORDOBA $90.250,00 $ $42.021,00 $41.416,00 $ - | $50.260,00 $
LA GUAJIRA $91.175,00 $ $45.714,00 $43.333,00 $ - | $43.333,00 $
MAGDALENA $91.100,00 $ $40.000,00 $45.016,00 $ - | $45.003,00 $ -
AMAZONAS $120.412,00 $ $ - $ 65.666,00 $ - | $65.666,00 $15.152,00
GUAINIA $ 122.250,00 $ $ $ 64.866,00 $ - | §64.866,00 $10.992,00
Para efectos del presente proceso los precios por usuario seran los siguientes:
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Convenio Departamento Valor por usuario
Risaralda $770.215,98
Valle del Cauca $770.215,74
Convenio interadministrativo No 5832021 (suscrito Putumayo §770215,76
entre la Agencia de Desarrollo Rural y el Banco Narifio $770.215,94
Agrario de Colombia S.A) Meta $770215.73
Arauca $770.214,87
Cesar $770.215,98
Atlantico $835.532,00
Bolivar $835.533,00
Convenio interadministrativo el No 6892021 (suscrito | Cordoba $835.526,21
entre la Agenpia gle Desarrollo Rural y El Fondo Para La Guajira $835530,00
el Financiamiento del Sector Agropecuario —
FINAGRO) Magdalena $835.531,00
Amazonas $835.535,52
Guainia $ 835.526,97

El valor por usuario es usado a continuacion para establecer el valor por departamento y por lo tanto por grupo,
definiendo asi los precios de referencia para el proceso objeto de analisis:

Convenio Grupo Departamento Valor Total de Usuarios
Risaralda $371.244.101,00 482
Valle del Cauca $573.810.730,00 745
Putumayo $572.270.307,00 743
Convenio interadministrativo No 5832021 (suscrito entre la Narifio $987.416.839,00 1282
Agencia de Desarrollo Rural y el Banco Agrario de Colombia SUBTOTAL $2.504.741.977,00 3252
SA) Meta $643.900.348,00 836
I Arauca $669.316.719,00 869
Cesar $827.982.175,00 1075
SUBTOTAL $ 2.141.199.242,00 2780
TOTAL $ 4.645.941.219,00 6.032
Convenio Grupo Departamento Valor Total de Usuarios
Atlantico $546.437.928,00 654
Bolivar $480.431.475,00 575
I Cdrdoba $540.585.461,00 647
Convenio interadministrativo el No 6892021 (suscrito entre la La Guajira $533.068.140,00 638
Agencia de Desarrollo Rural y El Fondo Para el Magdalena $622.470.595,00 745
Financiamiento del Sector Agropecuario — FINAGRO) SUBTOTAL $2.722.993.599,00 3259
v Amazonas $220.581.376,00 264
Guainia $370.973.974,00 444
SUBTOTAL $591.555.350,00 708
TOTAL $ 3.314.548.949,00 3967
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| 6. CONCLUSION |

Del analisis del mercado y considerando las caracteristicas particulares del proceso, se determina que el valor del
presupuesto total estimado asciende a la suma de SIETE MIL NOVECIENTOS SESENTA MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA MIL CIENTO SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($7.960.490.168,00), valor que
incluye todos los impuestos, costos directos e indirectos, demas tasas y contribuciones a que hubiere lugar.

El presupuesto se encuentra distribuido por departamento y por grupos, tal y como se evidencia en la siguiente tabla:

Convenio Grupo Departamento Valor Total de Usuarios
Risaralda $371.244.101,00 482
Valle del Cauca $573.810.730,00 745
Putumayo $572.270.307,00 743
Convenio interadministrativo No 5832021 Narifio $987.416.839,00 1282
(suscrito entre la Agenc_ia de Desarrqllo SUBTOTAL $2.504.741.977,00 3252
Rural y el Banco Agrario de Colombia
SA) Meta $643.900.348,00 836
Il Arauca $669.316.719,00 869
Cesar $827.982.175,00 1075
SUBTOTAL $2.141.199.242,00 2780
TOTAL $4.645.941.219,00 6.032
Atlantico $546.437.928,00 654
Bolivar $480.431.475,00 575
c io interadministrativo el N Il Cordoba $540.585.461,00 647
6892021 (susoro ot la Agenca de La Guaira 5533 068 1400 %
Desarrollo Rural y El Fondo Para el Magdalena $622.470.595,00 745
Financiamiento del Sector Agropecuario SUBTOTAL $2.722.993.599,00 3259
~ FINAGRO) Amazonas $220.581.376,00 264
v Guainia $370.973.974,00 444
SUBTOTAL $591.555.350,00 708
TOTAL $ 3.314.548.949,00 3967
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