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| Grupo Cadetes

CAPITULO 1. ESTUDIO DE NECESIDAD

1.1, DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

l.a Escuela Militar de Aviacién “Marco Fidel Suarez” de la Fuerza Aérea Colombiana,
tiene la misién de formar y al personal de Cadetes, para el cumplimiento de esta misidn,
ademas de la formacidn militar ofrece planes de entrenamiento fisico y deportivo, para
ello es necesaric contratar los servicios profesionales de apoyo a la gestion de
entrenador deportivo de TIRO CON ARCO para la instruccion del personal de Alféreces
y Cadetes de la Escuela Militar de Aviacidn, pertenecientes a la Escuadrilla Deportiva
(deportistas alto rendimiento) los cuales se preparan para participar en diferentes
eventos a nivel nacional e internacional. Actualmente la Escuela Militar de Aviacién no
cuenta en su planta de personal, con entrenadores suficientes para atender las
necesidades deportivas de los programas de formacidén profesional del personal de
Alféreces y Cadetes, con el fin de mantenerse en éptimas condiciones de rendimiento
fisico que aportan a un excelente desarrollo mental. '

Se hace necesario aumentar el nivel deportivo del personal de alféreces y cadetes de
la EMAVI, como factor motivador que les permita mejorar en cada una de las etapas de
formacion dentro de la Escuela, aumentando el nivel psico — fisico con el fin de lograr
un desarrolio integral, durante el proceso de formaciéon de los futuros oficiales de la
Fuerza Aérea Colombiana en la Escuela Militar de Aviacion.

La importancia de contratar este servicio, radica en la preparaciéon oportuna y eficaz de
los cadetes como parte integral de su formacién deportiva y fisica, lo cual buscara
ademas su participacion en los juegos interescuelas de cadetes, en las Escuelas de
formacién.

En el pensum académico del Programa de Ciencias Militares registra un crédito en el
area de deportes que corresponde a 16 horas y e’gté hace parte del entrenamiento
fisico militar del personal de Alféreces y Cadetes en cada uno de los semestres
académicos, sin evidenciar créditos para el entrenamiento de alto rendimiento en las
disciplinas deportivas avaladas actualmente por la Escuela Militar de Aviacion, por lo
que se hace necesaria la contratacion de este personal con el fin de suplir la necesidad
de preparacidon en alto rendimiento del personal de Cadetes para representar a la
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Fuerza Aérea Colomblana que e_n mas de 50 aﬁos_,de historia se viene realizando como
son especificamente los. Juegos Interescuelas de Cadetes.

La Federacién Colombiana.Deportiva Militar, es una dependencia del Ministerio de
Defensa Nacional y funciona bajo la coordinacién del Comandante General de las
Fuerzas Militares, de conformidad con lo ‘establecido, en el Decreto 1512 de 2000
modificado por el Decreto 049 de 2003. De acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo del
Art 11 del Decreto Ley 1228, el deporte en el Ministerio de Defensa Nacional, sera
administrado por la Federacién Colombiana Deportiva Militar, que para los efectos
legales se considera un organismo deportivo de nivel Nacional y podra contar con una
liga por cada deporte. Mediante disposicién No. 0014 de 1994 se aprueba el reglamento
deportivo en el Ramo de [a Defensa Nacional. En &l “Manual para la realizacion de los
eventos deportivos de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional®, emite las directrices
para la realizacién de los Juegos Interescuelas de Cadetes que se vienen realizando
desde el afio1967, para la cual la Escuela Militar de Aviacién fue sede. Después de 6
afios en el afio 1973, se reanudaron estas justas deportivas entre las Escuelas de
Formacién de oficiales, y desde entonces hasta nuestros dias, se han venido realizando
cada dos afios, en La Fuerza Aérea, Ejército, la Armada y la Policia Nacional. El
objetivo es el de incentivar el deporte en los hombres y mujeres cadetes de las fuerzas
armadas, fortaleciendo los lazos de amistad, compafierismo, unién, camaraderia y
espiritu de cuerpo; de igual manera, son la base para fortalecer las ligas deportivas
avaladas por el Ministerio de Defensa Nacional. Estas justas deportivas convocan cada
dos afios a mas de 800 hombres y mujeres deportistas de las fuerzas hermanas, que
durante una semana compiten por destacarse y obtener las preseas de oro, plata y
bronce. A través de estos juegos los Cadetes de cada una de las Fuerzas Armadas,
demuestran las fortalezas y habilidades de este selecto grupo de jévenes quienes
representaran a las Fuerzas Militares de Colombia en eventos nacionales e
internacionales como los organizados por El Consejo Mundial Militar del Deporte. Esta
competencia enaltece y fortalece e! honor, la armonia, solidaridad, la unidn, fraternidad
entre los futuros oficiales quienes tendran la responsabilidad de liderar las fuerzas
militares. Por lo anterior, se hace necesario que el servicio de entrenador deportivo
retina el perfil exigido por la EMAVI, en la futura contratacion.

La EMAVI en procura de dar cumplimiento a [as politicas de Comando en cuanto a los
proceso de apoyo de la gestion humana, que buscan mejorar continuamente la
prestacion de los servicios que permitan satisfacer las necesidades de bienestar,
convivencia, educacion, remuneracién y prestaciones, asi como, la administracién de
personal la cual debe estar respaldada en el analisis de las necesidades Institucionales
y en el desarrollo personal y profesional de todos sus miembros, establece que los
Jefes de jefatura de la FAC, serdn los encargados de definir las necesidades de
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JULIO $3.500.000
AGOSTO $3.500.000
SEPTIEMBRE $3.500.000
OCTUBRE $3.500.000
NOVIEMBRE(ultimo bimestre y/o cuentas x pagar) $3.500.000

desembolsc se efectuara, previo el cumplimiento

| decision unilateral del MINISTERIO.

Nota: La forma de pago establecida no serd obstacuio para que una vez
cumplida la entrega a satisfaccion, EL MINISTERIO pueda efectuar el pago
con anterioridad, si llegare a existir disponibilidad de recursos en el PAC. El

de los

administrativos, sin necesidad de modificar el presente contrato y mediante

tramites

1.4. ANALISIS DE RIESGO

Anexo Matriz de Riesqo implementada por Colombia Compra Eficiente.

NO APLICA

Justificacién: En condiciones normales y de conformidad con lo ordenado por el articulo 4 de la Ley
1150 de 2007, no se advierten riesgos previsibles que puedan afectar el equilibric econémico del contrato
a celebrar, pues, la experiencia del MDN-FAC-EMAVI en contratos anteriores con iguales o similares
objetos, cuantia y tipologia, demuestra que en los Ultimos cinco afios no se han presentado controversias
por equilibrio econémico dada la naturaleza personal e intelectual del servicio a adquirir, lo cual conlleva
a concluir que durante la ejecucion no hay una probabilidad importante de desfinanciamiento del futuro

contratista que le impida el cumplimiento de sus obligaciones.

CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO

2.1. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS

2.1.1. Ficha Técnica:

a)} Requisitos y/o perfil del personal o capacitacion a contratar

Perfil académico del proponente:

Profesional/técnico o tecnélogo en tiro con arco, diplomados y/o cursos y/o talleres u

otros en preparacion flsico atlética y afines a la misma.
b} Actividades especificas

» Obligaciones del contratista

* Actividades a desarrollar El contratista debe adelantar las siguientes

actividades para cumplir el objeto contractual;
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ACTIVIDADES _ ENTREGABLES PREVISTOS
1.1 Elaborar el plan de entrenamiento genheral | Plan de entrenamiento con microciclos y
para la disciplina deportiva., macrocicios.

1.2 Acompaifiar a los deportistaé'de la disciplina' Informe por cada participacion con fotos y
deportiva en las salidas deportivas a que | demas registros que amerite el informe.
haya lugar. :

1.3 Realizar control de asistencia diaria a través Planilla de asistencia
de planilla registrando debidamente cada
falta.

1.4 Elaborar seguimiento individual a cada atleta | Curva de seguimiento individual

1.5 Realizar un plan de trabajo especifico por | Plan individual
atleta.

1.6 Elaborar test de evaluacién de acuerdo a la | Registro de resultados
modalidad.

1.7 Llevar carpeta de seguimiento incluyendo | Palmares deportivo individual
palmares deportivo de cada deportista.

1.8 Presentar plan de salidas deportivas, | Planilla de proyeccion de fechas de los
chequeos y fogueos de la disciplina fogueos y chequeos asl como salidas

deportivas de preparacién.

1.9 Proyectar la disciplina hacia el logro de | Proyeccion de tareas para cumplimiento de
resultados con metas medibles y tareas a | metas.
cumplir para lograrlas.

1.10 Actualizar el silabo de la disciplina deportiva | Silabo escrito de la disciplina depertiva.
de acuerde a formato suministrado por la
seccién deportes.

c¢) Otras condiciones técnicas

Entre otros aspectos a tener en cuenta, de ‘acuerdo a la naturaleza del objeto a
contratar, se hace responsable del cuidado 'y buen uso de todos los elementos
deportivos suministrados para la practica del mismo, asl mismo es responsable de la
seguridad y exige los elementos reglamentarios de proteccion.
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2.1.2. Codificacién en el Clasificador de Bienes y servicios:

La clasificacion UNSPSC del objeté del contrato a celebrar se encuentra plenamente
detallada en el Certificado del Plan de Adquisiciones anexo al presente documento.

2.1.3. Cantidad del producto a contratar y adquisicion altimos afios en la FAC

Servicio de
apoyo a la
gestién
como
entrenador
de tiro con| 1 |$21.000.000 | 1 | $19.200.000 1 | $20.700.000
arco para la
instruccion
del personal
de alumnos
de la Emauvi.

CAPITULO 3. ESTUDIO DEL SECTOR
3.1. ASPECTOS GENERALES

El servicio que requiere La Escuela Militar de Aviaciéon hace parte del sector terciario
de la economia Colombiana, este sector a nivel nacional en los Ultimos afios ha tenido
un gran crecimiento, por tal razoén para el servicio objeto de este estudio hay un
mercado abundante y una e oferta de empresas, sociedades y personas naturales que
ofrecen los servicios requeridos por la EMAVI tanto a nivel nacional como a nivel local.

El estudio del deporte desde la perspectiva econémica ha logrado importancia en los
circulos académicos, especialmente por su reconocimiento como un sector econdmico
con las mismas caracteristicas de los sectores tradicionales

El sector deportivo entre sus diferentes disciplinas y especialidades, mantiene un
conjunto de normas y reglas asi como diferentes actores que desarrollan actividades de
produccion distribucion y consumo de bienes y servicios cuyos objetivos principales o
exclusivos son promover la practica deportiva de manera individual o grupos
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poblacionales. Dicha definicion estd enmarcada dentro de las diferentes Federaciones
que acogen y responden por la conduccion del deporte.

3.1.1 Econémico

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto
cuenta con un gran potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las
mayores apuestas comerciales para el pais. Actualmente se estan llevando a cabo
iniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando {as politicas dei
sector y asi ampliar la oferta.

3.1.2. Técnico

El tiro con arco es un deporte ontogenético ya que se vinculan a los movimientos
naturales del hombre y habilidades motrices basicas como (correr, saltar y lanzar),
comprende una serie de disciplinas o pruebas las cuales estan muy relacionadas con
estos movimientos {(a distancias distintas con arcos distintos).

Es un deporte con grandes exigencias de las capacidades fisicas condicionales,
(Precision y equilibrio asi como alto nivel de concentracién), se caracteriza por sus
movimientos de caracter ciclicos, aciclicos y combinados, dependiendo del tipo de
prueba. Cada dia se ven mas los avances tecnoldgicos en este deporte, en cuanto a la
elaboracién de indumentaria deportiva mas livianas, como el caso de los trajes
aerodinamicos para los tiradores los cuales permiten mayor efectividad en el
rendimiento deportivo y hasta en las instalaciones deportivas con el poligono.

3.1.3. Regulatorio

La Ley 30 de 1992 (servicio publico de la educacidn superior) y el Acuerdo 03 de 1995
del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, las instituciones de educacion
superior deben velar por el "bienestar universitario”, el cual estd concebido como un
aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente formativas que
permitan el desarrollo en las diferentes dimensiones (cultural, social, moral, intelectual,
psicoafectivo y fisico) del ser humano, teniendo en cuanta sus necesidades, intereses,
aficiones y habilidades. -

De la misma manera y de acuerdo al articulo 2 del Acuerdo 03 de 1995 del Consejo
Nacional de Educaciéon Superior —CESU. Las Instituciones de educacion superior (IES)
deben definir estrategias para fomentar la participacién en las actividades de bienestar
universitario, la oferta debe ser amplia y diversa. Asimismo, en el articulo 8 de la norma
citada se comunica que las |IES deben asignar los recursos humanos, fisicos y
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financieros suficientes para gafantizar la realizacion de las actividades y programas de
bienestar.

Asimismo, la EMAVI, de acuerdo al objeto a contratar busca cumplir con las ordenanzas
en materia de fomento del deporte entre el personal de estudiantes cadetes como
futuros oficiales de la Fuerza Aérea, de acuerdo a la Ley 181 de 1995 (Ley General del
Deporte) en su articulado mas representativo, expone:

“Articulo 3°.- Para garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento
y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado
tendra en cuenta los siguientes objetivos rectores:

1. Integrar la educacion y las actividades fisicas, deportivas y recreativas en el
sistema educativo general en todos sus niveles.

2. Promover y planificar el deporte competitivo y de alfo rendimiento, en coordinacion
con las federaciones deportivas y otras autoridades competentes, velando porque
se desarrolle de acuerdo con los principios del movimiento ofimpico.”

“Articulo 4°.- Derecho Social. EI deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre, son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion
integral de la persona. Su fomento, desarrollo y préctica son parte integrante del
servicio publico educativo y constituyen gasto ptblico social, para lo cual se cita el
principio que aplica segun objeto a contratar: “Universalidad: Todos los habitantes del
territorio nacional tienen derecho a la practica del deporte y la recreacion y al
aprovechamiento del tiempo libre”.

La EMAVI, en cumplimiento a lo estipulado en su misién y visién, asf como lo
establecido en la ley nacional de deporte, requiere para su normal funcionamiento y
satisfaccion de las necesidades basicas, la prestacion de Servicios Técnicos de
personas juridicas o naturales para el apoyo a le gestion deportiva, cultural y
Académica del personal de Alféreces y Cadetes.

3.2. ESTUDIO DE LA OFERTA
a. ¢Quién ofrece el servicio?
La EMAVI ha encontrado que en el sector del deporte se ofrecen servicios

especializados tanto por personas naturales 'como por personas juridicas y, en los dos
casos, las personas cuentan con la formacion técnica que les permite desarrollar sus
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actividades. Dentro de las distintas alternativas que se presentan en el sector, la EMAVI
considera que lo mas conveniente es contratar a una persona natural con experiencia
suficiente y necesaria en el area deportiva de la disciplina de Tiro con Arco segun
objeto a contratar, que le permita cumplir adecuadamente con sus obligaciones
contractuales.

Persona Natural con conocimiento en la disciplina a contratar, la Federacion
Colombiana de Arqueros a través de sus ligas en los diferentes departamentos y la
Federacion Colombiana Deportiva Militar contratan personal como entrenadores
deportivos en la disciplina de atletismo campo.

b. Cotizaciones, precios historicos, otros:

Para efectos de contar con informacion del mercado respecto del valor requerido, la
Fuerza Aérea Colombiana solicito informacién al siguiente personal:

JOSE ALEJANDRO FINA PRADO
RAFAEL RODRIGUEZ CARDONA

De las cotizaciones allegadas por los sefiores JOSE ALEJANDRO FINA PRADO vy el sefior
RAFAEL RODRIGUEZ CARDONA se obtuvo el siguiente resultado:

Prestacién de servicios
de apoyo a la gestion
para el entrenamiento
deportivo de los $3.500.000 $3.500.000 $ $ $3.500.000
Alféreces y Cadetes en
tiro con arco.

$3.500.000 $3.500.000 $ $ $3.500.000
Valor Total Estimado $3.500.000

Fuente 1: JOSE ALEJANDRO FINA PRADO
Fuente 22 RAFAEL RODRIGUEZ CARDONA

Fuente 3:
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3.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

3.3.1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado el servicio?

Actuaimente las Fuerza Militares, tienen en sus Escuelas de Formacion una aérea
destinada dentro del proceso de formacion militar, para el desarrollo de la actividad
fisica y el deporte, dentro de ella existe deportistas de nivel y deportistas de base,
quienes cumplen con representaciones instituciones y civiles dentro del pais y fuera del
mismo es por esto que'se hace necesario mantener una competencia activa, y esto se
hace inscribiéndose en los dlferentes torneo que se realizan a nivel municipal,
departamental y nacmnal -

3.3.2 ;Cémo adquieren las Entidadés‘EstatéIes _y;'Ias empresas privadas el servicio?

Las ligas deportivas nacionales y los clubes a nivel nacional, cuentan con entrenadores
de tiro con arco y preparadores fisicos para la formacion atlética y de alto rendimiento
del personal afiliado a la misma, cada liga es supervisada por la Federacion Nacional y
organismos de cada INTER de los Departamentos.

De ofra parte, a fin de efectuar un analisis de sector de acuerdo con lo previsto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y establecer un comparativo del objeto
en términos técnicos y econdémicos, se procedio a consultar en el SECOP procesos de
afnos anteriores del Ministerio de Defensa Nacional con naturaleza similar a la que se
requiere contratar, encontrando que la EMAVI también ha demandado este servicio.

a) Procesos objetos similares:

Entidad Escuela Militar de Consultora Fundacion Consultora
Aviacién NEXOS S.A.S. Umve\l}snﬁlad del NEXOS S,ASd
alle
Plazo en dias 210 dfas 300 dias 300 dias 300 dias
Modalidad de seleccion Prestacion de . .
SeIVicios Hora catedra Hora catedra Hora catedra
ObJeto del contrato Servicios Servicios Servicios profesionales y de

para la instruccién del
personal de Alféreces

cultural del personal

profesionales de Servicios de profesionales y de | apoyo a la gestién educativa,
apoyo a la gestion de docentes y apoyo a la|con personal docente
er:}retr_lador deportivo | entrenadores para | gestion, con | modalidad hora catedra
©Nroconarce. | anoyo deportivoy | personal docente | entrenadores deportivos para

en misibn en

y Cadetes de la de Cadetesdela | areas la  EMAVI del segundo
Escuela Militar de EMAVI, como académicas, semestre del 2011 y primer
Aviacion. futuros oficiales de | entrenadores semeslre de 2012, para |Ia
laFAC. deportivos y | formacién integral  de los

cullurales,  que | futuros oficiales de la Fuerza

los programas académicos de
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| faciliten el | Aérea Colombiana.
desarrollo de las
actividades
durante el
- - - - |proceso de
formacion
integral:  militar,
profesional,
deportiva y
cultural, de los
futuros  oficiales
de la Fuerza
Adrea

Aviacion.
Contratista RAFAEL RODRIGUEZ Fundacitén
CARDONA C°"5”g°gaSNEXO Universidad del | Consultora NEXO S.A.S
o Valle
Cantldad Adquirida 7 Mmeses 10 meses 10 meses 10 meses
Unldad de medida Mes Hora Hora Hora
Valor unitario sin IVA $3.000.000 Hora cétedra Hora Catedra Hora Catedra
Valor total sin IVA $21.000.000 . $548,366.951 $580.024.325. $248.,328.547
Forma de pago Mensual Mensual Mensual Mensual
Oferentes participantes N/A N/A N/A N/A
en el proceso
Lugar de entrega Escenario deportivo Escenario Escenario Escenaric deportivo EMAVE
EMAVIy CALI deportivo EMAVI | deportivo y CALI
y CALI EMAVIy CALI

CAPITULO 4. ESTUDIO ECONOMICO

4.1. REQUISITOS HABILITANTES ECONOMICOS

4.1.1. Capacidad financiera y Organizacional (Verificar si Aplica de acuerdo con el
objeto y las condiciones contractuales):

N/A

4.2. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El Ministerio de Defensa Nacional — Fuerza Aérea Colombiana de acuerdo al estudio
del mercado estima que el valor del contrato a celebrar ascendera aproximadamente a
la suma de $28.000.000. \
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Nota: se advierte que |la escogencia del futuro oferente y contratista es el resultado del
analisis de los aspectos tecnicos, econémicos y de capacidad juridica de las personas
cotizantes y que quedan plasmados en el acta de escogencia de mejor oferente anexa
al estudio.

4.3. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS A QUE HAYA LUGAR

Teniendo en cuenta que las cotizaciones que se recibieron son de persona natural y
perteneciente al régimen simplificado de acuerdo al Registro Unico Tributario no se aplicara el
impuesto de IVA.

Retencién en la Fuente: (a) Para contratos por concepto de adquisicion de bienes y servicios.
{b) Para personas naturales y juridicas obligadas a declarar renta y los no catalogados como
“rentas de trabajo”.

Retencidn industria y Comercio:; adquisicidn de bienes y servicios que sean realizadas en el
municipio de Santiage de Cali.

Estampillas: De acuerdo a la ordenanza 474 del 22 de diciembre de 2017.

Estampilla Pro Universidad del Pacifico Omar Barona Murillo: De acuerdo a la ordenanza 473
del 21 de diciembre de 2017.

Las retenciones seran aplicadas en concordancia a la norma tributaria vigente y al tipo de
contribuyente.

Los proponentes deberan tener en cuenta que todos los impuestos que se causen por razén de
la celebracidn y ejecucidn del contrato, son de cargo exclusivo del contratista, a excepcion de
aquellos que la ley tributaria asigne especificamente al contratante. Las exenciones y
tratamientos preferenciales de impuestos que la ley establezca, deben ser considerados en la
propuesta de manera que se reflejen en el valor de la misma.

El contratista debera cubrir todos los gravamenes nacionales, Departamentales y Municipales
en los cuales el contrato suscrito se constituya en hecho generador, sin gue tenga derecho a
exigir compensacion diferente al pago de los precios estipulados en el contrato. El contratista
autoriza a EMAVI, para que por conducto de su DEFIN efectie el pago a su favor las
deducciones por concepto de gravamenes, ordenanza y legales que se llegasen a presentar.

4.4. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA
CONTRATACION
CDPNo.

7619

CAPITULO 5. ESTUDIO JURIDICO

51. GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL EXIGIRA PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO
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5.2 TIPO DE CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

5.3 CAPACIDAD JURIDICA;

La capacidad juridica se verificara de la siguiente manera:

PERSONAS NATURALES NACIONALES
Las personas naturales acreditan su capacidad juridica con la mayoria de edad, la cual
es demostrada con la cédula de ciudadania.

Adicionalmente, el MDN-FAC-EMAVI verificard la ausencia de inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones de la persona para contratar con el Estado a través
de los siguientes medios:

1. Diiigenciar formulario en documentos del proceso, en donde se certifique que NO
se encuentra incursa en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones.
2. La consulta de los sistemas de informacién de antecedentes judiciales, ﬂscales y

discipiinarios, asi como del Registro Nacional de Medidas Correctivas.

CAPITULO 6. OFERENTE SELECCIONADO Y ANEXOS QUE HACEN PARTE
INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

6.1. OFERENTE SELECCIONADO

De acuerdo al acta de escogencia de mejor oferente es el sefior RAFAEL RODRIGUEZ
CARDONA, con base en los requisitos exigidos en la solicitud de cotizacién se
seleccioné a:

RAFAEL RODRIGUEZ CARDONA
N/A

Carrera 83 No. 6-50 Apto 10-02B

3113448426 '

| N/A

tiromano@hotmail.com

Se tendran como razones de justificacion las plasmadas en el
acta de analisis de escogencia del mejor oferente en
contrataciones directas.
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6.2. ANEXOS QUE HACEN PARTE INTEGRANTE DEL PRESENTE DOCUMENTO

¢ . DOGUMENTO.. . 0
1 Acto de designacion del Gerente del Proyecto, Comité Estructurador y
Supervisor
2 | Certificado del Plan de Adquisiciones '
3 | Certificado de Disponibilidad Presupuestal — SIIF Nacién
4 | Documentos Soportes Estudio del Sector
5 | Matriz de riesgos
6 | Acta de Escogencia
7 | Certificacién DEHU
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