MATRIZ DE RIESGOS

Con arreglo a lo establecido en el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007, el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y en los lineamientos del Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de  Contratación expedido por Colombia Compra Eficiente, respecto del presente proceso de selección, el  Ministerio ha tipificado, estimado y asignado los siguientes riesgos previsibles desde su planeación hasta la liquidación del contrato: 
Revisar el Manual establecido por la Agencia Colombia Compra Eficiente para su análisis  http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
 

No obstante lo anterior, durante el término de observaciones, los posibles oferentes o interesados en participar en el proceso deberán manifestar a la entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecución del contrato que puedan afectar el equilibrio económico del mismo de conformidad con lo expresado por el artículo 863 del código de comercio, según el cual, las partes deberán proceder de buena fé exenta de culpa en el periodo precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.
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Descripción generada automáticamente]
En consecuencia, la Entidad no aceptará reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el contratista que afecten dicho equilibrio económico y que no hayan sido manifestadas por el mismo. 
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Escala de Consecuencias probabilidad

	 
	CATEGORÍA
	VALORACIÓN

	PROBABILIDAD
	RARO (PUEDE OCURRIR EXCEPCIONALMENTE)
	1

	
	IMPROBABLE (PUEDE OCURRIR OCASIONALMENTE)
	2

	
	POSIBLE (PUEDE OCURRIR EN CUALQUIER MOMENTO FUTURO)
	3

	
	PROBABLE (PROBABLEMENTE VA A OCURRIR)
	4

	
	CASI CIERTO (OCURRE EN LA MAYORIA DE LAS CIRCUNSTACIAS)
	5


 
	IMPACTO DEL RIESGO
	 

	IMPACTO
	 

	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente 
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual.
	Afecta la ejecución del contrato sin afectar el beneficio para las partes 
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la ejecución del objeto contractual 
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual 
	 

	CALIFICACIÓN MONETARIA
	Los sobrecostos no representan más del uno por ciento (1%) del valor del contrato 
	Los sobrecostos no representan más del cinco por ciento (5%) del valor del contrato.
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%) 
	Incrementa el valor del contrato entre el quince por ciento (15%) y el treinta (30%) y 
	Impacto sobre el valor del contrato más del treinta por ciento (30%).
	 

	CATEGORIA
	VALORACIÓN
	Insignificante
	Menor
	Moderado
	Mayor
	Catastrófico
	 

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	 

	  
VALORACIÓN DEL RIESGO
 

	IMPACTO
	 

	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente.
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual.
	Afecta la ejecución del contrato sin afectar el beneficio para las partes 
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la ejecución del objeto contractual.
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual.
	 

	CALIFICACIÓN MONETARIA
	Los sobrecostos no representan más del uno por ciento (1%) del valor del contrato. 
	Los sobrecostos no representan más del cinco por ciento (5%) del valor del contrato 
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco (5%) y el quince por ciento (15%) 
	Incrementa el valor del contrato entre el quince por ciento (15%) y el treinta (30%) y 
	Impacto sobre el valor del contrato más del treinta por ciento (30%).
	 

	CATEGORIA
	VALORACIÓN
	Insignificante
	Menor
	Moderado 
	Mayor
	Catastrófico 
	 

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	 

	Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	 

	Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	 

	Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	 

	Probable (Probablemente va a ocurrir )
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	 

	Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias)
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	 

	
CATEGORÍA DEL RIESGO

	
	
	
	 

	
	
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8, 9 y 10
	Riesgo Extremo
	
	
	

	
	
	6 y 7
	Riesgo Alto
	
	
	

	
	
	5
	Riesgo Medio
	
	
	

	
	
	2,3 y 4
	Riesgo Bajo
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



MATRIZ DE RIESGOS

	Nº.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿a quién se le asigna?
	Tratamiento/controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y Revisión

	
	
	
	
	
	(¿Qué puede pasar?)
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿cuándo?

	1
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	el proceso de selección se declara desierto.
	Se retrasa la iniciación de las obras de Reforzamiento y adecuaciones del Ministerio
	Posible (3)
	Mayor (4)
	4
	Bajo
	Ministerio de Vivienda
	Iniciar el nuevo proceso de selección, identificando previamente el motivo que causó la declaratoria de desiento relaizar las modicficaciones que minimicen el riesgo de volver a declarar desierto algun grupo del proceso
 
	Raro (1)
	Insignificante (1)
	2
	Bajo
	Si
	Área técnica (GRF), Subdirección Financiera.
	tan pronto se declare desierto
	un mes con posterioridad a la fecha de resolución de declaratoria de desierto
	verificando que el proceso de selección tenga pluralidad de oferentes (mayor o igual a cinco oferentes)
	al momento del cierre del nuevo proceso de selección

	2
	Específico
	Interno
	Planeación
	Financiero
	Falta de pago o retrasos en los pagos del valor del servicio contratado. 
	No ejecución del objeto contractual 
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Alto
	Ministerio de Vivienda
	Elaborar el estudio del sector, que incorpora el estudio de mercado, de tal manera que el valor a contratar corresponda a la realidad de lo que se desea contratar. 
 
En caso de que los recursos asignados sean insuficientes para cumplir con el objeto a contratar, y se encuentre debidamente justificada,  se solicitará una adición a la Subdirección Financiera del Ministerio.
 
	Raro (1)
	Insignificante (1)
	2
	Bajo
	Si
	Área técnica (GRF), Subdirección Financiera.
	Publicación del PABS
	Aprobación por parte del Comité de Contratación
	Seguimiento a la ejecución financiera del contrato teniendo en cuenta las características de la consultoría.
 
Reuniones para definir el alcance de la evaluación de acuerdo a los recursos disponibles.
	Durante la etapa de planeación

	3
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Falta de disponibilidad del personal idóneo para poder ejecutar el objeto del contrato.
	Incumplimiento al Plan de Acción y se impactan las metas del proyecto de inversión Retraso en el proceso de selección del contratista, que afecta la satisfacción de la necesidad.
	POSIBLE (3)
	MODERADO (3)
	6
	Alto
	Ministerios de Vivienda
	Elaborar los requisitos, requerimientos y especificaciones técnicas en relación al personal idonea para ejecutar el contrato con claridad, mediante el análisis del sector, asignando una buena estructura de costos, que haga atractivas para las firmas la Consultoría, en términos de disponibilidades y costos, procurando la pluralidad de oferentes.
	IMPROBABLE (2)
	MENOR (2)
	4
	BAJO
	SI
	Área técnica (GRF), Grupo de Contratación y Subdirección Financiera.
	Desde el momento de elaboración de los estudios previos, el análisis del sector y estudio de mercado
	Hasta la expedición del acto administrativo de  adjudicación del proceso de selección
	Revisión conjunta y coordinada de los documentos previos del proceso con las áreas técnicas, jurídica y financiera, verificando que los requisitos a los proponentes sean claros, concisos y ajustados al mercado que garantice la pluralidad de oferentes
	Durante la etapa de planeación y de selección del contratista

	4
	Específico 
	Interno
	Planeación
	Operativo
	Ejecución de la INTERVENTORÍA A LAS OBRAS DE REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL Y LAS ADECUACIONES FÍSICAS Y ELÉCTRICAS DE LA SEDE FRAGUA por fuera del tiempo acordado.
	 
No es posible contratar la ejecución de las interventoría de las obras, lo cual implica que no es posible cumplir con el plan de acción y no se puede desarrollar la s actividades propuesta para la vigencia.
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Alto
	Ministerio de Vivienda
	Elaborar el estudio previo de manera conjunta con el Comité de seguimiento de la evaluación, para definir los aspectos técnicos.
 
Elaborar el estudio previo con el Grupo de Contratación y la Subdirección Financiera, para definir los aspectos jurídicos y financieros.
 
Realizar los ajustes al objeto, alcance, actividades, productos, plazos y/o valor del contrato de tal manera que cumpla con las necesidades de la consultoría y con las condiciones del mercado.
	Improbable (2)
	Bajo (2)
	4
	Bajo
	Si
	Área técnica (GRF), Grupo de Contratación, Subdirección Financiera
	Solicitud de inclusión en el Plan Anual de Adquisiciones.
	Aprobación del comité de contratación.
	
Seguimiento y control durante la ejecución de las actividaes de intervención contratadas conforme a los lineamientos del contrato. 
	Durante la etapa de planeación

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del objeto, las obligaciones, las actividades, el cronograma o la calidad de la Interventoría..
	Investigaciones al supervisor en particular.
 
Multas y sanciones por incumplimiento al Contratista.
 
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Alto
	Contratista
	Realizar seguimiento al cronograma de ejecución y cumplimiento de los requisitos del contrato.

Reuniones de seguimiento periódicas del contratista con el supervisor de contrato.
 
Si persiste incumplimiento, después de todas las acciones preventivas adelantadas, solicitar aplicación de pólizas y demás sanciones.
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Bajo
	Si
	Supervisor del contrato, Comité Técnico de Seguimiento
	Inicio del contrato
	Liquidación de contrato
	Utilizar los medios disponibles (correos, reuniones, memorandos, llamados de atención, entre otros) para verificar que los productos correspondan a lo solicitado en los Estudios Previos y el Anexo Técnico y que se entreguen en los tiempos establecidos en el cronograma.
	Durante el plazo de ejecución del contrato

	

6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operativo
	El contratista no puede realizar las actividades de Interventoría, con ocasión de la Pandemia.
	Incumplimiento en el cronograma establecido para la ejecución de la Interventoría
 
Incumplimiento de las obligaciones del contratista.
 
	Probable (4)
	Mayor (4)
	8
	Extremo
	Contratista / Ministerio de Vivienda
	Solicitar y revisar informes periódicos de avance en la Interventoría contratada.
 
Establecer e implementar conjuntamente con el supervisor, otras opciones o estrategias, que permitan recolectar la información necesaria para lograr el cumplimiento de metas y tiempos.
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Bajo
	Si
	Supervisor del contrato, Comité Técnico de Seguimiento / contratista
	Inicio del contrato
	Terminación del contrato y/o acta de liquidación.
	Verificación del Comité Técnico de Seguimiento del informe periódico de avance de la Interventoría. 
 
Verificación conjunta entre el supervisor y el contratista para analizar previamente las condiciones, con ocasión de la Pandemia. con el fin de establecer medidas de control y decisiones que permitan lograr el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
	Etapa de recolección de información y trabajo de campo durante la ejecución del contrato.

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Suplantación de personal del equipo de trabajo en campo, para cometer actos ilegales
	Demandas para el contratista.
 Incumplimiento en el cronograma establecido para la ejecución de las obras menores. 
 
Afectación a la imagen y el buen nombre del Ministerio de Vivienda.
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Alto
	Contratista
	Elaboración de la carta de presentación del Ministerio que contenga información de contacto de los responsables de la evaluación en el Ministerio y en el proponente. 

 
Verificar en la página web de la firma consultora la autenticidad de la persona que aplicaría el instrumento 
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Bajo
	Si
	Contratista y supervisor
	Al inicio del contrato
	Liquidación del contrato
	Verificar que en la capacitación al personal del personal a utilizar se dé la instrucción de presentar al informante la carta generada por el Ministerio de Vivienda y que se acredite con los elementos de identificación correspondientes.  

Verificación en los informes de avance de trabajo de las  obras menores incluya las condiciones de seguridad definidas.
 
Verificación de la herramienta por medio de la cual la ciudadanía pueda hacer la consulta del personal de autenticidad.
	Durante la ejecución del contrato

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	muerte de contratista persona natural
	se suspende el contrato de interventoria y por tanto las obras quedan sin el contrato en la ejecución
	1
	4
	5
	Medio
	Ministerio
	en caso de muerte del contratista persona natural, el mvct realizará la liquidación unilateral del contrato e iniciará un nuevo proceso para terminar el objeto contractual
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Área técnica (GRF), Grupo de Contratación.
	fecha de fallecimiento cotratista
	fecha inicio proceso precontractual
	cuantificar tiempo de retraso por la muerte del contratista
	cuando ocurra el evento.
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