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MATRIZ DE RIESGOS 
 

N 

C
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s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción 

(Que puede 
pasar y cómo 
puede ocurrir) 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to
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R
e
s
p
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s
a
b
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 p
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im
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n
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F
e
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a
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
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c
ió

n
  

C
a
te
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o
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¿
C
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a
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m
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n
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P
e
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o
d
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id

a
d

 

1
 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o
  

P
la

n
e

a
c
ió

n
  

- 
S

e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Diferencia de costos 
que se tuvieron al 

momento de la 
elaboración de los 
estudios previos 

Nulidad del 
proceso, 

declaratoria de 
desierto o 

revocatoria acto 
de apertura. 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

D
S

A
J
S

 Revisión y apoyo en la 
División de Estructuración 

verificando estudio de 
mercado.  

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g

o
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a
jo

 

S
i 

C
o
m

it
é
 E

s
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u
c
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v
a
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d
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E
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b
o
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c
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e
 E
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tu

d
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P
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v
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E
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b
o
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n
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e
 E

s
tu
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 d
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M
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n
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R
e
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 E
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2
 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

J
u
rí

d
ic

o
 Se presenta cuando 

el contratista sea 
afectado por una 

inhabilidad 
sobreviniente. 

Paralización de la ejecución del 
contrato y afectación en el logro 
de los objetivos y satisfacción 

de la necesidad. 

3
 

5
 

8
 

R
ie

s
g

o
 E

x
te

rn
o

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Verificación periódica de 
los reportes de otras 

entidades y consulta en 
la Procuraduría y 

Contraloría.  

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

D
e
s
d

e
 l
a
 d

e
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

. 

H
a
s
ta

 e
l 
v
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 
p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

R
e
a
liz

a
n
d

o
 c

o
n
s
u
lt
a

s
 p

e
ri
ó

d
ic

a
s
 e

n
 l
a

s
 e

n
ti
d
a

d
e
s
 d

e
 c

o
n
tr

o
l.
 

U
n
a
 v

e
z
 c

e
le

b
ra

d
o

 e
l 
c
o
n

tr
a

to
 c

a
d

a
 t

ri
m

e
s
tr

e
. 

3
 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Algún cambio 
normativo mediante 

la expedición de 
una medida de 

carácter general 
que inicia en forma 
grave y anormal del 
contrato a causa de 
su implementación 

(expedición de 
normas que 

impongan nuevos 
tributos, impuestos, 

cargas), esta 
medida debe 

provenir de una 
autoridad externa a 

las partes. 

Entorpece gravemente la 
ejecución del contrato y lo 

conduce a asumir los 
sobrecostos necesarios para 

superar las dificultades y 
cumplir las obligaciones 

adquiridas. 

1
 

4
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

D
S

A
J
S

 –
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

Periódica verificación 
del cambio normativo 
que pueda incidir en la 
actividad contractual. 

1
 

4
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

N
o
  

S
u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 –
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

  

A
c
a
e
c
id

o
 e

l 
c
a

m
b
io

 n
o
rm

a
ti
v
o
 d

e
 c

a
rá

c
te

r 

g
e
n

e
ra

l 
e

m
a

n
a

d
o
 d

e
 u

n
a
 a

u
to

ri
d

a
d
 

e
x
te

rn
a
 a

 l
a
s
 p

a
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e
s
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

. 

D
e
p
e

n
d

e
 d

e
l 
tr

á
m

it
e

 p
a

ra
 d
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p
o
n

e
r 

d
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 l
o
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c
u
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o
s
 q

u
e
 r

e
p
a

re
n
 l
a
 e

c
u

a
c
ió

n
 

fi
n
a

n
c
ie

ra
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 a
 u

n
 p

u
n

to
 d

e
 n

o
 

p
é
rd

id
a
 p

a
ra

 e
l 
c
o
n

tr
a
ti
s
ta

. 

D
e
s
d

e
 l
a
 s

u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 y
 

d
u
ra

n
te

 s
u
 e

je
c
u

c
ió

n
 v

e
ri
fi
c
a

r 
p
e
ri

ó
d
ic

a
m

e
n
te

 e
l 
c
a

m
b
io

 n
o
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a
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v
o
, 

ta
n
to
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ib

u
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o
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o
m

o
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n
 o

tr
o
s
 á

m
b
it
o
s
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G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

S
o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
ti
c
o

 

 
 

Cambios en la 
situación social, 
paros huelgas, 

actos terroristas. 

 
 
 

Afecta la ejecución del contrato. 

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

D
S

A
J
S

 –
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Programando horarios 
alternos para el 
desarrollo de las 

actividades contratadas  

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N
o

 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 

C
o
n
tr

a
to

 

D
u
ra

n
te

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

H
a
s
ta

 e
l 

v
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 

p
la

z
o

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 

D
a
r 

a
p
lic

a
c
ió

n
 a

 l
a
 

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 h

o
ra

ri
o

s
 

a
lt
e
rn

o
s
  

  

E
v
e
n
tu

a
l 
a
 l
a

 

o
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 

h
e
c
h
o
. 

5
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Conceptos o 
servicios errados, 

esto es, cuando el 
producto o servicio 
no es acorde con lo 

requerido por la 
entidad. 

 
 

 
Dificulta la ejecución del 

contrato 1
 

4
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Valorando el contenido 
de los informes que 

presente el contratista y 
verificar la calidad de los 

servicios prestados. 1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

S
u
p
e

rv
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o
r 

d
e
l 

C
o
n
tr
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 y
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o
n

tr
a

ti
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D
u
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 l
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 d

e
l 

c
o
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 d
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d
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M
o
n
it
o

re
a

r 

p
e
rm

a
n
e

n
te

m
e

n
te

 
la

s
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c
ti
v
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 d

e
l 

c
o
n
tr

a
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s
ta

 

   

P
e
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a
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6
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó

m
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o
 

 
 

No disponibilidad de 
repuestos previstos 

en el contrato 

 
 

Retraso en la ejecución del 
contrato 

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Inspecciones 
permanentes por parte 

del supervisor del 
contrato 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d
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 l
a
 

s
u
s
c
ri

p
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ió
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l 

a
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ta

 d
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l 

c
o
n
tr
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to

 

  

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

In
s
p

e
c
c
io

n
e

s
 

p
e
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a
n
e

n
te
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M
e
n

s
u

a
l 
 

7
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

 
 

Inexperiencia del 
personal de 

mantenimiento 

 
 

Prestación del servicio de 
mantenimiento deficiente 

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Monitoreo permanente 
por parte del supervisor 

del contrato 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
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s
u
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 d
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F
in

a
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n
 d

e
l 

c
o
n
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a
to

 

S
u
p
e
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n
 

p
e
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a
n
e

n
te

  

   

M
e
n

s
u

a
l 
 

8
 

G
e
n

e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

z
a

 

 
 

Daños eléctricos en 
la edificación  

 
 

Vulnerabilidad en el sistema de 
seguridad de las sedes 
judiciales intervenidas 3

 

3
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 

E
N

T
ID

A
D

 

Transferencia del riesgo 

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

S
i 

E
n
ti
d
a
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A
 p

a
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n
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E
s
p
e
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o
 

E
x
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

 
 

Demora en la 
ejecución del objeto 

contractual 

 
 

Dificulta la ejecución del 
contrato 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 
Monitoreo permanente 
por parte del supervisor 

del contrato 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d

e
 e

l 
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 d
e
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H
a
s
ta

 e
l 

v
e
n
c
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e
l 
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o

 d
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 e

je
c
u
c
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d
e
l 
c
o
n
tr

a
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M
o
n
it
o

re
a

r 

p
e
rm

a
n
e

n
te

m
e

n
te
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s
 a

c
ti
v
id

a
d
e

s
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

   

P
e
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a
n
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n
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