
P
ro

b
ab

il
id

ad

Im
p

ac
to

C
al

if
ic

ac
ió

n

C
al

if
ic

ac
ió

n
 t

o
ta

l

¿C
ó

m
o

 s
e

 r
e

al
iz

a 
e

l m
o

n
it

o
re

o
?

P
e

ri
o

d
ic
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 ¿
C

u
án

d
o

?

1

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

Ec
o

n
o

m
ic

o

Fluctuación del dólar, fluctuacion de los precios de 

los insumos, desabastecimiento y especulación de 

materia prima, entre otros.

Aumento en el precio del objeto 

contractual
2 3 5

R
ie

sg
o

 m
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Adelantar subcontratos de la 

totalidad de los insumos al inicio 

del contrato para fijar precios y 

mantener stock materiales e 

insumos, asi como realizar la 

compra de elementos que 

requieran importación.

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Entidad y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo ejecucion 

contrato

Adelantar la consecución 

de los insumos  al inicio del 

contrato con el fin de fijar 

precios

Desde la firma del 

contrato y al 

iniciar la ejecución 

contractual

2

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

So
ci

al

Cambios de las política tributaria.
Demoras en la elaboración y entrega del 

objeto contractual 
1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

co
n

tr
at

an
te

 /
 

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento continuo por parte de 

la administración durante la 

ejecución del contrato

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
 Contratista y 

Supervisor

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo ejecucion 

contrato

Control de verificación del 

alcance
Mensual

3

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al
es

Mal análisis de costos generales como la no 

previsión de costos de pruebas y certificados de 

calidad

Baja calidad en la ejecucion del contrato e 

incumplimiento parcial o total del 

contrato

4 4 8

R
ie

sg
o

 a
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Aceptacion de las especificaciones 

y verificacion de la oferta de cada 

uno de los items del contrato

2 2 4

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si

Comité 

Económico, 

supervisor y 

Contratista

Desde la evaluación
Plazo ejecucion 

contrato

Establecer el personal  

profesional, la elaboración 

de un cronograma de 

trabajo, la consecución de 

materiales,  elementos  a 

utilizar para ejecutar el 

contrato en el tiempo 

establecido

Al iniciar la 

ejecución 

contractual

4

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

 

Fi
n

an
ci

er
o

Riesgo de consecución de financiación o riesgo de 

liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

Ausencia de recursos de parte del 

contratista para la ejecucion del contrato 

y posible incumplimiento por parte del 

contratista

2 4 6

R
ie

sg
o

 m
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento oportuno de 

verificación al adjudicatario del 

contrato

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor y 

Contratista

Desde estudios 

previos

Plazo ejecucion 

contrato

Control de verificación del 

alcance

Al iniciar la 

ejecución 

contractual y 

durante todo el 

desarrollo de la 

ejecución

5

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

D
e 

la
 n

at
u

ra
le

za

Eventos causados por la naturaleza sin la 

intervención o voluntad del hombre, terremoto, 

inundación etc. Para la determinación de su 

existencia y/o previsibilidad, se podrá acudir a las 

autoridades públicas o entidades competentes en la 

recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales 

(INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, 

IDEAM, etc)

Demoras en la elaboración y entrega del 

objeto contractual, aumento en los costos 

logísticos y operacionales .

2 2 4

R
ie

sg
o

  B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento continuo por parte de 

la administración durante la 

ejecución del contrato

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Plazo ejecucion 

contrato

Control de verificación del 

alcance
Mensual

6

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

A
m

b
ie

n
ta

le
s

Incumplimiento políticas ambientales

Afecta el desarrollo del cumplimiento en 

la elaboración y entrega del objeto del 

contrato

2 2 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Seguimiento continuo por parte de 

la administración durante la 

ejecución del contrato

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

si
Supervisor  y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato, 

asi como a la Firma 

del Acta de Inicio

Plazo ejecucion 

contrato

Dar cumplimiento a la 

normatividad vigente en la 

materia

Mensual

7

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

La no suscripción del contrato Demora en el inicio de la ejecución 1 2 3
R

ie
sg

o
  b

aj
o

A
d

ju
d

ic
at

ar
io

Verificación cumplimiento de 

todos los requisitos para la 

legalización del contrato

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

no

Comité jurídico 

evaluador, 

Asesor 

contractual

Entrega de la oferta y 

garantías

Con la 

suscripción del 

contrato

En el perfeccionamiento 

del contrato
En el evento

8

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento de las obligaciones contenidas en el 

contrato

Restraso en la ejecución de las 

obligaciones contractuales
1 3 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Actuación administrativa para 

hacer efectivas las multas y 

sanciones pactadas

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

Si

Comité Jurídico 

evaluador - 

Supervisor

Con la suscripción del 

contrato

Hasta el 

vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con los informes de 

supervisión
Mensual

9

G
en

e
ra

l

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento en el pago de aportes a la seguridad 

social y parafiscales

Demora en los procedimientos 

administrativos para el pago
3 1 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Actuación administrativa para 

hacer efectivas las multas y 

sanciones pactadas

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

Si

Comité Jurídico 

evaluador - 

Supervisor

Con la suscripción del 

contrato

Hasta el 

vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con la respectiva 

autorización para el pago - 

informes de supervisión

Mensual

10

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al La inadecuada proyección de costos económicos 

incurridos por el contratista en la ejecución del 

contrato al momento de presentar su propuesta 

económica

Retraso en la ejecución  de las 

obligaciones contractuales
3 3 6

R
ie

sg
o

  a
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Control de los precios 1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

Si Supervisor

Con la suscripción del 

contrato- actas de 

recibo a satisfacción

Hasta el 

vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Informe de supervisor.
Mensual – en el 

evento

MATRIZ DE RIESGOS - COLOMBIA COMPRA EFICIENTECONTRATAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO DE INSPECCIÓN, DESARROLLOS Y PRUEBAS DE LABORATORIO PARA EL ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LA DOTACIÓN DEL PERSONAL QUE 

INTEGRA LA FUERZA AÉREA COLOMBIANA
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e
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tr
at
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Tr
at

am
ie

n
to

/C
o

n
tr

o
le

s 
im

p
le

m
e

n
ta

d
o

s

Monitoreo y revisión

Fu
e

n
te

Et
ap

a

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
 s

e
 in

ic
ia

 e
l 

tr
at
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ie

n
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P
e

rs
o

n
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re
sp

o
n

sa
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
at

am
ie

n
to

Impacto después del 

tratamiento

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e
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tr
at
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b
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11

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

R
. F

in
an

ci
er

o

Que los Contratistas no alleguen las garantías 

solicitadas, sean inadecuadas o se presenten 

tardías.

Contrato no perfeccionado. 

No desarrollo de actividades.

Reprocesos.

2 4 6

R
ie

sg
o

  a
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Comunicación al contratista de las 

consecuencias de no allegar 

polizas ya que hacen parte de los 

requisitos de ejecución

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

No Supervisor
Desde la suscripción 

del contrato

Hasta la 

aprobación de 

la garantía

Verificación de la 

comunicación con el 

contratista.

Diaria


