
                                                                                                                        
 

 

 

 
GTH-F-062 V09 

PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 

Barranquilla, Junio de 2022  
 
Señor (a) 
MILDRED MERCEDES BELTRÁN MEDINA 
SUPERVISOR(A) CONTRATO No. 3320049 

Coordinador Académico Artes Gráficas 
Construcción 
Barranquilla 

Asunto: Informe mensual de ejecución 

contractual Mes Junio del año 2022 

Referencia: No 3320049  del año 2022 

 
JUAN PABLO ARIAS ESCOBAR, identificado con la cédula de ciudadanía No. 72.263.638 de 
Barranquilla, en mi calidad de Contratista del SENA, en Construcción, en cumplimiento del 
Contrato de Prestación de Servicios de la referencia, a continuación presento el Informe de 
actividades realizadas en el mes objeto de cobro.  
 
Valor y forma de Pago: e).  un pago correspondiente al mes de Junio de 2022 por valor de 
(2.286.577). Los honorarios serán pagados por el SENA al contratista de acuerdo al cronograma 
definido por la Dirección Administrativa y Financiera de la Dirección General, en la cuenta de 
Ahorros No. 554-316544-65 Bancolombia, cuyo titular es el Contratista. 
 
Plazo: Será hasta el 30 de Junio de 2022. 
 

OBJETO: 

Desarrollar formación profesional por competencias laborales, mediante la estrategia de 
aprendizaje por proyectos en los programas de formación de ELECTRICIDAD BASICA 
RESIDENCIAL, participando en los equipos de diseño y desarrollo curricular y gestionando las 
actividades y proyectos a través de las tecnologías de la información y la comunicación que 
brinda la entidad, atendiendo las políticas institucionales y la normatividad vigente 

 
Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del 
siguiente cuadro)  
 

No Obligaciones Acciones 
realizadas 

Evidencias 

1 

Formular proyecto 
formativo, planeación 
pedagógica del 
proyecto y recursos 
didácticos (Guías de 
aprendizaje, 
instrumentos de 

Elaboración de 
Guía de 
Aprendizaje, 
contenidos y 
material del curso 
de formación 
formación titulada 

Guía de aprendizaje, material del curso 

javascript:mensaje_alerta(%222083%22)
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evaluación y material 
de apoyo) para el 
desarrollo de las 
competencias del 
programa de formación 
según lineamientos del 
procedimiento y guía 
de desarrollo curricular. 

Ficha:2542196 

2 

Realizar el alistamiento 
de las actividades de 
aprendizaje a orientar 
teniendo en cuenta: 
ambientes, número de 
aprendices, 
disponibilidad de 
equipos, modalidad de 
formación, y 
duraciones 
establecidas en las 
guías de aprendizaje 
para el logro de los 
resultados de 
aprendizaje del 
programa. 

Determinación de 
equipos, modalidad 
de formación, 
ambiente de 
formación, duración 
y guías de 
aprendizaje, 
orientación 
formativa de las 
Fichas 2542196 

Material del curso 

3 

Realizar las actividades 
de inducción a los 
aprendices utilizando el 
ambiente virtual 
dispuesto (LMS) y 
plataformas digitales 
acorde a lo establecido 
en la circular de 
inducción vigente y 
guía desarrollo del 
proceso formativo. 

Generación de 
anuncios en 
plataforma, 
creación grupo de 
whatsapp cerrado e 
informativo 

https://sena.territorio.la/init.php 
https://chat.whatsapp.com/K0dAdDEWOEY
B1TWxqkRiRX 

4 

Orientar el desarrollo 
de las actividades de 
Aprendizaje 
promoviendo el 
aprendizaje 
significativo, la solución 
creativa de problemas, 
el desarrollo de 
estrategias para el 
aprendizaje autónomo, 
el uso de las Tic, el 
trabajo colaborativo, 
planteando acciones 
de refuerzo, 

Orientación 
formativa de la 
Ficha 2542196 

Registro fotográfico 
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mejoramiento y apoyo 
que motiven y 
fundamenten al 
aprendiz para el 
desarrollo de sus 
competencias según lo 
establecido en el 
procedimiento de 
ejecución de la 
formación profesional 
integral 

5 

Utilizar herramientas 
tecnológicas que El 
SENA brinda para la 
gestión del aprendizaje 
y apoyo a los procesos 
formativos, para 
organizar y desarrollar 
actividades de 
aprendizaje y llevar el 
registro del portafolio 
de evidencias. 

Gestión de 
plataforma LMS  
Sena territorium. 
Creación de 
anuncios 
Estructuración de 
programa de 
formación 
presencial titulada 

https://sena.territorio.la/init.php 

6 

Atender con 
oportunidad y eficiencia 
las sugerencias 
indicadas por el 
Supervisor del Contrato 
para el cabal 
cumplimiento de sus 
obligaciones 
contractuales. 

Comunicación 
permanente con 
coordinador 
académico de 
programa y 
asistente. 
Asistencia a 
capacitaciones y 
reunión de 
instructores 
asistencia a visita 
de obra 

Correos Electrónicos Atención notificación 
chat Oficial whatsapp Registro fotográfico 

7 

Cumplir con la entrega 
de productos a los que 
se comprometió en la 
formulación del 
proyecto aprobado. 

Guía de 
Aprendizaje curso 
de formación 
titulada 
Ficha:2542196, 
Técnico en 
Construcción de 
Edificaciones. 
Presentaciones, 
actividades de 
aprendizaje y 
material de apoyo 

Guía de aprendizaje y presentaciones 

8 
Presentar informes 
mensuales en los 
cuales se evidencie los 

Informe de 
Actividades 
Contractuales 

informe aciis.co 
contratistas.sena.edu.co 
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avances respecto al 
cumplimiento de los 
indicadores, metas u 
objetivos propuestos 
para el área y/o 
proceso en el que 
interviene; y un informe 
final al terminar la 
ejecución del contrato. 

ACIIS y SI 
contratistas 

9 

Utilizar y Cuidar los 
ambientes, maquinaria, 
materiales, vehículos, 
equipos y/o 
herramientas que 
disponga para realizar 
la formación. Y una vez 
finalizado el contrato 
reintegrar y/o devolver 
los elementos y bienes 
que, a manera de 
inventario, el Centro de 
Formación ponga a su 
disposición, uso y 
custodia para la cabal 
ejecución del contrato. 

Uso eficiente de los 
materiales e 
insumos asignados 
en el apoyo de la 
formación de la 
Ficha 2542196 

Registro fotográfico 

10 

Las demás necesarias 
para el cabal 
cumplimiento del objeto 
contractual. 

Seguimiento de las 
instrucciones y 
orientaciones del 
supervisor del 
contrato 

Correo electrónico notificación 

 
A continuación relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este informe. 
Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato 
Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se describieron las 
actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el 
visto bueno del Supervisor.  
 
Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los cuales 
forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.   
 

ITEM 
 

No  DE LA 
ORDEN DE VIAJE 

 
LUGAR DE 

DESPLAZAMIENTO 

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS 

INICIO FINALIZACIÓN 

        

 
Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo 
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a la 
presentación del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente informe de 
ejecución contractual. 
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Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados como 
evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos realizados y 
el No. 7836326042 de la planilla, operador y periodo. (Decreto Ley 2106 de 2019 – “ Decreto Ley 
Antitrámites”) 
 
Declaración bajo la gravedad de juramento. 
 
Me permito declarar bajo la gravedad de juramento que durante el periodo objeto de cobro 
SI____NO_X__ he suscrito otro u otros contratos con entidade(s) del Estado el (los) cual(es) se 
encuentra(n) en ejecución; la anterior declaración de acuerdo con lo establecido en el numeral 5º 
de la Directiva Presidencial No. 001 de 2022, a fin de identificar potenciales conflictos de interés y 
hacer la gestión del riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia 
frente a la ejecución de los contratos de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la 
gestión.  
 
Nota: En el evento de señalar SI, el análisis efectuado por el supervisor y ordenador de pago deberá quedar 
documentado y publicado en el SECOP II en los documentos relacionados en el archivo Gestión Contractual GC_ del 
periodo objeto de cobro.  

 
Evidencias en () folios 
 
Cordialmente,  
 
 
 
 
JUAN PABLO ARIAS ESCOBAR 
Contratista 
C.C. No. 72.263.638 
 
Recibí a satisfacción: 
 
 
 
 
MILDRED MERCEDES BELTRÁN MEDINA 
Supervisor(a) Contrato 3320049 de 2022    
Coordinador Académico Artes Gráficas 



SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA  
NODO HÁBITAT DE LA CONSTRUCCIÓN 

CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACIÓN 
GUÍA DE APRENDIZAJE 

Proceso Gestión de la Formación 
Procedimiento Ejecución de la Formación 

Fecha: 18 de mayo 2022 Versión: 01 1 | Página 
 

   GUÍA DE APRENDIZAJE 1 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA GUIA DE APRENDIZAJE 

Programa de Formación:   
INDUCCIÓN A LA CONSTRUCCIÓN 

Código:83610093 
Versión: 1 

Nombre del Proyecto: Código: 

Fase del proyecto: 

Actividad (es) del Proyecto: Actividad (es) de Aprendizaje: 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 

 Calcular materiales conforme con la actividad en 
ejecución, aplicando conocimientos matemáticos y 
siendo responsable y reflexivo. 

 Transportar los materiales dentro de la construcción. 

 Determinar la calidad de los materiales existentes en la 
zona de influencia. 

COMPETENCIA: 
Preparar materiales de acuerdo con 
las normas, planos y especificaciones 

Duración de la guía (en horas): 40 

 

2. INTRODUCCIÓN 

 

Cuando se construye una obra de ingeniería uno de los pasos más importantes para la buena ejecución de 
esta es la selección de los materiales, herramientas y equipos, sin importar la magnitud que tenga, la 
importancia de este paso lo podemos referenciar en su ejecución y los resultados obtenidos al finalizar 
dicha obra. 
De esta selección dependen los avances de obra  que se tengan programados ya que el mal cálculo o 
selección de los materiales de obra puede llevar a pérdida de tiempo por detención de obra, es decir una 
obra paralizada por que no se tienen los materiales o los equipos necesarios. 

 

3. ESTRUCTURACION DIDACTICA DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE 

 

3.1. ACTIVIDADES DE REFLEXIÓN INICIAL 
Según lo que usted tiene entendido como construcción o actividades afines, del siguiente listado, cuáles 
cree usted que son materiales, herramientas y equipos para dicha actividad? 
Pala                                                                        Alicate 
Palustre                                                                 Serrucho 
Arena                                                                     Puntillas 
Carretilla                                                               Cincel 
Trompo mezclador                                             Palin 
Cemento                                                               Madera    
Martillo                                                                 Ladrillos 
Llana                                                                      Martillo de caucho 
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Triturado o piedra picada                                  Bloques 
Varillas de acero                                                  Llaves 
Porra                                                                     Taladro 
Segueta                                                                 Pulidora 
Alambre                                                                Pica                                                                                                                           

3.2. ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACIÓN E IDENTIFICACIÓN DE CONOCIMIENTOS NECESARIOS 
PARA EL APRENDIZAJE 

Lea detenidamente el material de apoyo entregado por el instructor, sumado a la presentación de la guía 
y a la explicación del material de apoyo por parte de este, analice los temas allí presentados. 

3.3. ACTIVIDADES DE APROPIACIÓN DEL CONOCIMIENTO (CONCEPTUALIZACIÓN Y TEORIZACIÓN) 
 Consulte los diferentes tipos de materiales existentes para la construcción, y sus labores afines. 
 Consulte sobre las operaciones matemáticas utilizadas para el cálculo de los materiales de obra en 

las actividades de la construcción. 
 investigue los diferentes tipos de herramientas existentes para la construcción, y sus labores afines. 
 Indague sobre los diferentes tipos de equipos existentes para la construcción y sus labores afines. 
 Investigue acerca de materiales alternativos para la construcción. 

3.4. ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO. 
 En grupos no mayor de 3 integrantes socialice lo investigado y realice un listado por separado de los 

materiales, herramientas y equipos investigados, o un mapa (conceptual, mental, sinóptico, etc) 
 Redacte un documento indicando el tipo de almacenamiento recomendado para cada grupo de 

elementos investigado. 
 Realice ejercicios para determinar áreas volúmenes y perímetros. 

3.5. ACTIVIDADES DE EVALUACIÓN 

EVIDENCIAS DE 
APRENDIZAJE 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE 

EVALUACIÓN 

Evidencias de 

Conocimiento 

Realización de  operaciones matemáticas 

para calcular cantidades de obra. 

La identificación de los materiales a 

utilizar según actividad a ejecutar. 

La selecciona del tipo de almacenamiento 

según material a proteger. 

Cuestionario del sobre la competencia a 

evaluar 

Evidencias de 

Desempeño: 

Utilización de los  elementos de 

protección personal según actividad a 

realizar. 

Señalización de manera segura el área a 

intervenir. 

La selección  de manera correcta los 

materiales, herramientas y equipos según 

la actividad a realizar. 

Lista de chequeo para la verificación del 

desempeño 

Evidencias  de 

Producto 

La fundamentación de forma correcta las 

respuestas a los temas previstos para la 

investigación. 

Lista de chequeo enfocada en el 

contenido del documento entregado 
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 La entrega  de la evidencia de  producto 

en la fecha y hora estipulado. 

El orden en el contenido y  la redacción 

del documento.  
 

 

4. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE 

 

 Guía de aprendizaje 

 Material(es)  de apoyo complementario suministrado por el instructor 
 Investigación autónoma 

 

5. GLOSARIO DE TERMINOS 

 

 Las TIC - Las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

 Los  OVA - Objetos Virtuales de Aprendizaje 

 El instructor 

 La construcción 

 Materiales 

 Herramientas y Equipos 

 Recurso humano 

 El tiempo y el costo 

 La calidad 

 

6. BIBLIOGRAFÍA/ WEBGRAFÍA 

 

 Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.  

 Hábitat para la Humanidad República Dominicana. (2014). Módulo educativo en construcción para 
albañiles y maestros de obra.  Dirección General de Ayuda Humanitaria de la Comisión Europea 
(ECHO). República Dominicana. 

  http://www.youtube.com/watch?v=ufvyoKpGa4Q 

 

7. CONTROL DEL DOCUMENTO (ELABORADA POR) 

 

Elaboró: Cargo Dependencia Fecha 

Mg. JUAN PABLO ARIAS ESCOBAR 

jparias83@misena.edu.co 

cel. 3028500353 

Instructor 
Centro Industrial y de 
Aviación – Nodo 
Construcción 

15 de Febrero de 2022 

 

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar únicamente si realiza ajustes a la guía) 

 

Elaboró: Cargo Dependencia Fecha 

    

https://youtu.be/Xsq_zU6SM5Y
https://www.youtube.com/watch?v=r30ld0w8R4s&feature=youtu.be
https://wa.me/573028500353
http://www.youtube.com/watch?v=ufvyoKpGa4Q
http://www.linkedin.com/in/juan-pablo-arias-escobar-099166144
mailto:jparias83@misena.edu.co




























































TÉCNICO EN CONSTRUCCIÓN 
DE EDIFICACIONES 

Ficha N° 2542196 Instructor  
Arq. JUAN PABLO ARIAS ESCOBAR 

RECURSOS HUMANOS EN LA INDUSTRIA DE 
CONSTRUCCIÓN 

LA MANO DE OBRA 

Contenido 
 
 

Generalidades 
Perfiles 
Cuadrillas 



TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Los proyectos de construcción se caracterizan por requerir una 
cantidad considerable de recursos, entre los que se encuentran 
los humanos, necesarios para el desarrollo de las actividades 
de construcción, los cuales se desatacan por influir de forma 
significativa en las variables: tiempo, costo y calidad; razón por 
la cual, resulta indispensable el ejercicio de planificación previo 
al inicio de las actividades de construcción. 

TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Como sucede en cualquier sector productivo, en el ámbito de la 
construcción existen diversos perfiles con requerimientos 
específicos (competencias) para desempeñar variadas tareas. 
Adicionalmente, la naturaleza misma de los oficios que allí se 
desempeñan expone a los empleados a riesgos de accidentes, 
razón por la cual es fundamental elegir las personas con las 
capacidades indicadas y contratarlas con todas las condiciones 
que exige la ley. 

TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 



TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Variables que son consideradas para la planificación y selección 
del recurso humano. 

TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Actividad Constructiva. Representa qué labor va a ejecutar 
cada cuadrilla de trabajo 
Cantidad de obra. La cantidad de obra es indispensable, puesto 
que del tamaño de la obra depende la cantidad de trabajadores 
a contratar. 
Rendimiento. Hace referencia a un factor que representa el 
tiempo que se necesita para realizar una unidad de cantidad de 
obra representativa en cada actividad constructiva, los 
rendimientos están dados en horas por unidad de medida de la 
actividad. 

TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Duración. Al tener el rendimiento y las cantidades de obra es 
posible calcular la duración de cada actividad constructiva. Al 
definir el producto, resultante de las dos variables, se obtiene 
un valor de tiempo de construcción en horas. Esta duración 
permite asignar fechas precisas de inicio y terminación de las 
actividades de obra. 
Secuencia del proceso constructivo. La secuencia del proceso 
constructivo es importante para saber en qué orden se deben 
realizar las tareas del proyecto. 

TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA 

Recurso Humano. Es el que ejecuta las actividades de 
construcción para hacer realidad cada elemento. Es importante 
conseguir mano de obra calificada que pueda rendir al cien por 
ciento de su capacidad. 
Jornada laboral. Es importante analizar la Jornada laboral, 
puesto que esta establece los turnos del trabajo. Semanal de 
48 horas de trabajo para cada cuadrilla, y se establecen turnos 
de la siguiente manera: de lunes a viernes en la mañana de 
7:00 am a 12:00 m, en la tarde de 1:00 pm a 5:00 pm y el 
sábado de 7:00 am a 12:00 am. 



TALENTO HUMANO IDÓNEO: MANO DE OBRA

Calendario del proyecto.
El calendario del proyecto se tiene en cuenta para establecer 
los días laborables y así evitar la asignación de trabajo
los días festivos. No obstante, el calendario se puede ver
afectado al imponerse una determinada fecha de entrega
del proyecto por el dueño, variable que perjudica la necesidad 
de aumentar o disminuir las cuadrillas de trabajo.

PERFILES

DATO IMPORTANTE
La resolución 1409 de 2012 establece la necesidad del Reglamento de
Seguridad para todos los empleados de la obra. Cada uno deberá contar con
el certificado para la protección contra caídas en trabajo en alturas.

AYUDANTE

Empleado con conocimientos 
en temas generales de obra y  
con capacidad de ejecutar 
actividades básicas de la misma 
en sus diferentes etapas.

OFICIAL

Persona con conocimientos en el 
sector de la construcción y 
ejecución de obras, con estudios 
básicos en redes si lo amerita la 
cuadrilla a la que pertenece, con 
capacidad para ejecutar arreglos 
y remates en las diferentes etapas 
de la obra.



CONTRAMAESTRO

Persona con certificado de 
competencias laborales como 
maestro de obra del SENA. Su 
objetivo es asistir al maestro 
general en la ejecución de la obra 
en todos sus frentes. Debe tener 
certificación en seguridad 
industrial, seguridad ocupacional 
y medio ambiente - SISOMA 

MAESTRO GENERAL DE OBRA

Persona con certificado de competencias 
laborales como maestro de obra del 
SENA. Con capacidad de interpretar 
planos, revisar cortes de obras de los 
contratistas, y dirigir el trabajo de los 
oficiales asignados a cada labor. Debe 
tener certificación en seguridad industrial, 
seguridad ocupacional y medio ambiente 
- SISOMA 

ALMACENISTA

Estudiante, técnico o tecnólogo en 
construcción, ingeniería, arquitectura o 
profesiones auxiliares con conocimientos 
en logística, sistemas, materiales, 
herramientas y equipos. Con capacidad 
para controlar, organizar y manejar el 
inventario de obra.

SISOMA. SEGURIDAD INDUSTRIAL, SEGURIDAD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE

Profesional en salud ocupacional con certificación 
SISOMA responsable de conocer, liderar, implementar y 
evaluar el desarrollo del sistema de gestión de la 
seguridad y salud en el trabajo SG-SST. Debe mantener un 
programa educativo y promocional para todos los 
trabajadores y contratistas, establecer campañas de 
motivación, divulgación y socialización de normas y 
conocimientos técnicos tendientes a mantener un interés 
activo por la SST. Es el encargado de administrar la 
participación de los trabajadores, lo mismo que los 
recursos físicos del sistema de gestión, ajustándolos a las 
necesidades que su ejecución determine.



RESIDENTE DE OBRA

Arquitecto, ingeniero civil o 
profesional en el área de la 
construcción titulado y con matricula, 
encargado de dirigir la ejecución de la 
obra, conforme a los planos y 
especificaciones técnicas
determinadas en el proyecto. Es el 
responsable de que las labores se 
finalicen con el costo, la calidad y el 
tiempo estipulado.

DIRECTOR DE OBRA

Arquitecto o ingeniero civil titulado y 
con matricula, con experiencia en 
coordinación, ejecución y control de 
obras. Su objetivo es supervisar el 
avance del proyecto, el control del 
presupuesto y garantizar que se 
cumplan las directrices por el comité 
técnico y la interventoría.

CUADRILLAS
EN CONSTRUCCION

CUADRILLAS



AA BB 

CC DD 



EE FF 

FF1 GG 



HH II 

JJ KK 






































