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MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.


Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento en la ejecución de las actividades pactadas en el contrato
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	1
	2
	3
	Bajo
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato, Hasta la liquidación del contrato.
	El supervisor del contrato verifica que las especificaciones                                                                     técnicas coincidan o superan las del contrato
	Permanentemente.

	2
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Jurídico
	Los efectos derivados de paros, huelgas o situaciones que alteren el orden público, efectos derivados de siniestros ocasionados por grupos al margen de la ley, entre otros que afecten la ejecución del contrato.
	Suspensión parcial o total del servicio.
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Informarse sobre la situación política y social del sector, a nivel municipal, departamental y nacional.
	Permanentemente.

	3
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Naturaleza
	Los efectos adversos sobre la ejecución del contrato a causa de desastres naturales. Fenómenos que puedan afectar la ejecución de las actividades del contrato
	Suspensión parcial o total del servicio.
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Informarse sobre la situación política y social del sector, a nivel municipal, departamental y nacional.
	Permanentemente.

	4
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Estimación inadecuada de los costos por parte del oferente (precios por debajo del mercado) o en documentos elaborados por el contratista durante la ejecución del contrato
	Mayores costos a cargo del contratista
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor en la ejecución del contrato.
	Permanentemente.

	5
	General
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en las normas, disposiciones o directrices de la Administración, tasas y/o contribuciones del orden nacional, departamental o territorial, frente a las estimaciones iniciales del Contratista, que puedan afectar las utilidades esperadas o generar pérdidas durante la ejecución del contrato que sean aplicables al mismo.
	Desequilibrio económico del contrato
	1
	4
	5
	moderado
	CONTRATISTA
	El contratista deberá evidenciar los cambios normativos que efectivamente desequilibren económicamente el contrato.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor en la ejecución del contrato.
	Permanentemente.

	6
	General
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Daños y perjuicios a terceros por parte del contratista, sus trabajadores, sub contratistas, extendiéndose a todos los posibles eventos.
	Reclamaciones a la Entidad por los daños causados a terceros como consecuencia de la prestación del servicio.
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	El contratista deberá capacitar y supervisar de manera continua a los empleados destinados para la ejecución del contrato, respecto a los protocolos de seguridad aplicados.
Hacer efectiva la póliza de calidad y responsabilidad civil frente a terceros.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor en la ejecución del contrato.
	Permanentemente.

	7
	General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Incremento en el precio de los insumos necesarios para la ejecución del contrato
	Desequilibrio económico del contrato
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	El contratista deberá evidenciar las variaciones que efectivamente desequilibren económicamente el contrato.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor en la ejecución del contrato.
	Permanentemente.

	8
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Financiero
	Incapacidad financiera por parte del contratista para cumplir las obligaciones derivadas del contrato por iliquidez del contratista, tanto de proveedores como personal de su nomina
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	El supervisor del contrato verifica que las especificaciones técnicas coincidan o superan las del contrato.                
	Permanentemente.

	9
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Problemas o conflictos presentados entre los miembros del consorcio, unión temporal, grupo de empresas o personas encargadas de ejecutar el contrato
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	1
	2
	3
	Bajo
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	El supervisor del contrato verifica que las especificaciones                                                                     técnicas coincidan o superan las del contrato.
	Permanentemente.

	10
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Abandono de la obra civil por parte del contratista durante la ejecución.
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	1
	5
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	4
	5
	moderado
	Si
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	El supervisor del contrato verifica continuación del contrato.
	Permanentemente.

	11
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Error en la planificación del contrato de obra civil que implique una prórroga del mismo.
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	3
	3
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	3
	2
	5
	moderado
	 
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	El supervisor del contrato verifica continuación del contrato.
	Permanentemente.

	12
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Diferencias o conflicto entre el contratista y el interventor de obra, que pueda interrumpir la ejecución de la obra civil.
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	4
	2
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	3
	2
	5
	moderado
	 
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Nominador del gasto realiza seguimiento
	Permanentemente.

	13
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de corrupción: siempre subsiste la posibilidad que se presenten conductas o comportamientos calificados como de corrupción
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	3
	2
	5
	moderado
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	3
	2
	5
	moderado
	si
	Coordinador del área jurídica del Departamento de Contratación Pública, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor del contrato
	Permanentemente.

	14
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	El contratista no tiene documentado e implementado las normas del Sistema de Gestión de Seguridad y salud en el Trabajo para la ejecución del contrato 
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	3
	2
	5
	moderado
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	1
	2
	3
	Bajo
	si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento del supervisor del contrato
	Permanentemente.

	15
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	El contratista incumple el plan de manejo ambiental presentado para el desarrollo del contrato
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato, además de posibles demandas al municipio
	2
	3
	5
	moderado
	CONTRATISTA
	El contrato debe contar con interventoría para realizar el control técnico de la obra durante el tiempo de ejecución, aplicación de protocolo del plan de manejo ambiental.
	2
	1
	3
	Bajo
	si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	16
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	No prever los costos de financiación en que debe incurrir durante la ejecución de las actividades de construcción consignadas en el contrato
	Desequilibrio económico del contrato
	3
	4
	7
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas pólizas de cumplimiento
	2
	4
	6
	Alto
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	17
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Fluctuación de las tasas de interés, tasas de cambio interés, variación cambiaria y financieras, por causas micro y macro en proyectos financiados con créditos
	Desequilibrio económico del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	3
	3
	6
	Alto
	si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	18
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Hurto, perdida o daños a la infraestructura, bienes de la administración, públicos o maquinaria utilizada por el contratista durante la ejecución de la obra civil
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato
	3
	3
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	2
	3
	5
	moderado
	si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	19
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Ejecución del contrato sin el personal requerido y establecido en contrato  
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato, además de posibles demandas al municipio
	3
	3
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de cumplimiento y calidad del bien o servicio.
	2
	2
	4
	Bajo
	si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	20
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Accidentalidad laboral presentada en donde se realiza el objeto del contrato que tiene relación con el mismo
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato, además de posibles demandas al municipio
	3
	1
	4
	Bajo
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de responsabilidad civil.
	3
	1
	4
	Bajo
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.

	21
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Daños a terceros por prácticas inadecuadas de en el cumplimiento del objeto del contrato
	Incumplimiento al objeto contractual y obligaciones estipuladas en el contrato, además de posibles demandas al municipio
	4
	2
	6
	Alto
	CONTRATISTA
	Hacer efectivas las pólizas de responsabilidad civil.
	4
	1
	5
	moderado
	Si
	Coordinador del área jurídica de la Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios, previo informe del supervisor designado.
	Desde la firma del acta de inicio para la ejecución del contrato. Hasta la liquidación del contrato.
	seguimiento del supervisor   en la ejecución del contrato
	Permanentemente.
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