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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION cODIGO SEPG-F-071
PROCESO ‘ SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION ) VERSION 001
i A FORMATO ’ MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 6/1/2018
CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REVERSHON DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE DICIEMBRE 19 DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION —~AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - Y LA
SOCIEDAD COCOLISO ALCATRAZ S.A,
Modalidad de o .
Valor ' $76,154,682.00 Contrabacion Minima Cuantia
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
N 3 o
ol glal o ASIGNACION | . (5| 5|5 d{5 8 2 2 s
N E| S § g RIESGO (e la :::f:;’::;‘:vemo, (Entidad estatal/ | £ | 2 | B2 2|2 & TRATAMIENTO Y REVISION -] g )
it . b}
Oz Contratista} | ™ | £ [ < £ £[2E S E 3
-9
. La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los
Invalidez del proceso de . _ L
—- 51 5 " . estudios previos y los apoyos juridicos acorde con la
IR . contratacién, eventuales acciones . . L
| S| 8¢ & | Imadecuada modalidad de . .. naturaleza del objeto a contratar, la cuantia y la normatividad
11 28|s] 3] 2 . del contratista afectado | Pliblico X . L L
g|le2ic| € contratacion . ; legal vigente. La revision se lleva a cabo con el seguimtento del
ol=jm]| = reprocesos que generarian N . )
ol a . personal de la entidad perteneciente a la dependencia
mayores costos a la Entidad. . . -
encargada de seleccién y contratacién. )
Para los procesos de contratacion, la Entidad se rige por las
Leyes que conforman el Estatuto General de Contratacian de
o - la  Administracidn  Pdblica, asi como los Decretos
(=
G| of- g jos. i it te ri
=\ £ 3 ] Inadecuado disefio del  |No obtencién del bien y/o servicio Lo reglamentanr?s par ‘_’tra parte, fa Ent"?"a.d mitiga este riesgo
2181ag(z] & - ! ; Publico X con los estudios previos y el apoyo suministrado por cada una
al =81 = Proceso de Contratacién |gue espera conseguir ka Entidad. .
agl=loy 8 : de las dreas competentes.
La revisidn se lleva a caho con el seguimiento del personal de;
la Entidad perteneciente a l dependencia encargada de
seleccién y contratacign,
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando en
los pliegos de condiciones las caracteristicas genéricas de los|
bienes y/o servicios a contratar, -sin  direccionamientos
o sl s o . Inconformidades de los oferentes, : espe!:lfu:us, de ma-nera que tndns.lr.)s posibles oferentes que
2le(2| € Restriccion de la libre ) consideren cumplir con los reguisitos del proceso puedan
ElE|BTE ) . [vfo demanda a la legalidad del - : P
3|1 8|@|d| & |competencia, transparencia Publico X acceder. De igual forma, se reduce con fa aplicacién de los
o|lElc| e N proceso, con las subsecuentes| . N L, - .
il Rl - y equidad ) medios de comunicacidn pubicos y tiempos adecuados para
consecuencias. A '
cada etapa del proceseo de seleccion,
La revisidn se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccién y contratacidn.
|La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, a través de
=l els £ Posibles perjuicios  técnicos, criterios de seleccidn objetivos y generando condiciones para
S| S| -= =) i - i
1|28 § 3 Celusién en el proceso ﬁna.nmeros vio Iegal?s. ‘contra a Publico X X . la plurlal‘lt:lad de oferentes. L
glEl5| & entidad e Imposibilidad de La revision se lleva a cabo con el seguimienta del personal de,
bl ejecucién de un contrato. la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de
seleccian y contratacidn.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION cODIGO SEPG-F-071
PROCESO SISTFMA ESTRATEGICO DE PLANEACION ¥ GESTION VERSION 001
FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 6/1/2018

CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REVERSION DEL CONTRATO DE CONCESIGN PORTLIARIA No. 003 DE DICIEMBRE 19 DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION —~AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - Y LA

SOCIEDAD COCOLISO ALCATRAZ S.A.

Val 4$76,154,682.00 Modalidad de Minima Cuanti;
alor ,154,682. Contratadién inima Cuantia
IDENTIFICACION, CLASIEICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
ASIGNACION tlis|lssls 8 E g 2
= L E)
glg:2 o CONSECUENCIA " slgie|ER5g = g s
wl2lg 3 E RIESGO {de Ia ocurrencia del eventa) (Entidad Estatal/ | i | e E-g -§ [ TRATAMIENTO Y REVISION = 8 ]
vla w Contratista) w E I|le |k E 3 E E
a
Adiudicar o contrate a  un La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo mediante la
uarn . . .
! X aplicacién del Decreto 4165 de 2017 Creacidn de ka AN, asi
o | = contratista que no cumpla los ik P o -
elelS| S . . . como la revisién y ejecucién del Manual de procedimientos y}:
=|E|lG| S inadecuada seleccién del |requisitos  tecnicos, legales vy . o, i
s|elg|ls] 2 A . ‘_ . Pablico X el Manual de Contratacién de los procesos de seleccién de
alel2] 2 contratista financieros que requiere la Entidad N o L -
glElg a . contratistas. La revisidn se lleva a cabo con el seguimiento del
0 se encuentren incursos en alguna N N |
X - . . personal de la Entidad perteneciente a la dependenc
inhabilidad o incompatibilidad. .. A
encargada de seleccion y contratacion.
. La Entidad transfiere este riesge desde el proceso def:
. 5 & L Mayores costas y plazes asociados] seleccion, teniendo en cuenta Ja incorporacion de garantias
®io|ldg| © Rehusarse a suscribir el . - . N :
slE| B ® at proceso de contratacidn ef . . . exigidas al futuro contratista. Eb cual se obliga a conocer v
6| 2i5|R| B contrato y obtener sus | - . Piklico - Privado X ) ;
g gl B| & arantias imposibilidad de ejecutar el cumplir el contrato. La revisidn se. lleva a2 cabo con el
-— = [
8 8 - B contrato, . seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la|
dependencia encargada de seleccidn y contratacién.
la Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde ell
establecimiento de procesos y procedimientas que permiteny
ci . Cambios en el cronograma incial una gestidn adecuada de los tiempos. El contrato estimal
'g e § § Retraso en el del proyecto, en la medida que plazos para el perfeccionamiento; asi mismo, se incluye la
7| E E B perfeccionamiento del  |seria necesario ajustar la fecha, Pablico - Privado X obligatoriedad por parte del contratista de presentar las|:
E|E ‘g’ ‘g contrato final en que la Entidad espera garantias correspondientes.
o v obtener el bien y/o servicio. La revisidn se lleva a cabo con ¢l seguimiento del persanal de
la Entidad perteneciente a Ja dependencia encargada de
seleccion v contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
los documentos de contratacién que los contratistas deben
realizar su propia evaluacion de costos de manera
— - : independiente e idénea segdn su experticia. También se
c|l = Incumplimiento del objeto, plazo v, ) ) . .
w|e|ls| § . . inctuye la obligatoriedad por parte del contratista de presentar
2l £]5| 2 | Estimacion inadecuadade [alcance del contrato, ademds de . . i _ )
sl2lalz| & N e Privado X X las garantias correspondientes. Firalmente, el proceso de}
g|| & 5 [loscostos por ef contratista [los perjuicios subsecuentes para - . .
o|loaf & 8 i contratacion permite hacer observaciones oportunas respecto
wl a8 los fines de la Entidad. . i .
de la informacién propuesta por la Entidad.
La revision se lleva a caba con el seguimiento del personal de|
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision def contrato,
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PROCESO SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION VERSIGN 001
Prgeresy Macions? de
bertrnmetr i i FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 6/1/2018

CONTRATAR LA INTER\IENfDRfA INTEGRAL PARA LA REVERSIGN DEL CONTRATO DE CONCESION PORTIARIA No. 003 DE DICIEMBRE 19 DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION —~AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ¥ LA

S0CIEDAD COCOLISO ALCATRAZ 5.A.

Valor

$76,154,682.00

Modalidad de
Contratacidn

Minima Cuantia

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
N 3 o "
= . ) =
AR CONSECUENCIA ASIGNACION | o | 5 | 5 | & 415 8 : 2| g 5
NI Blg|g| 2 RIESGO . (Entidad Estatal/ [ £ | By B (2 &(3 § TRATAMIENTO Y REVISION 3 ] o
Glg|E| F (de la scurrencia del evento) Contratista) a(s|8|2E2E = E o
= = i - -
L
ia Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
los estudios que el valor estimado del contrato corresponde a
gl sle E . un valor global fijo, en virtud del cual el contratista se obliga a
el c[2| g Sobrecostos por Mavores costos del contrato que i ejecutar el contrato en su integridad sin que haya lugar a un
g £ 5 31 8 Privado X
;'.‘_ 5 o § remuneracion al personal |tendria que asumir el contratista. mayor reconocimiento de valores por la Agencia. La revisidn
w "” 8’ se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
perteneciente a la dependencia encargada de la supervision
del contrato, N
. Le Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo
- Mayores costos del contrato que . s
] =] B . . . dentro del pliego de condiciones v sus  anexos, la
glela| & Sobrecostos en la tendria que asumir el contratista a . . . . .
ElEl5| & e s . . R . . |obligatoriedad del contratista de cumplir con el ohjeto del
10| 8| =| 3| & { verificacion, seguimientoy |causa de la insuficiente yfo Privado X . -
o 5 2 & B iy - . . - - contrato. La revision se Heva a cabo con el seguimiento de)
o =| & debida diligencia indebida diligencia en desarrallo R | N
[a] del objeto contractual persenal de la Entidad perteneciente a la dependencia
; encargada de fa supervisidn del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando en,
= = Mayores costos del contrsto que el pliego de condiciones y sus anexos técnicos se establece los)
(=] P . L 3 N
Sl e[2]| 5 |Sobrecostos en adguisicion, ) q equipos minimos; por lo cual el contratista debera contemplar|
ElE| 8| 8 . ., |tendria que asumir el contratista . . ) . .
11182 a| @ mantenimiento o reposicidn en cumplimiento del objeto Privado X y seleccionar los equipos necesarios para cumplir con las
a . . " - :
al = = ;-’. de equipos. contractual g condiciones establecidas. La revision se lleva a cabo con el
’ seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a ia|
dependencia encargada de la supervision del contrato,
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo indicando
o = Incumplimiento de los objetivos dentro de los estudios previos y sus anexos la informacidn .
Sla|l&]| 5 contractuales y mayores costos del ini ] i !
£| 8|2 8 | visitas técnicas ineficientes ¥ v - . mrmma”que deberd conte.ne‘r el prudu.ctn final {Acta de :
12 ;& ; 21 8 al proverto contrato que tendria que asumir el Privado X Reversién) para dar cumplimiento al objeto del proceso de
= d_,'i g,_ . contratista a causa de las nuevas contratacién. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del
visitas requeridas. personal de la Entidad perteneciente a la dependencia
* encargada de la supervision del cantrato.
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CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REVERSIGN DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE DICIEMBRE 19 DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION —AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - YLA

SOCIEDAD COCOLISO ALCATRAZ S.A.

Valor

$76,154,682.00

Modalidad de
Centratacién

Minima Cuantia

IDENTIFICACION, CLASIFICACION ¥ ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
ASIGNACION Elslssls e 3 2 2
ulflal o CONSECUENCIA . 5|8 B|S8|5t . = i H
EAR IR I RIESGO {de la ocurrendia det evento) (Entidad Estatal/ | £ | 2| & |5 9|5 & TRATAMIENTO Y REVISION 5 & 5
g rencia Contratista) | ™| 2] < @ a|e E . E 5
. . o
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en:»i:
los pliegos de condiciones y sus anexos ia obligatoriedad de
= ) una plantillz y dedicacion minima del personal que cumpla con
o [= P " . . ape .
o = . Incumplimiento  del alcance en la experiencia y conocimientos especificos. Adicionalmente,
£ 28| 2 | visponibilidad del personal | " . _ experiencia y pecificos
13(Sla|z| & X . calidad u oportunidad de los Privado X serd ka entidad quien apruebe la vinculacidn de las personas|
iRl 8] 5 suficiente e idoneo . L
gld) & & entregables. que conforman dicho personal minimo. La revisidn se Beva a
o cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
perteneciente a la dependencia encargada de la supervision
del contrato,
El valor del contrato corresponde a un precio global fijo
ofertado por virtug del cual el interventor se obliga a ejecutar
el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones|
dascritos en el Contrato de Interventoria y en el Anexo de
. Metodologia y Cargas de trabajo. Las partes aceptaran que fa
— Disponibilidad de los s g”v g. ! P . P . 9
o ] X ) . discriminacidn de ciertos factores del precio contenide en la
2|8 5 | equipos apropiados para el jincumglimiento del alcance - en Propuesta del Interventor no implicard que se haya acordado a
14|38| & 3| § |desarrolio de ias actividades |calidad u oportunidad de Ilos Privado X P - P 4 V a_
a2 ol § - - . precios unitarios o gue deban reconocerse obligaciones por
EE -2 de verificacion y entregables. coitgacior
o o . concepto de gastos reembalsables, tampoco implicard gue le
seguimienta necesarias . ) s .
sea reconocida cualquier variacion en los precios o en la
cantidad de unidades ofrecidas en la Propuesta.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada ce la
supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo, indicando en
. . los documentos contractuales las condiciones minimas de
Incumplimiento del objeto, plazo v - . .
cl o1 . . o liquidez que debe aportar el contratista segiin los alcances del
| o|.&| 5 jliguidezdel contratista paralalcance del contrato y el perjuicio ; N )
Sle|5| & . . ) . contrato. No obstante lo anterior, se tmplementan pélizas de
15/ 2| 5| 3| 2 | garantizar la continuidad y |subsecuente para los fines de la Privado X X ) _ -
cle| 8] & . . P cumplimento  para reducir el impacte en caso de
@ | i [ & £ |cumplimiento del contrato. [Entidad a causa de la insuficiencia . N . cei
wi = 3 materializarse este riesgo. 'La revision se lleva a cabo con el
de recursos det Contratista. - . .
. seguimienta del personal de !a Entidad perteneciente a la
dependencia encargada de |a supervision det contrato.
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CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REVERSION DEL CONTRATO DE CONCESIGN PORTUARIA No. 003 DE DICIEMBRE 1% DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION —AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - Y LA

Modalidad de

A i Minima Cuantia
Valor $76,154,682.00 Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO ¥ REVISION **EFECTO
g {0
=
® ASIGNACION | , | S| 5= S|& 8 2 g £
(2| 8| o CONSECUENCIA g1 3|5 g8 u = o -]
vl 255 2 RIESGO (de Ta ocurrencia del evento) {Entidad Estatal/ | £ | B | B2 82 & TRATAMIENTO ¥ REVISION B g 5
a [ ) -
“lZ| @ 2 peurrend Contratista) | “1 2 (& |e &|= E ] E =
-9
= Efectos favorables o desfavorables La Entidad aclara en el alcance de objeto que si durante la
€ic|E| § en el contratista  como vigencia del contrato se modifican fos Tequisitos establecidos
16| 2 fu_‘, § E Cambios en normatividad |consecuencia de los cambios Privado X en [a Ley aplicable, el contratista deberd realizar dichos ajustes
T} — ) .
o & &l & regulatorios, administrativos | como parte de sus obligaciones contractuales. No obstante lo
o legales. anterior, el contratista determina como mitiga este riesgo.
La Entidad mitiga este riesgo indicando en los documentos
[=] —_— " . =
el ® . . contractuales la obligatoriedad por parte del contratista de
®|lels| § Exposicion de la Entidad ante .g p_ P o
S5EIEl 5 . ’ . : . prasentar las garantias correspondientes. La revision se lleva a
17lc|lg(®] & Ausencia de garantias  [cualquier evento no cubierto por Privado X - .
Il%|El 5 . cabo con el seguimiento del personal de la Entidad
(gl e)] ¥ las garantias . .
3] o pertenecients a la dependencia encargada de la supervision
del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad e &mpacto de este riesgo
- indicando en los documentos contractuales las garantias que
g debe aportar el contratista segln los alcances del contrato.
w|e|&| & Los efectos desfavorables serdn Zportal 1 Se ]
| E|B} = . s - _ |También se incluye [a obligatoriedad por parte del contratista
1Blc|la|(23] m Eventos Asegurables asuymidos per el contratista con Privado X X s N
Ul=lB| o , de presentar las garantias correspondientes.
W dim @ carge a las garantias L
g La revisién se Heva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la
supervision del contrato.
HHEIEE Asuncian de los mayores cost
‘0 clan 0S5 mayores costos
19| 8| g| 3|8 3| Eventos no Asegurables ¥ Pablico X
] & 8 = y/0 plazos no contemplados.
Prayectd: Julic Cesar Rodriguez - Asesor Técnico - Gerencia GA.T. F Partuario VGCﬁ
*Andrés Camnilo Rarirez Garzén - Gestor T1-07 - VPRE
Revisd: Fermando Albertoe Hoyos - Coordinador Grupo Férrea y Pertuario [4) - VGC.

*Andrés Alberto Hernandez Florian - Coordinadar G.1.T. de Riesgos - VPRE

*Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificatién de los lineamientos dados a |a estructura de fa matriz de riesgos, con base en €f "Manual para Identificacién y Cabertura del Riesgo en los Pracesos de Contratacién”

**La valeracién inclulda en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es dedir,aquel rfesge que subsiste, después de haber implermnentado controles.

“*= £| ejercicio de estimacidn [cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por €l lider del procese de contratacién designada por la vicepresidencia interesada.

Nota: Cabe aclarar que na obstante que fa Entidad realiza e ejercicio de tipificacién, estimacién y asignacién de riesgos, es obligacidn de los oferentes analizar y realizar su propia estimacidan de riesgos, la cual deke entenderse reflejada
en la oferta econdmica que presenta para efectos de hacerse adjudicatario{s) del contrato.
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CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA REVERSION DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 003 DE DICIEMBRE 19 DE 2013 SUSCRITO ENTRE LA NACION ~AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - Y LA
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Madalidad de L. B
Valor $76,154,682.00 Contratation Minima Cuantia
IDENTIFICACION, CLASIFICACION ¥ ASIGNACIGN PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION AHEFECTO
ASIGNACION Ele|s gle g 3 g 2
EAE: ECUENCIA lE) 8|5 ElSs £ £ 5
2|5l 2 RIESGO CONSECL (Entidad Estatal/ | £ | B | 8|2 5|2 & TRATAMIENTO Y REVISION F 2 &
G|l Il&| F (de fa ocurrencia del evento) , a|l&E| 8|2 8laE = g ]
& . Contratista) Ejg|e &= ] E 3
-9

Las estimaciones gue se presentan en esta matriz representan un ejercicio de raferencia que no podra ser tomade come base para reclamaciones futuras ni dard derecho a reembaolso de costes o recenocimientos adicionales.

Paginabde b

Fecha de elaboracidn: 1/24/2019



