ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO DESPUES DEL
MONITOREO Y REVISION
TRATAMIENTO éAfe | Person
cta a
la Respo
Val ejec | nsable ., Fecha estimada
) ) Fecha estimada en
Tratamiento/Controles ora ucié por L en que se
) Pro | Im . que se inicia el . .
a ser implantados cié | Cate n Imple ) Finaliza el Cémo se .
bab | pa B Tratamiento ) N Periodicidad
- n gori | del | menta Tratamiento realiza el .
ilid | ct ) éCuando?
ad | o del a Con rel Monitoreo?
Ries trat | Tratam
go o? iento
La adquisicion que se . - Durante la
pla Revisar antes de . . .Revision de la "
Ge oper | adelanta no se encuentra o - .| Ent Equipo | Etapade terminacién de la ) planeacion y
Inte | nea ) . . Incumplimiento de la baj | . adelantar el proceso que . " necesidad en el
ner .. | acio | estad mal registrada en el . . ida 1 1 2 Bajo | no | estructu | estructuracion del etapa de hasta antes de
mo | ci6 normativa nacional [ se encuentre aprobada la " PAA aprobado )
al nal | PlanAnual de d - rador | proceso contractual planeacion . publicar el
n o adquisicion en el PAA por la Entidad
Adgquisiciones proceso
. . Revisar antes de la -
Errores involuntarios en la o Revision
) publicacion todos los e Durante la
pla estructura de los pliegos . . L . - juridica, técnica "
. oper . . Declaratoria desierta Ent requisitos juridicos, Equipo | Etapa de terminacion de la L planeacion y
gen | inte | nea .| de condiciones, estudios Me | . . - . . " y actualizacion
.| acio ) . del proceso, o | ida técnicos y financieros, 2 2 4 | Bajo si Estruct | estructuracion del etapa de . hasta antes de
eral | mo | cié previos, operaciones dio . . - normativa de )
nal N X demandado d verificando que estén urador | proceso contractual planeacion ) publicar el
n aritméticas y/o demas . los estudios
acorde al objeto : proceso
documentos del proceso. previos
contractual
La ENTIDAD no publica en
el SECOP Ips Entidad La D|re09|?n de Cada vez que
correspondientes contratacion y el .
pla — - . ) se expida un
esp | . oper | documentos del proceso y Ent | Retrasos en la adquisicion ... | Apartirdela - supervisor
. | inte | nea ) L Demoras en la Alt | ) . Direcci6 N Suscripcion del R documento
ecifi - | acio | los actos administrativos L ida | de losinsumos e 1 1 2 Bajo | no publicacion del deberan .
mo | cio adjudicacion [ ) ) nde Contrato e propio de la
co nal | del proceso de d | instalacién proceso en secop verificar la )
n " contrata o actividad
contratacion, dentro de los » publicacion en
cion contractual
plazos legalmente el Secop
establecidos
Inclusién de condiciones
P I . Durante la
pla oper técnicas de difici Se atenta contra la Ent Revisar antes de [a Equipo | Etapade terminacion de la Verificacion por laneacion
gen | inte | nea pe cumplimiento por parte de | pluralidad de Alt | publicacion todos los ) ) quip P - P p Y
. | acio . . ida I 2 3 5 Bajo si Estruct | estructuracion del etapa de parte del equipo | hasta antes de
eral | mo | ci6 nal los posibles proponentes o | oferentes y es posible 0 d requisitos juridicos, urador | proceso contractual Janeacion estructurador ublicar el
n que contienen requisitos que no hayan técnicos y financieros, P P proceso
excesivamente restrictivo participantes, verificando que estén P




declarandose

acorde al objeto

desierto el proceso contractual
. . ro verificando la
Declaratoria desierta P I
pon constitucion de
N del proceso. No .
No suscripcion del contrato - ent T Propon la pdliza'y
esp | ext | sel | oper : cumplimiento de la Desgaste administrativo " - -
o ) | o cambios en las . At | e ! . ) ente Desde la presentacion | Suscripcion del aprobacion de
5 | ecifi| e | ecci | acio - normatividad legal en .| para la estructuracion de Bajo si o . Semanal
i condiciones ofertadas por - " o | adj adjudic | de la propuesta Contrato la misma por
co o 6n | nal ) cuestion de dotacion- - | un nuevo proceso : .
el contratista : udi atario parte del equipo
Abrir un nuevo -
cat juridico
proceso )
ario encargado
En la evaluacion de las
ofertas la ENTIDAD incurre
en errores de Puede ser . entidad- Antes de la . Durante el
esp | . sel | oper | . ” . Ent | Revisar antes de la ) ) - A Equipo .
. | inte ) | interpretacion, habilitando | demandado el Alt | . R ) medi ) Equipo | Desde el inicio de la publicacién del termino de
6 | ecifi ecci | acio . ida | publicacion del informe de si . ; responsable del »
mo | ofertas que no cumplian proceso y declararse 0 9 0 Evaluad | evaluacion de ofertas | informe de evaluacion de
co 6n | nal L d | evaluacion » proceso
con los requerimientos, o nulo or evaluacion ofertas
asignando puntajes
indebidos
El proponente no subsana "
prop pro | Buscar los diferentes Antes de la . Durante el
esp | ext | sel | oper | onoaclaraun documento ; L - A Equipo )
b ) ) Alt | pon | medios tecnolégicos para . ) Propon | Desde el inicio de la publicacién del termino de
7 | ecifi | e | ecci | acio | dela propuesta onolo Rechazo de la oferta ) Bajo si - ; responsable del »
y , o | ent | comunicarse con el ente evaluacion de ofertas | informe de evaluacion de
co 0 on nal | efectlia dentro del plazo . » proceso
o e | contratista evaluacion ofertas
indicado
El proponente se i
) pro equipo Durante el
esp | ext | sel | oper | encuentraincurso en elevar la consulta de esa ) » o .
e . ) Alt | pon | . " medi ) propon | Desde la presentacion | Suscripcion del responsable de | termino de
8 | ecifi | em | ecci | acio | alguna de las causales de | Rechazo de la oferta inhabilidad ante la si » »
, . . o | ent . 0 ente | dela propuestas contrato la evaluacion de | evaluacion de
co 0 6n | nal | inhabilidad o autoridad competente
. - e ofertas ofertas
incompatibilidad
Riesgo de Colusion. Que Que el proceso de
dos o mas oferentes, seleccion se vea Implementacion de Enla
ext | sel | econ | realicen acuerdos de afectado en cuanto a .| con | criterios habilitantes y de A - elaboracion de | Durante toda
gen N [ baj ) o . Area | Elaboracion de los .
9 ern | ecci | émic | manera fraudulenta, con el | objetividad, trati | ponderacion objetivos que Bajo no e . cierre del proceso | los documentos | la etapa del
eral ) ) . 0 . ) Juridica | documentos previos X
0 on o | finde lograr que el proceso | transparencia y sta | permite la pluralidad de previos y de proceso
sea adjudicado a un eficiencia del oferentes seleccion
proponente en particular presupuesto
Através del
. . supervisor
Que el contratista a quien -
esp | ext | sel | oper . No poder iniciar a con ” . . | Desde la etapa de L encargado
o ) | se le adjudica el contrato, ) Me . | Afectacion de la garantia . ) contrati " Suscripcion del o -
10 | ecifi | e | ecci | acio ; tiempo con la | trati . Bajo si presentacion de verificando la Unico evento
, se niegue a mantener la N dio de seriedad de la oferta. sta contrato s
co 0 6n | nal ejecucion del contrato sta propuestas constitucion de

propuesta.

la pdliza'y
aprobacion de
la misma por




parte del equipo

juridico
encargado
. El Contratista no cumple Incumplimiento de las . Hasta el término
. eje | oper - o . | con | Hacer efectivas las multas . o
gen | inte ) | con las obligaciones y/o obligaciones y/o baj ) . . . ) supervi | Desde el Acta de de ejecucion del Informes de
1 cuci | acio - v S trati | por el incumplimiento de Bajo Si - ) . permanente
eral | mo | actividades especificas del | actividades [} L sor Inicio contrato y seis (6) | supervision
6n | nal . sta | sus obligaciones
contrato especificas meses mas
. Suspension de la
No pago de salarios, N,
) ) ejecucion del contrato -
. prestaciones sociales, . Hasta el término
. eje | oper | o ylo el no pago por . | con | Hacer efectivas las multas . o
gen | inte ) | indemnizaciones L baj ) . . . ) supervi | Desde el Acta de de ejecucion del Informes de
12 cuci | acio parte del Municipio trati | por el incumplimiento de Bajo Si - . permanente
eral | mo | °, laborales del personal que [ L sor Inicio contrato y tres (3) | supervision
6n | nal ] hasta tanto este al sta | sus obligaciones ~
emplea el contratista en la dia afos mas
ejecucion del contrato s
en su obligacion
el contratista no
cumple con los
. . requerimientos A
. la calidad de los bienes . fimientos y . Hasta el término
. eje | oper especificaciones .| con | Hacer efectivas las multas ) o Permanente -
gen | inte . .| entregados por el Pl . baj . . - . . supervi | Desde el acta de de ejecucion del Informes de
13 cuci | acio - técnicas establecidas trati | por el incumplimiento de Bajo si . ) " Con cada
eral | mo | . contratista es . 0 o sor Inicio contrato y seis (6) | supervision
6n | nal ) por el municipio para sta | sus obligaciones entrega
deficiente meses mas
la entrega de los
insumos de
sefializacion vial
Abogad
0
encarga Informarse
paros, huelgas o do del sobre la
. - Hasta la o
. Los efectos derivados de situaciones de orden ) proceso o situacion
ext | ee|. .. L con | Generar alternativas para | Desde el terminacion y . .
gen .| juridi | paros, huelgas o publico Alt ) o . ) , previo ) . . politica y social
14 ern | cuci - " trati | la no suspension del Bajo Si ; perfeccionamiento del | recibo a permanente
eral X co | situaciones de orden Suspension de las 0 informe . " del sector a
0 on . o sta | Contrato, entre otros Contrato satisfaccion del . -
publico actividades del del nivel municipal,
. Contrato
Contrato Supervi departamental y
sor nacional.
designa
do
. ) Generar informes de
Recibo de bienes de L . . o
) . ’ seguimiento periodico y Supervi Finalizacion del
. eje | oper | Falta de competencia o mala calidad por . | Ent . o Permanente -
gen | inte ) ) . L ) baj | . preciso por parte del . sordel | Desde la suscripcion | contrato y entrega | Informes de
15 cuci | acio | disponibilidad del deficiente ida . . Bajo | no S L " Con cada
eral | mo | . . [} supervisor y solicitar la Contrat | del acta de inicio del Ultimo informe | supervision
on | nal | supervisor seguimiento y control d . o entrega
contratacion de personal 0 de gestion

del supervisor

de apoyo a la supervision,
cuando el volumen de




trabajo impida ejercer de
supervision.

Cambios no previstos 0
que superen los

Monitoreo de los precios

Finalizacion del

esp | ext | eje | oper o - Desequilibrio Ent o - contrato y entrega Permanente -
o ) | estimativos econémicos - Alt | . del mercado- Sujecion de ) . desde la suscripcion e Informe de
16 | ecifi | em | cuci | acio ) ) econémico del ida . alto Si entidad L del dltimo informe - Con cada
X realizados por la Entidad al [ la oferta economica del acta de inicio . supervision
co o 6n | nal contrato d de recibo de entrega
valor presupuestado para presentada )
" bienes
la contratacion
Se presenta cuando los
trabajadores del
Contratista se oponen a la A
B Vigilancia y control
ejecucion del Contrato, por
. . permanente del Contrato compart
.| inconformidades en sus . ) . -
. soCi - a través del Supervisor, ida Seguimiento del
ext | eje condiciones laborales. Aun | demora en la . | con ) . . o o .
gen | alp ) . baj . | con el fin de verificar las . ) previa | desde la suscripcion hasta la liquidacion | Supervisor en la
17 ern | cuci | . | cuando es una obligacién | Consecucion del trati - Bajo si S B permanente
eral . olitic . . 0 condiciones laborales y el declara | del acta de inicio del contrato ejecucion del
0 6n del Contratista, se aclara Objeto a Contratar sta L "
0 o cumplimiento de la cion Contrato
que cualquier tipo de L e
normativa vigente en judicial
demora por esta causa .
. ) cuanto a los trabajadores
constituye un riego para el
Contrato y es imputable
Unicamente al Contratista
Falta de conocimiento y/o
capacitacion del personal
técnico del contratista, Seguimiento por parte del o
- ) ) Finalizacion del -
. desconocimiento del Demoras y supervisor y/o interventor seguimiento del
esp | ext | eje | oper . N . | con . o contrato y entrega .
o ) | alcance y condiciones deficiencias en la baj . | en el desarrollo de . . supervi | desde la suscripcion L Supervisor en la
18 | ecifi | emn | cuci | acio s S . trati . Bajo si S del dltimo informe B permanente
y minimas para el desarrollo | Ejecucion del Objeto 0 actividades y entrega de sor del acta de inicio . ejecucion del
co 0 6n | nal - sta . de recibo de
de las actividades Contractual los insumos de bienes Contrato
que tiendan al sefializacion vial
cumplimiento del objeto
contractual
Abogad
o0 area
juridica .
! El supervisor
dela
- o del contrato
Incumplimiento del Direcci6 Hasta la entrega verifique que las
ext | eje | oper | El Contratista no satisface | objeto contractual y con | Hacer efectivas las nde | Desde lafirma del . gay que qu Durante la
gen ) ) . o Me N - . ) L recibo a caracteristicas
19 ern | cuci | acio | las necesidades obligaciones | trati | polizas de cumplimiento y Bajo si Contrat | acta de inicio para la ) . P etapa de
eral X . ) dio , ) » S satisfaccion del técnicas o
0 6n | nal | estipuladas en el contrato | estipuladas en el sta | calidad del bien acion | ejecucion del contrato . o Ejecucion
L objeto contratado | coinciden o
contrato Publica,
X superan las del
previo
. contrato
informe
del
supervi

Sor




designa

do
Abogad
o0 érea
juridica
dela
Direccié
Mediante la adecuada nde
ext | eje | oper A Posiblefiesequilibrio N con superyisién porpartede Coptrat Desde la firma del o seguim?ento del
gen ) .| Efectos por quiebra o economico, e baj . | la entidad y realizando las . ) acion hasta la liquidacion | Supervisor en la
20 ern | cuci | acio | . 0 ) - trati . . Bajo si L acta de inicio para la ) permanente
eral o on | nal liquidacién de la Empresa | incumplimiento del 0 sta actuaciones pertinentes Publica, ejocucion del contrato del contrato ejecucion del
contrato para hacer efectivas las previo Contrato
garantias del contratista informe
del
supervi
sor
designa
do
Posible ausencia de
gen ext eje, opgr Desabastecimiento en el equgg cor'1
21 ern | cuci | acio . especificaciones
eral . mercado de equipos TI P N
0 on nal técnicas requeridas

en el mercado




