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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

- Dando aplicacion al principio de Planeacion y a las normas aplicables y vigentes en materia de
contratacion publica, es necesario adelantar el presente analisis del sector para el proceso de
la referencia enfocado en los siguientes aspectos:

NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015 prescribe:
‘Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa
de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de

analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos
del Proceso.

OBJETO: CONSULTORIA PARA ELABORAR REALIZAR EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA DEFINICION, ADMINISTRACION Y OPERACION DE ZONAS DE

ESTACIONAMIENTO REGULADO Y ESTABLECIMIENTO DE PATIOS EN EL MUNICIPIO DE
SOPO. , , -

FECHA DE ELABORACION: JUNIO DE 2022
> IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD

El banco de la replblica realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente
manera; )

La actividad econémica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras Sector primario o sector agropecuario. agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de elios.

Segun la divisién de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

> Sector primario o0 sector agropecuario.
» Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Para efectos del presente objeto se tendrd en cuenta la divisién sectorial segin la actividad
econdmica. . o : _ :

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del sector servicios

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

Publicidad _

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias
Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada _

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién
Educacidn superior privada '
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
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» Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
» Oftros servicios de entretenimiento y otros servicios '

En el actual contexto de globalizacién & integracién econémica en el que se desarrollan las
actividades empresariales e institucionales, las organizaciones ya sean estas de naturaleza
publica o privada, requieren de un conocimiento amplio e interdisciplinar para llevar a cabo con
éxito las funciones que constituyen su razén de ser. ks aqui donde el gjercicio de la consultoria
en Colombia toma fuerza y relevancia en el plano del desarrollo, fortalecimiento institucional,
penetracioén de mercados y ejecucion de obras o proyectos de alto impacto.

La consultoria puede comprender una gran cantidad de servicios profesionales especializados
que tienen como objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo especifico, sobre estrategias
gque permitan identificar, elaborar, planificar y evaluar proyectos a nive! de desarrolio, disefio o
evaluacion de factibilidad. Puede comprender ademas labores de investigacion o la supervision,
fiscalizacion, disefio y operacidn, asi como la asesoria y asistencia técnica en la elaboracion de
estudios econémicos y financieros, entre otros. '

En el Capitulo Ill de la Ley 80 de 1993 sobre el contrato estatal se establece que son los
- contratos de consultoria y sobre qué aspectos pueden versar: :

“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad
o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asescrias técnicas de
coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consulfforia los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente.
Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y elfas deben
enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato”,

A continuacién, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el
Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como
lo es el DANE

> ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR
Contexto Mundial

La reciente aprobacion de vacunas ha alentado la esperanza de que la pandemia llegue a un
punto de inflexién mas adelante en el afio, pero las nuevas olas y variantes del virus generan
inquietudes acerca de las perspectivas. En medio de esta excepcional incertidumbre, se
proyecta que la economia mundial crezca 5,5% en 2021 y 4,2% en 2022. Las proyecciones para
2021 se han revisado al alza en 0,3 puntos porcentuales con respecto al prondstico anterior, en
vista de las expectativas de un fortalecimiento de la actividad més avanzado el afio gracias a
las vacunas y al respaldo adicional de las politicas en algunas grandes economias.

La recuperacion del crecimiento proyectada para este afio se produce tras el fuerte colapso
registrado en 2020, que ha tenido graves repercusiones para las mujeres, los jévenes, los
pobres, los empleados del sector informal y los trabajadores en sectores de contacto personal
intensivo. Se estima que la contraccion del crecimiento mundial en 2020 fue de -3,5%, 0,9 puntos
porcentuales mejor de lo proyectado anteriormente (lo que refleja un dinamismo mayor de Io
esperado-en el segundo semestre de 2020),

Segun las proyecciones, la solidez de la recuperacién varia considerablemente entre paises,
dependiendo del acceso a intervenciones médicas, la eficacia del apoyo de las politicas, la

.
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exposicion a repercusiones econdmicas transfronterizas vy las caracteristicas estructurales de
cada economia al inicio de la crisis (grafico 1).

Grafico 1. Recuperaciones divergentes: Prongstico del
informe WEQ para las economias avanzadas y las
ecenomias de mercadoes emergentes y en desarrollo
(indice, 2019:T4 = 100) '
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Fuente: Estimaciones del persanal técnico dal FMI.
Nota: EA = economlas avanzadas; EMED = economias de mercados amergentes y
en desarrollo; Act. WEQ = actualizacion de las Perspectivas de ia economia mundial

Las medidas de politica deben asegurar un apoyo eficaz hasta que la recuperacién esté
firmemente encarrilada, siendo los imperativos clave estimular el producto potencial, garantizar
un crecimiento participativo que beneficie a todos y acelerar la transicion hacia una menor
dependencia del carbono. Como se sefala en el informe de octubre de 2020 de Perspectivas
de la economia mundial (informe WEOQ), un estimulo a la inversién verde, sumado a un aumento ,
inicialmente moderado pero constante de los precios de las emisiones de carbono, lograria una
necesaria reduccidn de las emisiones y, al mismo tiempo, afianzaria la recuperacién tras la
recesion causada por la pandemia, -

Para controlar la pandemia en todo el mundo se precisa una estrecha cooperacion internacional.
Estos esfuerzos consisten en reforzar el financiamiento del Fondo de Acceso Global para
Vacunas (COVAX) y acelerar asi el acceso a las vacunas en todos los paises, garantizando la
distribucion universal de las vacunas y facilitando &l acceso a tratamientos a precios asequibles
para todos. Muchos paises, en particular las economias en desarrollo de bajo ingreso, ya
acusaban al comienzo de la crisis elevados niveles de endeudamiento, que tenderan a aumentar
durante la pandemia. La comunidad mundial tendra que seguir colaborando estrechamente para
proporcionar a esos paises un acceso adecuado a liquidez internacional. En los casos en que
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la deuda soberana sea insostenible, los paises habilitados deberan trabajar con los acreedores
para reestructurar su deuda con arreglo al marco comun acordado por el G-20.

Ultimas proyecciones de crecimiento de de perspectivas de la economia mundial
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CESTIMACTION PROYECCIONES . .

(FIB real, vasiacion porcentua) anual)

Fuente: FMI
Contexto nacional

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Fuente: https://www.dane.gov.colﬁ[esﬁnvestigaciones/boletines/p]bfbol__PEB_Itrim21_producion _y_gasto.pdf (14 de
mayo de 2021). '

En el primer trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 1.1%
respecto al mismo periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son: :

* Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién
anual). ‘ - '

. Administracion pudblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicics sociales crece
3,9% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura Y pesca crece 3,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual). '
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida
de efecto estacional y calendario crece 2,9%. ksta variacién se expE;ca prmc:palmente por la
siguiente dinamica:

+ Construccién crece 17,0%.

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de semcfos
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 11,1%.

e Explotacion de minas y canteras crece 6,8%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiente en volumen1
2021 pr— Primer trimestre

Tasas de crecimiento

Setie Serle corregida de efecto
original estacional y calendario

Actividad econtmica
Arsuat Trintestral
202181} 2021717
. 020" 20207 - 1
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturs y pesea 7 33 18
Expiatacidn de minas y cantesas ‘ -150 68
[rdustrias manufactureras 7o 33
Suministro de electricilad, gas, vapor y aire acondicionadn” -13 07
Construecion _ -0 70
Comercio al pos mayory al por menor™ -8 55
Informacicn y corr; unicaciones - 26 43
Actividades financierss y da sequrns 49 EA
Actividades inmobiliarias 17 06
#ictividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.5 34
AdmmMCién pdblica. defensa, educaciony sajud® &5 3
Actividades artisticas, de-entretenimiento y recreacidn y otras -
actividades de servicios® ' 4 1
Valor agregado brite 1.0 33
Total impuestos menos subvencienes sobra los productos 1.6 14

Productn interna Brute 1.t 2,9

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

p rprefiminar ’

1 Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015,

2 Summlstro de elecfricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3Comercio al por mayer y &l per mencr; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.
4Actividades profesionales, clentfficas y técnicas; actividades de servicios administrativos v de apoyo.
SAdministracién plblica y defensa; pianes de seguridad social de afiliacion cbligatoria; educacion; actividades de
atencidn de la salud humana y de servicios sociales.

BActividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; actividades de os hogares
individuales en calldad de empleadores actividades no dlferenmadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2021pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2020pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas.y técnicas crece 1,8%.\
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; v
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 3,4%, explicado por:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,9%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,8%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2 :
2021pr— Primer trimestre

Tasas de crecimiento

Serie origlnal Serie corregida de efecto
cional r
Actividad econdmica estacional y caleridario

Anual Trimestral

20217 -1/ 20217 -1/

2020° -1 2020” - Iv
Actividades profesionales, cientificas y téenicas 1.8 39

- Artividades de s_ew=icins administrativos v de apoyo ) 1,3 38

Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ ' 1.5 3.4

Fuente: DANE, Cuentas nacicnales p rpreliminar 1 Actividades

2 Series encadenadas de volumen cor afio de referencia 2015

o Gremios y asociaciones que participan en el sector

profesionales, cientificas y iécnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo,

» Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas - ACOP|
> Asociacién Nacional de Comercio Exterior - ANALDEX
> Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI
» Asociacion Nacional de Instituciones Financieras - ANIF

. » Federacién Nacional de Comerciantes — FENALCO

o Cifras totales de ventas del sector servicios

Fuente: https://Awww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/fems/bol_ems_abril_21 pdf

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin
subsector de servicios (abril 2021 / abril 2020)

En abril de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos’
totales, en comparacion con abril de 2020.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién

subsector de servicios Abril 2021p / abril 2020

©
icontec
N®. $C-CER313325
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacidn, segan
subsector de servicios (abril 2021 / abril 2020)

En abril de 2021, once de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
el personal ocupado totai en comparacién con abril de 2020.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
-contratacién, segun subsector de servicios Abril 2021p / abril 2020
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Fuente: DANE - EMS p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * lnciuye personal permanente personal temporal directo y personai temporal contratade
a través de agencias de suministro de personal, ** Personal en misidn apllca para a seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal

hora catedra aplica para Ia seccion P - grupo $54 . Nota: per aproximacién demmal se puede presentar diferencia en Ia suma de las contribuciones frente
a la variacion total. .

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segiin subsector de
servicios (abril 2021/ abril 2020)

En abril de 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios,
en ‘comparacion con abril de 2020,

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin
subsector de servicios Abril 2021p / abril 2020
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Fuente: DANE ~ EMS p Cifra prowsrona {PP} Puntos porcentuales * incluye personal permanente, personal temporal directo y perscnal temporal
contratado a través de agencias de suministro de personal, ** Personal en mision aplica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra apiica para la seccién P - grupo 854 . Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencua en la suma de as
contribuciones frente z la variacidn total.

o Variables econdémicas: Tasas de Cambio, Inflacion, devaluacién y otros indices
economicos.

> Inflacién
La mayor inflacion reciente en Colombia fue de 6,8% y 5,8% en 2015 y 20186, respectivamente,
como consecuencia de una depreciacion del peso colombiano del 37,3% y 11,2% durante

esos anos. Otro de los factores que también contribuyé a la inflacién en ese periodo fue el
incremento de alimentos como consecuencia de la ola invernal
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A partir de ese momento, la inflacion entré en una tendencia decreciente, estabilizandose en

2017 y 2018. Lo anterior explicado por la menor depreciacion de la moneda ¥ la recuperacion -
de la oferta agropecuaria. ' \

La inflacion volvié a aumentar ubicandose en 3,8% en 2019, 0,6 puntos mayor a la meta puntual
del Emisor del 3%. El incremento en la inflacién en 2019 se explicé principalmente por choques
de oferta que afectaron en mayor medida a los precios de los alimentos y de la depreciacion del
peso. En la actual coyuntura, es evidente la caida de la inflacién, la cual se situd en 1,5% anual
a noviembre de 2020, es de recordar que en marzo era de 3,8% anual.

De acuerdo con el Banco de la Replblica, las medidas para enfrentar la pandemia originaron el
descenso de la inflacidn. En-este contexto, impacté la caida de la demanda interna y los alivios
de los precios decretados por las autoridades, en especial, el congelamiento de los cdnones de
los arriendos y de las tarifas de servicios publicos, la disminucién del precio de los combustibles,

la eliminacion o rebaja transitoria del IVA a un grupo de bienes y servicios y del impuesto al
~ consumo (del 8%) de los restaurantes.

Por otra parte, la debilidad de la demanda, los alivios en precios, junto con los cierres de los
mercados, impidieron que la depreciacion acumulada del tipo de cambio se reflejara en inflacion.
La principal variable de politica monetaria del Banco de la Republica es el manejo de la tasa de

interés de intervencion, la cual, en su momento, cuando Ia inflacién era creciente, aumento de
4,5% en septiembre de 2015 a 7,7_5% en agosto de 2016

Tasas de interés

Los movimientos de la tasa de intervencién se trasladan también a los otros tipos de tasas de
interés del mercado. En septiembre de 2015, la DTF era de 4,41% y comenzé la tendencia
creciente hasta alcanzar un maximo de 7,26% en julio de 2016. Con la decisién del Banco de fa

Republica de reducir la tasa de interés, la DTF mantuvo el mismo comportamiento, y a
noviembre de 2019 se ubico en 4,43%.
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Ante el chogue econdémico provocado por el COVID-19 y con el fin de garantizar la provision
amplia y oportuna de liquidez, la Junta Directiva del Banco de la Repblica, a finales de marzo
de 2020, decidié disminuir medio punto porcentual la tasa de interés de intervencion, ubicandola

en 3,75%. El banco volvié a recortar la tasa de interés dos veces en el mes, 3,25% (5 de mayo)
y a 2,75% (29 de mayo).

Posteriormente, el banco fue reduciendo la tasa mensualmente hasta ubicarla en 1,75% a finales
de septiembre de 2020 debido a que no hay presion inflacionaria y se confirmaba una demanda
agregada débil, y exceso de capacidad productiva. Adicionalmente, se evidencia un deterioro
del mercado laboral y una reduccién de los ingresos laborales. La baja de la tasa de interés

debe brindar un impulso adicional a !a economia. En octubre y noviembre se mantuvo la tasa
de interés de 1, 75%

Cabe sefialar que los movimientos en la tasa de intervencion se trasladan a los otros tipos de
tasas de interés del mercado. Con la decisidn del Banco de la Republica de reducir la tasa de

interés, la DTF mantuvo el mismo comportamiento, mientras que la tasa s& ubico en 4,52% en
diciembre de 2019, en noviembre pasé a 1,96%

>>. Tasa de cambio

Como consecuencia de la caida de la demanda y por los bajos precios internacionales, muchos
paises registraron devaluaciones de su tasa de cambio durante lo corrido del afio (noviembre).
Las mayores depreciaciones de la tasa de cambio fueron en Argentina (47,7%), Brasil (31,1%),
Uruguay (19,7%) y Chile (14,4%). La devaluacion del peso colombiano fue de 13,5%. Por su
parte, Perd registrd la menor tasa de devaluacién en lo corrido del afic (4,5%).
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o DINAMICA DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

Exportaciones

La caida de la demanda externa, la reduccién de los precios internacionales de los commodities,
el clerre de fronteras de muchos paises y de actividades productivas, y el decrecimiento del PIB,

afectaron la dinamica exportadora colombiana. Las exportaciones colombianas cayeron 51,7%
en abril de 2020, la mayor caida desde 1991. '

No obstante, en los meses posteriores se observa una leve recuperacién con variaciones menos
negativas.
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Importaciones

- En el mes de octubre de 2020, las importaciones de Colombia (US$3.706 millones) cayeron

- 14,5% en comparacion con el mismo mes del afio anterior. En el acumulado de 12 meses, la
variacién fue de -16,2%, profundizando la tendencia observada desde mayo de 2019. El nivel
alcanzado en octubre de 2020 fue el mas bajo desde 2016 para el mismo mes.

Alcaidia Murﬁ'icipal, Carréra 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca
@“ : Teléfono: 5876644 — Fax. axtensién 624 L e —
. - . Www.50p0-cundinamarca. aov.c . f comeafiia
( Y) _ : Codigo postal 251001 > CQR 0 1a00 2015
. W. _ i wFicaDA -
icontec '

N°. SC-CER313325 - R N®. 5G-2019001997



Republica de Colombia
Departamento de Cundinamarca

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Alcaldia Municipal de Sopd

ALCALDIA MUNICIPAL DE SOPO

: Documento Conirclado
SECRETARIA URBANISMO Y .
DESARROLLO TERRITORIAL
B.L000 + Eg
R =
! “‘* s
spog 4 o ey
s 3 ©
M e P
s.000 L34 p

RCEER N

millones US$

“'.E_.D!Uﬂ' )

00

e

ot 18

Feibs,- 17

June 17

oet-17

fiab,.-18

jun,-T
oo, -8

fal, 13

Jun.-i%
felb.r-ﬁi?

R
5
L]

U200
2ho- 20

o Materias primas necesarias para la produccién y la variacion de sus precios

Teniendo en cuenta que el presente proceso se trata de una consultoria, La materia prima son

en su gran mayoria la experticia, experiencia e idoneidad de las empresas y de sus
profesionales.

Los precios internacionales de setvicios profesionales no afectan a los precios que se manejan
internamente en el pais. Colombia se ha convertido en un pais exportador de este tipo de”
servicios. Y aterrizando un poco al objeto a contratar no tiene ningiin inconveniente con las
fluctuaciones de los precios internacionales.

Se puede concluir que las fluctuaciones internacionales de este tipo de servicios no han sido
representativas en Colombia, en tanto la mayor parte de estos servicios son exportados mas no

importados y si se llega en dado caso a importar algin servicio seria muy significativo y no
genera cifras negativas en el pais.

Por tratarse en su mayoria de servicios intelectuales, basados en la experticia, experiencia e
idoneidad de las empresas y de sus profesionales, los precios de dichos servicios no

experimentan variaciones sibitas derivadas de precios internacionales de insumos que puedan
incidir de forma definitiva en su estructura econémica.

Los cuales no prevén significativas fluctuaciones en sus precios de adquisicion.

o CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCION

Los ciclos de produccién en el sector servicios son constantes, pues no estan sujetos a factores
exodgenos determinantes, en tanto las materias primas para los productos de qué trata el
presente objeto contractual, en Colombia son de rango constante durante todo el afio,

> TECNICO

> CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS -DEL OBJETO DEL PROCESO DE
- CONTRATACION : o ‘ '
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Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del objeto a
contratar, de forma especial en cada uno de los items contemplados en la solucion técnica a la
necesidad planteada y que se pretende satisfacer con esta contratacion.

> REGULATORIO
» NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION

La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de
Contratacién Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley

1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamenté el sistema de compras y contratacion
publica en Co!ombi_a_. ' '

De acuerdo a lo previsto én el articulo 3, de la Ley 1150 de 2.(‘50?, ta modalidad de seleccién
sera el concurso de méritos con modalidad abierta -

El procedimiento, sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.3.1. del Decreto 1082 de 2.015

La presente modalidad de seleccién se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de
la contratacion no corresponden a ningln otro procedimiento contractual establecido en la Ley
1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccién objetiva de

la oferta mas favorable a la entidad con la observancia estricta de los parametros legales
definidos para el efecto. -

> QOTROS
NORMATIVIDAD QUE REGULA LA ACTIVIDAD ECONOMICA

'El principal marco legal que regula la consultoria en Colombia se encuentra en el sector pUblico
y es el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica, contemplado en la Ley

80 de 1993 por la cual se regula el desarrollo de los procesos administrativos que conllevan la
contratacién pdblica.

Dicha norma ha sido objeto de varias modificaciones y derogaciones por la Ley 1150 de 2007
en algunos puntos. De igual manera, la Ley 1474 de 2011 por la cual se expide el Estatuto
Anticorrupcién, regula algunos aspectos sobre responsabilidad y factores de seleccién en la
consultoria y el decreto 1082 de 2015 por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional.

- En Colombia dentro del sector privado no existe un marco legal unificado para el ejercicio de la
‘consultoria, es decir no existe una norma Unica que regule v rija dicho ejercicio. Cada entidad
perteneciente a este sector es libre de establecer los requisitos y normas que deberan cumplir
los consuitores a quienes solicitan sus servicios de manera analoga a como el Gobierno
Nacional lo hace a través del Estatuto General de la Contratacion Publica, de acuerdo a las
politicas internas de su organizacién en relacién a contratacion, seleccion y ofros aspectos. Sin
embargo, en materia de consultoria y mas especificamente de quién realiza la consultoria
existen ciertos lineamientos que pueden apreciarse en las normas gue rigen el ejercicio de cada
una de las profesiones liberales. Esto con ocasién a que el mayor referente es la Constitucion
Nacional cuyo articulo XX consagra el ejercicio liberal de las profesiones: “Se garantiza a toda
persona’la libertad de expresar y difundir su pensamiento y opiniones, la de informar ¥ recibir
informacién veraz e imparcial, y la de fundar medios masivos de comunicacion...”. ‘

LA CONSULTORIA CONTABLE Y FINANCIERA:

La asesoria contable y financiera puede abarcar un gran nimero de servicios contemplados en
la Ley 43 de 1990 “por la cual se adiciona la Ley 145 de 1960, reglamentaria de la profesion de
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Contador Pdblico y se dictan otras disposiciones” y cuyo desarrollo se basa en lo estipulado por
los decretos 2649 y 2659 de 1993 que establecen las normas de Contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia y el Plan Unico de Cuentas (PUC).

LA CONSULTORIA EN ARQUITECTURA, INGENIERIA Y PROFESIONES AFINES

En lo referente a la labor de consultoria, dada su naturaleza, estas profesiones cuentan con un
marco legal mas amplio y especifico que incluye: ' ~

+ Ley 19 de 1982: “Por la cual se definen nuevos principios de contratos administrativos y
se dan facultades al Presidente de la Republica para reformar el régimen de contratacion
administrativa...”. Esta ley contempla los tipos de contratos que podran celebrar los
profesionales de estas areas en relacién a las asesorias que desarrollen con las
entidades estatales. :

Asi mismo, existen leyes que regulan los tipos de estudios que podran llevar a cabo estos
profesionales y estipulan tarifas para cada uno de ellos, asi como las normas que deben seguir
los mismos para ejercer de manera ética su profesién, asi como para evitar sanciones legales
por conductas atinentes al ejercicio de su profesion. Entre ellas se tiene:

+ Resolucién 5923 “Cédigo de Etica Profesional”: Establece los deberes de los
profesionales en arquitectura e ingenieria, por disposicién sefialada en la Ley 64 de
1978. ' : ,

» Decreto 3154 de 1980 “Por medio del cual el Gobierno Nacional aprobé las tarifas
profesionales de arquitectura”: Este Decreto sefiala las pautas para la determinacién
de las tarifas de servicios profesionales, a través de la clasificacion de construcciones
segun su grado de complejidad; define y sefiala los honorarios para anteproyecto,
proyecto y supervision. Por ultimo, define y sefiala honorarios para diversas actividades
como la consultoria. ' )

» Decreto 609 de 1976 “Mediante el cual se fijan las tarifas profesionales para ingenieria’.

+ Decreto 1904 de 1979 “Tarifas para disefio de acuéductos y alcantarillados”.

o Decreto 3201 de 1981 “Fija las tarifas basicas en los estudios de suelos y
cimentaciones’. '

« Decreto 406 de 1988 “Tarifas para exploraciones de suelos y ensayos de laboratorio”

LA CONSULTORIA EN ADMINISTRACION Y ECONOMIA:

Las empresas privadas que deseen contratar servicios de consultoria en los ambitos de la
administracion y economia, asi como en los ambitos de negocios internacionales, comercio
exterior, aduanas, estructuras financieras, impuestos, y régimen de cambios e inversiones
internacionales, son libres de estipular las normas y lineamientos de acuerdo a sus politicas
internas. El marco que regula la consultoria en estos sectores es el mismo que regula el ejercicio
de la profesion de estas y areas afines como son la Ley 37 de 1990 “de la reglamentacion del
gjercicio de la profesién de Economista” y la Ley 60 de 1981 “Por la cual se reconoce la
Profesion de Administracién de Empresas y se dictan normas sobre su ejercicio en el pais”.

LA CONSULTORIA JURIDICA Y DEL SECTOR SALUD; :

Al igual que en muchas profesiones y &mbitos del conocimiento Ia consultoria juridica puede
comprender varios tipos de servicios, este campo de la consultoria es quiza el mas diverso ya
que puede desarrollarse sobre todos los campos del conocimiento que sean objeto de regulacion

juridica del conocimiento, puede haber consultoria juridica contable, en el sector salud,
administrativo, financiero, entre otros. El principal marco de regulacidn en este tipo de

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 245 Parque Principal, $opd Cundinamarca i
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consultoria se encuentra en la Ley 1123 de 2007 por la cual se establece el Cédigo Disciplinario
del Abogado, en el cual se contempla un régimen de deberes, funciones y las eventuales
sanciones en que incurririan los abogados que no cumplan con el adecuado ejercicio de su
profesion de acuerdo con los dispuesto por el Consejo Superior de la Judicatura.

De igual manera la consultoria en el sector salud abarca varios campos en los que desarrollarse,
y las entidades privadas que soliciten dichos servicios seran libres de establecer los criterios de
seleccion y contratacion, en concordancia con las disposiciones del Ministerio de 1a Proteccion
Social en'lo referente a los esquemas de contratacion de sus consultores. De.igual manera que
en las demas profesiones reconocidas por el Ministeric de Educacion Nacional, el marco legal
que reglamente la consultorias en salud se encuentra principalmente en
Ley 14 de 1962 “por la cual se dictan normas relativas al ejercicio de la medicina y cirugia”.

Aicaldia Municipal, Carrera 3 N°® 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinarnarca
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» ANALISIS DE LA DEMANDA

Dentro de este proceso, para efectos de analisis de demanda y conocer algunos determinantes
-en las modalidades y condiciones de adquisicion, formas de pago, experiencia habilitante a
exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregacién de la codificacion UNSPSC y riesgos
derivados de los procesos de seleccion, se analizaran procesos de la Entidad Estatal, de ofras
Entidades Estatales y otros consumidores del bien o servicio de diferentes modalidades que
guarden similitud con el objeto a contratar.

v Histérico de compras o adquisiciones
CUNDINAMARCA - ALCALDIA MUNICIPIO DE SOPO
No se encontraron adquisiciones por este concepto

CUNDINAMARCA - ALCALDIA MUNICIPIC DE CHIA

Modalidad de seleccion del
contrafista.
Objeto del contrato

Concurso de Méritos Abierto

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS QUE PERMITAN DEFINIR LAS

ZONAS DE ESTACIONAMIENTO DE VEHICULOS AUTOMOTORES,

EN VIA Y FUERA DE VIA, EN EL AREA CENTRAL DEL IVEUNiCIPIO

DE CHIA

Cantidad del bien o servicio Ver detalles del procesoc en:
. https:/Avww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConsta

ncia=18-15-808386

Las autorizaciones, permisocs y | N/A

licencias requeridas para su

gjecucion .
Valor de los contratos y forma de Valor:'$ 160.000.000; forma de pago: pagos parciales

pago.
Vigencia de los contratos.

Plazo de sjecucién: 2 meses mas el término previsto legaimente para
su ilqwdacmn

Presupuesto con carge al cual

los procesos de seleccidn vy
confratistas.

fueron ejecutados los contratos No registra
(inversién o funcionamiento) y si

hubo lugar a vigencias futuras.

Oferentes que han participado en UVU S.AS.

MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA
T&T TRANSITO Y TRANSPORTE INGENIERISA SAS

Comportamiento - de los
contratistas, imposicidn de
sanciones

Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
sancionatorios, ni efectividad de garantias.

Garantias exigidas en‘los Proceso
de Contratacion y siniestros.

Cumplimiento, pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales, calidad del servicio -

BOGOTA D.C. - SECRETARIA D

ISTRITAL DE MOVILIDAD

Modalidad de seleccién del
confratista.

Concurso de Méritos Abierto

Objeto del contrato

ESTRUCTURAR TECNICA, ECONOMICA, AMBIENTAL Y
LEGALMENTE MEDIDAS PARA LA GESTION Y EL CONTROL DE LA
CIRCULACEON, CARGUE Y DESCARGUE, Y ESTACIONAMIENTO
DE VEHICULOS DE MERCANCIAS, INCLUYENDO EL DISENO,
IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION DE UNA
- PRUEBA PILOTO

Cantidad del bien o servicio

Ver detalles del proceso en:
https://Awww.contratos. gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConsta
ncia=16-15-5730880

Las autorizaciones, permisos vy N/A
licencias requeridas para su
gjecucién
_ Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
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Valor de los contratos y forma de Valor: $ 448.195.000; forma de pago: pagos parciales
pago. . 1 ‘
Vigencia de los contratos. Plazo de ejecucién: 10 meses mas el término previsto legalmente para

su liguidacion.

Presupuesto con cargo al cual .
fueron ejecutados los contratos No registra
(inversidon o funcionamiento) y si
hubo lugar a vigencias futuras.

Oferenteé. que han participado en TPD INGENIERIA S.A
los procesos de seleccion vy . PROJEKTA LTDA

contratistas. IVARSSON Y
| ASQCIADOS LTDA
JAVIER BASTIDAS

Comportamiento de los Ejecucion normal y adecuada del contrato. No se registraron procesos
contratistas, imposicién de sancionatorios, ni efectividad de garantias.

sanciones

Garantias exigidas en los Proceso Cumplimiento, pago de- salarios, prestaciones sociales e
de Contratacion y siniestros. indemnizaciones laborales, calidad del servicio

> ANALISIS DE LA OFERTA

Potenciales proveedores

De acuerdo al andlisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de

acuerdo a su cercania geogréafica con el Municipio, podrian indicarse como posibles oferentes
los siguientes:

UVU S.AS. ‘

MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA

T&T TRANSITO Y TRANSPORTE INGENIERISA SAS
TPD INGENIERIA S.A
FROJEKTA LTDA
IVARSSON Y
ASOCIADOS LTDA
JAVIER BASTIDAS

* & 9 & & & &9

Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o juridicas, podrian contar con
experiencia, capacidad financiera, organizacional y juridica suficiente; por lo cual las sitlan, sin
perjuicio de las exigencias de la entidad dentro del proceso de seleccidn, entre los posibles
oferentes que eventualmente podrian tener la idoneidad para gjecutar el objeto del contrato.

» Capacidad Financiera y Capacidad de Organizacién resultado de la muestra

Para el presente andlisis se tomaron como referencia Gnicamente:

» PORTAL DE INFORMACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA- DE
SOCIEDADES - Estados Financieros Por Sector Econdmico/Ubicacion geografica — NilIF
PYMES y plenas individuales. '

CRITERIOS DE CONSULTA

Macro Actividad econémica
Sector
7 * M7020 - Actividades de consultaria de gestién
| Servicios A
) Alczldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Pn‘ncipal,-Sopc‘a Cundinarnarca
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AR GEOPHYSICAL CONSULTANT 262 38,13 535 10,08 6,24
LIMITADA
?:SAL CONSULTORIA GERENCIAL 118 84,99 6115 80,84 12
GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 13,93 0,72 2,34 8,00 8,00
BOYDEN DE COLOMBLA
7,06 16,82
CONSULTORES ESECUTIVOS LTDA 70,47 142 0,71 17, ,
2;(5-: CONSULTORES & ASOCIADOS 234 1278 26,73 4522 25,29
ECA INTERVENTORIAS ¥ INDETERMINAD :
CONSULTORIAS DE COLOMEIA 5.A.S 227 44,12 0 10,32 5,77
MOLINA CONSULTORES
ORGANIZACIONALES SAS 3.57 28,05 10,56 >12 3,68
gﬂ SLETA CONSULTING & ASOCIADOS 6,01 10,09 1026 042 0,38
EAM CONSULTORIA ¥ SERVICIOS 264 37,82 INDETERMINAD 17,03 10,59
SAS )
ADVANTIS CONSULTORIA
GERENCIALSAS 1,65 60,78 0,01 0,13 0,05
THE BOSTON CONSULTING GROUP 1339 747 2036 376 348
S.AS. !
ETERM

STAT CONSULT GROUP $AS 2,59 38,63 IND . INAD 0,00 0,00
M7 CONSULTORES Y ASESORES 161 6155 0,02 041 016
SAS. :
BUSINESS TALENT CONSULTING 2,08 14.20 112 148 128
S.AS.
consultores integrales de colombia 2,19 45,65 INDETERMINAD 10,30 5,60
$as 0
SOCIEDAD COLOMBIANA DE INDETERMINAD
CONSULTORIA S.AS 1,15 8742 0 248,58 32,01
AVANTI CONSULTORIAS E INDETERMINAD
VERSIONES 4,29 23,30 o 11,00 8,00
C & M Asesoria y Consultoria S.A.S. 11,56 0,86 0,93 21,08 20,91
AZCO AUDITORIA CONSULTORIA
OUTSOURCING Y ASESORIA 576 17,37 'NDHESM'NAD : 10,63 8,78
GERENCIAL SAS
KIIMAK CONSULTORES 5AS 1,77 56,37 1,43 12,85 5,61
A&A CONSULTORES SAS 4,69 21,32 'NDHESM'NAD 23,19 18,25
TECNICA Y CONSULTORIA
FINANCIERA S.A. 18,88 5,30 1,58 7,06 6,69
GMV AUDITORES & CONSULTCRES ETERMINAD .
o 6,18 16,19 IND o 39,00 33,00
JASEN CONSULTORES S A § 8,55 15,28 'NDETE?}M'NAD 49,95 42,32
ARCE ROJAS CONSULTORES & ClA
AR $Co c 252 43,16 INDETERMINAD . 12

0
VAFAUDITORES Y CONSULTORES 12,79 7,82 103,29 7,53 6,94
NARIFO Y ASCCIADOS AUDIDTORES
CONSULTORES $.A B 3,87 38,97 8,70 9,32
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CHARRUPI CONSULTORES SAS 21,89 4,57 2,42 4,28 4,09
PAULO EMILIO BRAVO INDETERMINAD
CONSULTORES SAS : _ 5,18 1929 o 11,52 9,30

‘De’las cuales podemos abstraer las siguientes conclusiones, dtiles para la definicion de los
requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccion:
INDICE DE LIQUIDEZ o
ANALISIS DE LA MUESTRA

. 100%

f-90%

" 80%
| 70%

 50%
50%
0%
O 30%

20%

10%

s e e ww, 0% .
[1,15,16,15) (16,15 31,35] (61,15,76,15] (31,15, 46,15] (46,15, 61,15) '

Fuente: Eiabo.racién Propia

ANALISIS DEL RESULTADO: EI promedio de la muestra es de 9.18

Las empresas analizadas cuentan con una liquidez de entre 1.15y 70.47 se puede apreciar que
las empresas analizadas presentan indices tipicos de la actividad econémica, no obstante, se
procedera a calcular la mediana de la muestra con el fin de obtener un resultado neutro y
minimizar la posibilidad de que el resultado final se vea afectado.

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de

pago, los riesgos previsibles analizado; la liquidez a exigir sera de 10. en razén a los andlisis
estadisticos realizados.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
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16 . 90%
1o . 80%
D 70% |
1 |
| 6% |
-0 o oo
‘ © 50%
s
; | 40%
° . 30%
4 0%
2 L 10%
0 ' 0%

{0,72,28,72] (28,72, 56,72] (56,72, 84,77] {84,72,112,72]

'Fuente: Elaboracion Propia

ANALISIS DEL RESULTADO: El promedio de la muestra es de 28.92

Se puede apreciar due las empresas analizadas presentan indices de endeudamiento tipicos
de la actividad econémica.

L.a mediana de la muestra arroja como resultado: 21.32

De acuerdo a ello, y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de
pago, los riesgos previsibles analizado; el indice de Endeudamiento a exigir sera de 30.

Respecto del indice de razén de cobertura de intérés la entidad lo determinara en razén a las
variables de: a) forma de pago, b} riesgos asociados a la ejecucion del contrato, ¢) plazo de
ejecucion d) valor del contrato y &) andlisis estadisticos. -

~ 100% |
o |
| a0%
1 70%
"l 60%
50%

- 40%

- 30%

| 20%

| 10%

0%

(0,01, 38,01] (38,01, 76,01} (76,01, 114,01}

~ Fuente: Elaboracién Propia

ANALISIS: El promedio de la muestra es de: 12.71 una vez excluidos los indices atipicos

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras, y para el presente proceso cobra singular vigencia, en‘razén a que el
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contrato no tiene pactado anticipo, por lo cual, se requiere verificar que los proponentes
habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones financieras producto de

los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucion del contrato, por lo cual, se
establecera en 10.

En torno a los indicadores de capacidad organizacional, debemos precisar lo siguiente:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

30 a . 100%
—— ' | 0%
2 . —
Cgo% |
20 — o 70%
- 60%
' Ca0%
10 :
| 30%
- R "
10%
0! s © 0%

(0,00, 53,001 * (53,00, 106,00}{212,00, 265,00}106,00, 159,00(158,00, 212,00]

Fuente: Elaboracién Propia

'ANALISIS DEL RESULTADO: el promedio de la muestra es de 15.13 una vez excluidos los
datos atipicos _

De acuerdo a ello y atendiendo a la naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago,
los riesgos previsibles analizados, |a rentabilidad sobre el patrimonio a exigir debe ser mayor o
igual al 15%, dado que, de acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de

generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio, en relacion como
minimo del 15%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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. 100%

- 90%

0%
' 60%
50%
40%
30%
o

! 10%

" 0%
10,00, 12,00] {12,00, 24,00] (24,00, 38,00] (36,00, 48,00]

Fuente: Elaboracién Propia

ANALISIS DEL. RESULTADO: el promedio de la muestra es de 10.64 una vez excluidos los
datos atipicos

De acuerdo a ello y atendiendo a la- naturaleza del contrato, el valor de este, la forma de pago,
los riesgos previsibles analizados, la rentabilidad sobre activos, que siempre debe ser menor o
igual a la rentabilidad sobre patrimonio, la entidad exigird un indicador de 10%, en razén a las
variables de: forma de pago, valor del contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

» REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL A
EXIGIR

A) Capacidad Financiera

El Proponente debe cumplir con los siguientes md;cadores con base en la informacién
contenida en el RUP.

Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

Indicador ’ indice requerido
indice de Liquidez (activo corriente/ pasivo corriente) Mayor o igual a 10
Indice de Endeudamiento (pasivo total/ activo total) *100 Menor o igual a 30%
Razén de Cobertura de Intereses (Utilidad Operamonal / Mayor o igual a 10
Gastos de Intereses) - ,
CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CORRIENTE - 100% del P.O
PASIVO CORRIENTE)

NOTA: LOS OFERENTES CUYOS GASTOS DE INTERESES SEAN CERO (0), NO PODRAN
CALCULAR EL INDICADOR DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES. EN ESTE CASO

EL OFERENTE CUMPLE EL INDICADOR, SALVO QUE SU UTILIDAD OPERACIONAL SEA
NEGATIVA

B) Capacidad Organizacional

El Proponente debe cumplir los siguientes mdmadores con base en ia informacién contenida en
el RUP.
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Tabla 2 - Indicadores de capacidad organizacional
Indicador Indice requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio (Utilidad Mayor o igual a 7%
Operacional / Patrimonio) *100 -
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 6%
{Utilidad Operacional / Activo Total)*100 :

Si el Proponente es un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura su capacidad
financiera se calcularé afectada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,
factores que una vez ponderados, se sumaran para obtener el indicador del consorcio, union

temporal o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las formulas establecidas en el pliego de”
condiciones. ' '

> ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe

~ evaluar el riesgo que el proceso de contratacién representa para el cumplimiento de sus metas
y objetivos. : ,

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden
presentarse durante el desarrollo o ejecucion de un contrato Y que pueden alterar el equilibrio

financiero del mismo y ha tenido una regulacién desde cinco épticas, asociadas con el proceso
de gestion que se requiere en cada caso, :

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el

documento Conpes 3714, a continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion
desde su planeacién hasta su liquidacién; .

Cambics P evér
yi oo con
variacion : . ’ .
) R antelaci suparvi -
_ 2:m;2n:l g 4n a los sién de ;e Etapa
c miento . :mbtg: I:nti dad planeacia
:g P del Variacio | increm pracios o n y 2
3l 2 mercada: | nes snto en ol 40% . lde Jos Entida | Planea inform | Eieeucion
o fluctuacio | sUbitas | los b 80% (etapa L L] I dal
8| of @l € ) . 2 {etap : servicio 9] d cion y es
el & Sl nes deien -los| serviclo = pre 5 . d : contrate
S 5 = 8 . . a pre s, las ol § | contrat | Ejecuci | No se | reunio
8 & | precios, precios i s ai3|2(5|% contractual) . 2(113] & " (una vez
&l Xl & . o contr o medida @i |ante y|dn tiene nes .
@ f g o desabast | de los | prestar @l actua | 1C60%(etapa: s a 2 Contra | Contra eribdi advertido
= &| 2 ecimiento | servicio | por el z contractual) [ - p s los
o @ 1) tomar, tista ctuat cas P,
gl 2 ¥ s a | Contrat - en entre el indicios
o especyia | prestar | ista especial supervi de
o . o | ory | deses
Desabast ajustes contrati
. en - los sta
ecimiento presupu
de .
insurmes. i} : ssto
Fluctuac Prever supervi
ibr  de £on sién de
precios antelaci fa
cre . .
2 vio Lllto E n on alos entidad
€| Variacion | regjuste | o 5 cambios 5 & Burante
8l elglge s | 3 en los T Ejecusi Inform | HrEN
2 g gl R| precios acasion s alz2l214] @ 100% precios 111]2] ofs (;ontra on No se|es y Ejecueisn
2 | g g e ados prestar 7 de los g1 |Usta |Contra |tiene | reunio del
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