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MATRIZ DE RIESGO 
 

OBJETO: REALIZAR LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURÍDICA A LOS CONTRATOS CUYO OBJETO 
ES “PROMOVER ESCENARIOS DE FORMACIÓN EN SEGURIDAD VIAL PARA LA CONDUCCIÓN SEGURA DE LA BICICLETA, DIRIGIDOS 
A NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, JÓVENES Y TUTORES EN LOS MUNICIPIOS QUE LA ANSV PRIORIZÓ”. 
 
De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el 
Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto 
expida Colombia Compra Eficiente”. 
 
Los manuales establecidos por la ANSV para tal evaluación son: “Manual para la identificación y cobertura del Riesgo” y “Matriz de riesgos”. De 
conformidad con estos documentos, se procede a definir los riesgos para el proceso en la siguiente matriz: 
 

Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 

Es
pe

ci
fic

o  

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento 
al cronograma 
del proceso de 
contratación. 

Atraso en el 
cronograma 1 2 3 Ba

jo
 Agencia 

Nacional de 
Seguridad 

Vial 

Seguimiento 
al cronograma 
y emisión de 

adendas 

1 1 2 Ba
jo

 

Si  

Agenci
a 

Nacion
al de 

Segurid
ad Vial 
(Comité 
Evalua
dor del 
proces

o) 

Al 
iniciar 

la 
etapa 

de 
planeac

ión 

Al 
termina

r la 
etapa 

de 
contrat
ación 

A través 
de 

cronogra
ma 

Al
 te

rm
in

ar
 c

ad
a 

et
ap

a 



 GESTIÓN CONTRACTUAL 

MATRIZ DE RIESGOS  

Código: ANSV-CON-FO-53 Versión: 00 Fecha: 2019-02-14 

 

 

Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Alteración de las 
condiciones de 
financiación y/o 

liquidez que 
afecten las 

condiciones del 
proyecto 

Incumplimiento 
del contrato, 

retrasos en el 
cumplimiento de 

actividades 
específicas 

2 4 6 Al
to

 Contratista 
interventor 

Seguimiento 
continuo por 

parte del 
contratista 
interventor, 
Generación 
de alertas 

tempranas. 
Solicitud de 

inicio de 
proceso de 

incumplimient
o del 

contratista 
interventor 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si 

Supervi
sor del 
contrat

o de 
interve
ntoría 

Fecha 
de 

inicio 
del 

contrat
o 

Fecha 
de 

termina
ción del 
contrat

o 

Informes 
de 

seguimie
nto y 

control 
por parte 

del 
superviso

r  

Mensual. 
Durante la 
ejecución 

del 
contrato 
por parte 

del 
supervisor 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

3 

Es
pe

ci
fic

o  

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Afectación 
presupuestal del 

contratista 
interventor 

debido al inicio 
diferencial de los 

contratos 
principales 

Variación de los 
tiempos totales 
del proyecto de 
interventoría y 

posiblemente de 
los costos 
asociados 

1 2 3 Ba
jo

 

Contratista 
interventor 

Seguimiento 
del contrato 

de 
interventoría 
respecto a la 

cantidad,  
porcentajes 

de dedicación 
y plazo 

indicado para 
cada uno de 
los perfiles 

solicitados en 
el proceso ,de 

tal manera 
que el flujo de 

caja este 
sujeto a la 

realización de 
la 

interventoría 
por cada zona 

de 
intervención 

y/o 
modificación 
contractual 

1 1 2 Ba
jo

 

Si  

contrati
sta 

interve
ntor y 

supervi
sor del 
contrat

o de 
interve
ntoría. 

Fecha 
de 

inicio 
del 

contrat
o 

Fecha 
de 

termina
ción del 
contrat

o 

A través 
de 

seguimie
nto 

continuo 
por parte 

del 
superviso

r del 
contrato 

al 
contratist

a 
intervento

r 

M
en

su
al

. D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

4 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Daños a 
terceros durante 
la ejecución del 

contrato 

Reclamaciones 
judiciales o 

extrajudiciales a 
la ANSV como 
entidad estatal  

2 3 5 

M
ed

io
 

Contratista 
interventor 

Solicitar 
afectación de 
la garantía de 
responsabilida

d civil 
extracontractu

al 

1 2 3 Ba
jo

 

Sí 

Supervi
sor del 
contrat

o de 
interve
ntoría 

Desde 
la firma 
del acta 

de 
inicio 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o. 

Fecha 
de 

termina
ción del 
contrat

o 

A través 
del 

superviso
r del 

contrato 

Al 
momento 

de la 
suscripció
n del acta 
de inicio. 

Quincenal 
durante la 
ejecución 

del 
contrato 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

N
at

ur
al

ez
a 

am
bi

en
ta

l s
oc

ia
l  

Fuerza Mayor o 
caso fortuito en 

Eventos 
asegurables 

Afectación del 
cumplimiento del 
contrato en los 

términos 
establecidos en 

el contrato 

2 3 5 

M
ed

io
 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad 

Vial / 
Contratista 
interventor 

Identificación 
inmediata de 
los eventos 

derivados de 
la fuerza 

mayor para la 
toma de 

medidas a la 
luz del 

contrato y la 
normativa 
aplicable 

2 1 3 Ba
jo

 

Si 

 
contrati

sta 
interve
ntor y 

supervi
sor del 
contrat

o de 
interve
ntoría 

Fecha 
de 

inicio 
del 

contrat
o 

Fecha 
de 

termina
ción de 

la 
vigenci
a de la 
garantí

a 

Reporte 
por parte 

del 
Contratist

a 
intervento

r y, 
verificació

n por 
parte del 
superviso

r del 
contrato 

Durante la 
vigencia 

del 
contrato. 
Reportes 
quincenal

es y 
cuando 

ocurra el 
evento 

6 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

R
eg

ul
at

or
io

 Cambio en la 
normatividad 
durante la 
ejecución del 
contrato. 

Genera una 
carga adicional 
que puede 
afectar a 
cualquiera o a 
las dos partes 
del contrato y 
atrasa el 
cronograma. 

1 4 5 

M
ed

io
 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad 

Vial / 
Contratista 
interventor 

Modificación 
contractual de 
acuerdo con el 
cambio en la 
normatividad 

1 1 2 Ba
jo

 

Si  

contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Al 
iniciar 
Etapa 
de 
selecci
ón 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
contrat
ación 

A través 
del 
contratist
a 
intervento
r  

M
en

su
al
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

7 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

 

Expedición de 
normas que 
impongan 
nuevos tributos, 
impuestos o 
cargas 
parafiscales, que 
pueden afectar 
el equilibrio 
económico del 
contrato.  

Genera una 
carga adicional 
que puede 
afectar a 
cualquiera de las 
partes del 
contrato, 
atrasando el 
cronograma. 

2 2 4 Ba
jo

 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad 

Vial / 
Contratista 
interventor 

Aplicación 
inmediata de 
las 
disposiciones 
legales y de 
ser necesario, 
modificacione
s al contrato. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si  

contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Una 
vez se 
present
e el 
cambio 
de 
normas
tividad 

Al 
termina
r etapa 
de 
contrat
ación 

Permane
nte 
consulta y 
actualizac
ión 
normativa 
a cargo 
del 
contratist
a 
intervento
r 

M
en

su
al

 

8 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

C
on

tra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora del 
Contratista 
interventor 
seleccionado en 
la firma del 
contrato de 
acuerdo con el 
plazo 
establecido y/o 
retraso en la 
constitución y 
presentación de 
las garantías que 
amparan el 
cumplimiento del 
contrato.  

Retraso en el 
inicio de la 
ejecución del 
contrato y 
afectación en el 
logro de los 
objetivos y 
satisfacción de la 
necesidad 
propuesta.  

2 2 4 Ba
jo

 
Contratista 
interventor 

Se establecen 
plazos 
perentorios 
para el 
perfeccionami
ento y 
ejecución del 
contrato. 

1 1 2 Ba
jo

 

Si  

contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
contrat
ación 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
contrat
ación 

Por parte 
del 
contratist
a 
intervento
r y del 
Grupo de 
Gestión 
Contractu
al de la 
Agencia 
Nacional 
de 
Segurida
d Vial. Pe

rio
di

ci
da

d 
Ú

ni
ca

 -  
Al

 m
om

en
to

 d
e 

fir
m

ar
 e

l c
on

tra
to
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

9 

Es
pe

ci
fic

o  

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Fi
na

nc
ie

ro
 

Insolvencia 
económica del 
Contratista 
interventor y/o 
incumplimiento 
en el pago a las 
personas 
vinculadas al 
contrato. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y 
posible 
incumplimiento 
de las 
obligaciones y 
actividades 
pactadas en el 
contrato.  

3 2 5 

M
ed

io
 

Contratista 
interventor 

En caso de 
que se 
requiera, 
hacer 
efectivas las 
garantías 
establecidas 
en la 
contratación.  

1 2 3 Ba
jo

 

Si  

Agenci
a 
Nacion
al de 
Segurid
ad Vial 

Al 
iniciar 
etapa 
de 
selecci
ón 

Al 
termina
r etapa 
de 
contrat
ación 

A través 
de 
reuniones 
de 
seguimie
nto a 
cargo del 
contratist
a 
intervento
r C

ad
a 

ve
z 

qu
e 

se
 in

fo
rm

e 
qu

e 
se

 p
re

se
nt

a 
un

a 
si

tu
ac

ió
n 

de
 in

so
lv

en
ci

a 
ec

on
óm

ic
a 

o 
in

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
de

 p
ag

os
 

po
r p

ar
te

 d
el

 c
on

tra
tis

ta
. 

pr
in

ci
pa

l 

10 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Ocurrencia de un 
accidente de 
algún integrante 
del equipo de 
trabajo de la 
interventoría, 
con ocasión de 
la ejecución del 
contrato.  

Afectación de la 
ejecución del 
contrato e 
incumplimiento 
de las 
obligaciones y 
actividades 
pactadas en el 
contrato.  

3 4 7 Al
to

 Contratista 
Interventor 

En el caso de 
personal del 
equipo de 
trabajo, el 
contratista 
interventor 
deberá prestar 
la atención 
debida e 
informar a la 
respectiva 
ARL para el 
trámite al que 
haya lugar, y 
de ser 
necesario 
deberá 
reemplazar al 
personal para 
no afectar la 
ejecución del 
contrato. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si  

Agenci
a 
Nacion
al de 
Segurid
ad Vial 
y 
Contrati
sta 
interve
ntor 

Al 
iniciar 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

A través 
del 
seguimie
nto del 
contrato a 
cargo del 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

11 

Es
pe

ci
fic

o  

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falta de calidad 
o rigurosidad en 
las labores de 
interventoría y/o 
cambios en las 
temáticas 
solicitadas por 
parte del 
contratante en 
las diferentes 
etapas del 
contrato.  

Afectación de la 
ejecución del 
contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y 
posible 
incumplimiento 
de las 
obligaciones y 
actividades 
pactadas en el 
contrato.  

1 3 4 Ba
jo

 

Contratista 
interventor 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor del 
contrato y 
hacer 
efectivas las 
garantías 
establecidas 
en la 
contratación.  

1 2 3 Ba
jo

 

No  

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
selecci
ón 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
contrat
ación 

A través 
del 
seguimie
nto del 
contrato a 
cargo del 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría 

Pe
rm

an
en

te
 

12 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Retraso o 
Incumplimiento 
en la ejecución 
de las 
actividades 
definidas en el 
contrato. 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y 
posible 
incumplimiento 
de las 
obligaciones y 
actividades 
pactadas en el 
contrato.  

3 4 7 Al
to

 Contratista 
interventor 

Seguimiento al 
cumplimiento 
del objeto, al 
cronograma 
de trabajo y a 
las 
obligaciones 
contenidas en 
el contrato. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si  

Agenci
a 
Nacion
al de 
Segurid
ad Vial 
y 
Contrati
sta 
interve
ntor  

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
ejecuci
ón 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
contrat
ación 

A través 
de 
reuniones 
de 
seguimie
nto de 
contrato a 
cargo del 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría 

Se
m

an
al

 

13 

Es
pe

ci
fic

o  

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 Desplazamiento
s adicionales al 
sitio del proyecto 
para cubrir el 
alcance de la 
interventoría. 

Costos 
adicionales para 
el Contratista 
interventor que 
pueden poner en 
riesgo el 
cumplimiento a 
cabalidad de las 
actividades. 

2 3 3 

M
ed

io
 

Contratista 
interventor 

Estimación 
precisa de los 
desplazamient
os requeridos 
y/o revisión 
para la 
modificación 
contractual. 

2 2 2 Ba
jo

 

Si  
Contrati
sta 
interve
ntor 

Al 
iniciar 
la 
planeac
ión de 
la 
ejecuci
ón 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Verificand
o y 
ajustando 
semanal
mente las 
necesida
des de 
movilidad 
del 
proyecto. 

Pe
rm

an
en

te
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

14 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Robo, perdida, 
daño de los 
elementos o 
herramientas 
con los cuales el 
personal de 
campo cumple 
sus actividades. 

No se logra el 
cumplimiento del 
objeto y 
propósitos 

2 4 6 Al
to

 Contratista 
interventor 

Capacitacione
s al personal 
sobre 
prevención de 
riesgos y 
trabajo con 
elementos 
eficientes de 
bajo costo. 

1 2 3 Ba
jo

 

Si  
Contrati
sta 
interve
ntor 

Ejecuci
ón 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
contrat
ación 

A través 
del 
contratist
a 
intervento
r  Pe

r m
an

en
te

 

15 

Es
pe

ci
fic

o  

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retrasos en el 
cronograma 
generados por el 
estado del clima  

Mayores 
permanencias 
en campo de las 
planificadas y 
riesgo de no 
lograr el 
cumplimiento 
oportuno del 
objeto y los 
propósitos. 

2 4 6 al
to

 Contratista 
interventor 

Modificación al 
cronograma 
en conjunto 
con el 
Contratista 
interventor 
previo aviso 
de la situación 
que origina el 
riesgo. 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Ejecuci
ón 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

A través 
del 
contratist
a 
intervento
r y el 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría 

Pe
rm

an
en

te
 

16 

Es
pe

ci
fic

o  

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retrasos en el 
cronograma 
generados por 
problemas de 
orden público 

Mayores 
permanencias 
en campo de las 
planificadas y 
riesgo de no 
lograr el 
cumplimiento 
oportuno del 
objeto y los 
propósitos. 

1 4 5 

m
ed

io
 

Contratista 
interventor 

Modificación al 
cronograma 
en conjunto 
con el 
Contratista 
interventor 
previo aviso 
por parte del 
interventor 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Ejecuci
ón 

Al 
termina
r la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

A través 
del 
contratist
a 
intervento
r y el 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría 

Pe
rm

an
en

te
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17 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

N
at

ur
al

ez
a/

am
bi

en
ta

l/s
oc

ia
l 

Cuarentena 
parcial y/o 
aislamiento 
selectivo por el 
surgimiento del 
virus COVID -19, 
o cualquier otro, 
altamente 
contagioso y 
potencialmente 
mortal para la 
población de 
riesgo. 
Decretada por el 
gobierno 
nacional o los 
gobiernos 
locales. De 
tiempos 
definidos pero 
prorrogables 
según la 
evolución de la 
emergencia. 

Imposibilidad 
para la 
realización del 
trabajo en tanto 
que la 
cuarentena 
impide la 
movilización del 
personal. 
Imposibilidad de 
realizar las 
reuniones 
necesarias para 
el desarrollo del 
contrato, ya que 
están prohibidas 
las interacciones 
entre personas o 
reuniones. 

4 4 8 Al
to

 

Contratista 
interventor y 
Agencia 
Nacional de 
Seguridad 
Vial. 

Aplicación de 
la Resolución 
168 de 2020 
de la ANSV 
"por la cual se 
adopta el 
Protocolo de 
Bioseguridad 
de la Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 
para los 
procesos de 
contratación a 
su cargo, en el 
marco de las 
medidas para 
la prevención 
de 
propagación 
de la 
Pandemia por 
Covid-19", así 
como de las 
medidas que 
sobre el 
particular 
emita el 
Gobierno 
Nacional.   
Revisión 
oportuna para 
identificar las 
necesidades 
de reemplazo 
del personal 
que no puede 
desempeñar 
sus 
actividades 
previa 
aprobación del 
supervisor del 
Contrato. 

4 4 8 

Ex
te

rn
o 

Si 

Contrati
sta 
Interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría. 

En el 
momen
to en el 
que se 
decreta 
la 
emerge
ncia y 
se 
adopta
n las 
medida
s. 

Indeter
minada 

Revisión 
continúa 
de los 
comunica
dos 
oficiales 
sobre la 
emergenc
ia. 

Pe
rm

an
en

te
.  
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

18 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Enfermedad o 
sintomatología 
asociada al 
COVID-19 u otra 
enfermedad por 
parte de uno o 
varios de los 
integrantes del 
equipo de 
trabajo 

Afectación de la 
ejecución del 
contrato y 
posible 
incumplimiento 
de las 
obligaciones y 
actividades 
pactadas en el 
contrato. 

3 4 7 Al
to

 Contratista 
interventor 

Reemplazo 
inmediato de 
el o los 
integrantes 
del grupo que 
se encuentren 
en esa 
situación   e 
implementació
n de los 
protocolos de 
bioseguridad y 
aislamiento 
establecidos 
por la 
autoridad 
nacional. 

 
En caso de 
requerirse, 
modificar el 
cronograma y 
en caso 
extremo 
analizar la 
pertinencia de 
la modificación 
del plazo de 
ejecución o 
suspensión 
del contrato. 

2 3 5 

M
ed

io
 

Si 

Contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría. 

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Contratist
a 
intervento
r y 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

19 

Es
pe

ci
fic

o  

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retrasos o 
imposibilidad de 
acompañar la 
implementación 
de las jornadas 
pedagógicas por 
parte del 
personal de la 
interventoría, 
debido a 
condiciones de 
la emergencia 
generada por el 
riesgo de 
propagación del 
COVID -19 u 
otras 
enfermedades. 

Se afecta el 
acompañamient
o a la actividad y 
la verificación de 
condiciones para 

su realización. 

2 4 6 Al
to

 

Agencia 
Nacional de 
Seguridad 
Vial y 
Contratista 
interventor 

Incorporar en 
la 

metodología 
de 

seguimiento, 
acciones que 
involucren la 

evaluación de 
registros 

fotográficos, 
listados de 
asistencia y 

demás 
soportes de la 
realización de 
la actividad. 

 
 

2 2 4 Ba
jo

 

Si 

Contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría. 

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Contratist
a 
intervento
r y 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

20 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Inadecuado 
comportamiento 
y cumplimiento 
de las 
actividades del 
contrato por 
parte del 
interventor frente 
a las actividades 
del contrato que 
pueda causar 
algún perjuicio a 
la imagen de la 
entidad 
contratante 

La imagen de la 
ANSV se vería 
afectada 
negativamente 
por la conducta 
inapropiada e 
incumplimiento 
de las 
actividades en 
función de la 
ejecución del 
contrato 

3 4 7 Al
to

 

Contratista 
interventor 

Realizar 
capacitación y 
socialización 
continua al 

personal que 
desarrolla las 
actividades 

frente al 
comportamien
to y conductas 

que 
propendan por 

una imagen 
adecuada de 

la entidad. 
 

En caso 
extremo, 

adelantar las 
medidas las 

contractuales 
y legales que 
correspondan. 

1 3 4 Ba
jo

 

No 

Contrati
sta 
interve
ntor y 
supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría. 

Al 
iniciar 
la etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Al 
termina
r la 
etapa 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Contratist
a 
intervento
r y 
superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

21 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
a  

Suspensión de 
uno o los dos 
contratos 
principales 

Detención de las 
funciones de la 
interventoría, 
afectaciones en 
el desarrollo de 
las tareas 

3 4 7 

Al
to

 

Contratista 
interventor 

 

Implementar 
suspención 
del contrato de 
la interventoría 
con el fin de 
lograr el 
acompañamie
nto de las 
acciones de 
verificación de 
los contratos 
principales 

2 3 4 

Ba
jo

 

No 

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría. 

Cuando 
se 
materia
lice la 
suspen
sion del 
contrat
o o 
contrat
os 
princip
ales 

Indeter
minada 

 

superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

22 

G
en

er
a  

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
a 

 

Renuncia del 
personal sin 
previo aviso 

Afectaciones en 
el cumplimiento 
de calidad y 
temporal de las 
funciones de la 
interventoría  

3 4 7 

Al
to

 

 

Contratista 
interventor 

 

Generación de 
banco de 
hojas de vida 
que cumpla 
con los 
requerimiento
s establecidos  
que facilite el 
remplazo del 
personal. 

2 3 4 

Ba
jo

 

No 

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Cuando 
se 
materia
lie el 
riesgo 

Indeter
minada 

 

superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 
 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

 

23 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

 Ej
ec

uc
ió

n  
 O

pe
ra

ci
on

a 
 

Incumplimiento 
de uno o los dos 
contratos 
principales que 
puede generar 
modificaciones 
contractuales 

Afectaciones en 
el cronograma 
de trabajo y 
ejecucióin de las 
actividades de la 
interventoria 

3 4 7 

Al
to

 

 

Contratista 
interventor 

 

Generación de 
alertas 
tempranas en 
la ejecución de 
las actividades 
y metas de los 
contratos 
principales 
para la toma 
de decisiones 
sobre las 
proyecciones 
del contrato. 

2 3 4 

Ba
jo

 

No 

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

Cuando 
se 
materia
lie el 
riesgo 

 

Indeter
minada 

 

superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 
 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

24 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Atraso, 
suspensión o 
detención de las 
actividades por 
parte de los 
contratistas 
principales 

Afectaciones en 
la las labores de 
interventoría 3 4 7 

Al
to

 

Interventor, 
ANSV 

Implementar 
suspención o 
prorroga sin 
adición 
presupuestal 
en la ejecución 
del contrato 
durante el 
tiempo que 
corresponda a 
la detención 
de funciones 
del contratista 
principal 

2 3 4 

Ba
jo

 

No 

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntoría 
 

Cuando 
se 
materia
lie el 
riesgo 

 

Indeter
minad 

superviso
r del 
contrato 
de 
intervento
ría. 

Permanen
te durante 

la 
ejecución 

del 
contrato 

25 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Atraso en la 
ejecución de los 
cronogramas 
aprobados para 
la ejecución de 
los contratistas 
principales 

Afectaciones en 
el cronograma 
de trabajo del 
interventor que 
impactan la 
ejecución y los 
objetivos del 
contrato 

3 4 7 
Al

to
 

Interventor 
ANSV 

Implementar 
ajuste al 
cronograma 
de trabajo del 
interventpor 
para que 
aborde la 
etapa de 
campo de los 
cronogramas 
principales 

3 4 5 

M
ed

io
 

No 

Supervi
sor del 
contrat
o de 
interve
ntorí 

Cuando 
se 
materia
lie el 
riesgo 

 

Indeter
minado 

Superviso
r de 
contrato e 
intervento
ría 

Permanente 
durante las 
etapas 1 y 2 
de los 
procesos 
principales.  
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Nº 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 
Descripción 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A quién se 
le asigna? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 

implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

? 

Persona 
respons
able por 
impleme
ntar el 

tratamie
nto 

Fecha 
estimad
a en que 
se inicia 

el 
tratamie

nto 

Fecha 
estimad
a en que 

se 
complet

a el 
tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d  

im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 

C
at

eg
or

ía
 ¿Como 

se realiza 
el 

monitore
o? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

26 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumplimiento 
de alguna 
obligación 
condición, regla, 
alcance u objeto 
del contrato por 
parte de los 
contratistas 
principales 

Posibles atrasos 
en el 
cronograma de 
ejecución de 
actividades, así 
como de la 
afectación sobre 
el cumplimiento 
del alcance de la 
interventoría.  

3 4 7 

Al
to

 

Interventor  

 

Presentar 
seguimiento 
constante del 
cumplimiento 
de las 
obligaciones, 
alcance, 
condidiones, 
reglas y objeto 
del contrato de 
los 
contratistas 
principales, 
generando 
posibles 
soluciones y 
acompañamie
nto a la 
adeuada 
ejecución de 
los contratos 
princilpales 

2 3 5 

Ba
jo

 

No interve
ntorí 

Durant
e la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, en 
todas 
sus 
fases, 
de 
manera 
periodic
a, 
seman
alment
e 

Durant
e la 
ejecuci
ón de 
los 
contrat
os 
principa
les. 

Intervento
r 

Permanente, 
durante toda 
la ejecución 
de los 
contratos 
pricipales.  

27 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
tiv

o 

Acumulación 
de contratos 
del proveedor 
con la Agencia 
Nacional de 
Seguridad Vial 

Incumplimient
o de uno o más 
contratos a 
cargo del 
contratista por 
falta de 
capacidad 
para asumir 
las 
obligaciones 
derivadas. 

2 4 6 

Al
to

 

Agencia 
Nacional 
de 
Seguridad 
Vial y 
Contratista  

Restriccione
s para evitar 
la 
acumulación 
de contratos 
a cargo de 
un mismo 
contratista  

1 1 2 

Ba
jo

 

Si  

Agenci
a 
Nacio
nal de 
Seguri
dad 
Vial  

Al 
iniciar 
la 
etapa 
de 
contrat
ación  

Al 
adjudi
car el 
contrat
o 

Durante 
cada 
etapa 
del 
proceso 
de 
contrata
ción.  

Pe
rm

an
en

te
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