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PRESENTACION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender
claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfaceria’; (b) cémo y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesitaZ y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad®.

Segtin el decreto 1082 de 2015, subseccion 6: "ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS
OFERENTES POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES”, la Entidad Estatal debera ®...hacer,
durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en fos Documentos del
Proceso”.

El presente documento busca cumplir con ese mandato, mediante la ejecucidn del analisis riguroso y
completo del sector en cual se circunscribe e! objeto contractual. Para cumplir con este cometido, y
siguiendo las pautas de la gula G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, se elaboré este documento,
el cual se divide en cuatro partes: un andlisis de los aspectos generales del sector y de 1a necesidad
de la entidad; un andlisis de la oferta (los posibles oferentes y su funcionamiento); un analisis de la
demanda; y finalmente, en la cuarta parte se presenta las fuentes de informacién utilizadas. Este
documento utiliza como fuente primaria la observacion del funcionamiento de estas empresas; como
fuentes secundarias, la consulta de documentos e informacién en fuentes oficiales accesibles.

! Jjustificacién estudios previos
2 Estudio de la oferta
¥ Aspectos generales del mercado.
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1. PARTE 1: ASPECTOS GENERALES.

1.1 Delimitacion del sector.

a. Criterios para la delimitacion del sector.

Los criterios utilizados para delimitar el sector objeto de estudio son:

A1. El objeto del proceso contractual y su posterior ubicacién dentrode la desagregacién de la actividad

econdmica*.

A2. La identificacion UNSPSC.

A3. La codificacion SIREM.

A4. Localizacion del sector dentro de las actividades econémicas de las cuentas nacionales.

Estos criterios fueron escogidos porque: son necesarios, como el caso de objeto del proceso
contractual: consideran otros documentos de la etapa precontractual del proceso {cédigos UNSPSC,
Estudios Previos), lo que hace mas coherente e Integra la contextualizacién de los requisitos
habilitantes y de puntacién; utilizan los criterios de las clasificaciones estandar CllU para el caso del
SIREM y de las cuentas nacionales para el caso de las actividades econdémicas.

b. Sector delimitado.

Sector de la economia que comprende las empresas (personas naturales y juridicas) que venden
productos de las categorfas de los niveles UNSPSC siguientes:

CODIGO DESCRIPCION

SEGMENTO 10 MATERIAL VIVO, VEGETAL Y ANIMAL, ACCESORIOS Y
SUMINISTROS

FAMILIA 1015 Semillas, bulbos, plantulas y esquejes

CLASE 101515 Semillas y plantulas vegetales

FAMILIA 1017 Fertilizantes y nutrientes para plantas y herbicidas

CLASE 101715 Abonos organicos y nutrientes para plantas

PRODUCTO | 10171504 Abono

CLASE 101716 Abonos quimicos y nutrientes para plantas

SEGMENTO 46 Equipos y Suministros de Defensa, Orden Publico,
Proteccién, Vigilancia y Seguridad

FAMILIA 4618 Seguridad y proteccién personal

CLASE 461815 Ropa de seguridad

PRODUCTO | 46181504 Guantes de proteccidn

PRODUCTO | 10171504 Abono

CLASE 101716 Abonos quimicos y nutrientes para plantas

PRODUCTO | 10171601 Fertilizante nitrogenado

PRODUCTO | 10171603 Fertilizante de fésforo

CLASE 101717 Herbicidas

PRODUCTO | 10171702 Fungicidas

4 E! objeto del proceso hace parte de una actividad econémica que en las cuentas nacionales se presenta de forma agregada;
un analisis mas realista de dicha actividad lleva consigo una desagregacién de dichas cuentas.

RESPONSABLES Proyectd Revisd Aprobd
DANYEL EBRAIN SILVA
CRISTIAN GONZALO MAGDA ROCI® REYES
Nombre i ESPITIA P NATHALIA gg&omoo
PROFESIONAL OFICINA ASESOR DE CONTRATACION JEFE OFICINA ASESORA SECRETARIA DE
Cargo JURIDICA JURIDICA DESARROLLO ECONOMICO

“VILLA DE LEYVA SOMOS TODOS”
Carrera 9 N° 13-11 « Cédigo Postal 154001 - Teléfono +5T7 (8) 7320330 - 7330362 - 7321891 = 7320232 Fax. Extensién 108 - Celular: 3138887422
Pagina WEB www villadeleyva-boyaca gov.co E-Mall; contactenos@villadeleyva-boyaca gov.co

31




MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA = BOYACA
NIT. 891,801.268-7
MONUMENTO NACIONAL

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYOQ F-CP-05 Pagina 6 de 42
CONT_RATACION FORMATO Version 2 02-01-2020
FUBLICA ESTUDIOS PREVIOS: ESTUDIOS ECONOMICOS Y DEL SECTOR

CLASE 101718 Acondicionadores de suelos

PRODUCTO | 10171801 Acondicionador orgéanico de suelos

FAMILIA 1018 Productos para el control de plagas

CLASE 101915 Pesticidas o repelentes de plagas

PRODUCTO | 10191509 Insecticidas

SEGMENTO 11 MATERIAL MINERAL, TEXTIL Y VEGETAL Y ANIMAL NO
COMESTIBLE

FAMILIA 1111 Tierra y piedra

CLASE 111115 Barro y tierra

PRODUCTO | 11111501 Tierra
MAQUINARIA, ACCESORIOS Y SUMINISTROS PARA

SEGMENTO | 24 MANEJO, ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE
MATERIALES

FAMILIA 2410 Maquinaria y equipo para manejo de materiales

CLASE 241015 Camiones industriales

PRODUCTO | 24101507 Carretillas

FAMILIA 2411 Recipientes y almacenamiento

CLASE 241115 Bolsas

PRODUCTO | 24111503 Bolsas plasticas

SEGMENTO 46 Equipes y Suministros de Defensa, Orden Publico,
Proteccidn, Vigilancia y Seguridad

FAMILIA 4618 Seguridad y proteccién personal

CLASE 461815 Ropa de seguridad

PRODUCTO | 48181503 Overoles de proteccidn

SEGMENTO 46 Equipos y Suministros de Defensa, Orden Publico,
Proteccién, Vigilancia y Seguridad

FAMILIA 4618 Seguridad y proteccién personal

CLASE 461816 Calzado de proteccién

PRODUCTO | 46181611 Botas impermeables

Los cédigos de naciones unidas en los que se clasifican los bienes objeto del contrato se clasifican en
las siguientes clases: 101715 Abonos organicos y nutrientes para plantas, 461815 Ropa de seguridad,
101716 Abonos quimicos y nutrientes para plantas, 101717 Herbicidas, 101718 Acondicionadores de
suelos, 101915 Pesticidas ¢ repelentes de plagas, 111115 Barro y tierra, 241015 Camiones
industriales, 241115 Bolsas, 461815 Ropa de seguridad, 461816 Calzado de proteccidn. Ademds de lo
anterior, los segmentos que permitieron delimitar el sector fueron el 10 MATERIAL VIVO, VEGETAL Y
ANIMAL, ACCESORIOS Y SUMINISTROS, 46 Equipos y Suministros de Defensa, Orden Publico,
Proteccidn, Vigilancia y Seguridad, el 11 MATERIAL MINERAL, TEXTIL Y VEGETAL Y ANIMAL NO
COMESTIBLE, el 24 MAQUINARIA, ACCESORIOS Y SUMINISTROS PARA MANEJO,
ACONDICIONAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE MATERIALES, el 46 Equipos y Suministros de
Defensa, Orden Pdblico, Proteccidn, Vigilancia y Seguridad y el 46 Equipos y Suministros de Defensa,
Orden Publico, Proteccidn, Vigilancia y Seguridad. Segun lo anterior, las ramas de relevancia para
estudiar el sector del proceso es el de Material vivo animal y vegetal (A) y componentes y suministros
(D).

Por otro lado, el sector a estudiar comprende los oferentes, personas naturales y juridicas que se
dedican a las actividades relacionadas en la clasificacion SIREM, de la superintendencia de
sociedades, como a continuacion se indica:
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Sector: ' Comercio al por menor

Actividad: G4773 comercio al por menor {incluso el comercio al por

menor de c...)

Fuente: DANE, 2021.

La actividad objeto de analisis financiero para el presente proceso contractual corresponde a la
codificacién G4773 comercio a! por menor (incluso el comercio al por menor de ¢...).

Dentro del global de la economla, existen 12 grandes ramas economicas segln las cuentas nacionales,
dentro de la cual las ramas de importancia para el andlisis econdmico general son: Comercio al por
mayor y al por menor y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

1.2. Aspecto econémico.

E! aspecto econémico del sector estudiado comprende una descripcién somera del comportamiento
econdmico de la rama. También como parte de !a caracterizacién economica, se evidencia fos
productos que son enajenados en los mercados: las cifras econémicas que pueden afectar el sector, o
que son evidencias de la dindmica y capacidad de generacién de valor en la economia nacional.
Finalmente, en esta parte se analizan los datos financieros del sector en su conjunto, ventas y otros
datos de similar importancia.

a. Producto Interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB)

IV trimestre 2021 preliminar

Gréfico 1. Producto interno Bruto (PI8)
Tasas de crecimiento en volumen'
2016-1 720217V

200
]

15.0 1 o8
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Fuente: DANE Cuentas nacsonales

El Producto Interno Bruto crece 10,6% en el afio 2021pr respecto al afio 2020p (ver tabla 1); Las
actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimlento en volumen'
ARo total 20271

Tasas de crecimiento {%}

Serie ajustada por efecto

Serie original estaclonal y calendario
Actividad #condémica
Ao total Anual Trimestral
2021/ 021%- v/ 021" -1v/
2020" 2020%-1v 2021% -1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 14 0.9
Explotacién de minas y canteras a4 82 28
Industrias manufactureras 164 1.7 2.0
Suministro de efectricidad, gas, vapory aire scondicionado?® 51 57 1.1
Construccién 57 62 43
Comercio al por mayor y al por menor’ 212 0.2 46
Informacidn y comunicaciones 1.2 181 47
Actividades financieras y de seguros 34 35 7
Actividades inmobiliarias 2.6 2.6 09
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 9.7 10,1 -03
Administracién piblica, defensa, educacion y salud® 6.9 65 1,0
Act_iv.idades anistic‘as. d: entretenimiento y recreacion y otras 310 06 40
actividades de servicios

Valor agregado bruto 103 10,5 41
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 135 128 14
Producto Interno Bruto 10,6 10,8 4.3

Fusnta: DANE, Cuentas nacionales
+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% (contribuye 3,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Industrias manufactureras crece 16,4% (contribuye 2 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Administracién puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,9% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 10,8% respecto
al mismo periodo de 2020p (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% (contribuye 4,2 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 11,7% (contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Hay que aclarar que los datos de la tabla anterior son preliminares y provisionales, en series
encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 y de acuerdo a los estandares internacionales
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de medicién econémica definidos por la Organizacién de Naciones Unidas® y el Fondo Monetario
Internacional®.

Comportamiento econémico de la rama econdémica de interés: Comercio al por mayor y al por menor.

Para el afio 2021pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 21,2%, en su serie origina!, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

Tabla 7. Comercio a! por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en velumen?
Afo total 2021

Tasas de crecimlento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estaclonal y
Actividad scondmica calendario
Afo total Anual Trimastral
201" 2021™- v/ 201" vy

2020" 2020"-1vV 2021 - it
Comercio al por mayor y al por menor’ 10,9 B5 1,6
Transpoite ¥ almacenamiento 17,3 24,2 4,8
Alojamiento y servicios de comida 59,7 52,4 18
Comerclo al por mayor y al por menor’ 21,2 21,2 4,6

Fuente: DANE,Cuentas naclonales

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece
10,9%.

« Transporte y almacenamiento crece 17,3%.
- Alojamiento y servicios de comida crece 59,7%.

En el cuarto trimestre de 2021pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 21,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor, reparacioén de vehiculos automotores y motocicletas crece
8,5%.

» Transporte y almacenamiento crece 24,2%.
» Alojamiento y servicios de comida crece 52,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y

3 Sistema de Cuentas Nacionales 2008
¢ Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales.
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motocicletas: transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 4,6%,
explicado por:

« Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece
1,6%.

« Transporte y almacenamiento crece 4,8%.
» Alojamiento y servicios de comida crece 11,8%.

Comportamiento econémico de la rama econdmica de interés: Agricultura, ganaderla, caza, silvicultura
y pesca

Para el afio 2021pr, e! valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
2.4%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 2):

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’

Afo total 2021*
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Afio total Anual Trimestral
2021/ 202171V / 20217 - v/
2020" 20201V 20217 - 111
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes? 39 1,9 15
Cultivo permanente de café -4,8 -11,6 -4,9
Ganaderia 40 04 -0,5
Silvicultura y extraccién de madera -10,8 96 -38
Pescay acuicultura -001 333 327
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 24 14 0.9

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 3,9%. '

« Cultivo permanente de café decrece 4,8%.
» Ganaderia crece 4,0%.
« Silvicultura y extraccién de madera decrece 10,8%.

+ Pesca y acuicultura decrece 0,01%.
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En el cuarto trimestre de 2021pr, el valor agregado de {a agricultura, ganaderia, caza,' silvicultura y
pesca crece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 1,9%.

» Cultivo permanente de café decrece 11,6%.

» Ganaderia crece 0,4%.

» Silvicultura y extraccién de madera crece 9,6%.
» Pesca y acuicultura crece 38,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 0,9%, explicado por:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a la agricultura y 1a ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas;
y actividades de servicios conexas crece 1,5%.

» Cultivo permanente de café decrece 4,9%.
» Ganaderia decrece 0,5%.
» Silvicultura y extraccién de madera decrece 3,8%.

» Pesca y acuicultura crece 32,7%.
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b. Inflacion (IPCY): i )
indice de Precios al Consumidor (IPC)

Abril 2022

Grifico 1. IPC Variaciones

Total, nacional

Abrit 2021 - 2022
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Aflo corrido
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Anual

Fuente: DANE IPC

RESULTADOS MES DE ABRIL: En el mes de abril de 2022, e! IPC registrd una variacién de 1,25%
en comparacién con marzo de 2022, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
{1,25%): Prendas de vestir y calzado (2,99%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (2,75%) y por ultimo,
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,49%). Por debajo se
ubicaron: Recreacién y cultura (1,18%), Restaurantes y hoteles (1,09%), Bienes y servicios diversos
(0,96%), Salud (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,82%), Bebidas
alcohélicas y tabaco (0,68%), Transporte (0,66%), Informacion y comunicacién (0,13%) y por ultimo,
Educacién (0,01%).
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Cuadro 1. IPC Varlacién y contribucién mensual
Segtin divisiones de gasto
Abril 2021 - 2022
2021 a2
Onviskones de Gasto Peso (%) Variackn (%) Q’m‘m* varcion (%) S pbo
frendas de veslr y catzado s 0y 001 29 0.10
Alentos y beticas no alcohdicas 1505 209 034 275 051
Maebies, artkules para ef hogar y para b conservacion ordnaria delhogy 4,19 037 001 149 0,06
TOTAL 10000 059 059 125 125
Recreaciny eutura 3n 0,07 0,00 1,18 004
Restourantes y holekes 943 037 004 109 011
Benes y sefvicios dverses 5% 0,3 002 0% 0.05
Sad 1 042 0,01 087 001
Alojamiento, agua, eketricidnd, Gas y oos contustbies B2 0L o.M 082 0%
Bebidas akohicas y aco 170 051 0,01 068 001
Transporle 129 0¥ 005 066 0,08
Rfomacion y comunicacion M A 005 0.13 0,00
Ecueackn 41 0.86 004 008 000

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (1 25%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Prendas de vestir y calzado y Transporte, las cuales aportaron 1,06 puntos
porcentuales a la variacién total.

RESULTADOS ANO CORRIDO: En lo corrido del afio, (enero - abril), cuatro divisiones de bienes y
servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (5,66%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(13,25%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (9,14%),
Restaurantes y hoteles (7,32%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (6,52%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo de! promedio: Educacién {4,80%), Bienes y servicios diversos
(4,58%), Transporte (4,07%), Salud {(4,00%), Bebidas alcohdlicas y tabaco {3,07%), Recreacion y
cultura (2,63%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,60%) y por ualtimo,
Informacién y comunicacién (0,12%).
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Segun divisiones de gasto

Abril 2021 - 2022
2021 2022
DV nes de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contrbucin Rntos Variieion (%) Contrbucion Purtos
Forcertuales Porcentunies

Almenlos y bebidas no alcohdicas 1506 523 083 1325 23
Muebles, arliculos para el hogar y para ka conservacdn ordnym delhogr 4,19 1.89 0,09 9,14 0.3
Restaurantes y hotedes 943 212 0.20 732 073
Frencias de vestr y cattado 393 149 0,05 6,52 02
TCTAL 100,00 216 2.16 5,66 366
Educacion 441 4N 0,19 480 019
Bienes y servicos diversos 53% 143 0.03 158 024
Transporte 1293 215 0.23 407 052
Sard 11 1.5% 0,03 40 0.07
Bebidas alcohdbeas y tbaco 1,70 149 003 o 0.05
Retreaciiny eutra 379 047 002 263 009
Aviamento, agun, eleclnciind, gas y obos conbustibies <RV IRRT.Y 051 260 084
Iformacin y comunicacion AN 221 009 0.12 0.00

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en ef nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido de! afio (enero - abril), se ubicaron en las divisiones
de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,78 puntos porcentuales a la variacidn total.

Cuadro 4. IPC Varlaclén y contribucién aiio corrido
Por principales subclases

Abril 2022
Subclases Variacion (%) C""L"’:’;miﬂ:ws

Comdas en eslablecmentos de servico a bb mesa y autosernvico 762 0.51
Bectricidod 815 026
Fopas 55,11 025
Transporte urbano {ncluye ren y metro) 465 oxrn
Froductos de Inpweza y montenimento 18,07 0.2
Leche 18,52 0.21
Arroz 85 0,20
Corna do res y derivados 8,18 0,20
Armendo inputado 137 0.19
Frutas frescas 19.07 0.19

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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Para reflejar el comportamiento del IPC en un periodo de 11 aflos, se presenta la siguiente tabla con el
comportamiento de la inflacién:

wn

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

IPC ANUAL

= |PC ANUAL

2017 2018 2018 2020 2021

Fuente: Banco de la Repiiblica - Gerencia Técnica - Informacién extraida de la hodega de datos -
Serankua- el 05/01/2022

La inflacién para el afio 2021 se disparé como resultado de la recuperacién econémica, los problemas
mundiales en la cadena de suministros, los paros y protestas y el fortalecimiento del dolar. La inflacién
del afio fue de 5,81%, muy por encima de la inflacién reportada en el affo 2020 de 1,6% anual.

Esta variable resulta de gran importancia para el sector en analisis, porque a partir de los datos
inflacionarios se estima el salario minimo mensual legal vigente (SMMLV) que entrd a regir en el afio
2021. El salario legal vigente, es un punto de referencia sumamente importante a la hora de establecer
y proyectar costos laborales, lo cual a su vez es la base para la estimacién del presupuesto oficial de
un proceso para contratar consultoria. En ese orden de ideas, a continuacién, se presenta el
comportamiento del SMMLV durante los ultimos 10 afios:
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Durante el decenio del afio 2010 a 2021 el salario minimo mensual legal vigente crecié en un 94,2%.
Dicho valor, crece en cadena el valor de los salarios pagados por los empleadores, sean publicos o
privados. Naturaimente, el valor de los salarios u honorarios pagados dependen de la formacién y
experiencia de los profesionales, de! tipo de profesién, del horario o tiempo dedicado, los productos
entregados, la complejidad de la tarea de desarrollar.

c. Tasa de cambio TRM y Sector externo

Para el sector analizado, la TRM resulta ser una variable poco importante, puesto que, puesto que
estos bienes no se tranzan directamente en los mercados internacionales. Igualmente, y dado el efecto
colateral que tiene la TRM en las demas variables econdémicas, y que finalmente terminan impactando
el comportamiento de los sectores econdémicos, se estudiara el comportamiento de esta variable para
tener un punto de referencia:
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Como se puede observar en el anterior grafico, el precio del délar en los tltimos 6 meses se ha movido
entre los 3.700 y 4.100 pesos. La moneda tuvo una tendencia bajista en los primeros cuatro meses de!
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afio, pero recuperd gran parte de sus pérdidas en el Gltimo mes situdndose al cierre por encima de los
4.000 COP. Tras registrar una tendencia bajista en los tiltimos meses, tocando minimos de $3.723, el
precio del délar cambié su comportamiento la primera semana de mayo y superd los $4.000, llegando
al precio maximo en lo corrido de 2022.

El comportamiento del billete verde se dio en medio del aumento de la tasa de intervencién por parte
de la FED, que tal como se esperaba, aumenté la tasa de interés en 50 puntos basicos para frenar |a
inflacién mas alta en décadas. A diferencia de la reunién de marzo, el banco central no entregé una
actualizacién del grafico de puntos ni un resumen de las proyecciones, lo que significa que gran parte
del riesgo de la revisién se deriva en los comentarios del presidente Jerome Powell.

Por otro lado, en comparacién con el cierre de la cotizacién de la moneda americana en 2021, la
reevaluacion de las monedas ha presentado estos comportamientos:
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No obstante, conforme a la primera grafica presentada en esta seccién, la presiones a la devaluacién
de 1a moneda con el tltimo cierre del afio pasado es eminente, situacion que presionarfa aun mas las
fuerzas inflacionarias de la economia.

A nivel internacional, la divisa estadounidense tocé un maximo de cuatro meses frente al euro, tras un
positivo reporte laboral en Estados Unidos que mejord las expectativas de que la Reserva Federal
empiece a reducir pronto su masivo programa de compra de bonos. Para este afio, se estima que, para
frenar la inflacién en Estados Unidos, la FED realizard un incremento en la tasa de interés, lo que
probablemente contribuya a fortalecer ain mas el dolar.
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d. Comportamiento financiero agregado del sector: ventas, inversién y expectativas de crecimiento

Encuesta mensual de comercio:

Encuesta mensual de comercio
(EMCQC)
Diciembre 2021

Grifico 1, Variacién anual, afto corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado®

Total nacional
Diclembre 2021 ™
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Fuente: DANE EMC,

En diciembre de 2021, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 15,9% y el personal
ocupado crecié 1,9% en relacién con el mismo mes de 2020. Excluyendo el comercio de combustibles,
la variacién de las ventas reales del sector fue de 16,8%.

Si se comparan los resultados de diciembre de 2021 con los de diciembre de 2019 se evidencia un
incremento de 13,0% en las ventas del comercio minorista y con relacién al personal una caida de -

5,3%.
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Tabla 1. Varlacién porcentual anual, afio corrido y doce meses™
Diclembre 2021

Variacidn afio comido
bienal

Energ - diciembre 2021/

Variacion anual Variacidn afio comdo Variacibn doce meses Variacién bienal
Indicador
Diclmbie H1/

diciembre 3020

Enero - diciembre 2021/ - 2020 . diclambre 2021/ Diclembre 3021/

ansro - diciembes 2020 « 2019 - diclembre 201¢ diciembre 20% snero - diclembre 249
Total ventas comercic al por
menor y vehiculos 139 n.8 7.8 130 83
Total comercio minoristay
vehiculos (excepto grupo ClIU 168 17.3 173 131 104
473
Total ventas comercio al por
menor sin vehiculos 163 136 136 139 g4
automotores ni motocicletas
Total ventas comercio al por 168 73 173 133 103
menor sin combustibles
Total ventas comercio al por
menor sin ¢combustibles ni 176 1.8 11.8 142 99
vehiculos
Total Personal ocupado 19 -1 -11 -53 -46

Fuente: DANE - EMC

En diciembre de 2021, las ventas del comercio minorista aumentaron 15,9% frente a las registradas en
el mismo mes de 2020, Diecisiete lineas de mercancla registraron variaciones positivas en sus ventas
reales; y dos lineas de mercancia registraron variaciones negativas.

Prendas de vestir y textiles, Otros vehiculos automotores y motocicletas, Combustibles para vehiculos
automotores aportaron 3,2, 2,3 y 1,9 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista,
respectivamente, y son las lineas de mercancia con mayor contribucién positiva a la variacién anual,
mientras que las lineas de Alimentos (viveres en general) con variacién de -1,3% y contribucién de -
0,2 puntos porcentuales, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares
con variacién de -2,5% y contribucién de -0,2 puntos porcentuales, son las Gnicas lineas que tienen
contribucién negativa.

Al comparar diciembre de 2021 con diciembre de 2019 la variacién de las ventas del comercio al por
menor fue de 13,0%.

Por su parte, en el afo 2021 en comparacion con el 2020, las ventas del comercio minorista crecieron
17.8%. En este periodo, diecisiete lineas de mercancias registraron variaciones positivas en sus ventas
reales, mientras que las dos (2) lineas restantes registraron variaciones negativas.

Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Combustibles para vehiculos automotores
y Vehiculos automotores y Motocicletas principalmente de uso de los hogares, cada una de ellas con
una contribucién de 3,7 y 3,3 puntos porcentuales, respectivamente, mientras que la principal
contribucién negativa se registré en la linea de Alimentos (viveres en general) con 1,0 puntos
porcentuales.

Al comparar el afio de 2021 con el 2019 la variacion de las ventas del comercio al por menor fue de

8,9%.
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Tabla 3. Variacién porcentual y contribucién afio corrido de las ventas reales del comercio minorista
segun grupos de mercancias

Total nacional

Enero - diclembre 2021/ enero - diciembre 2020

Enero - diciembre 2021/ enero ~ diclembre 2019 ™

Erwro - diciembre de 202V/ Enero-diciembre 2021/
Enero - didembre de 2020 enero-dciembee 2013
adén Vardadd
Urwas de mercandn v"‘* Contribudén PP x " Contribuddn PP
Total comertio minorista 178 178 1% [ %)
Combrstbles para vehculot atomotores 200 7 36 Q7
Vehaoulos sutomotores y motccietas au 11 12 1o
principalmente de uso de Jos hogares™
Otros vehicuos sutomotores ¥ motoddetar™ 4H3a 29 21 03
Prencas de vestir y wxtlet 443 18 42 02
Repuestos, partes, accesorios y hbricartes para 4
X 261 16 .9 [} ]
Articulos de fecreteria, vidrios y pinturas b8 11 "o I a?
Equipo de iformitics y teacomunicaciones para D
9,

wop lo ico 218 10 $9.0 12
*Otas mercancias para wio persoral o
doméstico, no especficadas antenorments 12 az as 03
Elacrodomistcos, muebles para o hogar 158 0é 266 ﬂ 09
Caliado, articulos de cusro y sucecineos del a2 06 a9 a1
Quero
Productos para o a1e0 del hogar 134 04 T4 ] Q9
‘l-eeidn a'cohdicas, cigarrog, cigarilos y
pr s del abaco 182 Q3 163 03
Procductos de nsea personal, cosmétcos y

fmeria 10 03 38 1}
Aticudos y utensios de 180 domistica 199 03 158 1 a2
Productos farmac éuticos y medicinales a5 02 1 a2
Bebides no akohdicat LA 01 a6 1]
Libros, pape'sria, periddicos, revistas y ities
esco'ares 09 00 A7 0
Equipot y aparatos de tonda y video -1 0.0 120 Q2
Almentos (viveres en gerwna ) -43 =10 18 04

Fuente: DANE - EMC,

Pr: preliminar

Para el mes de diciembre de 2021, las actividades econémicas que mas contribuyeron positivamente
al comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron el comercio de productos No
especializados con surtido compuesto principalmente por productos diferentes de alimentos, con una
variacién de 39,4% y el comercio de Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados, con una variacién de 35,8%, que en conjunto
contribuyeron con 6,2 puntos porcentuales a la variacién del periodo.

Para el sector estudiado, la variacién del mes de enero a diciembre para los Equipos y aparatos de
sonido y video fue de 12% mas que en el mismo periodo del afio 2020, como resultado de la caida en
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la dindmica dentro de los ingresos y ventas en la pandemia. Se pude decir que durante lo corrido del
afio 2021 hubo una evidente recuperacién para esta subcuenta de comercio al por menor.

1.3. Aspecto Regulatorio

a. Regulacién aplicable al proceso de seleccién y a la tipologia contractual

Los Procesos de Contratacién de seleccién abreviada por subasta inversa presencial se rigen por {a
Ley 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011. El procedimiento de la subasta se encuentra
reglamentado en el Decreto 1082 de 2015.

e Literal b., Numeral 2, Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.
s Articulo 2.2.1.2.1.2.2,, Decreto 1082 de 2015.

s Contrato de compraventa: un contrato en que una de las partes se obliga a dar una cosa y la
otra a pagarla en dinero. Aquélla se dice vender y ésta compra. Articulo 1849 del Cédigo Civil.

s Cébdigo de Comercio: La compraventa es un contrato en que una de las partes se obliga a
trasmitir la propiedad de una cosa y la otra a pagarla en dinero. El dinero que el comprador da
por la cosa vendida se llama precio. Articulo 905.

b. Regulacién del sector y afines

Al sector le son aplicables las siguientes leyes:

» DECRETO 410 DE 1971: Cédigo de Comercio.
» LEY 84 DE 1873: Cddigo Civil.

2. PARTE 2: ESTUDIO DE LA OFERTA.

2.1 Oferentes

a. Participantes del sector (empresas, gremios, asociaciones)
En el sector estudiado participan tres actores principalmente: por el lado de la oferta, participan
personas naturales y juridicas con capacidad de adquirir obligaciones y de responder por el objeto de

la presente convocatoria, es decir, dedicadas a la comercializacion de articulos requeridos como parte
de este contrato.

A continuacién, se presenta el esquema de la estructura del mercado:

- et 4 A ———

. Oferta:

) Solo intermediarios
. Empresas  dedicadas 3 la

; . descentralizados e
 comercializacién de bienes objeto

rmediarios:
Inte Demanda:
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de acuerdo a Ilas

t
|
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Por el lado de la demanda, el sector se caracteriza por recibir demandas del sector publico y privado.
Por el lado del sector publico, la mayoria (sino todas) de las entidades centralizadas y territoriales
realizan proyectos de inversién o que cumplen con sus funciones de gestién en cumplimiento a sus
planes institucionales; muchas de estas tienen que ver con el desarrollo exitoso de programas de
dotacién para el funcionamiento de sus instalaciones publicas, de acuerdo de los bienes y servicios
publicos que prestan como es el caso del vivero municipal.

para la seguridad y el control de transito.

b. Descripcion de los posibles oferentes.

No se tienen estudios acerca de la cantidad de comerciantes que podrian participar en este proceso.
Sin embargo, se presume una gran cantidad de oferentes con capacidad de presentarse a la presente
convocatoria. La mayor restriccién serfa si tiene o carecen del RUP.

Respecto a la caracterizacién de los posibles proveedores para el proceso, segln los cédigos
sefialados en el literal b. del numeral 1.1, utilizando las herramientas de las que se dispone, existen
1537 proveedores de los cuales el 100% son extranjeros y el $9,33% son Mipyme:

PROVEEDORES MIPYME EN SECOP I*

643 {(40.67%) —~

A — 913(59,31%)

Clasificacion @\ pyme @ No mi pyme

2.2, Aspecto técnico.

a. Productos representativos de! sector.

Tipo de producto: bienes

ldentificacion del producto: bienes agropecuarios y de ferreteria.

Tipo de producto: bienes tangibles.

Identificacién del producto: diversos, segun las especificaciones técnicas del Estudio Previo.

Los productos pueden clasificarse principalmente en dos categorias: productos “tangibles’ y productos
‘intangibles’. Los primeros son productos fisicos que deben ser fabricados, enviados y entregados.

Un bien intangible es un producto o servicio que no debe ser entregado fisicamente, pero que nos
brindan un servicio. Un producto intangible, también llamado servicio, no necesariamente debe de girar
alrededor de un producto fisico; existen también los llamados servicios puros, es decir, quien compra
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un servicio no esta comprando algo fisico; quien compra o contrata un servicio esta pagando por un
proceso de transformacién.

Caracteristicas de los productos tangibles:

* Pueden ser entregados de inmediato.

« No nos pertenece por tanto no tenemos que preocuparnos por su cuidado o preservacién.

¢ No hace falta que los distribuyas.

o No lo compramos para siempre, si ya no lo queremos no tenemos que devolverlo.

« No se puede patentar, no tenemos que pagar derecho de autor.

+ No es almacenable, no ocupa espacio.

+ No se puede subsanar errores pero se pueden prever,

« No es estandarizable, por lo tanto podemos hacer un producto para tipo de personas segan sus
expectativas.

Los servicios son definidos por Xavier Coma Vifias en su libro Manual de gestién de comercio, define
“los productos intangibles como bienes que no pueden ser entregados de manera fisica, pero que si
pueden brindar un servicio...”. Las caracteristicas de los productos intangibles son:

b. Caracteristicas de calidad de los productos representativos del sector.

Los productos (bienes) del sector identificado comprenden un conjunto de caracteristicas que son
altamente homogéneas; en ese sentido, el servicio se puede estandarizar mediante medidas de calidad
o estandares bien definidos.

Se debe tener en cuenta que calidad se define como "el grado de cumplimiento de los requisitos de un
cliente al entregarle un producto”, en el caso de los productos tangibles, este grado de cumplimiento
se refiere a las propiedades organolépticas del producto; para los servicios, se deben definir un conjunto
de estandares de cumplimiento minimos y formas de medicién para establecer desviaciones de la
media.

En cuanto a la calidad, debe ser entendida en sus acepciones del campo de los hidrocarburos como:
“1) el grado de excelencia de un producto o servicio. 2) El grado en el que un producto o servicio
satisface las necesidades de un cliente especifico. 3) El grado de conformidad de un producto o servicio
con un requerimiento dado” (Transportation research board, 2002).

Segtn esas definiciones, la calidad esta relacionada con: (i) la conformidad del producto con sus
especificaciones o requerimientos y (ii) la satisfaccion de la necesidad, por lo cual, es importante que
las Entidades Estatales definan adecuadamente las propiedades que debe tener el producto final y la
forma en que deben ser medidas o comprobadas.

Entonces, resulta indispensable definir lo siguiente:

Caracteristicas o Indicadores de calidad: son las caracteristicas de un producto que pueden ser
objeto de medicién y que definen la conformidad del bien con un requerimiento previo.

Medida de calidad: es la forma de cuantificar la calidad. Por ejemplo, el estandar de desviacién o
porcentajes de componentes referidos a materiales.
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Método de medida: es el procedimiento a través del cual la Entidad Estatal o los supervisores o
interventores verifican la medida de calidad y de las caracteristicas o indicadores de calidad.

Por otra parte, para el sector construccién son de comtn utilizacién las siguientes normas 1SO:
Certificacién ISO 9000: Certificacién en procesos.
Certificacion SO 9001: sistemas de gestién de calidad.

¢. Aspectos generales de la cadena de produccién y distribucidn: métodos de transporte y tiempos de
entrega.

Al tratarse de bienes para la dotacién de las fuerzas armadas, estos bienes son enajenados por
empresas del sector agropecuario (almacenes agropecuarios) y ferreterias, cuya cadena de distribucién
se caracteriza por ser la de simples intermediarios entre distribuidores mayoristas y consumidores
finales.

No obstante, el proceso contractual se encuentra abierto a todo tipo de oferentes, independientemente
del nivel que ocupen en la cadena de distribucién: mayoristas, minoristas.

d. Cambios tecnolégicos e innovacién en el sector

Por tratarse del sector refail y de comercio al por menor y ser un aspecto de poca importancia para la
debida planeacion del contrato, no se analizaran las innovaciones o cambios tecnolégicos en este
documento.

e. Condiciones para la prestacién del servicio o entrega de los productos

De acuerdo a lo seflalado en los Estudios Previos, y producto de la necesidad identificada por la
Secretaria de Desarrollo Econémico, Competitividad y Asuntos Ambientales, las siguientes condiciones
deberan cumplirse para |2 adecuada ejecucién del contrato y la plena satisfaccién de fa necesidad:

No se aceptan ofrecimientos parciales por ende se debe presentar oferta por la totalidad de los
elementos en las cantidades requeridas so pena de rechazo de su ofrecimiento.

Para garantizar un plazo breve pero justo para la entrega de los bienes por parte del contratista, se
estimé que el plazo de ejecucién del presente proceso de seleccién es de QUINCE (15) DIAS
CALENDARIO contados a partir de la suscripcion del acta de inicio. Los bienes seran revisados por el
supervisor del contrato a fin de validar las caracteristicas técnicas y las condiciones minimas de calidad
exigidas.

2.3. Estructura del mercado

a. Cantidad y organizacidén industrial.

Por tratarse de un proceso contractual con bienes tan diversos, el sector es ampliamente diverso y con
un namero plural de oferentes que podria ser de dificil estimacién estadistica. No obstante, utilizando
la informacién disponible en las plataformas y el sistema de compra publica, en los cdigos UNSPSC
existen 1537 proveedores. De igual modo, utilizando los principales cédigos en los que se clasifica el
proceso, en el directorio del Secop 2 se encuentran los siguientes proveedores:

[ CODIGO UNSPSC [ NUMERO DE PROVEEDORES 1
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A nivel de agremiaciones, el sector se compone de asociaciones como las que se indican a
continuacion:

FENALCO: La Federacién Naciona! de Comerciantes (FENALCO), es una organizacién colombiana
que busca el desarrollo del comercio, a través de la eficiencia y modernizacién de los empresarics.
Impulsa el desarrollo intelectual, econdmico y social, de todas las personas vinculadas al gremio, y es
un foro de discusién sobre los problemas del pals.

ACOPI: Asociacién Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias. Gremio de las Mipymes
colombianas que impulsa el desarrollo econdmico y social del pais.

e. Participacién y colocacién representativa en el mercado.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, este mercado se puede catalogar como COMPETITIVO;
es decir, es un “mercado donde existe un efevado niimero de oferentes y demandantes, de tal forma,
que ningtin oferente puede influir en la fijacién de precios”.

No existen estudios oficiales que permitan fijar la participacién de mercado de las empresas en la
comercializacion de productos varios.

f. Identificacion, estimacion y tipificacién de riesgo de colusion
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2.2. Organizacion y logistica de los oferentes.

a. Cadena logistica.

Las empresas y personas naturales dedicadas a la comercializacién de productos varios presentan un
mapa de procesos, similar al modelo que a continuacién se indica:
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Esta cadena de suministro es parecida a la cadena de los productos de ferreteria y construccién, y las
etapas involucran los siguientes aspectos:

Distribucién mayorista: por su proceso logistico y experiencia en el mercado conectan directamente
con los distribuidores de las fabricas para la adquisicién de productos y su distribucién en grandes

volimenes.
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Distribucidon minorista: distribuyen volimenes menores de los elementos, pero son por lo general
mas diversificados que los distribuidores mayoristas. Para efectos de este proceso contractual, estos
distribuidores representan los oferentes de mayor interés para proponer.

b. Proceso de produccidn: Inventarios y riesgo de desabastecimiento.

En cuanto al riesgo de desabastecimiento, aplica para el sector analizado, por ser un contrato que
incluye venta o suministro de articulos entregables durante la ejecucién del contrato, y su estimacién
se puede estudiar en la matriz de riesgos del proceso de la que trata la parte 4 de este documento.

c. Condiciones comerciales del producto.

El o los productos del sector, cuentan con las caracteristicas tipicas de cualquier producto en el
mercado: marca, etiqueta — envase (0 es usual), servicio pos venta, etc.

2.3 Analisis de precios

Por la diversidad de elementos requeridos y de servicios especializados que no son homogéneos para
fijar precios, el municipio estima los precios con base en cotizaciones externas. No obstante, el
municipio de Villa de Leyva se asegura de mantener €] EQUILIBRIO CONTRACTUAL mediante los
andlisis respectivos basados en la siguiente expresién:

I=B Si, I=C+ 6+ UY,B= b(K)
Donde,
I: Ingreso neto al contratista
B: Beneficio de la entidad estatal
C: costos
G: gastos
U: utilidad
b: beneficio social, econémico, instituciéon o ambiental.
K: cotizacién para pago.
* Los paréntesis indican en “funcién de...” no multiplicacién.

El beneficio de la entidad estatal es equivalente a las prestaciones del contratista, incluyendo una
utilidad razonable de acuerdo a la actividad de distribucion.

PRECIOS: en coherencia con lo anterior los precios a pagar seran el resultado de una ecuacién como
la que se describe a continuacion:

P=C + G + Imp +U, donde P (precio), C (costo), G (gasto), Imp {Impuestos), y U (utilidad)

En los mercados altamente competitivos, [a utilidad (U) de las empresas parece ser un valor dificil de
manipular por los oferentes, porque el precio se parece mas al equilibrio general del mercado. Los
precios de los bienes que se desean adquirir que se fijan en el presupuesto oficial son el resultado de
cotizaciones a empresas legalmente constituidas que se dedican a la contratacidn del objeto del
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contrato tal como se sefala en el numeral respectivo del documento de Estudios Previos, a precios sin
IVA o considerando un IVA del 19% en caso de que los servicios se encuentren gravados.

Asli, 1a estimacién de los precios de referencia para estimar el valor del contrato tendra en cuenta el
siguiente procedimiento:

- Caracteristicas técnicas minimas
- Minimo dos cotizaciones
- El valor estimado del contrato tendré en cuenta el siguiente procedimiento:

Valor del contrato = Zz—:-’l x Qn

Donde,
Cn: Cotizacién n.
n; cotizacidn nimero ..

Qn: cantidad de articulo o de servicio

2.4 Anélisis financiero de los posibles oferentes.

A continuacién, se presenta el anélisis financiero de los posibles oferentes para el calculo de los
indicadores de capacidad financiera y organizacional.

A continuacién, se presenta el analisis financiero de los posibles oferentes para el calculo de los
indicadores de capacidad financiera y organizacional del proceso de seleccidn. Se presenta la totalidad
de fa inforrmacién disponible en el SIREM de acuerdo a la clasificacidon de las actividades sefialada en
el literal b del numera! 1.1 de este documento. Asimismo, se compatibilizan estos datos con los
sefialados para la poblacidén de comercio al por menor.

DATOS SIREM: En relacién con la muestra actualizada con la informacién de las actividades ClIU, se
siguié el procedimiento que a continuacion se describe:

Hecho el filtro de la informacién financiera disponible se encuentra que existe una poblacién de 543
empresas. Para efectos del presente andlisis se procedera a seleccionar una muestra representativa
de empresas y datos que permitan garantizar que e! filtro corresponde a los datos financieros de la
media.

Método de estimacidn de la muestra:

NcZaztptq

n= d2e«(N-1)+ZaZepsq

N= Total de la poblacién
Za = 1.96 (si la seguridad es del 95%)
p = proporcién esperada (en este caso 5%=0.05)

g = 1- p(eneste caso 0,95 0 95%)
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d = precisién (en su investigacion use un 5%)

Desarrollando la anterior expresién se tiene que N= 2309, Z=1,96, p= 0,05, q= 0,95, d= 5%.
Desarrollando la anterior expresidn, se tiene que la muestra a seleccionar es de 71 de las 2309
empresas.

Haciendo una seleccién aleatoria sobre la poblacién se tienen la siguiente muestra:

ITE | CIU | LIQUIDE | ENDEUDAMIENT | COBERTURA DE RENTASILIDAD RENTABILIDAD
M z (o] INTERESES PATRIMONIO ACTIVO
1| G477 2,00 40,78% o -47,01% -27,84%
3
2| G473 1,61 35,33% 83 4,16% 2,69%
3 é477 1,55 59,63% 0 65,60% 26,48%
4 4G477 1.19 58,98% 2 20,39% 8,36%
4
5| G473 2,93 69,95% 0 8,02% 2,41%
1 .
6 | G477 2,46 38,98% 13 21,25% 12,97%
7 é477 2,84 55,54% 2 18,18% 8,08%
8 2477 1,61 64,53% 1 13,22% 4,65%
9 (43473 0,24 62,35% 0 -0,50% 0,19%
10 (23477 1,45 50,02% 74 15,50% 7.95%
11 (33473 193 66,01% 10 77,10% 26,20%
12 (15477 1,39 44,68% -2 -3,81% -2,11%
13 (23472 1,00 66,80% 2 13,37% 4,44%
14 2474 11,10 S11% 0 15,21% 15,38%
15 (13475 1,03 70,05% 2 26,70% B8,00%
16 (25474 1,38 86,15% 2 99,04% 13,72%
17 :;476 5,67 17,12% 5296579 40,00% 33,15%
18 2479 2,20 34,12% 21 20,05% 13,21%
15 2474 2,156 44,87% 77 48,68% 26,83%
20 é477 146 51,40% 7 19,95% 9,70%
21 2473 4,49 29,88% 6 12,75% 8,94%
22 23474 0,96 69,04% 3 22,82% 7.07%
23 35474 2,79 34,23% 25777 24,30% 15,98%
24 (13477 9,13 11,57% 3862 20,44% 18,07%
25 2477 1,59 88,91% 4 145,00% 16,08%
4
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26 | GA77 2,48 48,56% 8 32,03% 16,47%
3
27 | Ga77 2,08 41,10% 13 10,24% 6,03%
1
28 | GA72 1,97 34,33% 1 5,23% 3,43%
3
29 | G477 0,56 64,64% 2 26,89% 9,51%
A
30 | Ga71 1,92 62,63% -6 -1,10% -0,41%
1
31| G472 1,15 40,43% 4} 48,05% 28,60%
3
32 | G475 10,72 25,39% 0 7,13% 5,32%
2
33 | G475 1,52 63,82% -39 +28,86% -10,44%
9
34 | G473 1,89 47,79% 8 33,04% 17,25%
1
35 | G475 1,77 51,79% S 38,85% 18,73%
2
36 | G474 2,09 50,76% 6 19,14% 9,41%
1
37 | G473 1,98 14,61% -7 -5,64% -4,82%
1
38 | G475 1,45 66,78% 0 0,37% -0,12%
9
39 | G477 1,33 69,27% 7 44,76% 13,76%
4
40 | G473 2,32 60,46% -2 -25,55% -10,10%
1
41 | G477 111 83,42% 18 102,74% 17,04%
2
42 | GATs 1,23 80,19% 0 10,61% 2,10%
1
431 | G473 1,66 25,53% 0 -0,99% -0,74%
1
44 | GA73 1,54 50,34% 7 26,30% 13,06%
1
45 | G475 2,34 71,52% 15 46,45% 13,23%
9
46 | G472 1,21 94,93% 1 122,47% 6,21%
3
47 | G477 1,08 46,20% 3 21,40% 11,51%
3
43 | GaA72 1,36 83,77% 0 -23,98% -3,89%
3
49 | GA75 1,58 78,11% 3 50,63% 11,08%
2
50 | Gar? 1,67 74,52% 3 23,49% 5,98%
1
51 | G473 0,35 67,10% -2 -19,25% -6,33%
1
52 1 Gar7 1,87 66,33% 3 31,70% 10,67%
3
53 | G475 1,58 86,31% 2 41,16% 5,63%
4
sS4 | G477 0,77 63,00% 0 -39,24% -14,52%
3
55 | G471 1.8 80,05% 1 27,51% 5,49%
9
56 | G472 1,25 76,84% 16 20,33% 4,71%
4
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57 Gars 2,14 23.82% 30 15,35% 11,70%

5% | G473 121 8L02% 70 76,36% 14,49%

55| Gan 2,38 39,73% 3 2.15% 1,30%

60 | G477 0,43 6151% 5 30,26% 11,65%
4

61 | Ga77 159 39,60% 2 5,16% 3,12%
1

67 | 6a75 221 60,13% 6 37,33% 14,88%
1

&3 cam 257 21,90% 18 2,03% 3,15%

64 | Ga73 2,67 32,96% 2 2,20% 1,48%

AR 0.22 86,46% 1 74,23% 10,05%
1

6 | Ga77 139 98,10% 2 -430,08% 8.18%

67 | Ga77 2,16 20,93% s 12,66% 7.48%

e 0,51 117,13% 3 30,81% 5,28%

e 104 70,65% 18 73.47% 21,56%

5 ears 397 3.49% o 3,08% 2,57%

T e 2,63 13,01% 0 40,59% 35,30%

FRONEOI 1,80 0,61 5.68 7.55% 2.21%

a. Indicadores de capacidad financiera.

Los indicadores de capacidad financiera de acuerdo al Articulo 2.2.1.1.1.5.3,, del Decreto 1082 de 2015
son el indice de liquidez corriente, |a tasa de endeudamiento y la razén de cobertura de intereses.

LIQUIDEZ: de acuerdo al anilisis realizado y teniendo en cuenta el promedio y la mediada de los
valores de la muestra y la consistencia de la misma de acuerdo a los indicadores de dispersion, se

sugiere exigir en al Pliego de Condiciones una liquidez mayor o igual a 1,80 (>1,80). Se podra exigir

indicadores menores, en todo caso sin ser inferiores a 1.

ENDEUDAMIENTO: de acuerdo al analisis realizado y teniendo en cuenta el promedio y la mediada de
los valores de la muestra y la consistencia de la misma de acuerdo a los indicadores de dispersién, se
sugiere exigir en al Pliego de Condiciones una razén de endeudamiento menor o iqual a 0,60 (20,60).
Se podra exigir indicadores menores, en todo caso sin ser inferiores a 0,70.

COBERTURA DE INTERESES: de acuerdo al analisis realizado y teniendo en cuenta el promedio y la
mediada de los valores de la muestra y la consistencia de la misma de acuerdo a los indicadores de
dispersién, se sugiere exigir en al Pliego de Condiciones una cobertura de Intereses mayor o igual
a 6 (26). Se podré exigir indicadores menores, en todo caso sin ser inferiores a 1.
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b. Indicadores financieros de capacidad organizacional.

Los indicadores de capacidad organizacional son la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) y la
rentabilidad sobre los activos (ROA). A continuacién, se presenta un analisis completo de los
indicadores de rentabilidad de las empresas dedicadas a las actividades econémicas sefialadas:

Rentabilidad del Patrimonlio: de acuerdo al andlisis realizado y teniendo en cuenta el promedio y la
mediada de los valores de la muestra y la consistencia de la misma de acuerdo a los indicadores de
dispersion, se sugiere exigir en al Pliego de Condiciones una rentabilidad sobre el patrimonio mayor
o iqual a 0,08 (20,08). Se podra exigir indicadores menores, en todo caso sin ser inferiores a 0,06.

Rentabilidad del activo: de acuerdo al andlisis realizado y teniendo en cuenta el promedio y la
mediada de los valores de fa muestra y la consistencia de la misma de acuerdo a los indicadores de
dispersién, se sugiere exigir en al Pliego de Condiciones una Rentabilidad sobre el activo_ mayor o
iqual a 0,04 {20,04). Se podra exigir indicadores menores, en todo caso sin ser inferiores a 0,03.

d. Determinacién probable del valor del contrato.

Ver el numeral con las cotizaciones en el documento de Estudios Previos.

3. PARTE 3: ESTUDIO DE LA DEMANDA.
3.1 Contratos celebrados por la entidad publica.

En el municipio de Villa de Leyva, procesos adelantados por la entidad para el este objeto y alcance se
han contratado en la modalidad de minima cuantia como se describen en la siguiente tabla:

Numero de Tipo de Estado Entidad Objeto Departamentoy Cuantfa
Proceso Proceso Murlicipio de
Ejecucion
ADQUISICION  DE
ELEMENTOS E
BOYACA - INSUMOS PARA LA
Contratacién ALCALDIA Eggé%g:wsmo Bovaca - Vil
IPMCAMVL002. | Minima Liguidado MUNICIPIO | (" o2 c1m DEL | 4 °{“ -Villa - 25 398 558,00
=l | Cuantia DE VILLA @ lLeyva
2021 VIVERO MUNICIPAL
DE LEYVA
DE VILLA DE LEYVA
PARA LA VIGENCIA
2021
BOYACA - COMPRA DE
Contratacién ALCALDIA IEI;JSUMO§ N .
IPMC-AMVL021- | Minima Liguidado MuNicipio | DOTACION  PARA | Boyaca :Villa | ¢\ o0 106 g
2019 Cuantla pEviL,a | Bt VIVERO | de Leyva
DE LEYVA MUNICIPAL DE
VILLA DE LEYVA
BOYACA - "SUMINISTRO __ DE
. INSUMOS Y
Contratacién ALCALDIA .
omCAMyLoTs. | Minima Liquidado MUNICIPIO gfm\c'o” v | Boyacd Vila g9 317.000,00
LMCAMYLO0IS: | ~yantia DE VILLA e leyva
2018 DE LEYVA MUNICIPAL DE
VILLA DE LEYVA
RESPONSABLES Proyectd Revisd Aprobé
DANYEL EBRAIN SILVA
CRISTIAN GONZALOD MAGDA ROCIO REYES
Nombre RONCANCIO ESPITIA SANGHEZ NATIMI(.BIQE&QDRADO
Cargo PROFESIONAL OFICINA ASESOR DE CONTRATACION JEFE OFICINA ASESORA SECRETARIA DE
JURIDICA JURIDICA DESARROLLO ECONOMICO

“VILLA DE LEYVA SOMOS TODOS”
Carrera 9 N° 13-11 - Cédigo Postal 154001 - Teléfono +57 (8) 7320830 - 7330362 ~ 7321891 ~ 7320232 Fax. Extensién 108 - Celular: 3138887422,
Pagina WEB www. villadeleyva-hoyaca gov.co E-Mall; contactenos@villadeleyva-boyaca gov co




MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA - BOYACA
NIT. 891.801.268-7

MONUMENTO NACIONAL
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
APOYO F-CP-05 Pagna 33 de 42
CONTRATACION FORMATO Version 2 02-01-2020
ESTUDIOS PREVIOS: ESTUDIOS ECONOMICOS Y DEL SEGTOR

3.2 Contratos celebrados por otras entidades pablicas.

Algunos contratos celebrados por otras entidades publicas con objetos similares en la modalidad de
subasta inversa son:

Ngmero de Tipo de Estado Entidad . Objeto Departamento y Cuantla
Proceso Proceso Munidplo de
EJecucién

ADQUISICION DE
BIENES, INSUMOS Y
ELEMENTOS PARA
GARANTIZAR LA
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA EN EL
SECTOR RURAL,
FORTALECER EL
VIVERO MUNICIPAL,
FORTALECER LOS

MERCADQS
CUNDINAMARCA | CAMPESINQS Y DAR
- ALCALDIA CUMPLIMIENTO A LAS | Cundinamarca :
SASI031-2021 Subasta | Celebrado MUNICIPIO DE DIFERENTES METAS Sesquilé $124.633.413,00
SESQUILE ESTABLECIDAS EN EL
PLAN DE
DESARROLLO

MUNICIPAL, A CARGO
DE LA SECRETARIA
DE DESARROLLO
RURAL
EMPRENDIMIENTO Y
MEDIO AMBIENTE DEL
MUNICIPIO DE
SESQUILE,
CUNDINAMARCA

“SUMINISTRO DE
INSUMOS,
MAQUINARIA'Y
HERRAMIENTAS PARA
DEL VIVERO

MUNICIPAL Y EL POA
CUNDINAMARCA DE NUTRICION

. ) )
____0(;1$ASI 013 Subasta | Celebrado Mﬁlﬁg:-lg[gDE BOVINA DE LA gﬁ:d;g::;ama " | $27.151.328.20
2021 DIRECCION DE Y

DESARROLLO
ECONOMICO
AGROPECUARIOY
AMBIENTAL DEL
MUNICIPIO DE
GUAYABETAL"

GUAYABETAL

SUMINISTRO DE
INSUMQS

NORTE DE
AGROPECUARIOS Y
SANTANDER - ELEMENTOS Norte De

SASIP-003-2021 | Subasta | Celebrado | ALCALDIA NECESARIOS PARA Saptander : $254.437.950,00
MUNICIPIO DE Chinicota
CHINACOTA INCENTIVAR LA

LABOR DEL PEQUENO
PRODUCTOR
AGROPECUARIO EN
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EL MARCO BE
PROYECTOS
PRODUCTIVCS DE
PARCELAS DE CANA,
PLATANO,
HORTALIZAS,
ENSILAJE, CAFE PARA
JOVENES Y
MUEJERES
EMPRENDEDORES,
AROMATICAS
PISCICULTURA,
PRODUCCION DE
CITRICOS, APCYC A
ARTESANOS,
INSUMOS PECUARIOS,
VIVERQ MUNICIPAL EN
EL MUNICIPIO DE
CHINACOTA.

4. PARTE 4: ANALISIS DE RIESGOS.

El Articulo 2.2.1.1.1.6.3., de la subseccién 6 del decreto reglamentario 1082 de 2015, establece como
parte de los estudios del sector la "evaluacién del riesgo: La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo
que el Proceso de Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos™; para los
fines esenciales de este documento y como parte de la planeacién del contrato a ejecutar, aqui se
presentan los riesgos y mecanismos de mitigacion relacionados con los tipos de riesgos econdmicos,
operacionales, financieros y tecnolégicos, y los riesgos de fuente especifica®; se excluyen de ésta
seccidn el riesgo de cuyo tratamiento fue objeto el numeral d., del subtitulo 2.1, de la parte 2 y se
presenta el compilado de los riesgos presentados en el Estudio Previo:

Para mayor comprensién, se presenta las convenciones para el analisis de riesgos que se efectud:
1. lIdentificar y clasificar los Riesgos

Una vez identificados los Riesges del Proceso de Contratacién, 1a Entidad Estatal debe clasificarlos
segun su clase, su fuente, la etapa del Proceso de Contratacién en la que se encuentra el Riesgo, y su
Tipo, asl:

CLASE:

e General (aplica a todos los procesos de contratacién),
» especifico {(aplica Unicamente a este proceso).

FUENTE:

¢ interno (asociado a la entidad estatal),
+ externo (es un riesgo del sector).

ETAPA:

’DECRETO NUMERO 1082 DE 2015. Por medio del cual se expide el decreto tinico reglamentario del sector administrativo
de planeacitn nacional. Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1, Seccidn 1, subseccién 6.

¥ COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacidn.
M-ICR-01. Agencia Nacional de Contratacién, Bogotd, Colombia.
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Planeacidn,
seleccion,
contratacién,
ejecucién,
liquidacidn.

Riesgos Econdmicos

Riesgos Sociales o Politicos

Riesgos Operacionales
Riesgos Financiercs
Riesgos Regulatorios
Riesgos de la Naturaleza
Riesgos Ambientales
Riesgos Tecnolégicos

2. Evaluar y clasificar los riesgos
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Partiendo lo anterior, a continuacién, se presentan los riesgos del proceso:
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General

Interna

Precontractual

Social-politico

Que el proyecto mediante
al cual se da respuesta con
el proceso contractual,
tenga errores de factibilidad
o pertinencia en cuanto ala
determinacion de la
necesidad a satisfacer, y
por consiguiente, el objetoy
ficha técnica no le apunte a
la solucién del problema o
satisfaccion de la
necesidad.

Ineficiencia en
el uso de los
recursos
publicos

Alto

General

Interna

Precontractual

Econémico-financiero

Que no haya coherencia
entre la necesidad, el
objeto y la ficha técnica; o
que la ficha técnica sea
ambigua, inexacta,
descrdenada y carente de
criterio.

Ineficiencia en
el uso de los
recursos
publicos.
Incapacidad
para ejercer
come es
debido, la
supervision e
interventoria
del contrato

Extremo

General

Externa

Seleccidn
Econémico

Que los posibles oferentes
conformen un cartel
mediante acuerdo de
colusién y manipulen las
condiciones del proceso

Perjuicio
patrimonial
para la entidad
estatal

Alto

General

Externa

Seleccién

Econémico

Que no se presenten
oferentes, o el oferente que
se presente y salga
favorecido en la seleccién
decida no ejecutar el
contrato

Desgaste
administrativo,
perjuicio  por
demora en la
satisfaccion de
la necesidad

Alto

Que durante la ejecucion
del contrato, se presenten
modificaciones a  los
precios, costos o gastos, y
por lo tanto, el oferente no
pueda sostener los

Impacto
negativo  en
cuanto a lo
proyectado
para realizar la
correcta
ejecucién del
cbjeto del
contrato

12

Especifico
Ejecucion
Financiero

Interno
N
[ 4% )
(4]
Medio

menores precios ofrecidos.
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Se puede presentar falta de
liquidez y/o solvencia por|Impacto
parte del Contratista, y de | negativo en
tal manera afectar el|cuanto la
cumplimiento  de  sus|realizacion del
- o obligaciones contractuales, | objeto a
B ° 2 .g retraso en el avance de las | contratar Por
] E § S |actividades, y mayores)consecuencias o
6 & £ ur £ | gastos administrativos internas. 3 14 |7 Z
Que no se disponga de los
elementos en inventaric en | Impacto
caso de un suministro; © no | negativo en
se entregue a tiempo unjcuanto que
bien o servicio objeto de |impidan el
c ‘T | compray venta. En sintesis [ buen
® © 2 8 |que no se disponga de los | desarrollo  del g
o E z g recursos e insumos para|objeto del o
7 é 5 o & |ejecutar el contrato. contrato 4 4 8 5
Expedicion de normas por|Genera carga
parte del Estado | adicional 2 las
Colombiano que impongan | previstas
- 2 [nuevos tributos, impuestos | puede afectar
E o g _‘g o cargas parafiscales que |acualquierade
% & § % pueda gfectar el equilibrio [ las partes del o
8 o 5 Ty ¢ |econdémico del contrato. contrato 1 3 4 a
Cuando se presenta error
en la proyeccion de los
costos en el momento de | Renunciar a la
c g |presentacion de la oferta|ejecucidn del
B o i) ‘E |sin haber efectuado un|contrato antes
o E _g € |detallado estudic de|de hacer acta o
9 S| & S 8 | mercado. de inicio 2 |4 |6 2
Vicios de
legalidad en la
celebracién del
\ = contrato.
= g °g S alsedad en _los F':n .de la E
@ & o § S |documentos del contratista | ejecucion  del o
10 & 5 & T & | o su equipo de trabajo contrato. 4 4 8 5
Que los elementos Incumplimiento
entregados por el del contrato
3 c ‘® |contratista no cumplan con [ Demoras en la
Pt o g 2 |las especificaciones | entrega de los
§ QE, ﬁ g técnicas requeridas en la|bienes por o
11 8 = & & [ficha técnica de la subasta | cambios 3 |3 |s =
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5. FUENTES DE INFORMACION

Consultas electrénicas:
hitps://www.contratos.qov.co
hitp:/imww banrep.qov.col/
hitp://www . dane.qov.col
http:/imww . Villadel eyva-boyaca.gov.co
https //www larepublica.co/finanzas/cotizacion-del-dolar-lleqo-a-maximos-de-2022-tras-cerrar-ayer-a-
4-056-en-promedin-3357224
https:/mww.informacion-empresas.co/Departamento BOYACA html
https://www.sectorial.co/informativa-almacenes-de-cadena/item/52640-%C2%BFcu%C3%A1ntos-
almacenes-de-cadena-hay-en-colombia-infograf%C3%ADa

Consultas documentales:

« COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion. M-ICR-01, Agencia Nacional de Contratacién, Bogota, Colombia.

e COLOMBIA COMPRA EFICIENTE. Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector. G-EES-02.
Agencia Nacional de Contratacion, Bogota, Colombia.

« DECRETO NUMERO 1082 DE 2015. Por medio del cual se expide el decreto Gnico
reglamentario del sector administrativo de planeacién nacional. Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1,
Seccién 1, subseccion 6.

o DANE {2022). Cuentas Trimestrales - Colombia Producto Interno Bruto (PIB) Cuarto Trimestre
de 2022. Bogota D.C., 15 de febrero de 2022.

« DANE (2022). Indice de Precios al Consumidor, marzo de 2022. Bogota, 5 de mayo da 2022.

« DANE (2022). Encuesta mensual de comercio (EMC). Bogota D.C., 13 de abril de 2022

e DANE (2022). Encuesta mensual de servicios (EMS). Marzo de 2022. Bogota D.C., 13 de mayo
de 2022.

« DANE (2020). Mercado Laboral GEIH Importaciones. Investigaciones actualizadas. Indicadores
coyunturales. Julio 03 de 2020.

« Transportation research board, (2002), Glossary of Highway Quality Assurance Terms.

» Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Econémicos (EME) consultada el 31 de
diciembre de 2018S.

» Garcia M., Carlos Arturo. Las cinco fuerzas que moveran el délar en el tltimo tramo del 2020.
28 de septiembre 2020. Diario El Tiempo.

¢ MONTOYA CANO, Julidn Dario. Pruebas y Ensayos a Productos Tangibles e Intangibles.
Universidad EAFIT, 2011.

» SANCHEZ, Ana Marfa. Brinks de Colombia, Fortox y G4S Secure lideran el total del negocio de
la seguridad. La Republica, 3 de febrero de 2020.

Méh&%o GARcIA

Secretaria de Desarrollo\Econémico, Competitividad y Asuntos Ambientales

RESPONSABLES Proyecté Revisd Aprobd
DANYEL EBRAIN SILVA
CRISTIAN GONZALD MAGDA ROCIO REYES
Nombre RONCANCIO ESPITIA SANCHEZ NATHALGL: %’GDRAW
Cargo PROFESIONAL OFICINA ASESOR DE CONTRATACION JEFE OFICINA ASESORA SECRETARIA DE
JURIDICA JURIDICA DESARROQLLO ECONOMICO

“VILLA DE LEYVA SOMOS TODOS”
Carrera 9 N* 1311 - Cddlgo Postal 154001 - Teléfono +57 (8) 7320830 - 7330362 — 7321891 — 7320232 Fax. Extenslon 108 - Celular: 3138887422

Pagina WEB www villadeleyva-boyaca gov.co E-Mall: gcontactenos®villadeleyva-bovyaca gov.co




