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RIESGOS DEL PROCESO DE SELECCION
Se consideran como riesgos del procesolos conlaetapa dela i6n del negocioy durante el proceso de seleccién. Son asumidos por la ERU
1. Mesas de trabajo con el equipo estructurador para
revisar, evaluar y acordar el contenido de los estudios
previos, de modo que se tenga claridad en aspectos tales
. " como la necesidad de la entidad, el objeto del proceso de 1. Através de revision de los estudios de
() Seleccion de queno |La de del riesgo es baja teniendo en cuenta que| ‘ | objeto del
selecciény las especificaciones técnicas. mercado, documentos previos y anexos,
satisfagan las necesidades de la Ia entidad ha trabajado en el presente proyecto durante varios meses, ; >
- > , > ) 2. Interactuar la parte juridica para que el estudio quede inquietudes de proponentes interesados.
= 5|8 empresa o que no incluyan la totalidad | tiempo en el cual se ha obtenido la asesoria y retroalimentacion | Elimpacto que tiene la posible activacion de este riesgo se considera N B N !
sl ol2]8 o R - ) # . 8 g 3 ajustado a la modalidad contractual que le corresponde y a ] 5 3 2. Seguimiento a las observaciones
S| 2| 8| 8 |posiiidad de imprecisiones en los términos | de os criterios que requiere el proceso. | pertinentes, asi como se ha hecho esfuerzo importante por estructurar | alto, ya que cualquier afectacién al cronograma estimado del proceso de £ 8 Riesgo | & £ 5 3 .

1| 21588 e : 13|84 =] s lanormatividad vigente. s 5| 3| Riesgo Bajo | 2 | presentadas que generen revisiony ajuste de |  Permanente
5| 2| 2| 5 |dereferenciadefiniivos. (i) Declaratoria de desierto del proceso | un proyecto desde todos los componentes multidisciplinarios, por lo cual | seleccion tiene como efecto un desplazamiento en los tiempos de g H Bajo | £ . ; g g = e 2
G|Els|8& i ° ) & & 3. Revision de las condiciones técnicas exigidas vs., las g & | condiciones establecidas y verificacion de las

2| & de contratacion y con ello se afecta la | pese a la naturaleza del riesgo se puede prever que su ocurrencia es ejecucion del proyecto = ! ° !
" necesidades de la Entidad, con el fin de adoptar las respuestas dadas por la entidad, asi como la
gestion de la ERU y atrasa el proceso inusual.. :
Ly atras decisiones pertinentes expedicion de adendas necesarias para
de adjudicacion. . A ) ! ne
4. Analisis y consideracion de las observaciones ajustar las condiciones.
presentadas por los posibles interesados en la etapa de
proyecto de pre-términos y términos de referencia
definitivos.
1. Realizar cronograma para el proceso de seleccion
- c Posibilidad de demora en la formulacién, - La probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja, en la medida en que se i N teniendo en cuenta el Manual de Contratacién de la N al del
s|eol| 8 " ! u Retraso en el inicio del proceso de ! A " Laposible materializaci6n de este riesgo se considera media, toda vez ] 5 ) E Empresa y en la normatividad vigente, para garantizar la 3 5 3 © "
sl2l% revision, concertacion y aprobacin de los ) _ | tenga claridad y exista acuerdo entre las areas en la relacién con la o £ 5 Riesgo | & ;i S 5 £ | de procesos de contratacién de la Entidad y de

2 | 218§ contratacién, en el inicio de la ejecucion P que se pueden presentar retrasos para el inicio en la ejecuciondel | 1 | s | 4 [ | 5 o = adjudicacion oportuna. s 2| 3| Riesgo Bajo | 2 Permanente
5| 2|8 documentos requeridos en la etapa e estructura que se parala del nla g § Medio | £ g g 2 los tiempos definidos en el Manual de
AR del contrato o en el inicio del proyecto. contrato o el inicio del proyecto inmobiliario 8 & 8 & "

@ | & |precontractual del proyecto adjudicatario en el proyecto i Contratacion.
2. Articular las &reas involucradas en el proceso para definit
tareas y tiempos.
1. Realizar cronograma para el proceso de seleccion
La probabilidad de ocurrencia del riesgo es media, en la medida en que teniendo en cuenta el Manual de Contratacion de la
_ < . Retrasos en el cronograma del proceso J . °  Manual N
R Posibiidad de una definicion de tiempos e e o e en o0 | s tenga claridad en el roly vinculacién entre las @reas en relacion con | Elimpacto de este riesgo se considera medio, dado que se obstruye la ° 5 ricsoo| B Empresa y en la normatividad vigente, para garantizar la 8 5 E a "

32| z| 8 insuficientes para consecucion de las etapas| ¢ PUed€ ¢ P! I0s hitos que deben cumplirse en el proceso de seleccion (definiciones | ejecucién normal del proyecto, pero aun asi permite la consecuciéndel | 3 | B | 2 | § | & ©l 3| no adjudicacién oportuna. s 5| 3 | RiesgoBajo | 2 Permanente
slE| e € los tiempos previstos para el inicio y oS ¢ m 2 g Medio | Z g g 2 del contrato por el Supervisor.
8|=|z3 del proceso de seleccion e técnicas, oportunas a : de objetivo contractual & & 8 &

8 ejecucion del proyecto )
adendas, etc.). 2. Articular las &reas involucradas en el proceso para definit
tareas y tiempos.
1. Analisis del sector a través del cual se identifican los
requisitos habilitantes financieros y técnicos de acuerdo con
< La probabilidad de ocurrencia se determina como baja teniendo como d Y

= S -2 pro ) » Ny los requisitos  la naturaleza del proyecto. N s )
|| S ’ justificacién que la ERU ha llevado acabo un cuidadoso proceso de | Elimpacto se determina como medio ya que se requeriria de un nuevo 3 5 3 ] K] 3 | Seguimiento en las diferentes etapas de la
S| 2|8 Posibilidad de declarar desierto el proceso Imposibilidad de adjudicar el , ’ " a 2 3 Riesgo | & S g 8

4| 15| % " seleccion tendiente a la seleccién del contratista de obra, atendiendo al | proceso de seleccion para la adjudicacion y posterior desarrollodel | 1 | s | 4 [ | 5 2| no , . s 3| 4| RiesgoBajo | 2 | estructuracion el proyectoy el procesode |  Permanente
s| 2| objeto de vigilancia. contrato de interventoria ) ! g g Medio | 2. Se realizaré Ia publicacion de pre pliegos que permita g H 2 ,
8| =] ¢ comportamiento del mercado actual y a fiar requisitos habilitantes y contrato objeto de supervision. 2 & ol ¢ 8 & seleccion

S| 8 requisie ! validar las condiciones ofertadas y analizar las B

S ponderables coherentes con Ia oferta nacional e internacional. !

observaciones de los interesados.
1. Analisis del sector a través del cual se identifican los
requisitos habilitantes financieros y técnicos de acuerdo con

| = los requisitos y la naturaleza del proyecto.
_ 5| La probabilidad de ocurrencia se determina como baja teniendo como N d Y proy N ° )
s|lelS|5|. ) , ) 3 5 : 3 3 k] g | Seguimiento en las diferentes etapas de la
S| 8| & g |posiiidad que el proceso de contratacion Que el desarrollo y ejecucion del jusificacién que la ERU ha estudiado, analizado y evaluado los Elimpacto se determina como medio ya que el proyecto requeriria un s 3 Riesgo | & , . s g g '

s | 2| 5[%|¢ > . ° y eval * ° 14| 5|5 S| No | 2 Serealizarala publicacion de pre pliegos que permita H 5| 4 | RiesgoBajo | 2 | estructuracion el proyectoy el procesode |  Permanente
| 2] E | § |sedeciare desierto proyecto no se realice diferentes aspectos de la gestion predial, social y financieros que | nuevo proceso de seleccion para la adjudicacién y posterior desarrollo g & Medio | Z ' g b g ¢
SlEl2]g | 3 & validar las condiciones ofertadas 8 E & seleccion

S8 permita que el proyecto sea viable;
3. Se realiza andlisis de la observaciones que para el efecto
presenten los posibles oferentes
RIESGOS DEL LA EJECUCION DEL PROYECTO DE OBRA
Se consideran riesgos de la ejecucion del proyecto urbanistico todos aquellos asociados a a etapa de Obra.
Posibiidad de retrasos por 1a demora enfa N
T | gestion de permisos, autorizaciones Eventuales retrasos en el
s | e < il cronograma. La probabilidad de ocurrencia es Baja teniendo que se presume de la 2 s . Contratista: Establecer de un cronograma de tiempos y M o | verificar ia efectividad de a gestion realizada

6 E f—, ’g omrp adas por parte de ESP, * Necesidad de prérroga o experiencia en la planeacion y en las gestiones necesarias que debe | Elimpacto de este riesgo se considera Medio debido a que se generan 2 K 3 g 5 Riesgo| B st resultados aplicables a esta gestion, teniendo en cuenta los ; e 3 | Riesgo Bajo K] 10 protocolos 9 * | Cuando se
3| = < otorgadas por : suspension del contrato. realizar los contratistas con las diferentes empresas de servicios publicos | sobrecostos y sobre plazos para el desarrollo y ejecucion del proyecto g 2 Medio | 2 protocolos y procedimientos establecidos por las ESP y g g ol z Ly 4 requiera el tramite.
8| @ |  Entidades involucradas, frente alos . s & & & | respectivos por el Supervisor del Contrato.

Dificultades en el proceso de -ESP y Entidades Distritales (SDA, SDM, SDP y ofras) £ s Entidades.
o productos del contrato objeto de o
vigilancia. liquidacion.
Realizar un pronstico de las tasas para el proyectoy
realizar andlisis de sensibilidad a posibles cambios en las
condiciones regulatorias para evaluar como estos pueden
las estimaciones presupuestarias del proyecto, de esta
’ ) manera se puede estar preparado para cambios
Posibilidad de cambios regulatorios de ° s preparado p:
. ‘ " ) ) 2 inesperados que se den.
| o | 5| | cordcter nomato Nacionalyio Distrial que| o, icioncies y sobrecostos | L2 Probabiidad de ocurrencia es baja, teniendo en cuenta que el pian © § ©
[ S | S| afecten el proyecto, incluyendo cualquier arcial Voto Nacional se encuentra adoptado en conlo | El d i idera Medio debido a que se generan 2 5 £ g 5 S | Realizar seguimiento a los prondsti
s|E|g|& Proyecto, incuy q derivados de nuevas regulaciones | P P P 9 due se g ] 5 Riesgo | & Las partes deben conocer acatar e implementar la | 5 ] ealizar seguimiento a 0s prondsticosy | ¢ g, s

7| 2| 8| 3| = cambio tributario que se presente durante Ia dispuesto en el POT actual. No obstante, se pueden presentar cambios | sobrecostos y sobre plazos lo cual puede requerir autorizacionde | 2 | 8 | 4 | 2 | 6 : sl . g S| 4 | riesgoBajo | £ | condiciones de a economia en cuando a las | V2" i
5|£13|3 A aplicables al desarrollo del proyecto . ° g g Ao | g normatividad técnica vigente, cumpliendo con los procesos, g g 2 requiera el tramite.
S| & | 2| B eiecucion del Contrato. Este riesgo excluye en las nomas técnicas, sin que este signifique que no se pueda alcanzar mayores recursos y tiempos en la ejecucion del proyecto s 3 ! ) 2 & condiciones regulatorias en general

2| & [ 105 cambios regulatorios enla norma técnica la materializacion del proyecto. = 2 procedimientos, parémetros, sistemas de informacién y =
Y S tecnolégicos, aprobados en la etapa de estudios, disefios
que afecten el proyecio o
del proyecto, toda vez que el presente proceso de seleccion
fue en dela idad actual y
los documentos que lo integran seran publicados para que
los interesados y oferentes los puedan estudiar y asi
presentar las observaciones pertinentes.
. Se estima probabilidad de ocurrencia Baja, en la medida que la
Sobrecostos o extension de los plazos o ¢ ! ‘
- ) s Pl construccion del edificio de la Alcaldia Local e los Martires ha sido
o | Posibiidad de ocupaciones ilegales, | tiempos considerados para el inicio de la
8 Cup: ! conla en desarrollo de lo cual se Ia empresa de vigilancia contratada se
- invasiones o demas vias de hecho en las | construccion , Los posibles . o
= ol & S N N N han escuchado sus apreciaciones frente al proyecto, se han dado las . 2 8 o N N o | encargada de garantizar la no ocurrencia de
g|gls que pueda incurri la poblacién del sector de| ~hacen referencia a esas erogaciones 0. S Lamaterializacion del riesgo se considera baja en la medida de que la = 3 : 3 Contrato de vigilancia las 24h del proyecto de construccién ] 5 E
|l sl | " . ” explicaciones pertinentes y se han realizado seguimientos a estos K 4 Riesgo| & . > ] B este riesgo y en el caso de ocurrencia

8| 2| | 3| o | VotoNacional, con ocasion de la oposicién | que deban asumirse con ocasién de las A ] seguridad privada del proyecto se encuentra presupuestadaenel | 2 | 8 [ 3 [ 3 [ 5 EN ] de la sede administrativa de la Alcaldia Local de los H S| 3 | Riesgo Bajo | £ Permanente
5| £[32 i procesos de socializacion de manera que la construccion no es 3 8 Medio | 2 c g g = | informara de manera inmediata a Ia entidad
S| & | 2| s | quepuedan tenerfrente ala construccion |  acciones policivas o judiciales que ¢ 8 contrato objeto de supervision s S Martires. 8 g

il ] pue h , sobreviniente o sorpresiva para la comunidad. No obstante, la defensa E E para que se adelanten las acciones policivas aj
3 | del edificio administrativo de la Alcaldia Local deban emprenderse para la )
3 ‘ " S : ante posibles ocupaciones reqiere la erogacion de recursos para tales que haya alugar.
de los Martires. recuperaci6n o restitucion de las areas SIbles ocup: !
eomaias acciones judiciales, lo cual implica apropiaciones de rubros no
contemplados por parte de las entidades
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La probabilidad de ocurrencia es baja, teniendo en cuenta que el )
: ? Dada la experiencia del contratista, se asume una
Ia estructuracion del proyecto objeto de supervision obedece a un ° >
! planeacion eficiente en la compra y adquisicion de insumos
Posibilidad de sobrecostos del proyecto .| ejercicio adecuado en cuanto asu costos directos e indirectos, como ;
<ls . ’ h ’ para la etapa de construccion, que le permitan obtener una
o | § | & |Posibiidad de variacién de los precios de los |Incumplimiento del objeto o de las también se contemplan las variables de de referencia como el ICCV N o er una N g .
gle|g > ’ p ! . . ¥ 5 : E estabilidad en el manejo de los costos de construccion. Asi 3 ] ] e
9 £ | S | E |insumos o recursos, que estén por fuera de |Obiigaciones Contractuales. (instrumento estadistico del DANE que permite conocer el cambio | Lavariacion alaalza de los costos directos puede generar unimpacto | | 2 8| s |Riesoo| B | o ismo, <6 ssper aue ¢l canratiota analive y reatice | 1| o £| 4| Riesgo Bajo | § |Purante a etapa de planeacion y ejecucion del  po oo
% | 8| S |los parametros o tendencias normales del | Obra publica inconclusa o no til para | porcentual promedio de los precios de los principales insumos requeridos medio sobre los resuitados financieros del proyecto. 2 g Medio | £ Ismo. oponuno“m e 0 g H H proyecto integral.
Wi | § [mercadoolaeconomia local o nacional. los fines previstos para la construccion, el cual incluye insumos, mano de obra y @ " o« =
? ° : precios de los insumos y las variables macroeconémicas
magquinaria para construccion de obras de infraestructura, el cual ha mact
p que los afectan, conforme a su experiencia en el sector
mostrado un comportamiento de variacién anual promedio inferior al 5%
“ = constructivo.
durante los Gltimos 10 afios
La probabilidad de ocurrencia es baja, toda vez que la ERU a través del
contrato Nro. 01 de 2019, suscrito con el consuitor MC Arquitectos,
o = | § |Posibiiidad de encontrar durante Ia etapa de |Sobrecostos o sobre plazos derivados | adquiri6 el disefio integral de la construccion a realizar, incliyendo las i ) X
8leols|® ¢ En caso de incurrir en tal sobrecosto o sobre plazo, estos generarfan una N s o Lainterventorfa deberé realizar el continuo seguimiento al N S o
€| 28| 8 |efecucion de obras, redes y o estructuras no |del traslado de redes no identificadas. redes de las ESP. ! ° ¥ 2 3 : ] B 3 .
S| Elzc|s afectacién mayor sobre la inversion estimada del proyecto, o que £ g Riesgo | § contrato objeto de supervisién, garantizando que el S g 2 | controly seguimiento de la interventoria
10| 8 [ | 3 | = [identificadas, que deban ser trasladadas o . . . L 1 o S 4 s SI - o 1 © 3 | 4 | Riesgo Bajo s ? " Permanente
21=lgl8 ;i . ) ) " afectaria su ejecucion se considera que el impacto de la activacion de g H Bajo | £ contratista se cifia a los estudios y disefios entregados y g 3 2 | durante la ejecucion de las redes del proyecto.
2| & | @ | 2 |acondicionadas segin la necesidad del  |Retrasos en la ejecucion fisica del Con base en lo anterior y teniendo en cuenta: ) la ubicacion del 8 g & & g &
& | & ; ‘ este riesgo es medio. = apropiados parab el desarrollo del proyecto. s
3 |proyecto. proyecto proyecto; i) los estudios previos del terreno; y i) el tiempo estimado para
Ia intervencién, Ia probabilidad de materializacién de este riesgo se
considera Baja,
c Durante el desarrollo de los estudios, disefios y ejecucion -
9 - |8 Sobrecostos o sobre plazos Durante la ejecucion del proyecto la
8lol 5|2 i Ny de obra del proyecto el contratista debe prever los costos ¢ o
2lelg|8],. por mayores de| La de es Baja teniendo ya que se presume | El impacto se estima medio debido a que se generarian sobrecostos en ] 5 : s nraista i 2 5 g |  interventoria debe hacer verificacion de
S| €15 | S [Posibiidad de mayores cantidades de obra > " : > 3 Riesgo [ § del tipo de construccion, andlisis del sector y la = 5 - .
1|8l 3|2 A obra durante Ia Etapa de C enla y experiencia del contratista para Ia ejecucion del proyecto, afectando la estructuracion financieradel | 1 | | s S| no A 2 5| 5 |Riesgomedio| E | cantidades antes durantey después decada |  Permanente
2 £| g | B |duantelaejecucion del proyecto " ! ' g g Medio | 2 estructuracion definida por los aspectos y supuestos de la g g 2 p
2lE|el2 Obra Publica inconclusa o no util para de y ejecucion del proyecto, mismo 3 & & & | actividad y aprobacién de cada acta por el
& | s ° naturaleza del proyecto, y todos aquellos elementos que ’
3 los fines previsatos por falta de recursos Supervisor del contrato.
hace parte del mismo.
Teniendo en cuenta que Ia construccion de este fipo de
obras es comin en el sector de la construccién, se
considera que el contratista cuente con el conocimientos.
sobre el tipo de insumos y los proveedores de los mismos
que garantice su consecucion durante la etapa de Durante la ejecucion del proyecto, la
= En cuanto al impacto generado por este riesgo seria medio, hay que construccién. interventoria_debe velar para que el
8 s| g tener en cuenta que la no disponibilidad de algunos materiales, equipos o s contratista cumpla con la calidad
£ | 2| S| & |posibiidad de encontrar dificultad enfa | S0Precostos o sobre plazos derivados | |, papiidad de la ocurrencia es baja porque los insumos utiizados a P 3 g » equip 3 . . 3 ) 3 E ) Pl y
S|1slg|s " dela dificultad de adquirir los insumos ! mano de obra especializada podria causar no solo demoras en la £ 3 Riesgo | § La experiencia minima exigida al contratista supone £ g S | especificaciones técnicas de los insumos
12| @ | €| 3 | & |adquisicion deinsumos por falta de oferta de " para este tipo de proyectos generalmente se encuentran en el mercado . " . 1 I B 5 > s NO 1 © 3 [ 4 [ Riesgo Bajo s Permanente
Bl 2| 8|5 |logmamoe necesarios para la ejecucion del i ejecucion de obra sino suspensiones en la construccién, lo cual g g Medio | £ sobre los pi para g < 2 | determinados, que los mismos sean materiales
7 e g proyecto de Construccion. . generaria un impacto medio en el proyecto, tanto en costos, como en « adquirir los insumos requeridos para la ejecucion de la obra, o« = vigentes, que existan en el mercado, con
plazos. Ia cual se enmarca en el sector de materiales de costos medidos, que cumplan con la norma
6n, obras de cuyo vigente y el disefio.
desarrollo es frecuente en el pais.
El contratista debera realizar una programacion de compras
y contratacién para los insumos del proyecto.
Mayor valor en el costo directo de fas
o -|e obras de construccién. Se ha catalogado como Baja Ia probabilidad de ocurrencia de este .
8leol 5|3 f ! e Elimpacto se considera medio, debido a que, en caso de que haya N ° i N o
glels|sl, . ! riesgo, debido a que estos cambios se dan con muy baja frecuencia 8 5 ' 3 El contratista debera realizar seguimiento a los proyectos dej 3 5 ]
13 g | S| & |Posibildad delaexistencia de cambios en |, ] finuacion d respecto a este fipo de proyectos , puesto que las especificaciones cambios es necesario fas medidas 1] s 2| 5 |Fe9 B | No | norma, decreto o Ley que pueda generar la ocurrencia de | 1 | s 2| 3| RiesgoBajo | & | Durantelaplaneaciony ejecucion de obras | Permanente
< | 8| 3 |ias normas técnicas (NSR 10 entre otras). | oo ora €1 €1 Inicio o continuacion de resp po de proyt . P q P € cumplimiento de dicha normatividad, lo que puede afectar directamente g g Medio | 2 \ Y que pueda g [ H g0 B3 s p! yej
dl&|8 obras de construccion por tramites técnicas (NSR-10) cuentan con alto grado de desarrollo y definicién, \os s del proyecio, & & este evento. & [
@ normativos. estando vigentes por largos periodos de tiempo g Y
Sobre costos para el proyecio
Demora en el inicio 0 onde |La de es media ya que segiin la 129|  Elimp idera alto ya que generaria sobre costos para el El contratista deberd elaborar y tramitar el programa de
—Noos " arqueologia preventiva de cuerdo con la normatividad o
o | 5| = |Posibiidad de encontrar hallazgos fisicos de obras del proyecto. del 14 de junio de 2018 del ICANH, se identifica un riesgo de hallazgos proyecto. g ° ° .
e| S| 2 b : . e840 2 B ) requerimientos de la entidad, gestionarlo durante la 2 5 2 | seguimiento por parte de lainterventoria a los
£ | 8| 5 |origen geoldgico, arqueoldgico u otros, en el arqueoldgicos alto sobre las vias de malla vial y medio bajo dentro del 2 8 Riesgo | B laen s s | B ;
14 s| 3|8 ¢ ) o . - 3|3 g6 S| s ejecucion de obra. 3| % 5| 5 |Riesgomedio| & resultados que arroje el programa de Permanente
% | & | 2 |desarrolio de las obras de urbanismo ylo Que se requiera modificacion al ambito del plan parcial Demora en el inicio o continuacién de obras del proyecto K K Ao | 2 K g 2 ruologia
| < [construccion instrumento normativo. =
) ] " ; Manejar un rubro de imprevistos.
R . Otros hallazgos de orden geolgico. Que requiera modificacién al instrumento normativo.
Retrasos enla ejecucion fisica del
proyecto
s Elimpacto es medio debido a que los insumos del proyecto pueden )
8o 8 Sobrecostos o sobre plazos derivados h N o ] - N o | Realizar el seguimiento a los movimientos
gle £ |Posibilidad de cambios en las condiciones ; Teniendo en cuenta la historia reciente de Colombia se observa quelas | cambiar sujeto a condiciones macroecondmicas tales como el IPC y a 3 5 3 £l contratista realizaria una planeacién y bisqueda de todos 3 5 3 ) p
£ k de cambios macroeconémicos que se ° ; . £ 3 Riesgo | § ” £ 5 g | macroecondmicos y desarrollar la ejecucion
15 3 S |macroeconémicas, con efectos ‘ condiciones macroeconémicas del pafs son estables, por lo cual la que la financiacion de este también esté atada a otros factores 1| s z| s S | No | losinstrumentos en el mercado que le permiten controlar | 1 [ g 5| 3| RiesgoBajo [ & ¢ Permanente
£ S |a puedan dar, los cuales pueden impactar " , g g Medio | 2 g 2 2 | de la obra dentro de los tiempos establecidos
= S |desfavorables ! probabilidad de que este riesgo se active es Baja. macroeconémicos, este riesgo puede afectar la estructuracion del 8 & dichos riesgos & & ¢
S directamente la ejecucion del proyecto Droyects de acuerdoa la estudios y disefios finales
Posibilidad de riesgos de corrupcion
atribuibles a cualquiera de los intervinientes
en el proceso de selecci6n como por ejemplo
colusion; posibilidad de seleccion del
adjudicatario sin el cumplimiento de los
requisitos habilitantes o incursos en Mayores costos asociados al proyecto, ° °
S [inhabilidad o incompatibilidad para contratar [impacto social negativo, costo politi . K n control permanente por parte de la Entidad en todas | K]
8| o5& P P pacto social negativo, costo politico |- oy apilidad de este riesgo se cuantific como Media, teniendo en | Elimpacto es Alto, teniendo en cuenta que de advertir cualquier caso de o g Un control permanente por parte de la Entidad en todas las ° 2 g
2| 28| 8 [conelestado, entre otros negativo; Se compromete el principio de ° ° 2 5 H etapas del proceso contractual, involucrando en las mismas 2 g H
S| € S " e cuenta los antacedentes que en materia de contratacion tiene el pais, en la epara o se la = S Riesgo = I ) Seguimiento por parte del supervisor del
) s|2|3|¢ seleccion objetiva y consecuentemente | o 1o ocuia ajeno a la 6n publica los casos de| correcta ejecucion del contrato, llevandolo incluso a una terminacion | ° | 3 7| Ao | © sl ala Oficina de Control Intemo y convocando a las 3l g | & RiesgoAlto [ 1 | irato, lainterventoriay los entes de control. [ P T™anente
2| E| & | g [Laposibilidad de materializacion del Ja calidad del contratista, generando la . < = g veedurias ciudadanas, en aras de aportar la mayor a 2 z ' Y
4 fm corrupcion anormal que puede dejar inconcluso el proyecto. s ° <]
O |presernte riesgo tambien se puede extender |posibilidad de no entrega de la obra con 2 transparencia posible a la gestion contractual. 2
ala etapa de ejecucion del contrato, donde  |las condiciones técnicas requeridas. w w
por ejemplo existe Ia posibilidad de
autorizacién de pagos sin la entrega de los
hitos o productos por parte del contratista, 0
el reconocimiento de mayores valores sin la
rigurosa justificacion, etc.
Interventoria:
o *Responder, a través de la ERU, los o
] B * Terminacion del contrato de forma Elimpacto es Alto toda vez que las decisiones judiciales pueden detener K requerimientos de los interesados en la ejecucion del K .
o | § | € |pecisiones judiciates que impliquen la La probabilidad de este riesgo se cuantificé como Media, teniendo en P a Judiciales puedet g q i 2 £ | Elinterventory el supervisor por parte de la
efleg|s Cones - anticipada. < ) indeterminadamente la ejecucion del contrato de interventoria o del o 5 £ contrato, de forma clara y oportuna. 2 5 £
£ | G | S |terminacién del contrato o la suspension tanto |2 cuenta el alto indice de la resolucion de m . = 3 Riesgo ; ] 5 Riesgo Entidad deben realizar el seguimiento
17 2|l 3| ) Suspension o prérroga del contrato. S . jeto de vigilancia, en todo caso el proyecto en general se veria| 3 ] B 7 . sI Entidad: 2 ° G| 4 . N " Permanente
2| 8 | £ |del contrato de interventora como el contrato i ° derivadas de la pablica en la 8 g Ao | & . g 2 Medio 5 | deobray trabajar de forma coordinada con la
glelg ! * Modificacién en el alcance técnico del gravemente afectado en los tiempos y condiciones inicialmente 4 g Ejercer la defensa judicial del proyecto de g 3 ‘
[m objeto de la vigilancia. administrativa o arbitral. s E s Subgerencia Juridica de a Entidad.
o contrato. establecidos. g forma oportuna. 2
w * Responder de forma coordinada con el w
contratista, los requerimientos de terceros
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IMpacto despues de tratamiento
Identificacion o

Descripci6n del Riesgo
(Qué puede pasary, Consecuencia de la ocurrencia Justificacion Probabilidad Justificacion Impacto
como puede ocurrir)
EFECTO

Tratamiento Monitoreo Periodicidad

mpacto
Categoria
afecta la
ejecucion del
contrato
Impacto
Asignacién

8| o| 5 | & |Roskildad de Riesgode pérdidatotal oy, g gostos y demoras en la La probabilidad de este riesgo se cuantifico como Baja, toda vez que se . ~ s 2 La supervision deberé verificar la efectividad
€| 2|8 | .8 |parcial de la informacion en medio digital por ; flesgo Elimpacto se considera bajo, debido a que, en caso de que se 3 g 3 ) ) 2 5 3 A
1|58 ejecucion del proyecto. Incumplimientos | presume de la experticia del interventor para el desarrollo de planes y ) H g g Implementacién de sistemas de gestion documental que ] 5 € | delos sistemas de gestion documental del
’ eXper sa ; \ s g s " A g g gl ¢
3 materialice el riesgo, existe la posibilidad de acceder a informacién de g Riesgo Bajo
2121 38|s contractuales acciones administrativas que le permitan tener un 6ptimo manejo de la dad ¢ g 2 Bajo | 2 aseguren la disponibilidad de la informacién g £ 2 | interventor, presentando ala Entidad las
2| £ | 8 | g |continuar con alguno de los miembros del , respaldo en medio magnético o virtual g 3 & s &
w [m) . informacion del contrato. = E respectivas alertas.
O |equipo de trabajo




