
 

 

En cumplimiento de lo establecido por el Decreto 1082 de 2015, los riesgos previsibles que ha estimado la Entidad durante la ejecución del contrato 
a celebrar son los descritos a continuación: 
TABLA No 1 MATRIZ DE RIESGOS 

 
 IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO  MONITOREO Y REVISIÓN 
 
 

N 
O. 

 
 

CLA 
SE 

 
 

FUEN 
TE 

 
 

ETAP 
A 

 
 

TIP 
O 

 
DESCRIPCIÓN 

(QUÉ PUEDE 
PASAR Y, COMO 

PUEDE 
OCURRIR) 

 
CONSECUENCIA 

DE LA 
OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

 
 

PROBAB 
ILIDAD 

 
 

IMPA 
CTO 

 
 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

 
 

CATE 
GORÍ 

A 

 
¿A 

QUIÉN 
SE LE 

ASIGNA 
? 

TRATAMIENT 
O 

/CONTROLES 
A SER 

IMPLEMENTA 
DOS 

 
 

PROB 
ABILID 

AD 

 
 

IMPAC 
TO 

 
 

VALORACI 
ÓN DEL 
RIESGO 

 
 

CATEGO 
RÍA 

¿AFECTA 
LA 

EJECUCIÓ 
N DEL 

CONTRAT 
O? 

PERSONA 
RESPONSA 
BLE POR 
IMPLEMENT 

AR EL 
TRATAMIEN 

TO 

FECHA 
ESTIMADA 
EN QUE SE 
INICIA EL 

TRATAMIE 
NTO 

FECHA 
ESTIMADA 
EN QUE SE 
COMPLETA 

EL 
TRATAMIE 

NTO 

 
 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO? 

 
 

PERIODICI 
DAD 

¿CUÁNDO? 

 
 
 
 
 

1 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

QUE EL OBJETO 
DEL PROCESO 
CONTRACTUAL NO 
IDENTIFIQUE NI 
DETERMINE UN 
ALCANCE 
CONCRETO Y REAL 
PARA ATENDER LA 
NECESIDAD DE LA 
ENTIDAD, 
INFORMACIÓN 
ERRÓNEA O 
DESACTUALIZADA 
SUMINISTRADA POR 
LA ENTIDAD 

 
 
 
 
 
 

NO SATISFACER LAS 
NECESIDADES DE LA 
ENTIDAD 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 
 
 

REVISIÓN DE LAS 
CARACTERÍSTIC 
AS DE LA 
ÚLTIMA 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 
 

REVISIÓN DE LA 
NECESIDADES DE 
LOS DIFERENTES 
CENTROS 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 
 

2 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 
 

QUE LA 
ESTIMACIÓN DEL 
PRESUPUESTO NO 
HAYA SIDO LA 
ADECUADA, 
ESTIMACION 
INADECUADA DE 
LOS COSTOS 

 
 
 
 

DESINTERÉS EN LA 
PARTICIPACIÓN DE 
CONTRATISTAS Y 
RIESGO DE 
DECLARAR 
DESIERTO EL 
PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 

PARTICIPACIÓN 
DE LOS 
PROPONENTES 
EN CADA UNA DE 
LAS ETAPAS DEL 
PROCESO 
INCLUIDA LA 
EVALUACIÓN DE 
LA PROPUESTA 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 
 
 

MONITOREO DE 
LAS ETAPAS 
PRECONTRACTU 
ALES 

  

CR
ON

OG
RA

MA
 D

EL
 P

RO
CE

SO
 

 
 
 
 
 

3 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N 

 
RI

ES
GO

 F
IN

AN
CI

ER
O 

 
 

QUE LA 
ESTIMACIÓN DEL 
PRESUPUESTO NO 
HAYA SIDO LA 
ADECUADA, 
ESTIMACION 
INADECUADA DE 
LOS COSTOS 

 
 
 
 
 

INEXACTITUD EN EL 
PRESUPUESTO 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 

PARTICIPACIÓN 
DE LOS 
PROPONENTES 
EN CADA UNA DE 
LAS ETAPAS DEL 
PROCESO 
INCLUIDA LA 
EVALUACIÓN DE 
LA PROPUESTA 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

NO 

 
 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 

MONITOREO DE 
LAS ETAPAS 
PRECONTRACTU 
ALES 

  CR
ON

OG
RA

MA
 D

EL
 P

RO
CE

SO
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

4 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N 

 RI
ES

GO
 O

PE
RA

CI
ON

AL
  

 
 

ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS 
INCORRECTAS O 
INCOMPLETAS 

 

 
 
 
 

DESEQUILIBRIO 
CONTRACTUAL 

 

 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

 
BA

JO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

  
ESTUDIOS DEL 
SECTOR Y 
ESTUDIOS 
PREVIOS 
ELABORADOS Y 
REVISADOS EN 
FORMA CLARA Y 
PRECISA 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

  
BA

JO
 

 
 
 
 

SÍ 

 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO / 
CONTRATISTA 

   
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 

5 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N
 

 
RI

ES
GO

 E
CO

NÓ
MI

CO
 

 
 

AUMENTO 
INTEMPESTIVO DE 
LOS PRECIOS DEL 
MERCADO - VALOR 
DEL CONTRATO NO 
CORRESPONDE A 
LOS PRECIOS DE 
MERCADO 

 
 
 
 
 

DESEQUILIBRIO 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DE 
PRECIOS 
MINIMOS 
ESTABLECIDOS 
EN EL MERCADO 
PERIODICAMENT 
E 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

2 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO / 
CONTRATISTA 

  EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBERA 
REALIZAR EL 
SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DE 
PRECIOS 
MINIMOS 
ESTABLECIDOS 
EN EL MERCADO 
PERIODICAMENT 
E   CR

ON
OG

RA
MA

 D
EL

 P
RO

CE
SO

 

 
 
 
 
 

6 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
PL

AN
EA

CI
O

N 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 

INCUMPLIMIENTO O 
RETARDO EN LA 
PRESENTACIÓN DE 
REQUISITOS 
LEGALES PARA 
CELEBRAR O 
EJECUTAR EL 
CONTRATO 

 
 
 
 
 

IMPOSIBILIDAD DE 
SATISFACER LA 
NECESIDAD DE LA 
ENTIDAD 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

5 

 
M

ED
IO

 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 

EXIGENCIAS DE 
GARANTÍAS DE 
SERIEDAD DE LA 
OFERTA Y 
ESTUDIAR 
POSIBILIDAD DE 
IMPONER 
SANCIÓN DE 
INHABILIDAD 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

  TENIENDO EN 
CUENTA LOS 
FORMATOS DEL 
SIGA Y CON EL 
APOYO DEL ÁREA 
JURÍDICA SE 
REALIZA UN 
REQUERIMIENTO 
FORMAL AL 
CONTRATISTA Y A 
LA 
ASEGURADORA 
EN TÉRMINOS DE 
CUMPLIMENTO 
DE LA PÓLIZA   

CR
ON

OG
RA

MA
 D

EL
 P

RO
CE

SO
 

 
 
 
 
 

7 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 
RI

ES
GO

 R
EG

UL
AT

OR
IO

 

 
 
 
 
 

FALTA DE 
PUBLICIDAD EN LOS 
PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN 

 
 
 

RECIBIR 
PROPUESTAS NO 
ACORDES AL 
PROCESO - 
DECLARATORIA DE 
DESIERTO EL 
PROCESO 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

8 

 
EX

TR
EM

O
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 

PARTICIPACIÓN 
DE LOS 
PROPONENTES 
EN CADA UNA DE 
LAS ETAPAS DEL 
PROCESO 
INCLUIDA LA 
EVALUACIÓN DE 
LA PROPUESTA 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 

COORDINACIÓ 
N GRUPO 
APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

  LOS 
FUNCIONARIOS 
RESPONSABLES 
DE LA 
ELABORACION DE 
LOS ESTUDIOS 
DEL SECTOR Y 
ESTUDIOS 
PREVIOS, DEBEN 
VELAR POR QUE 
SU CONTENIDO 
SEA CLARO Y LO 
MAS EXACTO 
POSIBLE   

SE
M

AN
AL

M
EN

TE
 

 
 
 
 

8 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 
RI

ES
GO

 R
EG

UL
AT

OR
IO

  
 
 
 
 

INSUFICIENCIA DE 
PROVEEDORES 

 
 

RECIBIR 
PROPUESTAS NO 
ACORDES AL 
PROCESO - 
DECLARATORIA DE 
DESIERTO EL 
PROCESO 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 

REVISIÓN DE LAS 
CARACTERÍSTIC 
AS DE LA 
ÚLTIMA 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 

NO 

 
 
 

COORDINACIÓ 
N GRUPO 
APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 

REVISIÓN DE LA 
NECESIDADES DE 
LOS DIFERENTES 
CENTROS 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

9 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 
RI

ES
GO

 R
EG

UL
AT

OR
IO

  
 
 

FALTA DE 
CLARIDAD EN LAS 
CONDICIONES Y 
OBJETO DEL 
CONTRATO. 

 

 
 

RECIBIR 
PROPUESTAS NO 
ACORDES AL 
PROCESO - 
DECLARATORIA DE 
DESIERTO EL 
PROCESO 

 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 

REVISIÓN DE LAS 
CARACTERÍSTIC 
AS DE LA 
ÚLTIMA 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 

NO 

 
 
 

COORDINACIÓ 
N GRUPO 
APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 

REVISIÓN DE LA 
NECESIDADES DE 
LOS DIFERENTES 
CENTROS 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 
 
 

10 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 
RI

ES
GO

 R
EG

UL
AT

OR
IO

 

 
 
 
 
 
 
 

NO APLICAR EN 
DEBIDA FORMA LOS 
CRITERIOS DE 
SELECCIÓN 

 
 
 

ADJUDICAR A UN 
PROPONENTE QUE 
NO CUENTE CON LA 
CAPACIDAD 
JURÍDICA, 
FINANCIERA Y 
TÉCNICA PARA 
RESPALDAR Y 
CUMPLIR LA 
EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

6 

 
AL

TO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 
 
 
 
 

CAPACITACIÓN 
DEL PERSONAL 
EVALUADOR 

 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 

GRUPO 
EVALUADOR 
DE LA 
ENTIDAD 

   
 
 
 
 
 
 

EVALUACIÓN A 
LUZ DE LOS 
PLIEGOS 
DEFINITIVOS 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 

11 

 
G

EN
ER

AL
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 
RI

ES
GO

 E
CO

NÓ
MI

CO
 

 
 
 
 
 

RIESGO DE 
OFERTAS 
ARTIFICIALMENTE 
BAJAS 

 
 
 
 
 
 

DESEQUILIBRIO 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

5 

 
M

ED
IO

 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 

ESTUDIOS DEL 
SECTOR Y 
ESTUDIOS 
PREVIOS 
ELABORADOS Y 
REVISADOS EN 
FORMA CLARA Y 
PRECISA 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

  LOS 
FUNCIONARIOS 
RESPONSABLES 
DE LA 
ELABORACION DE 
LOS ESTUDIOS 
DEL SECTOR Y 
ESTUDIOS 
PREVIOS, DEBEN 
VELAR POR QUE 
SU CONTENIDO 
SEA CLARO Y LO 
MAS EXACTO 
POSIBLE   CR

ON
OG

RA
MA

 D
EL

 P
RO

CE
SO

 

 
 
 

12 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

RI
ES

G
O

 
OP

ER
AC

IO
NA

L 

 
 
 

RIESGO DE 
COLUSIÓN 

 
 
 

LA ADJUDICACIÓN 
INAPROPIADA DEL 
CONTRATO 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

  
DISEÑO DE 
PROCEDIMIENTO 
DE 
ADJUDICACIÓN 
PARA MINIMIZAR 
EL RIESGO DE 
COLUSIÓN 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

  
BA

JO
 

 
 
 

SÍ 

 
 

COORDINACIÓ 
N GRUPO 
APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 

SEGUIMIENTO EN 
LAS ETAPAS 
CONTRACTUALES 

  CR
ON

OG
RA

MA
 D

EL
 

PR
O

CE
SO

 

 
 
 

13 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
SE

LE
C

C
IO

N
 

 RI
ES

GO
 O

PE
RA

CI
ON

AL
  

 
 

FALTA DE 
CONOCIMIENTO 
POR PARTE DE LOS 
EVALUADORES 

 
 
 
 

MALA ESCOGENCIA 
DEL PROVEEDOR 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

  
 
 
 

CAPACITACIÓN 
DEL PERSONAL 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

  
BA

JO
 

 
 
 

NO 

 
GRUPO 
EVALUADOR Y 
COORDINACIÓ 
N DEL GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO 

   
VERIFICAR LOS 
PERFILES Y 
CONOCIMIENTO 
DEL GRUPO 
EVALUADOR 
FRENTE AL TEMA 
U OBJETO A 
CONTRATAR 

  
CR

ON
OG

RA
MA

 D
EL

 
PR

O
CE

SO
 

 
 
 
 

14 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
CO

NT
RA

TA
CI

O
N

 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

  
 
 
 

RIESGO DE QUE NO 
SE FIRME EL 
CONTRATO 

 
 
 
 

OBSTRUYE LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

6 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

  
 
 

SEGUIMIENTO 
PARA LA 
SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 
 

SÍ 

 
 

FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 
 

VERIFICACIÓN 
SUSCRIPCIÓN 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 

G
D

-F
-0

1
1

 V
.0

5
 



 

  
 

 
 
 

15 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
CO

NT
RA

TA
CI

O
N 

 RI
ES

GO
 O

PE
RA

CI
ON

AL
 RIESGO QUE NO SE 

PRESENTEN LAS 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS EN 
LOS DOCUMENTOS 
DEL PROCESO DE 
CONTRATACIÓN O 
QUE SU 
PRESENTACIÓN 
SEA TARDÍA 

 

 
 
 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

  
 

SEGUIMIENTO 
PARA QUE SE 
APORTEN LA 
GARANTÍAS 
REQUERIDAS 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 

SÍ 

 
FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 

VERIFICACIÓN 
QUE SE APORTEN 
LAS GARANTÍAS 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 

16 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
CO

NT
RA

TA
CI

O
N

 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 FALLAS O 
DEFICIENCIAS EN 
LOS SUMINISTROS, 
ENTREGA DE 
BIENES, 
PRESTACIÓN DEL 
SERVICIO Y/O 
PERSONAL SIN 
IDONEIDAD, BIENES 
DEFECTUOSOS O 
DE MALA CALIDAD. 

 
 
 
 

INCUMPLIMIENTO 
DEL CONTRATO 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

6 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 

SÍ 

 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO / 
CONTRATISTA 

   
 
 
 

SEGUIMIENTO EN 
LAS ETAPAS 
CONTRACTUALES 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 

17 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O

 

 
CO

NT
RA

TA
CI

O
N 

 RI
ES

GO
 F

IN
AN

CI
ER

O 

 
 

FLUCTUACIÓN DEL 
DOLAR, 
MODIFICACIONES 
EN EL TIPO DE 
CAMBIO DE FORMA 
ABRUPTA 

 
 
 
 

NO EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 
 
 

3 

 
 
 

3 

 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

  
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 

SÍ 

 
FUNCIONARIO 
S DE 
CONTRATACI 
ÓN / GRUPO 
DE APOYO 
ADMINISTRATI 
VO MIXTO 

   
 
 

VIGILANCIA 
ESTRICTA DEL 
RECURSO 
PRESUPUESTAL 

  

M
EN

SU
AL

 

 
 
 

18 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
EJ

EC
UC

IO
N 

 RI
ES

GO
 O

PE
RA

CI
ON

AL
  

 

FALTA DE 
PUBLICIDAD EN EL 
SEGUIMIENTO DE 
LA SUPERVISIÓN O 
INTERVENTORÍA 

 

TRASGREDE EL 
PRINCIPIO DE 
TRANSPARENCIA Y 
ECONOMÍA PROPIOS 
DE LA 
CONTRATACIÓN 
ESTATAL 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 

NO 

 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO 

   
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

SE
M

AN
AL

M
EN

TE
 

 
 
 
 
 
 

19 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
EJ

EC
UC

IO
N 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 
 
 

NO DISPONIBILIDAD 
DE LOS BIENES Y/O 
SERVICIOS POR 
TERMINACIÓN 
UNILATERAL DEL 
CONTRATO. 

 
 
 
 
 
 

IMPOSIBILIDAD DE 
LA ENTREGA DEL 
BIEN Y/O SERVICIO 
CONTRATADO 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

7 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 
 
 

APLICACIÓN DE 
LAS NORMAS 
CONCORDANTES 
, EN ESPECIAL 
LAS GARANTÍAS 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 

ENTIDAD 
ESTATAL 

  TENIENDO EN 
CUENTA LOS 
FORMATOS DEL 
SIGA Y CON EL 
APOYO DEL ÁREA 
JURÍDICA DE LA 
ENTIDAD 
ESTATAL SE 
REALIZA EL 
REQUERIMIENTO 
A LA 
ASEGURADORA 
PROCEDIENDO 
SEGÚN LA 
NORMATIVIDAD 
VIGENTE   

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
O

 

 
EJ

EC
UC

IO
N

 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FALTA DE 
DISPONIBILIDAD DE 
LOS BIENES Y 
SERVICIOS A 
ENTREGAR 
NECESARIOS PARA 
LLEVAR A CABO EL 
OBJETO DEL 
CONTRATO 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SUSPENSIÓN EN LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 

 
AL

TO
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

EN EL MARCO DE 
LOS 
PROCEDIMIENTO 
S CONSIGNADOS 
EN EL SIGA SE 
REQUIERE AL 
CONTRATISTA 
PARA QUE DE 
FORMA 
INMEDIATA 
PROCEDA A LA 
CONSECUCIÓN 
DEL TALENTO 
HUMANO Y 
MATERIALES 
PARA LA 
EJECUCIÓN DE 
LAS 
ACTIVIDADES 
CONSIGNADAS 
EN EL 
CONTRATO. SI 
DESPUÉS DE 
EJECUTADA LA 
ANTERIOR 
ACCIÓN 
PERSISTEN LAS 
FALLAS SE 
REQUIERE AL 
CONTRATISTA A 
MESAS DE 
TRABAJO CON EL 
FIN DE SUPERAR 
DICHA 
SITUACIÓN. SI 
AÚN PERSISTEN 
LA 
MATERIALIZACIÓ 
N DEL RIESGO 
SE PROCEDE 
CON LA 
SUSPENSIÓN 
DEL CONTRATO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENTIDAD 
ESTATAL 

   
EN EL MARCO DE 
LOS 
PROCEDIMIENTO 
S CONSIGNADOS 
EN EL SIGA SE 
REQUIERE AL 
CONTRATISTA 
PARA QUE DE 
FORMA 
INMEDIATA 
PROCEDA A LA 
CONSECUCIÓN 
DEL TALENTO 
HUMANO Y 
MATERIALES 
PARA LA 
EJECUCIÓN DE 
LAS ACTIVIDADES 
CONSIGNADAS 
EN EL 
CONTRATO. SI 
DESPUÉS DE 
EJECUTADA LA 
ANTERIOR 
ACCIÓN 
PERSISTEN LAS 
FALLAS SE 
REQUIERA AL 
CONTRATISTA A 
MESAS DE 
TRABAJO CON EL 
FIN DE SUPERAR 
DICHA 
SITUACIÓN. SI 
AÚN PERSISTEN 
LA 
MATERIALIZACIÓ 
N DEL RIESGO SE 
PROCEDE CON LA 
SUSPENSIÓN DEL 
CONTRATO 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE
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N
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GO

 A
MB
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NT

AL
 

 
 
 

IMPOSIBILIDAD DE 
LA ENTREGA DE 
LOS BIENES SEGÚN 
REQUERIMIENTOS E 
INCUMPLIMIENTO 
DE LAS NORMAS 
AMBIENTALES Y DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 
TRABAJO 

 
 
 

IMPOSIBILIDAD DE 
LA ENTREGA DE LOS 
BIENES SEGÚN 
REQUERIMIENTOS E 
INCUMPLIMIENTO DE 
LAS NORMAS 
AMBIENTALES Y DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 
TRABAJO 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

6 

 
AL

TO
 

  
CO

NT
RA

TI
ST

A 
/ 

EN
TID

AD
 E

ST
AT

AL
 

 
 
 

REVISIÓN DE LA 
NORMATIVIDAD 
VIGENTE 
NACIONAL Y 
DISTRITAL 
APLICABLE A 
LOS 
REQUERIMIENTO 
S SOLICITADOS 
EN EL 
CONTRATO 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 
 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO / 
CONTRATISTA 

   
 
 
 
 
 

SUPERVISIÓN 
CONSTANTE A LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE
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N
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UC
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N
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GO

 E
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NÓ
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CO
 

 
 

AUMENTO 
INTEMPESTIVO DE 
LOS PRECIOS DEL 
MERCADO - VALOR 
DEL CONTRATO NO 
CORRESPONDE A 
LOS PRECIOS DE 
MERCADO 

 
 
 
 
 

DESEQUILIBRIO 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
BA

JO
 

  
EN

TID
AD

 E
ST

AT
AL

 

 
 

SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DE 
PRECIOS 
MINIMOS 
ESTABLECIDOS 
EN EL MERCADO 
PERIODICAMENT 
E 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

2 

  
BA

JO
 

 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 

SUPERVISOR 
DEL 
CONTRATO / 
CONTRATISTA 

  EL SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 
DEBERA 
REALIZAR EL 
SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DE 
PRECIOS 
MINIMOS 
ESTABLECIDOS 
EN EL MERCADO 
PERIODICAMENT 
E   

CR
ON

OG
RA

MA
 D

EL
 

PR
O

CE
SO

 

 



 

  
 

 
 
 
 
 

23 

 
G

EN
ER

AL
 

 
EX

TE
R

N
O
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 D
E 
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 N

AT
UR

AL
EZ

A 

 
 
 
 
 

CONDICIONES 
CLIMATICAS 
ADVERSAS 
SEVERAS 

 

 
 
 
 
 
 

NO EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

5 

 
M

ED
IO

 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 
 

ENTIDAD 
ESTATAL / 
CONTRATISTA 

  SEGUIMIENTO 
MENSUAL POR 
PARTE DEL 
SUPERVISOR, 
APOYO A LA 
SUPERVISIÓN, O 
QUIEN HAGA DE 
SUS VECES A 
TRAVÉS DE LAS 
CUENTAS E 
INFORMES 
PRESENTADOS 
POR EL 
CONTRATISTA   

M
EN

SU
AL
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R

N
O

 

 
EJ

EC
UC

IO
N

 

 
RI
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GO

 S
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L 

O 
PO

LÍT
IC

O 

 
 
 
 

EMERGENCIA 
SANITARIA, 
ECONOMICA, 
SOCIAL Y 
ECOLOGICA 

 
 
 
 
 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

8 

 
EX

TR
EM

O
 

 
CO

NT
RA

TI
ST

A 
/ E

NT
ID

AD
 

ES
TA

TA
L 

 
 
 
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

4 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 
 

CONTRATISTA 
/ ENTIDAD 
ESTATAL 

   
 
 
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

SE
M

AN
AL

M
EN

TE
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 

 
ES
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C
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O
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TE
R

N
O

 

 
EJ

EC
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IO
N 
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ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IMPACTO COVID-19 
EN LA EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 

 
EX

TR
EM

O
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

EN EL MARCO DE 
LOS 
PROCEDIMIENTO 
S CONSIGNADOS 
EN EL SIGA SE 
REQUIERE AL 
CONTRATISTA 
PARA QUE DE 
FORMA 
INMEDIATA 
PROCEDA A LA 
CONSECUCIÓN 
DEL TALENTO 
HUMANO Y 
MATERIALES 
PARA LA 
EJECUCIÓN DE 
LAS 
ACTIVIDADES 
CONSIGNADAS 
EN EL 
CONTRATO. SI 
DESPUÉS DE 
EJECUTADA LA 
ANTERIOR 
ACCIÓN 
PERSISTEN LAS 
FALLAS SE 
REQUIERE AL 
CONTRATISTA A 
MESAS DE 
TRABAJO CON EL 
FIN DE SUPERAR 
DICHA 
SITUACIÓN. SI 
AÚN PERSISTEN 
LA 
MATERIALIZACIÓ 
N DEL RIESGO 
SE PROCEDE 
CON LA 
SUSPENSIÓN 
DEL CONTRATO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONTRATISTA 
/ ENTIDAD 
ESTATAL 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 



 

  
 

 
 
 
 
 

26 

 
ES

PE
C

ÍF
IC

O
 

 
IN

TE
R

N
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ON
AL

 

 
 
 
 

INCUMPLIMIENTO 
DEL USO DE 
ELEMENTOS DE 
BIOSEGURIDAD 
POR LA PANDEMIA 
COVID-19 

 

 
 
 
 
 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

8 

 
EX

TR
EM

O
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 
 
 
 

CAPACITACIÓN 
DEL PERSONAL 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

5 

  
M

ED
IO

 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 
 

CONTRATISTA 
/ ENTIDAD 
ESTATAL 

   
 
 
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE
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O
 

 
IN
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R

N
O

 

 
EJ

EC
UC

IO
N 

 
RI

ES
GO

 O
PE

RA
CI

ON
AL

 

 
 
 

FALTA DE 
SEGUIMIENTO DE 
GESTIÓN 
AMBIENTAL, DE 
SEGURIDAD Y 
SALUD EN EL 
TRABAJO Y 
ENERGÉTICOS 

 
 
 
 
 

AFECTA LA 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

8 

 
EX

TR
EM

O
 

  
C

O
N

TR
AT

IS
TA

 

 
 
 
 
 

SEGUIMIENTO 
EN EL 
REQUISITO DE 
EJECUCIÓN 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

3 

  
BA

JO
 

 
 
 
 
 

SÍ 

 
 
 
 
 

CONTRATISTA 
/ ENTIDAD 
ESTATAL 

   
 
 
 
 

SEGUIMIENTO EN 
EL INFORME DE 
SUPERVISIÓN 

  

DI
AR

IA
M

EN
TE

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


