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Sefior Teniente Coronel (RA)
Ricardo Arturo Hoyos Lanziano
Subdirector del Sector Defensa
Subdireccién Administrativa
Hospital Militar Central

Asunto: Envio Estudio de Conveniencia 2022 Profesional de Enfermeria

Me permito enviar al Sefior Teniente Coronel (RA) Subdirector Administrativo del Hospital Militar
Central, el estudio de Conveniencia y oportunidad de Profesionales de enfermeria para el apoyo en
la prestacion de los servicios asistenciales en el Hospital Militar Central con el fin de cumplir las
necesidades asistenciales.

Lo anterior teniendo en cuenta que hay un personal que a realizado la terminacion bilateral (15
profesionales) las cuales se relacionan en anexos.

Agradezco su pronta colaboracion.

Atentamente,

g

.Mayor Carolina Silva Henao
Oficial Superior en Comisién Administrativa
Permanente en la Administracion Pablica
e Servicio de Enfermeria

Coronel Médico Luis Femando Nifiez Para
- - Subdirector del Sector Defensa
Subdireccion Médica
Elaborn; Erika Orjuela

Arexa 1; CUADRO RELACION
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

- HOSPITAL MILITAR CENTRAL

ESTUDIOS DE CONVENIEH.CIA Y OPORTUNIDAD PARA ADELANTAR PROCESO DE
CONTRATACION PERSONAL PROFESIONAL DE ENFERMERIA VIGENCIA FUTURA
DESDE MARZO 2022 HASTA EL 31 DE OCTUBRE DEL 2022.

Bogota D.C Marzo 2022
[ 1. ANTECEDENTES - . i

Con la presente me permito enviar al Sefior Subdirector Administrativo el estudio de
Conveniencia y Oportunidad para la solicitud del personal Profesional de Enfermeria
con o sin experiencia requerido para brindar atencion oportuna, segura y de calidad |
a nuestros usuarios que reciben servicios de hospitalizacion, consulta externa,
urgencias, unidades de cuidado intensivos, salas de cirugia, hemodinémica,
radiologia, entre otros; teniendo en cuenta que los servicios prestados por el
hospital corresponden a un nivel de complejidad alto. Basados en estandares de
calidad para una institucion de alto nivel de complejidad. De igual manera el namero
de incapacidades en el p#rsonal asistencial genera dificultades para cubrir los
servicios asistenciales: El personal de profesionales de planta no es suficiente para
cubrir las necesidades asistenciales, toda vez que hay personal de planta mayores
de 60 anos, ofro personal con comorbilidades que le impiden brindar asistencia en
areas criticas y/o especializadas. Adicional la alta rotacion del personal de contrato,
lo cual ha generado terminaciones de conirato de manera anticipada, situacion que
puede afeclar la prestacion' de servicio al personal de usuarios que asisten al
Hospital Militar Central, Actualmente con la situacion de infeccion por COVID-18 es
posible que se tengan que realizar expansiones de servicios, deslinados para la
atencion de estos pacientes, que requieren cuidados especializados, generando
cambio en la relacion de asignacion de pacientes por enfermero profesional. A la
fecha el Hospital.Militar Central cuenta con un promedio de 404 camas hospitalarias,
37 unidades dé cuidado intensivo adulto, 23 unidades de cuidado intensivo neonatal-
pediatrica, 14 -quiréfanos con 26 cubiculos de recuperacion, areas de atencion
especializada (radiologia, “hematologia, cuidado de piel, accesos vasculares,
epidemiologia, ginecoiogia plan canguro, entre otras).

El cuidado de enferméria es fundamental para dar inicio al tratamiento requerldos '
por los pacientes, por tanlo, el cuidado es una intervencion continuada, con-
disponibilidad los 365 daas de [a semana, que requiere liderazgo con el grupo de
auxiliares de enfermeria que tiene a cargo y a quienes les asigna unas actividades
para cubrir las necesidades basicas y especializadas de nuestros pacientes.

[EL PROCESO DE CONTRATACION
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| No. | c6DIGO | copiso ESPECIFICACIONES | UNIDADDE | CANT.
ITEM | INTERNO | Unspsc | EQUIPO TECNICAS MEDIDA |REQUERIDA
1| NA | a5101601 NA Perfil Profesional de o 15
Enfermeria - :

PLAZO DE EJECUCION: Marzo 2022 hasta el 31 de Octubre del 2022.
FORMA DE PAGO: Parala Vigencia del 2022 $3.607.000

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: VEINTIOCHO MILLONES OCHOGIENTOS CINCUENTA Y SEIS
MICTE. ($28.855.000,00) por cada conlralista, :

PERFIL PROFESIONAL: Profesional de Enfermeria, con o sin experiencia laboral esto a razon a que
el personal de planta no es suficiente para cubrir las necesidades, para dar cumplimiento a la demanda
de pacientes hospitalizados y ambulatorios afectades por 1a pandemia COVID-19

4. OBLIGACIONES DE CARACTER TECNICO PRINCIPALES ¥ ADICIONALES

Profesionales de Enfermeria con o sin experie{:cia para cumplir con actividades
asistenciales, propias del cuidado de Enfermer!a:, Que permita la gestion de los
planes de cuidado de enfermeria con impacto positivo en _el estado salunft-ent:ermedad
de nuestros pacientes y sus familias, de acuerdo con el nivel de complejidad.

A conlinuécién se enuncia las actividades primordiales a‘ desarrollar durante el
ejercicio’como ;')rofesionales de enfermeria en el Hospi_lai Militar Central:

1 Aplica la politica de Humanizacién y seguridad del paciente, implementadas
ital Militar Central. oty o
2 %Tme[:lszzl:lﬂlis procesos, procedimientos y protocolos instilucionales

ta, D.C. - Colombia
- 3486868 Ext. 3270-3259-3260 Bogota,
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3 eslablecidos para la atencién de nuesiros usuarios (ldentificacion correcta,
piel sana, recibo y entrega de turno, proceso de limpieza y desinfeccion,
administracion sequrd de medicamentos, cuidado de enfermeria por areas,
prevencion de caidas, registros clinicos de enfermeria, sujecién mecanica,
toma de mueslras de- laboralorio, preparacién del paciente para.loma de
examenes de radiologia, gestién y actualizacion del carro de paro, Cuidados-
especificos de los accesos vasculares, control de inventarios, control de .
liquidos administrados y eliminados, preparacion de pacientes para
procedimienlo quirdrgico, , lavado de manos, trasfusion .segura de
hemoderivados, Bioseguridad y Segregacion adecuada de [os residuos‘
hospitalarios, entre otros). '

4 Realizar gestion del talento humano en el servicio o Area aslgnada_

manteniendo una aclitud de liderazgo positivo que permita el cumpllmzemo de . ’

los procesos, procedimientos y protocolos institucionales.

5 Realiza y verifica el cumplimiento de la asignacién asistencial, adm:mstratwa
y docente del personal que inlegra su equipo de trabajo. :

6 Plasmar de manera oportuna el reporte de eventos adversos y su m!ervencmn
para evilar complicaciones que afecten la integridad de nuestros usuanos y
sus familias.

7 Dar buen uso de los recursos de la institucion y control de los mismos, que le
son entregados para el desarrollo de su profesion. _

8 Mantener comunicacion aserliva con el equipo de Lrabajo, - equipo
interdisciplinario, usuario y su familia.

8 Coordinar los tramites administrativos propios del servicio de acuerdo a
procedimientos instaurados (interconsultas, examenes de laboratorio,
imagenes diagnosticas, traslados, salida, devolucion de ‘insumos Y
medicamenlos, solicitudes de mantenimiento, entre otros).

10Revisién de historias clinicas (Actualizacion de las indicaciones médicas, - -
hoja de signos -vitales, evolucion clinica, notas de enfermeria, control de- .

liquidos, hoja de meditamentos, hoja neurolégica, elaborac:an tarleton de,-,
medicamentos y de liquidos, hoja pre-quirdrgica).

11 Dar uso ‘adecuado a ‘los registros clinicos a los cuales tiene acceso, ba]o los
principies éticos de’ verdad privacidad, respeto al paciente e 1mpl:cacnones
legales.

12Elaborar - registros clinicos de Enfermeria de los pacientes que’ por su
condicion clinica lo réquieran de acuerdo al protocolo y garantizar la custodia
de la historia clinica. L

13 Gestionar el control diario del inventario del carro de paro, asi mismo realizar
las solicitudes de reposicion de manera oportuna, teniendo en cuenta el
procedimiento institucional.

14 Cumple con las directrices del comité de vigilancia epldemsologma. uso
racional- de antibidlicos, resistencia bacteriana, manejo de aislamientos,
registros Bundle, reporte de patologias obligatorias entre otras.

15 Participar en las capagitaciones de actualizacién y divulgacion de procesos,
procedimientos y protocolos, programadas por la Unidad o el Servicio de
Enfermeria.

16 Brindar Educacion. de manera oportuna y constante sobre cuidados basicos
del proceso salud-enfermedad a los pacientes, padres y/o cmdadores seqgun
sea el caso.

17 Evaluar objetivamente el desempefio del personal a cargo
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18 Rendir los informes que el Servicio de Enfermeria requiera dentro de los plazos determinados,
adicional participa y cumple con la medicién de indicadores propios de la Unidad y
ejecuta plan de mejora. N U

19 Promueve en el servicio la cultura de los valores y principios de la institucion.

20 Conducir y orientar al personal a cargo para el logro de los objetivos.

21 Participa en actividades asistenciales, Invesiigativas, docentes Y
administrativas requeridas por la Direccion y el Servicio de Enfermeria.

22 Cumple con los principios enunciados por el Codigo Deontoldgico de
Enfermeria en todas sus actividades, en caso de identificarse incumplimiento
de estos el Hospital estd en la obligacién de realizar el reporte respectivo a

los entes de conlrol. L
a los funcionarios de las FUERZAS MILITARES,

93 Tratar con respelo, imparcialidad y reclitud :
pacientes y demas personas con que tenga relacidn con ocasién de la prestacion del servicio,

observando la moral y las buenas costumbres. W)

24 Registrar todos los procedimientos propios de las actividades-de enfermeria en el sistema de
dinamica punto net, o el asignado por la Institucion. Asegurando el registro oportuno de los
medicamentos administrados segn via, dosis, frecuencia, -entre olras variables de la
herramienta Dinamica.net. .

25 Cumplir con las nomas institucionales referentes a: Puntualidad, saludo institucional, uso
adecuado del uniforme (Mujeres: Camisa y pantalén blanco sin logos ni listones de colores,
zapalos blancos cerrado, identificacién visible, cabello recogido, ufias sin esmalte y corias, no
pircing visibles, y en caso de tatuajes deben permanecer cubierto, HOMBRES: Camisa blanca
sin logos i listones de colores, pantalon azul oscuro y zapatos negros).

26 Mantener disponibilidad para la asignacion en las diferentes jomadas y servicios, que por
necesidades del Hospital sean requeridas, para garantizar una atencion oportuna las 24 horas
del dia, los 365 dias del afio. Las ausencias no justificadas que afecten la prestacion del servicio
pueden ser causal de terminacion de contrato. o

" 27 Aportar el certificado del curso de soporte vital bésico actualizado y Violencia Sexual
vigentes y en caso de vencerse durante el desarrollo del contrato este debe realizarse y aportar
certificado antes de la fecha de vencimiento, el no cumplimiento de este requisito puede ser
causal de terminacion de contrato. .

28 Custodia y administracion adecuada de los medicamentos controlados, siendo estos de uso
exclusivo para el tratamiento farmacoldgico del paciente, en caso de evidenciar el uso personal
ylo con fines no terapéulicos se puede iniciar proceso para terminacion unilateral del contrato,
asi mismo el reporte a los entes de control compelentes. )

29 Obligatoriedad de participacion en la educacion continua de (Cursos y Capacitaciones dirigidas
por el Hospital Militar Central)

30 Debe hacerse responsable de los inventarios durante la asignacion de tumo

31 Aplicar la ley 911 del 2004 '

32 Aportar los comprobantes de pago al sistema de seguridad social dentro de los siguientes 7
primeros dias del mes. Ta,

33Las demas aclividades asignadas por la autoridad competente, de acuerdo
con el nivel, la naturaleza y el area de desempefio del contrato.

" [ 5. RIESGOS DE CARACTER TECNICO

RIESGOS TRIBUTARIOS: Los efectos favorables o desfavorables de las variaciones
en la legislacion Tributaria, la creacion de nuevos impuestos, la supervision o
modificacion de los existentes, y en general cualquier evento que modifique 1as
condiciones tributarias existentes al momento de la presentacion de la propuesta, es
asumido por cuenta y riesgo del oferente adjudicatario. '
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E;‘mggzg:{ts I::CS L;le{l;tos favorables o desfavorables de las variaciones de los
{oesafil s onomicos, ftscafes.l!egales y técnicos necesarios para cumpjir_cen
obligaciones del oferente adjudicalario necesarios para dar cabal ejecuctén del
°°”.t'a}? resullante, seran asumidos por este mismo; y debera soportar el 100% de la
variacion de los °°mponent'e_sfeconémicos, fiscales, legales y técnicos. ¢

CALIDAD E IDONEIDAD DEL SERVICIO: Por calidad de un bien 0 ser-.f'ic}b se
entiende el conjunto total de propiedades, ingredientes o componentes gue lo
constituyen, determinan, distinguen o individualizan. Por idoneidad de un-h_leﬂ 0
servicio, se entiende Ia aptitud del mismo para satisfacer las necesidades para las
cuales ha sido producido el bien o prestado el servicio, asi como las condiciones
bajo las cuales se debe utilizar en orden a la normal y adecuada salisfacc_lén de
dichas necesidades. El oferente adjudicatario es responsable de’ la_ calidad e
idoneidad de los bienes y servicios del producto ofertado y adjudicado.  El
adjudicatario debera sopgrtar'y cubrir todos los riesgos derivados de la mala palldgd

del producto.

FUERZA MAYOR O CASO FORTIUTO: El oferente adjudicatario asumi@ la carga, 2
su costo y riesgo, de asegurar los daios, pérdidas, destruccion, 0 deleraPro cgusadc:
por causa mayor o caso fortuito, que puedan presentarse durante la e;ecuc:b[l de
contrato, para lo cual podra celebrar los contratos de sequros que considere
pertinente. El adjudicatario debe soportar €l 100% del valor adicional que le genere
el incumplimiento del plazo de ejecucion del contrato.

Que de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 1082 de 2015, “Decreto Unico

Reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional’.

*Articulo 2.2.1.2.3.1.7. Gararitia de cumplimiento. La garantia de cumplimiento del
contrato debe- cubrir* ‘Cumplimiento de conlrato. Este amparo cubre a la Entidad

Estatal de los Perjuicios derivados de:

Que de acverdo a.lo esh‘pu}adci en el Decrelo 1082 de 2015, "Decrelo Unico Reglamentario del s?clor
Administrativo de Planeacion Nacional”. “Atticulo 2.2.1.2.3.1.7. Garanlia de cumplimiento. La garanlia de

cumplimiento del contrato débe cubrir”

a. Cumplimiento de ¢ontrato. Este amparo cubre a la Entidad Estatal de los Perjuicios derivados
de: '

b. El Incumplimiento.total o parcial del conlralo, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista por supresion.o modificacion en la aplicacion de servicios inherentes a sus funcicnes
establecidas para la generation de facturas técnicas, que con lleven al aumento del pdrcentaje
de glosa y subfacturacion y en general cualquier evenlo que impida parcial o lotalmente el
cumplimiento de los objetivos propuestos, en cuanto a optimizar los ingresos de la Institucion.

c. El pago del valor de las mullas y de la cléusula penal pecuniaria. Responder econdémicamente
cuando se genere detrimento patrimonial por omision o accion comprobada y relacionada con el
cumplimiento de sus actividades por lo cual se realizara el descuento respectivo del pago
mensual dando cumplimiento a la normalividad vigente. '

d. Obligatoriedad de garantias: dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.2.1.4.5 la
Entidad solicitara Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual .

RIESGOS ASUMIDOS POR EL HOSPITAL:
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FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Los efectos desfavorables"tfenv'ados de la exislencia de dafio
emergente o, por la ocurrencia de hecho fuerza mayor o caso fonuno. snrgsdos después de la enlrega a
satisfaccion del bien, seran asumidos por el Hospital. _

RIESGO POLITICO: El riesgo politico relacionado con conflictos intemos. conflictos de Colombia con
otros Estados, y situaciones de orden piblico que afecten la ejecucion del contrato resultante del
presente proceso de seleccidn, seran asumidos en su lotalidad por el Hospital

I 6. ASPECTOS PONDERABLES (TECNICOS) J
NO APLICA PARA CONTRATACION DE ORDEN PRESTACION DE SERVICIOS
[ 7.DESIGNACIONES |
Por quienes intervienen en el proceso,

DESIGNACION GRADO Y NOMBRE CARGO DEPENDENCIA FIRMAS

: Subdirector

Gerente de C{;_mnel h;ed;lc?ﬁLuis del Sector Subdirector del [/
Proyecto ema: Daines Defensa Sector Defensa ",

. ama Subdireccién Médicad/~

/]
Comité técnico| SMSMClaralnés | Lider de Serviciode | “'P
estructurador Espitia Sanchez Recuso Enfermeria C u g
Humano
Oficial
Superior en ;
Mayor Carolina Silva |  Comision =
Supervisor  de Henao Administrativa g_e:\nc:o de
contrato Hospital Militar Permanente nfermefia %ﬂ_
Central enla :
Administracion
Publica
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HOSPITAL MILITAR CENTRAL

ll

- 19822

T+

Al contestar cite Radicado |-00004-202205863-HMC 1d: 185230
Folios: 1 Anexos: 0 Fecha: 15-marzo-2022 17:18:18

Dependencia: OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OQAPL Origen:
ALEXANDRA ROCIO LADINOG RAMOS
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Destino: MARIA ANDREA GRILLO ROA

CERTIFICADO PLAN DE ADQUISICIONES

CODIGO: PL-OAPL-PR-01-FT-04

Saria: 4 SubSerie: 3

FECHA DE SOLICITUD: 14 de marzo de 2022 Hora: 17:45 N d 36
T °de

FECHA DE EXPEDICION CERTIFICADO s o 9
PLAN DE ADQUISICIONES: 15 de marzo de 2022 Hora: 17:15 Certificado :

CODIGO DEL RUBRO RUBRO AREA QUE HACE REQUERIMIENTO MONTO REQUERIDO

SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE A -
A05010200900320 | LASALUDHUMANAY SERVICIOS PUbdecen Me ke $432.840.000
: SOCIALES Servicio de Enfermeria
Incluido en Plan de Inclusion - Modificacién i ia Médi
Adquisiciones Plan de Adquisiciones X Adicién a Contrato Urgenug MedEa

OBSERVACIONES: : e i
PAA2022-UNTH-162 - Contratacién de servicios de quince (15) Profesionales de Enfermeria para el servicio de Enfermerfa (por reemiplazo de
personal). Valor mensual $ 3.607.000 (Hasta 31/10/2022). Estudio previo tramitado con IdControl 184680 y radicado N°202205564 del 11 de
marzo de 2022. Proceso avalado por Subdirector Médico y Oficial Servicio de Enfermeria.

Aprobacion Planeacién: Neyonsdra Ladino Romes
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EL SUSCRITO

En ejercicio de las funciones asignadas al cargo, y de acuerdo con el contenido
de la Resolucion N© 1088 del 30 de septiembre de 2021

CERTIFICA

Que el Hospital Militar Central tiene por objeto prestar servicios integrales especializados a los usuarios del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares centrados en el paciente y su familia y gestionar conocimiento a través de la
academia y la investigacion.

Que mediante el Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998, modificado por el Decreto 2209 de 1998, el Gobierno
Nacional establecié medidas de austeridad y eficiencia dirigidas a entidades que manejan recursos provenientes del
Tesoro Publico, entre las cuales establece en su articulo 3° lo siguiente:

"Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta cuando en el respectivo organismo, entidad, ente publico o persona
Juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos,
no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o
cuando el desarroflo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o
cuando aun existiendo personal en fa planta, éste no sea suficiente. En este uitimo evento, /a inexistencia de personal
suficiente deberd acreditarse por el ordenador del gasto”

Que verificada la disponibilidad de personal de planta para atender la solicitud presentada por la Sefiora Oficial
Superior en Comision Administrativa Permanente en la Administracion Publica, en razon a las necesidades del Servicio
de Enfermeria del Hospital Militar Central, y una vez revisada la planta de personal que establecid el Decreto 4781
de 2008 “por el cual se aprueba el ajuste y la modificacion a la planta de personal de empleados publicos del Hospital
Militar central y se dictan otras disposiciones”; se evidencié que aun existiendo personal de planta no es suficiente
en lo que se refiere a Profesionales de Enfermeria por ello, se requiere contratar con la prestacion de servicios de
quince (15) Profesionales de Enfermeria.

Que, de conformidad con la anterior verificacion, se certifica que no es suficiente el personal de Profesionales de
Enfermeria, que puedan realizar las actividades contractuales estipuladas en la Clausula Segunda del Contrato de
Prestacion de Servicios.

Que la Sefiora Oficial Superior en Comision Administrativa Permanente en la Administracién Pdblica, determing la
necesidad de contar con los servicios de quince (15) Profesionales de Enfermeria, con o sin experiencia laboral, para
realizar la atencién integral a los usuarios del Subsistema de Salud en el Servicio de Enfermeria.

Dada en Bogota D.C. a los siete (07) dias del mes de abril de 2022.

Doctora Maria
Jefe Unidad de Seguridad y
Unidad de Talento Humano

Elabord: Aura Alicia Romero Castro
Servidor Misional de Sanidad Militar
Area de Seleccion y Contratacion

Transversal 3 No. 49 - 02 Bogota D.C., Colombia - Conmutador (57 1) 3 486868
www. hospitalmilitar.gov.co
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