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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase 

por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se 

encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el 

presente procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 
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N
o
. 

C
l
a
s
e  

F
u
e
n
t
e   

E
t
a
p
a  

T
i
p
o 

Descripción 

Consecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o  

V
a
l
o
r
a
c
i
ó
n 

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿
A 
q
u
i
é
n 
s
e 
l
e 
a
s
i
g
n
a
? 

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A
f
e
c
t
a 
l
a 
e
j
e
c
u
c
i
ó
n 
d
e
l 
c
o
n
t
r
a
t
o
? 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e 
p
o
r 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
a
r 
e
l 
t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o 

F
e
c
h
a 
e
st
i

m
a
d
a 
e
n 
q
u
e 
s
e 
in
ic
ia 
el 
tr
at
a
m
ie
nt
o 

Fe
ch
a 

est
im
ad
a 

en 
qu
e 
se 
co
m
ple
ta 
el 
tra
ta
mi
en
to 

Monitoreo y revisión 

P
r
o
b
a
b
i
l
i
d
a
d 

I
m
p
a
c
t
o  

T
o
t
a
l  

C
a
t
e
g
o
r
í
a 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
er
io
di
ci
d
a
d 
¿
C
u
á
n
d
o
? 
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1 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 
/ 
E
x
t
e
r
n
o  

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n 
/ 
E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

C
o
r
r
u
p
c
i
ó
n 

Posibilidad de 
recibir o solicitar 
cualquier dádiva 

o beneficio a 
nombre propio o 
de terceros para 

direccionar la 
toma de 

decisiones 

Intereses de 
actores que 
presionen la 

toma de 
decisiones a 
favor de una 
actuación o 

procedimiento. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 
y 
E
n
ti
d
a
d 

Generar 
información 

actualizada sobre el 
estado de avance 
de las políticas, 

planes, programas, 
proyectos y 

compromisos de 
gobierno que 
permita actuar 
oportunamente 

frente a las 
desviaciones 

detectadas durante 
su ejecución y que 

contribuyan a la 
toma de decisiones. 

2 3 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

N
O 

Ent
es 
de 
Co
ntro

l 

En 
toda
s las 
etap
as 
del 

Proc
eso 

Dura
nte 

toda 
la 

etapa 
de 

adjud
icació

n y 
ejecu
ción 

Seguimiento y 
control por las 

entidades 
competentes 

En la 
adju
dicac
ión y 
ejec
ució
n del 
contr
ato 
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2 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 
/ 
E
x
t
e
r
n
o  

P
l
a
n
e
a
c
i
ó
n 
/ 
E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

C
o
r
r
u
p
c
i
ó
n 

Posibilidad de 
recibir o solicitar 
cualquier dádiva 

o beneficio a 
nombre propio o 
de terceros para 

direccionar la 
toma de 

decisiones 

Intereses de 
actores que 
presionen la 

toma de 
decisiones a 
favor de una 
actuación o 

procedimiento. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 
y 
E
n
ti
d
a
d 

Generar 
información 

actualizada sobre el 
estado de avance 
de las políticas, 

planes, programas, 
proyectos y 

compromisos de 
gobierno que 
permita actuar 
oportunamente 

frente a las 
desviaciones 

detectadas durante 
su ejecución y que 

contribuyan a la 
toma de decisiones. 

2 3 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

N
O 

Ent
es 
de 
Co
ntro
l / 

Enti
dad 
Est
atal 

En 
toda
s las 
etap
as 
del 

Proc
eso 

Dura
nte 

toda 
la 

etapa 
de 

adjud
icació

n y 
ejecu
ción 

 
Seguimiento y 
control por las 

entidades 
competentes. 

 
Seguimiento y 

control por parte 
del supervisor y 
la interventoría.  

En la 
adju
dicac
ión y 
ejec
ució
n del 
contr
ato 
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3 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o  

E
x
t
e
r
n
o 

S
e
l
e
c
c
i
ó
n  
/ 
C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Los proponentes  
y/o adjudicatario 

adulteren 
documentación 

exigida en los pre 
pliegos y pliegos 
de contratación. 

Adjudicación de 
contrato sin 

cumplir con el 
lleno de 

requisitos 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

S
d
M 

Verificación de los 
documentos 

aportados en la 
entidad que emite 

el documento. 
Acompañamiento 

del área jurídica del 
procedimiento a 
seguir desde el 

ámbito legal. 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Enti
dad 
Est
atal 

En 
la 

Leg
aliza
ción 
del 

cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Verificación de 
la 

documentación 
aportada 

En la 
adju
dicac
ión y 
perfe
ccion
amie
nto 
de 

contr
ato 
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4 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

C
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Que sea tardía la 
presentación de 

las garantías 
para la 

legalización del 
contrato 

No 
cumplimiento de 

los plazos 
establecidos 

para  
legalización del 
contrato y en 
consecuencia 
demora en el 

inicio de 
ejecución del 

mismo  

3 2 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Exigir en los pre-
pliegos que la 

garantía de 
seriedad de la 
oferta quede 

estipulado multas 
por la no 

presentación de las 
garantías en los 

plazos 
establecidos. 

Oficiar al 
proponente 

seleccionado una 
vez adjudicado el 

proceso 
especificando los 
plazos perentorios 
para la suscripción 
y presentación de 

las garantías. 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Enti
dad 
Est
atal 

y 
Co
ntra
tist
a 

En 
la 

Leg
aliza
ción 
del 

cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

 
Seguimiento y 
control jurídico 
por parte de la 
Entidad Estatal. 

 
Exigir que con la 

póliza de 
seriedad de la 
oferta se cubra 
la suscripción y 
presentación de 
las garantías en 

los plazos 
establecidos. 

Seguimiento a 
las fechas 

establecidas 
como 

perentorias para 
la realización de 
los trámites de 

legalización 

En la 
Red
acció
n de 
los 

Docu
ment

os 
del 

proc
eso 

5 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o  

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Hallazgos 
subterráneos de 

redes no 
referenciadas 

previamente en la 
cartografía de las 

entidades 
públicas o 
privadas 

propietarias de 
infraestructura de 

servicios 
públicos, que 

generen retardo 
en la ejecución.  

Posible retraso 
en el plan y 

cronograma de 
implementación. 
Sobre costos a 
lo inicialmente 

pactado. 

2 3 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Realizar 
inspecciones de 

campo, por el 
contratista, en los 

puntos y 
localización 

definidos por la 
entidad y gestión 

de catastro de 
redes ante 

entidades públicas 
y privadas 

propietarias de esta 
infraestructura. 

1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Inici
o de 

la 
etap
a de 
pre 

cons
truc
ción 

Inicio 
de 

instal
ación 

de 
obras 
segú

n 
crono
gram

a 

Visitas técnica 
del contratista y 
la Interventoría a 
cada uno de los 

puntos de la 
ciudad a 

intervenir. 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n. 
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6 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 
/ 
E
x
t
e
r
n
o  

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Demora en la 
aprobación del 
PMT (plan de 

manejo de 
tránsito) 

asociadas a la 
falta de previsión 
de los tiempos y 
requisitos para la 
obtención de los 

permisos de 
intervención en 

vía. 

Posible retraso 
en el plan y 

cronograma de 
implementación. 
Sobre costos a 
lo inicialmente 

pactado. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
t
a
n
t
e 
/ 
C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Correcta 
planificación de los 
permisos por parte 

del contratista. 
Asistencia por parte 
de la entidad para 

agilizar los 
permisos 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tant
e / 
Co
ntra
tist
a 

Firm
a 

acta 
de 

inici
o 

inicio 
de 

obras 
segú
n el 

crono
gram

a 
prese
ntado 

y 
aprob
ado 

por la 
Interv
entorí

a 

Supervisor del 
contrato / 

Equipo técnico 
del contratista 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n. 

7 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l
e
s 

Demora en la 
radicación 

oportuna por 
parte del 

Contratista de las 
actas y/o cuentas 
(correctamente 
diligenciadas y 

firmadas) 

Demoras en 
pagos  

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
t
a
n
t
e 
/ 
C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Seguimiento 
constante por parte 
de la Interventoría y 

del  Contratista. 

1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Leg
aliza
ción 
del 

cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Supervisión 
técnica y 

financiera del 
contrato 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
Cont
rato 
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8 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
a 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Problemas de 
disponibilidad de 

materiales y 
equipos en la 

ciudad de Cali, 
para la ejecución 
de la renovación. 

Posible retraso 
del plan y 

cronograma de 
implementación. 

3 2 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Reorganización del 
cronograma para 

adelantar tareas no 
condicionadas por 

la necesidad de ese 
material o equipo. 

2 2 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Inici
o de 

la 
etap
a de 
pre 

cons
truc
ción 

Entre
ga 

final  

Seguimiento y 
control por parte 
del Interventoría 

exigiendo el 
cumplimiento de 

actividades y 
tareas 

asignadas al 
cronograma  

Dura
nte 
la 

ejec
ució

n 

9 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Calidad del 
Servicio 

Contratado 

Deficiencia en la 
ejecución de las 

actividades 
contractuales. 

Problemas 
jurídicos 

3 4 7 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Suscribir póliza que 
garantice la calidad 

del servicio 
contratado 

2 3 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

SI 

Su
per
visi
ón 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Supervisar la 
Calidad de cada 

uno de los 
procesos 

Dura
nte 
la 

ejec
ució

n 

1
0 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Daños o pérdida 
de la información, 

que genere un 
impacto en el 
desarrollo del 
contrato que 

implique 
reproceso. 

Retrasos en 
actividades 

Contractuales 
3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Realizar 
constantemente un 

Backup o contar 
con respaldo de la 

información. 
Previendo la 
políticas de 

seguridad de la 
información 

determinadas por la 
Entidad 

2 2 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Contar con 
programas de 

manejo y 
seguimiento de 
la información 

Dura
nte 
la 

ejec
ució

n 
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1
1 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
a 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Ocurrencia de 
fenómenos 

meteorológicos 
atípicos en en el 

Distro de 
Santiago de Cali. 

Posible retraso 
del plan y 

cronograma de 
implementación. 

3 2 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Reorganización del 
cronograma para 

adelantar tareas no 
condicionadas por 

los fenómenos 
meteorológicos 

atípicos y proponer 
un plan de 

contingencia donde 
se pueda adelantar 
las actividades con 
el menor impacto a 

su normal 
desarrollo 

2 2 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Inici
o de 

la 
etap
a de 
reco
nstr
ucci
ón 

entre
ga 

final  

Monitoreo y 
ajuste constante 
por parte de la 
Interventoría 

Dura
nte 
la 

ejec
ució

n 

1
2 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Prácticas 
inadecuadas de 

vigilancia y 
control. 

Está 
relacionado con 
la deficiencia de 
control o falta de 
efectividad del 
personal del 

Contratista, que 
no permitan la 
ejecución del 

contrato calidad 
y/o 

especificaciones 
requeridas. 

3 1 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Implementar 
formatos que 

permitan evidenciar 
el cumplimiento de 

calidad de los 
servicios de 
Contratista 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Semanalmente 
se deberá hacer 
seguimiento y 
balance de las 

actividades 
ejecutadas  

Desa
rrollo 
del 

contr
ato 
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1
3 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Cuando los 
bienes 

entregados no 
cuentan con la 
calidad, ni en la 

cantidad 
contratada, es 

decir la aptitud de 
los mismos no 
satisfacen las 

necesidades para 
las cuales han 

sido contratados. 

Falencias en las 
labores de la 
Contratista. 

3 4 7 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

La Contratista 
asumirá su 

responsabilidad 
sobre los bienes 

ejecutados que no 
cumplan con las 

calidades y 
cantidades.        

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Documentación 
donde se 
soporte el 

seguimiento y 
recibo de las 

diferentes 
actividades que 
se  desarrollan  

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 

1
4 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Accidentalidad 
y/o muerte del 
personal del 
Contratista 

Demandas, 
indemnizacione
s del personal 

fallecido 

3 1 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

El Contratista 
deberá capacitar a 
su personal sobre 

todo lo 
concerniente a 

salud ocupacional, 
seguridad industrial 
y deberá dotar los 

con los 
implementos 

necesarios para la 
correcta ejecución 
de sus trabajos. 
Además deberá 

asegurar que  
cuente con toda 

señalización y que 
el personal utilizado 
tenga la dotación y 

equipos de 
seguridad industrial 
de los trabajadores 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
la 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

El Contratista y 
la interventoría 

estarán 
obligados hacer 
el seguimiento y 
constancia de la 
utilización de los 
implementos de 

seguridad y 
señalización, 

también deberá 
garantizar que 
los trabajos a 

desarrollarse en 
alturas sean 

ejecutados por 
personal 

calificado en 
caso de que 

este sea 
necesario 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 



 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 11 de 20 

Versión No. 3 

 

11 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 

 

1
5 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Aprobación tardía 
de terceros 

involucrados con 
el desarrollo del 
contrato tales 

como autoridades 
ambientales, de 

tránsito entre 
otros 

El Contratista  
estaría 

incumpliendo ya 
que no se 

podría dar inicio 
a los trabajos o 

no hacer 
entrega de los 

mismos en 
plazos 

establecidos 
afectando así la 

entrega  

2 4 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

La Interventoría  
realizará el trámite 

oportuno en los 
plazos pactados 
para obtener los 
permisos a que 

haya lugar. 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
la 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

El Contratista 
previo al inicio 
de los trabajos 

verificara que se 
cuente con las 
licencias y/o 

permisos 
necesarios, y 

durante la 
ejecución del 
mismo hará 

seguimiento a 
las mismas. 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 
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1
6 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Perjuicios 
causados a 

terceros en la 
ejecución del 

contrato 

Repetición de 
sanciones o 
multas a la 

Entidad por el 
daño causado 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Atender los 
requerimientos que 
por causa de daños 

causados a 
terceros sean 

allegados en el 
desarrollo del 

contrato.  Notificar 
a la aseguradora 

respecto al perjuicio 
causado en la 
ejecución del 

contrato. Verificar 
con el contratista 
las causas que 
derivaron en el 

perjuicio causado, y 
a partir de allí 

determinar el plan 
de acción a seguir. 
Acompañamiento 

del área jurídica en 
el tratamiento de la 
materialización del 

riesgo a 
implementar. 

3 3 6 

Ri
e
s
g
o 
Al
to 

SI 

Co
ntra
tist
a y 
la 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Seguimiento y 
control por parte 

de la 
Interventoría. 

Identificación de 
alertas 

tempranas que 
se deben tener 

en cuenta 
durante la 

ejecución del 
contrato.  Exigir 

póliza de 
responsabilidad 

civil 
extracontractual 

dentro del 
proceso 

contractual. 
Identificar el tipo 

de evento a 
atender y con 
base en esto 
plantear los 
requisitos 

habilitantes que 
deberán 

estipularse 
dentro del 

proceso (incluir 
los exigidos por 
las normas que 
se encuentren 

vigentes) 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 
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1
7 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

F
i
n
a
n
c
i
e
r
o 

Variación en la 
TRM 

Sobrecostos en 
la importación 

de suministro de 
ductería PVC 

2 3 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Adquisición de 
insumos con el 

inicio del contrato 
1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a 

Des
de 
la 

adju
dica
ción 
del 

cont
rato 

Hasta 
la 

finaliz
ación 
del 

contr
ato 

La Interventoría 
verificara 

cuando pone las 
órdenes de 

compra de los 
insumos 

Men
sual 

1
8 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o  

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l  

Reparación de 
obstrucciones en 

los ductos 
existentes del 

sistema 
semafórico.  

Posible retraso 
en el plan y 

cronograma de 
implementación. 
Generación de 

costos 
adicionales a los 

contemplados 

1 3 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Antes de las 
actividades de 

instalación hacer la 
verificación de 

canalizaciones. En 
el momento de la 
actividad se debe 

garantizar las 
conexiones para el 

correcto 
funcionamiento de 

la intersección. 

1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Inici
o de 

la 
etap
a de 
plan 
de 

impl
eme
ntaci
ón. 

Inicio 
de 

instal
ación 

de 
obras 
segú

n 
crono
gram

a 

Visitas técnica 
del contratista y 
la Interventoría a 
cada uno de los 

puntos de la 
ciudad a 

intervenir. 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 
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1
9 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

F
u
e
r
z
a 
M
a
y
o
r 
A
s
e
g
u
r
a
b
l
e 

Orden Público: 
Se refiere a los 

perjuicios o 
pérdida de los 
bienes a cargo 
del Contratista, 
causados por 

disturbios 
violentos, actos 

terroristas, paros, 
huelgas y demás 

que impida 
efectuar las 

actividades para 
implementación 

del SSI en la 
ciudad antes de 
ser entregadas y 

recibidas a 
satisfacción a la 

SdM.    

Pérdida de 
bienes que 

retrasaría las 
actividades del 

Contratista.   
.  

2 3 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Adquisición de 
amparos y pólizas. 

1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

No 
esti
mab

le 

No 
estim
able 

Desde la 
producción del 
hecho hasta la 
terminación del 

mismo.  

Dura
nte 
el 

mom
ento 
en 

que 
se 

pres
ente.  

2
0 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

S
o
c
i
a
l
e
s 
y 
P
o
l
í
t
i
c
o
s 

Afectación en el 
desarrollo del 

proyecto a causa 
de huelgas, 

asonadas, paros 
generales de 

trabajadores o de 
transporte, 

situaciones de 
orden público. 

El Contratista 
estaría 

incumpliendo 
con el plazo 

establecido ya 
que no se 

podría hacer 
entrega del bien 

en las fechas 
acordadas. 

3 4 7 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

La Interventoría 
debe velar porque 

el Contratista tenga 
un plan de 

contingencia para 
este tipo de 

eventos 

3 1 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a – 
enti
dad 
con
trat
ant
e  e 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Controlar que se 
cuente con 

almacén para 
resguardar el 

equipamiento o 
instrumentación 

de trabajo 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 
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2
1 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Mayor tiempo de 
ejecución por 

causas no 
imputables al 

Contratista que 
no estén 

concedidas en 
las prórrogas y 
las adiciones 

Sobrecosto del 
contrato 

2 3 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

E
n
ti
d
a
d 
E
st
a
t
al 

Garantizar que el 
cronograma de 

actividades, este 
sujeto a los tiempos 
reales, incluyendo 

imprevistos 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Seguimiento a la 
programación, 
verificando el 

cumplimiento de 
los mismos y/o 

avance del % de 
ejecución del 

proyecto. 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 

2
2 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

F
i
n
a
n
c
i
e
r
o 

Fluctuación de 
las tasas de 

interés, tasa de 
cambio, 

variaciones 
cambiarias y 

financieras por 
causa micro o 

macroeconómica
s 

Posible iliquidez 
del Contratista 

que traería 
consigo el no 

pago oportuno 
al equipo de 
trabajo y por 

ende la posible 
salida de sus 
integrantes. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

El contratista 
deberá adquirir 

insumos al inicio 
del contrato. 

 
La Entidad Estatal 
deberá efectuar el 
pago oportuno de 

las actividades 
ejecutadas por el 
Contratista y a su 
vez,  este pagará 

oportunamente las 
obligaciones 

relacionadas con el 
objeto contractual. 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a / 

Enti
dad 
Est
atal 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

La interventoría 
verificará que el 

contratista 
realice las 
órdenes de 

compra de los 
insumos de 

manera 
oportuna. 

 
Cumplimiento 
con las fechas 
establecidas 

para el pago del 
Contratista de 

manera 
oportuna. 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 
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2
3 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

D
e 
l
a 
N
a
t
u
r
a
l
e
z
a 

Afectación en el 
desarrollo del 
proyecto por 
condiciones 
climáticas  

No 
cumplimiento de 

los plazos 
establecidos 

para la 
ejecución del 

proyecto y 
costos 

adicionales al 
proyecto. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

El Contratista debe 
garantizar la 
utilización de 

aditivos o nuevas 
técnicas u horarios 
de trabajo a fin de 

cumplir con el 
cronograma 
establecido. 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Seguimiento a la 
programación, 
verificando el 

cumplimiento de 
los mismos y/o 

avance del % de 
ejecución del 

proyecto. 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 

2
4 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

A
m
b
i
e
n
t
a
l 

Sanciones o 
compensaciones 

derivadas por 
permitir la 

ejecución de 
actividades que 

no estaban 
aprobadas por la 

autoridad 
ambiental 

Costos 
adicionales 

asociados a las 
infracciones que 
se generan por 
inadecuados 

procesos y falta 
de control de las 

actividades 
ejecutadas por 

parte del 
Contratista. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

La Interventoría 
solo podrá permitir 

al Contratista la 
ejecución y/o 
desarrollo de 

actividades estén 
aprobados por la 

autoridad ambiental 
dando 

cumplimiento a la 
toda la 

reglamentación 
existente en 

materia ambiental 

2 1 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Seguimiento a 
los lineamientos 
aprobados por la 

autoridad 
ambiental. 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 
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2
5 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

No pago de la 
seguridad social 

por parte del 
Contratista a 

favor suyo o de 
sus empleados 

Demandas 
laborales por 
accidentes de 

trabajo, 
enfermedades 
profesionales y 

licencias 

2 5 7 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Verificar el pago 
oportuno de la 

seguridad social y 
parafiscal 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Solicitando 
planillas de pago 
mensualmente 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 

2
6 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

* Riesgo 
ocasionado a 
causa de la 

coordinación 
interinstitucional.  
* Dependen de 
decisiones de 

otras entidades 
oficiales  

Retrasos en la 
ejecución de la 
Contratación 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 
/ 
E
n
ti
d
a
d 

Solicitar al ente 
encargado emitir 

conceptos técnicos 
en el momento que 

se requiera. La 
entidad deberá dar 

respuesta al 
contratista en los 
plazos de ley y 

velará por la 
coordinación 

interinstitucional 
requerida para el 

desarrollo del 
proyecto. 

3 2 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

N
O 

Tod
os 
los 
inte
res
ado

s 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Socializando 
situaciones 

particulares del 
proyectos en 

comités 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 
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2
7 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Incumplimiento 
del plazo 

contractual y 
obligaciones 
contractuales 

Retrasos en la 
ejecución de la 
Contratación 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Establecer un 
cronograma de 

actividades que sea 
una ruta a seguir 
donde se pueda 

determinar el 
avance  

3 2 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Seguimiento al 
cronograma de 

actividades 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 

2
8 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Discrepancias 
entre Contratista 
y la Interventoría 

El Contratista 
debe analizar de 

manera 
detallada el 
pliego de 

condiciones y 
las 

especificaciones 
técnicas de 
cada ítem 
ofertado. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Presentar póliza de 
cumplimiento total 

del contrato 
1 2 3 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

N
O 

Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Fech
a 

final 
de 

respu
esta  

a 
obser
vacio
nes y 
aden
das 

finale
s 

Verificación del 
documento 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 

2
9 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o  

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n  

A
m
b
i
e
n
t
a
l
e
s 

Daños 
ambientales por 

inadecuadas 
prácticas del 

proceso 
constructivo 

Afectación, 
multas y 

sanciones al 
contratista. 

1 4 5 

R
ie
s
g
o 
M
e
di
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Rigurosidad en la 
calidad, 

oportunidad y 
cumplimiento de los 

procesos 
constructivos y 

manejo de residuos 
de conformidad con 

las normas 
ambientales 

vigentes. 

1 3 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Dur
ante 
toda 

la 
etap
a de 
ejec
ució

n 

Fin 
de la 
ejecu
ción 

Seguimiento de 
los diferentes 

procesos 
constructivos 

Dura
nte 
la 

ejec
ució
n del 
contr
ato 



 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3)  

Código CCE-EICP-FM-13 Página 19 de 20 

Versión No. 3 

 

19 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 

 

3
0 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Incremento en el 
número de 
personal 

profesional y 
técnicos, insumos 

de obra y 
logísticos para 
cumplir con los 

tiempos de 
ejecución de la 
contratación. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 
Sobrecosto de 
la contratación. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

El Contratista 
deberá presentar 

oportunamente las 
hojas de vida del 
personal mínimo 

requerido y contar 
con los recursos 
para la ejecución 

del objeto 
contractual. 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Acta 
de 

termi
nació

n 

Supervisión 
permanente por 

parte de la 
Entidad Estatal 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 

3
1 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Falta de 
idoneidad o falta 

de competencia o 
experiencia de 

los profesionales, 
para la ejecución 
o validación de 

las obras. 

Retraso en las 
actividades 

contractuales. 
Sobrecosto en 
la Contratación. 

3 3 6 

R
ie
s
g
o 
A
lt
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 
y 
I
n
t
e
r
v
e
n
t
o
rí
a 

El Contratista 
deberá presentar 

oportunamente las 
hojas de vida del 
personal mínimo 
requerido con las 

experiencias 
requeridas para la 

ejecución del objeto 
contractual. 

2 2 4 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Enti
dad 
Est
atal

, 
Co
ntra
tist
a y 
Inte
rve
ntor
ía 

Pres
enta
ción 
de 
la 

Ofer
ta 

Acta 
de 

termi
nació

n 

Verificación de 
las hojas de vida 

del personal 
ofertado y 

seguimiento 
permanente de 
las actividades 

de la 
contratación. 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 
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3
2 

G
e
n
e
r
a
l 

E
x
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

F
i
n
a
n
c
i
e
r
o 

Insolvencia del 
Contratista 

Atraso y 
terminación de 

contrato sin 
ejecutar la 

totalidad del 
mismo. 

Aplicación de 
pólizas 

3 5 8 

R
ie
s
g
o 
E
xt
r
e
m
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

En el proceso de 
planeación del 

contrato solicitar 
estados financieros 
a los proponentes.  

Respaldo 
económico amplio y 

suficiente 

2 3 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

SI 

Co
ntra
tist
a 

Eval
uaci
ón 
fina
ncie
ra 
de 
los 

prop
one
ntes 

Liqui
dació
n del 
Contr
ato 

Realizar 
evaluación 
económica 
(índice de 

liquidez y capital 
de trabajo). 

Trim
estra

l 

3
3 

G
e
n
e
r
a
l 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l 

Confinamiento en 
virtud del COVID 

19 

Retraso en las 
actividades y 

Afectación en la 
póliza de 

seguridad social 
y posible sobre 

costo 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

Contemplar costos 
en la oferta. Poner 
en práctica el plan 
de seguridad en el 
trabajo que debe 

estar contemplado 
por el Contratista. 

1 1 2 

Ri
e
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Enti
dad 
Est
atal 

y 
Co
ntra
tist
a 

En 
la 

Ejec
ució

n 
del 

Cont
rato 

Acta 
de 

termi
nació

n 

Supervisión 
permanente por 

parte de la 
Entidad Estatal 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 

3
4 

E
s
p
e
c
í
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 

E
j
e
c
u
c
i
ó
n 

O
p
e
r
a
c
i
o
n
a
l
e
s 

No cumplimiento 
del objeto del 

contrato. 

No culminación 
de las 

actividades 
contractuales. 

Problemas 
jurídicos 

3 5 8 

R
ie
s
g
o 
E
xt
r
e
m
o 

C
o
n
tr
a
ti
st
a 

La Interventoría 
debe realizar 

revisión constante 
del contrato y del 

cumplimiento de las 
obligaciones 

contractuales. 

2 3 5 

Ri
e
s
g
o 
M
e
di
o 

Si 

Inte
rve
ntor
ía 

Pres
enta
ción 
de 
la 

Ofer
ta 

Acta 
de 

termi
nació

n 

Seguimiento al 
cronograma de 

actividades 

Dura
nte 
la 

Ejec
ució
n del 
contr
ato 
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