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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Adquisicién de un vehiculo para fortalecer los servicios de salud con una unidad movil de atencion primaria para la e.s.e. hospital san Rafael
de Dolores, Tolima

Cdédigo BPIN
2022004730017
Sector
Salud y proteccion social
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  05/05/2021 08:52:34
Identificador: 402097
Formulador: ALEXANDRA JAISNEY OSPINA MALAGON
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Contribucion a la politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

Ill. Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados
Linea

2. Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

Programa

1906 — Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
“El Tolima nos Une 2020-2023"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
PILAR: Equidad. POLITICA: Tolima tierra de inclusion y bienestar.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Salud y Bienestar Para Unir el Tolima.
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
"Dolores Unidos Con El Corazén 2020-2023"

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
LINEA ESTRATEGICA: Dolores con equidad social. SECTOR: Salud.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
Prestacion de servicios de salud.

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacién de grupos étnicos
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Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Baja cobertura en prestacion de los servicios de prevencién y atencion especifica en salud en el Municipio de Dolores.

Descripcién de la situacién existente con respecto al problema

El Municipio de Dolores Tolima cuenta con una IPS publica en la cabecera Municipal la E.S.E. San Rafael de Primer Nivel que presta los
diferentes servicios de salud a la poblacion urbana y rural del Municipio, gran parte de los usuarios de la Institucion Empresa Social del
Estado tienen dificultades en torno a la accesibilidad a los servicios de salud, esto debido a la que la mayoria de la poblacion habitan el area
rural del municipio y los costos de desplazamiento en que deben incurrir crean una barrera que afecta la capacidad de la Institucion
Prestadora para realizar acciones preventivas, promocionales e intervenciones en salud, de igual forma afectan la oportunidad y
accesibilidad. Ademas, la IPS no garantiza la atencion domiciliaria de los usuarios de los servicios de salud en condiciones de discapacidad y
otros pacientes que por su condicién clinica se encuentran postrados en cama o en convalecencia después de un evento quirdrgico, y tienen
dificultad para desplazarse hacia los puestos de salud.

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

El 50% de los habitantes del sector rural del municipio de Dolores, no tienen acceso al Servicio de salud.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitada disponibilidad de servicios de salud de la red 1.1 Insuficiente dotacion para la prestacion del servicio de prevencion en salud
publica

1.2 Baja inversion en el fortalecimiento de la atencién extramural

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Aumento del gasto de desplazamiento a centros de salud 1.1 Menor disposicion de recursos para atender las necesidades basicas del hogar
por cuenta de cada persona.
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional Financiera, técnica y legal.

Entidad: Ministerio De Salud Y Proteccién Social -
Gesti6n General

Posicién: Cooperante
Intereses o Expectativas: Fortalecer la red de

servicios extramurales prestados en las entidades
territoriales.

Actor: Municipal Técnica y Administrativa
Entidad: Dolores - Tolima
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la prestacion
del servicio de salud a la comunidad del Municipio.

Actor: Otro Técnica y administrativa
Entidad: ESE Hospital San Rafael
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la prestacion del
servicio de salud en el Municipio

Actor: Otro Los habitantes del Municipio Acompafian el Proyecto conformando veedurias para realizar seguimiento
al proyecto

Entidad: Comunidad del Municipio de Dolores

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: La atencion médica a

los habitantes del Municipio podra ser prestada
bajo parametros de eficiencia y de calidad

Actor: Departamental Financiera, Técnica y Administrativa
Entidad: Tolima
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecimiento
Institucional de la Red de Servicios de Salud.
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02 - Analisis de los participantes

Los Gobiernos Nacional, Departamental, han participado en el proyecto con aportes de tipo Financiero, Técnico y administrativo para el
adecuado proceso de aprobacién y apropiacién de los recursos.

El Hospital San Rafael E.S.E es el Encargado de la formulacion del Proyecto.

Se realizaron mesas técnicas de trabajo con la E.S.E encargada de la prestacion del servicio de las actividades extramurales de salud del
municipio para diagnosticar las necesidades del territorio en relacion con el servicio de salud de pacientes de la zona rural y urbana y, en
esta medida, se definieron las especificaciones técnicas y logisticas, asi como los aportes de los actores involucrados en el proceso con el
fin de lograr una prestacion integral del servicio.

Las asociaciones de usuarios de salud también participaron en la identificacién del problema y plantearon sus puntos de vista con respecto
a sus necesidades y se comprometieron a constituir una veeduria ciudadana para realizar control social sobre la prestacion del servicio
informando oportunamente a la administracién sobre cualquier falla que pueda afectar su adecuada operacion y constituir la veeduria
Ciudadana respectiva.
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
8.226

Fuente de la informacion

Proyecciones de Poblacion DANE 2022

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Centro Oriente

Departamento: Tolima
Municipio: Dolores
Centro poblado: Urbano

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
8.226

Fuente de lainformacién
Proyecciones de Poblacion DANE 2022

Localizacién

Region: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: Dolores

Centro poblado: Urbano

Resguardo:
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

o o NUmero de . A
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino
Femenino

Etaria (Edad) 0 a 14 afios
15 a 19 afios
20 a 59 afos

Mayor de 60 afios
Grupos étnicos Poblacién
Indigena

Poblacién
Afrocolombiana

Poblacion Raizal

Poblacion Personas con
Vulnerable discapacidad
Victimas

4.255
3.971
1.803
634
3.977
1.812
1

375

2.587

Proyecciones de Poblacion DANE 2022
Proyecciones de Poblacién DANE 2022
Proyecciones de Poblaciéon DANE 2022
Proyecciones de Poblacién DANE 2022
Proyecciones de Poblacion DANE 2022
Proyecciones de Poblaciéon DANE 2022

Terridata
Terridata

Terridata

Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

Impreso el 1/07/2022 9:44:17 a.m.
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5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Baja cobertura en prestacion de los servicios de prevencion y atencion especifica en salud en el Municipio de Dolores.

Objetivo general — Propésito

Mejorar la cobertura en prestacién de los servicios de prevencién y atencién especifica en salud en el Municipio de Dolores.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacién

personas atendidas en el servicio de salud Medido a través de: Informe de Supervisién Hospital San Rafael.
en la zona rural del Municipio. Porcentaje
Meta: 90

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Aumentar la disponibilidad de servicios de salud de la Red Publica.

Limitada disponibilidad de servicios de
salud de la red publica

Causa indirecta 1.1 Disponer de suficiente dotacion para la prestacién del Servicio de prevencion de Salud

Insuficiente dotacion para la prestacion
del servicio de prevencién en salud

Causa indirecta 1.2 Gestionar recursos para el fortalecimiento de la atencion extramural

Baja inversion en el fortalecimiento de la
atencion extramural
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Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Estado
Si Completo

Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad movil de atencién primaria en Salud.

Alquiler de Unidad de Atencién Primaria en salud No Completo

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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Alternativa 1. Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad movil de atencion primaria en
Salud.

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Prestacion del servicio de salud en la zona rural del Municipio

Medido a través de
Ndamero
Descripcién

Servicio prestado segun la resoluciones 2003 de 2014 3100 de 2019(o segun la normativa vigente). La oferta se mide por el porcentaje
depacientes atendidos de forma 6ptima y la demanda por los pacientes que requieren los servicios.

2017 50,00 100,00 -50,00
2018 50,00 100,00 -50,00
2019 50,00 100,00 -50,00
2020 50,00 100,00 -50,00
2021 50,00 100,00 -50,00
2022 50,00 100,00 -50,00
2023 50,00 100,00 -50,00
2024 50,00 100,00 -50,00
2025 50,00 100,00 -50,00
2026 50,00 100,00 -50,00
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Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

Se Adquiere una Camioneta 4X4 adecuada con las siguientes caracteristicas:

POTENCIA 158 @ 3.000 TORQUE 403 @ 1.500 — 2500. COMBUSTIBLE Diesel TRACCION 4x4 Desplazamiento 2.3 SUSPENCION
Delantera independiente con doble horquilla, muelle helicoidal sobre amortiguador telescépico y barra estabilizadora. Trasera MultiLink con
eje rigido, muelle helicoidal con amortiguador telescépico y barra estabilizadora. FRENOS Delanteros de discos ventilados. Traseros de
tambor. CARACTERISTICAS DE LA CARPA: Fabricada en lona Toyota con sus respectivos amarres y ajustes para ser instalada en el platén
del vehiculo, adecuado con dos (2) sillas laterales con sus respectivos cinturones de seguridad de dos puntos. ELEMENTOS DE APOYO
Wincher instalado en la parte delantera del vehiculo. SISTEMA ELECTRICO: Todos los sistemas instalados se protegeran mediante fusibles
calibrados de facil acceso para su eventual sustitucion, los fusibles correspondientes al equipo médico o especial que lleva el vehiculo se
agruparan en una caja Unica. Todo el equipo eléctrico debe funcionar a una tension nominal de 12 V de corriente continua, con circuito
independiente para manejar los aparatos de la cabina y el area de pacientes. La siguiente es la distribucion del sistema eléctrico: Barra de
luces con perifoneo y sirena tipo LED. Dos exploradoras delanteras LED. Dos luces delanteras intermitentes. Cuatro luces laterales
intermitentes. AVISOS: Se le instalan franjas y logotipos todo en cinta reflectiva. RADIO DE COMUNICAIONES GENERALIDADES: Bloqueo
de canal ocupado. Escucha monitoreo Remoto. Volumen minimo programable. Alerta de bocina megafonia. Clonacion radio-radio. Sistema
de transposicion. Sefializacion 5 tonos. Bloque y desactivacion remota. Alerta de emergencias. Desvi6 de llamadas. Recepcion dual. Funcion
hablar sin repetidor.
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Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regién: Centro Oriente CARRERA 6 No. 9-02 Celular 317 5173293 - Dolores Tolima
Departamento: Tolima

Municipio: Dolores
Centro poblado: Urbano
Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Disponibilidad y costo de mano de obra,
Medios y costos de transporte,

Otros
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Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 230.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $230.000.000

Aumentar la disponibilidad de servicios de salud de la Red Publica.

1.1 Unidades mdviles para la atencion médica adquiridas y dotadas

1.1.1 Adquirir un Vehiculo para una unidad Mévil de Atencion Primaria
(Producto principal del proyecto)

Costo: $230.000.000

Medido a través de: Niumero de unidades moviles Etapa: Inversion

Cantidad: 1,0000 Ruta critica: Si

Costo: $ 230.000.000
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Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Actividad 1.1.1 Adquirir un Vehiculo para una unidad Moévil de Atencion Primaria

Maquinaria y Equipo

0 $230.000.000,00

e

0 $230.000.000,00
Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

g 3 Ny . Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

@ Asociados a Se genera demanda insatisfecha Probabilidad: Incremento de mortalidad o gravedad  Disefiar planes de atencion que
] fenémenos de origen por la sucesion de eventos 4. Probable de las lesiones de los pacientes. contemplen los diferentes
[} socio-natural: ambientales de gran escala escenarios de demanda probables
= inundaciones, Impacto: 4.
-% movimientos en Mayor
= masa, incendios
o forestales
]
=
%]
e
Q.
o
o
e
—
2 Operacionales Interrupcién del servicio del Probabilidad: La prestacion del servicié traslado Realizar capacitaciones a los
5 ’g servicio ocasionada por dafios o 4. Probable asistencial no puede llevar acabo. responsables del manejo de los
S mal manejo o robo de algunas equipos mantenimiento a los
g—% de sus partes Impacto: 4. Vehiculas y suscribir pélizas contra
52 Mayor robos y dafios
O%
~
De costos Incremento del costo de la Probabilidad: Imposibilidad de la Adquisicion y Gestion de mas recursos para lograr
B compra del Vehiculo para la 4. Probable Compra. el cierre financiero
2 Atencién Primaria
2 I .
2 mpacto: 4.
< Mayor
(32]
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Alternativa: Adquisicién de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Prestacion de servicios oportunos y eficientes La cantidad se calcula como el nimero de usuarios a los que se la factura los servicios
prestados en las Brigadas de Salud.

Tipo: Ingresos
Medido a través de: Pesos
Bien producido: FC inversion servicios

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

1.000,00 $5.000,00 $5.000.000,00
a 1.500,00 $7.500,00 $11.250.000,00
2 2.000,00 $10.000,00 $20.000.000,00
3 2.500,00 $15.000,00 $37.500.000,00
4 3.000,00 $17.500,00 $52.500.000,00
5) 3.500,00 $20.000,00 $70.000.000,00

Ahorro de costos por traslado de usuarios a las instituciones prestadoras del servicio La cantidad se calcula como el niUmero personas que se
ahorran costos de transporte.

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Pesos
Bien producido: FC inversion servicios

Razéon Precio Cuenta (RPC): 0.80

1.000,00 $5.000,00 $5.000.000,00
1 1.500,00 $7.500,00 $11.250.000,00
2 2.000,00 $10.000,00 $20.000.000,00
3 2.500,00 $15.000,00 $37.500.000,00
4 3.000,00 $17.500,00 $52.500.000,00
5 3.000,00 $20.000,00 $60.000.000,00

02 - Totales
Periodo Total beneficios Total ingresos Total
$5.000.000,00 $5.000.000,00 $10.000.000,00
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$11.250.000,00

$20.000.000,00

$37.500.000,00

$52.500.000,00

$60.000.000,00

$11.250.000,00

$20.000.000,00

$37.500.000,00

$52.500.000,00

$70.000.000,00

Impreso el 1/07/2022 9:44:20 a.m.
$22.500.000,00
$40.000.000,00
$75.000.000,00

$105.000.000,00

$130.000.000,00
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Alternativa: Adquisicién de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud

Depreciacion de activos alternativa
01 - Depreciacion de activos

S . Periodo de

Vehiculo para la Adecuacién y Dotacion de la $230.000.000,00 0,00 Vehiculos $0,00
Unidad Mévil de Atencién Primaria
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Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $8.000.000,0 $0,0 ! $177.100.000,0 If ! § )| $-169.100.000,0
1 $18.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $18.000.000,0
2 $32.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $32.000.000,0
3 $60.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $60.000.000,0
4 $84.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $84.000.000,0
5 $104.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $104.000.000,0
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ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE
ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM,

Impreso el 1/07/2022 9:44:21 a.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Adquisicion de un Vehiculo para adecuar la unidad mdvil de atencion primaria en Salud.

$47.779.111,96 16,88 % $1,27 $21.529,30 $177.100.000,00 $10.650.909,28

Costo por capacidad

Unidades moéviles para la atencion médica
adquiridas y dotadas  (Producto principal $177.100.000,00
del proyecto)

03 - Decisiodn

Alternativa

Adquisicién de un Vehiculo para adecuar la unidad mévil de atencién primaria en Salud.
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os de todos | BRI, cn

ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE
ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM.

Impreso el 1/07/2022 9:44:21 a.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Aumentar la disponibilidad de servicios de salud de la Red Publica.

Producto
1.1. Unidades mdviles para la atencion médica adquiridas y dotadas  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Unidades mdviles para la atencion médica adquiridas y dotadas
Medido a través de: Nimero de unidades mdviles

Meta total: 1,0000
Férmula:
Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0

1,0000
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ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE
ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM.

Impreso el 1/07/2022 9:44:21 a.m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Equipos Institucionales Fortalecidos En Atencién Y Prevencion De Urgencias, Emergencias Y Desastres En El Territorio Nacional
Medido a través de: Numero

Cddigo: 0300G039

Formula:

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de Supervision del Hospital

Programacién de indicadores

0 1

Total: 1
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ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE
ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM.
Impreso el 1/07/2022 9:44:21 a.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

1906 — Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

Subprograma presupuestal
0300 INTERSUBSECTORIAL SALUD
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duwe 1 Programacion / Fuentes de financiacion
& B
ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE

ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM.

Impreso el 1/07/2022 9:44:21 a.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion MINISTERIO DE Privadas Propios $120.000.000,00
SALUD Y
PROTECCION Total $120.000.000,00
SOCIAL - PGN
Tolima Departamentos Propios 0 $110.000.000,00
Total $110.000.000,00
Total Inversion $230.000.000,00
Total $230.000.000,00
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ADQUISICION DE UN VEHICULO PARA FORTALECER LOS SERVICIOS DE SALUD CON UNA UNIDAD MOVIL DE
ATENCION PRIMARIA PARA LA E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL DE DOLORES, TOLIM.

Impreso el 1/07/2022 9:44:22 a.m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Mejorar la cobertura en prestacion de los personas atendidas en el Tipo de fuente: Informe No suceden de
o servicios de prevencién y atencion especifica en servicio de salud en la eventos
Z5 salud en el Municipio de Dolores. zona rural del Municipio. Fuente: Informe de Supervision ambientales de
% o Hospital San Rafael. gran escala
00
R 1.1 Unidades moviles para la atencion médica ~ Unidades moviles para la Tipo de fuente: Informe Se disefian los
c 9 adquiridas y dotadas  (Producto principal del atencion médica planes de
% 8 proyecto) adquiridas y dotadas Fuente: Informe de Supervision  atencion los
2%g escenarios de
Ex demanda
8= probables.
Tipo de fuente: Revision del
1.1.1 - Adquirir un Vehiculo para una unidad M6vil Nombre: Equipos Cronograma de
de Atencion Primaria(*) Institucionales Fuente: antratacién y
Fortalecidos En Atencién Cpgls'tzoass r()j:cta .
8 Y Pre"e."C'OE“ De de la Adquisicion
S Urgencias, Emergencias del Vehiculo
S Y Desastres En El
> g 5 .
= Territorio Nacional
<
Unidad de Medida:
Namero
Meta: 1.0000

(*) Actividades con ruta critica
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