Informe de Supervision

Dependencia Numero de Pago Total de Pagos Fecha Estado
TERRITORIAL CAUCA - T10 2 6 15-06-2022 PAGADA
Acto Administrativo - Datos especificos
Tipo de Vinculacién Numero de Contrato Vigencia Tipo de Pago
CONTRATO 088 2022
Fecha de Suscripcién Fecha de Iniciacion /Acta de Inicio Fecha de Terminacion Duracién Meses / dias
28-01-2022 01-02-2022 31-07-2022 6/0
Ndmero CDP Fecha CDP Numero RP Fecha RP
9622 24-01-2022 9422 28-01-2022
Registro Presupuestal Adicional Fecha Registro Presupuestal Adicional
Numero de Suspensién Tiempo de Suspension Numero de Prorroga Tiempo de Prorroga
Objeto

PROFESIONAL ESPECIALIZADO REQUERIDO PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE PROYECTOS, CONTRATOS O CONVENIOS CON ENTIDADE
ESTATALES DESDE LA DIRECCION DE FORTALECIMIENTO Y APOYO A LA GESTION ESTATAL (LIDER METODOLOGICO EQUIPO REDISENO) TERRITORIA
CAUCA

Informacién basica del Contratista
Nombre / Razén Social
CLAUDIA XIMENA GARCIA NAVIA

Tipo de Documento NUmero de Documento D.V
CEDULA DE CIUDADANIA COLOMBIANA 34568417
Direccién Domicilio Correo Electrénico
TV 956 N 97 CON RESERVA DEL BOSQUE BL 4 CA 11 claudia.gnavia@esap.edu.co
Numero Telefono fijo ESTA EMBARGADO? Celular
8380164 NO 3173634822
Tipo de Cuenta Numero Cuenta Banco
AHORRO 86836859431 BANCOLOMBIA
Aspectos Tributarios
Persona Natural O Persona Juridica O Entidad sin &nimo de lucro
No Responsable de IVA IjResponsable de IVA I:|Gram Contribuyente
IjAutoretenedor Verificado en RUT IjPensionado
MR.U.T (Actividad Econémica P/pal) LIR.1.T (Actividad ICA) Soy Declarante de Renta: NO
No. Cédigo CIIU Descripcién Actividad Tarifa
74902 OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS N.C.P. EN EL EJERCICIO DE UNA 7,66 * 1000
PROFESION LIBERAL. '
No. Factura Fecha Factura
0
Calculo de valor a pagar cuando se trate de Contratos de Capacitacion
Valor del Contrato Horas totales a dictar segun contrato Valor por hora
0 0 0
Valor por hora Horas dictadas a pagar Valor a Pagar
0 0 0
Informacién Financiera del Contrato o Convenio
Valor Inicial del Contrato Adicién No. Total Adicion Valor Total del Contrato
29.440.584,00 0,00 29.440.584,00
Total Pagado Valor a Pagar en el periodo Saldo
4.906.764,00 4.906.764,00 19.627.056,00

Certifico que las actividades se estan ejecutando conforme a lo establecido en el contrato, que el contratista cumplié con
SOLICITUD os pagos de seguridad social en salud y pensién conforme a las normas vigentes y en concordancia con lo estipulado en
DE PAGQO el Manual de Interventoria de la ESAP (Resolucion 2471 de 2012), los soportes de estos pagos fueron revisados y cotejados
con los originales y corresponden a este contrato, por lo tanto autorizo el pago.

Revisor de Cuenta de Cobro
Documento Nombre
31957693 SEREIDA LAGOS ARDILA
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Documento
31957693

Clase Documento
CONTRATO
ACTA DE INICIO
DESIGNACION DE SUPERVISOR
RP (REGISTRO PRESUPUESTAL)

CDP (CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL)

EXAMEN MEDICO
AFILIACION ARL

POLIZA

APROBACION DE POLIZA
RUT

Clase Documento NUmero
PAGO SALUD (ANEXAR

PDF SIN CONTRASERNA) 23199866
PAGO PENSION (ANEXAR

PDF SIN CONTRASERNA) 23199866
PAGO ARL (ANEXAR PDF o 000

SIN CONTRASERNA)
INFORME ACTIVIDADES -

SOPORTE CAUSACION SIIF 76622

CUENTA DE COBRO
ANTERIOR

CONSIGNACION
BANCARIA PAGO -
SEGURIDAD SOCIAL

ANEXOS INFORME DE
ACTIVIDADES

ANEXOS INFORME DE
ACTIVIDADES

ANEXOS INFORME DE
ACTIVIDADES

Documento
34568417

Numero

9422

9622

Supervisor

Nombre
SEREIDA LAGOS ARDILA
Lista de Documentos soportes del Contrato

Valor

29.440.584,00

29.440.584,00

Fecha Emisién

28-01-2022

24-01-2022

Lista de Documentos soportes de la Cuenta de Cobro

Valor

245.500,00

314.300,00

10.300,00

4.906.764,00

Fecha de Pago Periodo
16-05-2022 MARZO
16-05-2022 MARZO
16-05-2022 MARZO
11-07-2022 -

Descripcion

SALUD

PENSION

ARL

PAGO 2 DE 6
CONTRATO 88
MES MARZO

CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

De conformidad con el calendario de pagos de contabilidad, se autoriza el presente pago, no obstante el contratista se compromete a ejecutar sus
oblicaciones hasta el vencimiento del plazo contractual establecido el cual ser& verificado por el supervisor.

Contratista
Nombre

CLAUDIA XIMENA GARCIA NAVIA

Firma Supervisor

Archivo

CLAUSULADO_CONTRACTUAL__P

Acta_de_inicio_Contrato_N

DESIGNACION_DE_SUPERVISIO

CPS_088_2022_RP_9422_pdf
10__CDP_9622_Vinculaci_n_

Examen_medico_pdf
ARL_pdf
101056968_GARCIA_NAVIA_2c

APROBACION__POLIZA_088_20

Rut_pdf

Archivo

resumenPlanilla23199866__

resumenPlanilla23199866_

resumenPlanilla23199866__

INFORME_No_2_CONTRATO_08

OBLIGACION_76622_CONTRATO

CuentaDeCobro__12__firmad

recibo_de_pago_marzo_pdf

Evidencias_informe_2_pdf

INFORME_No_1__ CARGUE_SECO

registro_civil_pdf

Firma Contratista
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ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES No. 02
FECHA 3lde | 5555
Marzo
Area/Dependencia Direccién Territorial Cauca
Contrato No: CPS- 088— 2022 Periodo Cuenta: del 1 al 31 de marzo de 2022

Contratista: CLAUDIA XIMENA GARCIA C.C: 34.568.417 de Popayan — Cauca
Cargo: Profesional Especializada

Objeto contractual: Profesional especializado requerido para la implementacion y ejecucién de proyectos,
contratos o convenios con entidades estatales desde la Direccion de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestidn Estatal
(Lider metodoldégico equipo redisefio) Territorial Cauca.

Actividades realizadas en el mes de marzo para el cumplimiento de las Obligaciones Contractuales.

Las actividades realizadas en el cargo de Contratista se centraron a cumplir las siguientes obligaciones
especificas, asignadas:

1. Elaborar y presentar, una vez firmada el acta de inicio, un plan de trabajo para el desarrollo

2. Asistir, presencial o virtualmente, a las reuniones y capacitaciones a las cuales se le cite por parte del
supervisor del contrato.

3. Definir el cronograma de actividades para la construccién, seguimiento y revision de los proyectos de redisefio
organizacional que le sean asignados

4. Adelantar mesas de trabajo con los servidores publicos y contratistas para realizar la medicion de cargas
laborales de las dependencias asignadas a través de medios fisicos, tecnoldgicos o virtuales.

5. Presentar informes de las actividades realizadas, detallando hallazgos, resultados, procesos, sugerencias y
demas aportes que contribuyan al avance de la ejecucién del proyecto

6. Atender y dar respuesta oportuna a los requerimientos que le sean solicitados, por parte de su Supervisor.
7.Atender las actividades que le sean asignadas en las fases de implementacién y evaluacion de las asesorias y
consultorias relacionadas con los redisefios organizacionales

8. Participar en las reuniones, capacitaciones, talleres y demds actividades programadas, de forma presencial o
virtual, en cada una de las etapas del proyecto y segun los lineamientos

9.Suministrar la informacion que requiera el supervisor del contrato y/o apoyo a la supervisién, dentro del
término que se designe, en especial la relacionada con los productos encomendados al contratista. Dicha
informacion debera ser cargada en el aplicativo y/o repositorio que la entidad disponga para tal fin.

10. Desplazarse a las diferentes ciudades que le sean asignadas para el desarrollo de las actividades propias del
proyecto, de acuerdo al desarrollo de las diferentes etapas y con base en las instrucciones emitidas.

11.Hacer uso de las herramientas virtuales institucionales que le sean necesarias para adelantar las actividades
y obligaciones propias del desarrollo de su objeto contractual

12. Realizar seguimiento a los cronogramas de intervencion o planes de trabajo definidos en el proceso de
redisefio, y gestionar su cumplimiento en los municipios que le sean asignados.

13. Consolidar la informacién parcial y final en desarrollo de las actividades que se adelanten en el proceso de
redisefio, segln los lineamientos dados por los profesionales especializados y/o supervisor.

14. Apoyar, segln sea el caso, las gestiones técnicas, administrativas o investigativas requeridas por el programa
15. Ceder a la ESAP la totalidad de los derechos patrimoniales de autor sobre los documentos que se deriven de
la ejecucién del presente contrato por el plazo maximo de proteccién legal de la obra, de conformidad con la ley
colombiana

16. Preparar y dictar capacitaciones en las tematicas propias del proyecto de intervencién en relacién con los
procesos desarrollados y/o de su formacién profesional



ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

17. Revisar y retroalimentar la construccion de los productos y actividades sefialadas en los proyectos integrales
de intervenciéon municipal en las lineas tematicas o de politica que le sean indicadas por la Gerencia o Equipo
Tematico Nacional del PIFAT o definidos en los procesos de redisefio

18.Garantizar el cumplimiento de los planes de trabajo disefiados para cada municipio en los procesos de
redisefio

19. Realizar el ajuste y construccion de los estudios técnicos con los actos administrativos producto de los
procesos de redisefio definidos

20. Liderar los procesos de redisefio que le sean asignados

21 Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacién que sirva como base para el
Diagndstico Institucional o Estratégico

22. Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccion de la Informacién que sirva como base para el
Diagnostico del Estado General de los procesos y procedimientos

23. Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme a la informacién recolectar por los Profesionales
de Apoyo, resaltando las conclusiones y recomendaciones que sirvan para toma de decisidn de la Alta Direccién
de los procesos que se desarrollen.

24. Elaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la informacion a recolectar por
los Profesionales de Apoyo, resaltando las conclusiones y recomendaciones que sirvan para toma de decision.
25. Elaborar un documento junto con el profesional de apoyo que describa la situacidn de la planta de personal
actual de acuerdo con el niUmero y naturaleza de los empleos, nivel jerarquico, distribucion por dependencias,
costos, teniendo como base los formatos y tablas realizados por el personal de apoyo

26. Realizar junto con los profesionales de apoyo el analisis de las cargas laborales por dependencia de las
Alcaldia seleccionadas del Cauca vy la afectacién de estas a los indicadores de desempefio o de gestidn de la
Entidad.

27. Establecer una propuesta para la dimensién éptima de las dependencias de las Alcaldia seleccionadas del
Departamento del Cauca en funcion de su carga de trabajo.

28. Elaborar conforme a la dimensién optima de las dependencias y el estudio financiero una propuesta para
una nueva estructura, definiendo las funciones generales por dependencia y el nuevo organigrama de las
Alcaldia seleccionadas del Departamento del Cauca.

29. Realizar reunién con la Alta Direccién de las Alcaldia seleccionadas del Departamento del Cauca para la
aprobacién de los diagnodsticos elaborados y la nueva estructura de la Entidad

30 Elaborar junto con el personal de apoyo la proyeccién de las acciones correctivas y/6 preventivas, para
intervenir las causas identificadas en el diagndstico de las situaciones administrativas generales en que se
encuentran los servidores publicos de la entidad.

31 Realizar junto con el Profesional de Apoyo el nuevo manual de funciones o ajuste del existente de
conformidad con los requerimientos normativos y técnicos vigentes. Conforme a los analisis y estudios
desarrollados dar las directrices a los Profesionales de Apoyo para la proyeccion de los Actos Administrativos
correspondientes

32. Revisar los insumos e instrumentos definidos en la guia de redisefio diligenciados por el profesional de apoyo
y estudiantes dejando constancia de la revisidon en acta de trabajo

33. Registrar en la plataforma SECOP Il cada uno de los pagos realizados por la ESAP, previa presentacién de la
cuenta de cobro en el aplicativo Academusoft, acorde con los lineamientos de la Agencia Nacional para la
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente

34. Verificar que los productos de redisefio sean entregados a Gestidon documental segin lo establecido en
Gestidn de la Calidad de la ESAP

35. Las demas obligaciones asignadas por el supervisor del contrato, acordes a con el objeto, alcance y
obligaciones respectivas.

Las actividades ejecutadas en el mes de marzo dan cumplimiento a las siguientes obligaciones, con los resultados
gue se estipulan a continuacion:
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OBLIGACIONES

OBJETIVO

RESULTADO

CUMPLIMIENTO

Asistir, presencial o virtualmente, a las

Capacitarse en temas publicos indispensables
para el fortalecimiento de las competencias

Fortalecidas las competencias y conocimientos
para la ejecucion de contrato Reuniones con
seguimientos y compromisos puntuales de
acuerdo a la ejecucion de las actividades

Anexo 2: Actas de reunion No 5

reu?[mnesr y c:pzmltamon:/is arlzs lcua:irs fe le Harftler segu:\rzllie[\rt]oda IIos r?t?rrt]promftljs asumidos Anexo 3: Acta de Reunion No 6 17%
cite por parte del supervisor del contrato. col ta?utpe sién del contrato y con los Anexo 4: Acta de reunién No 8
contratistas Anexo 5: actas de reunion No 10
Anexo 6. acta de reunién No 12
Anexo 7: acta de reunién No 13
Anexo 8: acta de reunién No 14
Cronograma de redisefio
- - de las entidades asignadas elaborado
Definir el cronograma de actividades para la " ] -
L. A . Realizar la ruta a seguir que conlleve construccion,
construccion, seguimiento y revision de los o C o . d ” o
royectos de redisefio organizacional que le seguimiento y revision de los proyectos de Anexo 4: Acta de Reunion No 8 100%
p ignad redisefio organizacional Anexo 10: Plan de trabajo de redisefio
sean asignados municipio de Cajibio
Documentos de trabajo Guias y formatos
diligenciados para definir las cargas laborales
Anexo 9:
Adelantar mesas de trabajo con los servidores https://esapedu-
publicos y contratistas para realizar la medicion | Cuantificar las horas dedicadas por las personas |my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
de cargas laborales de las dependencias en las actividades laborales, al interior de los sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2 20%
asignadas a través de medios fisicos, procesos Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
tecnoldgicos o virtuales. Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Cajib%C3%AD0%2FDocumentac
1%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1
Presentar informes de las actividades ) -
" Informe Mensual y final de actividades
realizadas, detallando hallazgos, resultados, S -
. - Realizar informes mensuales sobre las actividades |entregadas con sus anexos
procesos, sugerencias y demas aportes que 17%
contribuyan al avance de la ejecucion del adelantadas y avances procesos .
Anexos 2 al 8 : siete (7) Actas de Reunion del
proyecto
mes de Marzo
Informe Mensual y final de actividades
Atender y dar respuesta oportuna a los . - . entregadas con sus anexos
s - Revisar y atender los requerimientos asignados
requerimientos que le sean solicitados, por of la supenvision
parte de su Supervisor. P P Anexos 2 al 8 : siete (7) Actas de Reunion del
mes de Marzo 17%
Revisada la informacion entregada por la
entidad territorial para proyeccion de
documento técnico
Identificar las entidades que requieran redisefio
- . instituci Anexo 9:
Atender las actividades que le sean asignadas institucional https:lesapedu-
enlas fases de implementacion y evaluacion de Elaborar plan de trabajo que conlleve a la asesoria | my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e 17%

las asesorias y consultorias relacionadas con
los redisefios organizacionales

y consultorias en todas sus fases para los
redisefios

sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Ca;jib%C3%AD0%2FDocumentac
1%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&0or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b5412329518&ga=1

Participar en las reuniones, capacitaciones,
talleres y demés actividades programadas, de
forma presencial o virtual, en cada una de las
etapas del proyecto y segun los lineamientos

Capacitarse en temas publicos indispensables
para el fortalecimiento de las competencias

Hacer seguimiento a los compromisos asumidos
con la supervision del contrato y con los
contratistas

Seguimiento a las actividades proyectadas en
cada etapa de elaboracién del proyecto

Con conocimientos fortalecidos frente a los
procesos de redisefio

Anexo 2: Actas de reunion No 5
Anexo 3: Acta de Reunién No 6
Anexo 4: Acta de reunién No 8
Anexo 5: actas de reunion No 10
Anexo 6. acta de reunién No 12
Anexo 7: acta de reunién No 13
Anexo 8: acta de reunién No 14

17%
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ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

OBLIGACIONES

OBJETIVO

RESULTADO

CUMPLIMIENTO

Suministrar la informacién que requiera el
supervisor del contrato y/o apoyo a la
supervision, dentro del término que se designe,
en especial la relacionada con los productos

Atender los requerimientos en cuanto a la entrega

Subida la informacién en el Drive establecido
para tal fin, para consulta y revision de la
supervision

Anexo 9:
https://lesapedu-

. ] B ; my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e 17%
_ en(_:([)mendadps al contratista. chhe_l _ de productos establecidos por el supervisor sap_edu_co/_layouts/L5/onedrive.aspx?id=%2
informacion debera ser cargada en el aplicativo )
i itori la Entidad di tal Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
ylo repositorio que fa fn Idad disponga para ta Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
n. 3%ADa%20Cajib%C3%ADo%2F Documentac
i%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1
Contar con acceso a SECOP |l, Academusof,
Revisar, solicitar el acceso a las herramientas | correo institucional
Hacer uso de las herramientas virtuales virtuales que ofrece la ESAP
institucionales que le sean necesarias para
adelantar las actividades y obligaciones Emplear las herramientas virtuales institucionales, |Nota: se ha solicitado cargue del contrato en
propias del desarrollo de su objeto contractual | para desarrollar las actividades y obligaciones |estos aplicativos, pero a la realizacién de este
previstas en el contrato. informe no se cuenta con ello
Realizado el plan de trabajo de intervencion
) - Proyectar y concertar cronograma de trabajo de |para
Realizar seguimiento a los cronogramas de . " . N .
. - . - manera conjunta con las entidades asignadas |el redisefio de la personera de Caijibio
intervencion o planes de trabajo definidos en el
. o . 0,
proceso de red|senoj ygestlonar sy Realizar comités de trabajo conjuntos para revisar |Anexos : siete (7) Actas de Reunién del mes de 40%
cumplimiento en los municipios que le sean . M
asignados tareas y compromisos y levantar actas arzo
. Anexo 10: Plan de trabajo de redisefio
municipio de Cajibio
Consolidar la informacion parcial y final en Proyectar y concertar cronograma de trabajo de
desarrollo de las actividades que se adelanten | manera conjunta con las entidades asignadas ~ |Informe de gestién No 2 de las actividades
en el proceso de redisefio, segun los Realizar comités de trabajo conjuntos para revisar |adelantadas y sus anexos 40%,
lineamientos dados por los profesionales tareas y compromisos y levantar actas
especializados y/o supervisor.
Ceder a la ESAP la totalidad de los derechos
patrimoniales de autor sobre los documentos
que se deriven de la ejg090|0n del presente Acatar la clausula citada en la minuta contractual 17%
contrato por el plazo maximo de proteccion La ESAP cuenta con los derechos
legal de la obra, de conformidad conla ley patrimoniales de los documentos elaborados
colombiana en el marco de la ejecucion del contrato
. L N Plan de trabajo elaborado para cumplimiento
Identificar los redisefios para acompafiar y o
asesorar de las metas de redisefio planteadas por el
" . equipo de trabajo
Realizar el plan de trabajo quip !
Gargnuz_ar ?I cumplimiento de Ios_ pla_nes de Reallzar §OCIaI|zac_|9n_ conlas entldades Anexo No 3: Acta de reunién No 8
trabajo disefiados para cada municipio enlos | Realizar reuniones periddicas de seguimiento al X . 40%,
L . Anexo No 4: actas de reuniéon No 10
procesos de redisefio plan de trabajo L
P . d A | limient Anexo No 5. acta de reunién No 12
foponeracciones dZ T:(Jeoar: alno CUMPIMIENTO | Aneyo No 6: acta de reunion No 13
Anexo No 7: acta de reunién No 14
Se revisan los documentos entregados por la
entidad con el fin de establecer una linea de
comienzo frente a la situacién actual de la
misma conllevando a la elaboracion de
. . L. . . - . documentos técnicos
Realizar el ajuste y construccion de los estudios Proyectar y validar los actos administrativos
técnicos con los actos administrativos producto resultado del proceso de redisefio de las 40%,

de los procesos de redisefio definidos

entidades asignadas

Anexo No 3: Acta de reunién No 8
Anexo No 4: actas de reuniéon No 10
Anexo No 5. acta de reunién No 12
Anexo No 6: acta de reunién No 13
Anexo No 7: acta de reunién No 14
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ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA- ESAP

OBLIGACIONES

OBJETIVO

RESULTADO

CUMPLIMIENTO

Liderar los procesos de redisefio que le sean
asignados

Priorizar las entidades a intervenir

Socializado e iniciado el proceso del redisefio
de la personeria de Cajibio asignado el 15 de
Marzo d2 2022

Anexo No 3: Acta de reunién No 8

50%,

Dar las directrices para la Identificaciény
Recoleccion de la Informacién que sirva como
base para el Diagndstico Institucional o
Estratégico

Identificar la informacion relevante de la entidad
para la fase de diagnostico evaluar el estado de
las instituciones asignadas

Solicitada informacién a la Personeria de
Cajibio
indispensable para realizar los diagnésticos

Anexo 9:

https://esapedu-
my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Ca;jib%C3%AD0%2FDocumentac
1%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&0or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1

100%

. Dar las directrices para la Identificaciony
Recoleccion de la Informacién que sirva como
base para el Diagnoéstico del Estado General

de los procesos y procedimientos

Identificar la informacion relevante de la entidad
para la fase de diagnostico evaluar el estado de
las instituciones asignadas en cuando a sus
procesos y procedimientos

Solicitada, revisada la informacién a la
Personeria de Cajibio indispensable para
realizar los diagnésticos del estado general de
los procesos y procedimientos

Anexo 9:

https://fesapedu-
my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Cajib%C3%AD0%2FDocumentac
i%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&0or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1

100%

26

Realizar junto con los profesionales de apoyo
el andlisis de las cargas laborales por
dependencia de las Alcaldia seleccionadas del
Cauca y la afectacion de estas a los
indicadores de desempefio o de gestion de la
Entidad.

Determinar de manera técnica el volumen de
trabajo que se deriva del desarrollo de los
diferentes procesos y procedimientos propios de
la entidad

Andlisis de informacion que conlleve a un
documento técnico que de cuenta el volumen
del trabajo que se deriva de los procesos y
procedimientos

Anexo 9:

https://lesapedu-
my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Cajib%C3%AD0%2FDocumentac
i%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&0or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1

28,

Elaborar conforme a la dimensién optima de
las dependencias y el estudio financiero una
propuesta para una nueva estructura,
definiendo las funciones generales por
dependencia y el nuevo organigrama de las
Alcaldia seleccionadas del Departamento del
Cauca.

Realizar un analisis financiero para evaluar la
capacidad de la entidad de implementar
actividades de redisefiar que incluya compromiso
de nuevos recursos

Documento que contenta el analisis del
comportamiento de sus finanzas asi como una
propuesta técnica de redisefio que incluya los
nuevos recursos

Anexo 9:

https://fesapedu-
my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Cajib%C3%AD0%2FDocumentac
i%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&0or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1

40%)

33

Registrar en la plataforma SECOP Il cada uno
de los pagos realizados por la ESAP, previa
presentacion de la cuenta de cobro en el
aplicativo Academusoft, acorde con los
lineamientos de la Agencia Nacional para la
Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente

Dar cumplimientos a los requerimientos
establecidos en la agencia nacional para la
contratacién

No se puede dar cumplimiento a esta
obligacién: Registrar en la plataforma SECOP
Il cada uno de los pagos realizados por la
ESAP, previa presentacion de la cuenta de
cobro en el aplicativo Academusoft, acorde con
los lineamientos de la Agencia Nacional para la
Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, teniendo en cuenta que a pesar de
reiteradas solicites al &rea juridica no hay
respuesta para que en el aplicativo SECOP I
cambie su estado y que los documentos
contractuales estén en el Academusoft.

Ver anexo 11

0%
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OBLIGACIONES OBJETIVO CUMPLIMIENTO
ite RESULTADO

Entregados los documentos de acuerdo a los
lineamientos dados en gestiéon documental de
la ESAP

Anexo 2: Actas de reunion No 5

Anexo 3: Acta de Reunién No 6

Anexo 4: Acta de reunién No 8

Anexo 5: actas de reunién No 10

Anexo 6. acta de reunién No 12

Verificar que los productos de redisefio sean Anexo 7: acta de reunién No 13
entregados a Gestion documental segin lo Anexo 8: acta de reunién No 14 17%
establecido en Gestion de la Calidad de la Anexo 9:
ESAP https://esapedu-

my.sharepoint.com/personal/marvin_malpud_e
sap_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2
Fpersonal%2Fmarvin%5Fmalpud%5Fesap%5
Fedu%5Fco%2FDocuments%2FPersoner%C
3%ADa%20Ca;jib%C3%AD0%2FDocumentac
1%C3%B3n%20Recibida&ct=1651453620290
&or=OWA%2DNT&cid=0d85e7f1%2D264e%2
Salvaguardar la informacién resultado de los D7083%2Dbb24%2D3b541a329518&ga=1

34 procesos de redisefio_asignados y elaborados

Las demas obligaciones asignadas por el " . .

supervisor del contrato, acordes a con el objeto, Cumplir con el objeto, aI::art\ce yobligaciones del | ez izagos y aprobados los informes de 17%
35 alcance y obligaciones respectivas contrato gestion mensual

Durante la ejecucion del contrato, para dar cumplimiento a las obligaciones asignadas, antes descritas se
realizaron actividades, con las cuales se logré el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la
consolidacién de informaciéon necesaria para la ejecucién del objeto contractual, las cuales se han reportado en
el cuadro anterior.

OBLIGACION 1.:
- Entrega del plan de trabajo en su version final con visto bueno de la supervisora.

OBLIGACION 2:
Se asisten a las reuniones convocadas por la supervisora del contrato los dias 04 de Marzo, 11 de Marzo, 15 de Marzo, 18
de Marzo, 25 de Marzo, 28 de Marzo, 29 de Marzo. Las cuales se adelantaron de manera virtual

OBLIGACION 3:
Se realiza el cronograma de trabajo bajo las directrices de la guia version 2 de redisefio DAFP, se dejan establecidas las
etapas del proceso de redisefio / responsables/ apoyo a cada profesional especializado/ fechas/ actividades

OBLIGACION 4:

- Se hizo revision de documentacion enviada por la personeria de Cajibio que con lleve al analisis e inicio de la
Asistencia Técnica

OBLIGACION 5:
- Se realiza seguimiento y presentan informes en las reuniones adelantadas y convocadas por la supervision del
contrato, la cual permite evidenciar el avance de las actividades planteadas los dias 04 de Marzo, 11 de Marzo,
15 de Marzo, 18 de Marzo, 25 de Marzo, 28 de Marzo, 29 de Marzo. Las cuales se adelantaron de manera virtual

OBLIGACION 6:
- Se han atendido los requerimientos de la Supervisora del Contrato: Participacion en las reuniones de seguimiento
y coordinacidn, elaboracidn de cronograma de actividades, revision de documentacién enviada por la personeria
del Municipio de Cajibio, participacidén en reunion convocada nivel central (29 de marzo de 2022), revision de
informacion primaria y secundaria, guias para avanzar en el proceso de redisefio asignado
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OBLIGACION 7:

Con el fin de iniciar el proceso de redisefio se realiza la revisidon de la documentacién enviada por la personeria de Cajibio
para avanzar hacia el respectivo andlisis y pasos a seguir: Actos administrativos: frente al manual de funciones y el sistema
de nomenclatura del cargo de la secretaria, fichas del manual de funciones, organigrama y estructura de la Alcaldia de
Cajibio, Acuerdo 018 de 2005, decreto 785 de 2005, resolucion 028 de 2008, resolucién 002 de 2008, resolucion 033 de
2008, acta de posesidn, Resolucidn 028 de 2008, resolucion 036 de 2009, Resolucién 036 de 2009, Resolucion 014 de 2020,
Resolucion 005 de 2020, Resolucion 006 de 2020, Resolucién 047 de 2020, resolucion 049 de 2020, resolucion 050 de
2020, Resolucion 048 de 2020, Resolucion 044 de 2020, Resolucion 006 de 2020, resolucidn 23, resolucion 11, resolucion
05, resolucién 04, Mapa de procesos, Documentos de la parte financiera

OBLIGACION 8:

Con el fin de iniciar la etapa de disefio e implementacidn del redisefio asignados participe en la capacitacidn en redisefio:
04 y 07 de Marzo, reuniones para seguir lineamientos de la supervisién el dia 04 de Marzo, 11 de Marzo, 15 de Marzo, 18
de Marzo, 25 de Marzo, 28 de Marzo, 29 de Marzo.

OBLIGACION 9:
La informacidn solicitada por la supervisora se alimenta en el DRIVE, los documentos requeridos se compilan en el mismo

OBLIGACION 12
Se realiza asistencia técnica al Municipio de Cajibio, asignado por la supervisién para el proceso de redisefio asignado el
15 de marzo, para lo cual se realiza el plan de trabajo:

No. ftem ACTIVIDADES Y ETAPAS DEL PROCESO FECHA INICIO FECHA DE
TERMINACION
1 ALISTAMIENTO
1.1 Socializacion del proceso 22/03/2022 23/03/2022
1.2 Recoleccion de Informacion 22/03/2022 04/05/2022
1.3 Definicion Equipo técnico E.S.A.P - PERSONERIA CAJIBIO 25/03/2022 05/04/2022
2 DIAGNOSTICO
2.1 Marco legal 25/03/2022 28/04/2022
2.2 Rol institucional 25/03/2022 28/04/2022
2.3 Mision u objeto social 25/03/2022 28/04/2022
2.4 Identificacion y analisis de las funciones generales 25/03/2022 28/04/2022
2.5 Andlisis de capacidades y entornos 25/03/2022 28/04/2022
3 DISENO
3.1 Presentacion Propuesta Técnica 08/04/2022 08/04/2022
3.2 Validacion del acuerdo inicial de disefio 27/04/2022 17/05/2022
3.3 Arquitectura institucional 27/04/2022 17/05/2022
3.4 Andlisis financiero 27/04/2022 17/05/2022
3.5 Andlisis de procesos 27/04/2022 17/05/2022
3.6 Evaluacion de la prestacion del servicio 27/04/2022 17/05/2022
3.7 Cadena de valor 27/04/2022 17/05/2022
3.8 Estructura administrativa 27/04/2022 17/05/2022
3.9 Definicién de perfiles y necesidades de personal 27/04/2022 17/05/2022
3.10 Elaboracion propuesta planta de personal 27/04/2022 17/05/2022
3.11 Instrumento de capacidad organizacional 27/04/2022 17/05/2022
3.12 Manual de Funciones y Competencias Laborales 27/04/2022 17/05/2022
4. PRESENTACION DOCUMENTACION
4.1 Presentacion Documento Final, Anexos y Actos Administrativos 17/05/2022 24/05/2022
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OBLIGACION 13:
Se consolida informacion parcial de las actividades que se adelanten en el proceso de rediseiio, mediante el informe de
gestion No 2 y sus anexos

OBLIGACION 18:
- Previa aprobacién por parte de la supervision de los planes de trabajo se inicia la fase de revisidn y analisis de
informacidn para el proceso de redisefio del municipio de Cajibio para los cual se participa en las reuniones de
seguimiento y retroalimentacion

OBLIGACION 19:

- Se realiza la revisidon del memorando de entendimiento firmado entre la ESAP - Personeria del municipio de
Cajibio, se verifico el objeto, el alcance y los compromisos para la realizacion del proceso de asistencia técnica,
revisién del documento de solicitud por parte de la personeria a la ESAP para el proceso de redisefio, se valida
con la entidad el soporte de su solicitud y situacién actual de la misma Se Proyecta un cronograma de trabajo
bajo las directrices de la guia version 2 de redisefio del DAFP, etapas/ responsables/fechas/actividades

OBLIGACION 20:
- Seinicia proceso de redisefio asignado el 15 de marzo de 2022

OBLIGACION 21:

- Se solicita a la personeria de Cajibio informacién relevante para diagnostico institucional. Oficio ESAP E 2021-
012648

OBLIGACION 22:

- Seinicia el andlisis de la informacién recolectada que servird como base para el Diagndstico del Estado General
de los procesos y procedimientos: Resolucién 048 de 2020 se adopta el MIPG, Resolucién 049 de 2020: actualiza
e implementa el manual de procesos y procedimientos para dar cumplimiento al MIPG, Revision de Guias de
redisefio DAFP

OBLIGACION 25:

- Con el fin de contar con el documento que describa la situacion de la planta de personal se realiza revision de la
informacion entregada por la personeria: Acta de posesion No 01 de 15 de marzo de 2020, Resolucion 007:
nombramiento de la auxiliar administrativa, Resolucién 033 de 2008: Crea Manual de competencias laborales y
requisitos, Manual de funciones y competencias, Resolucion 028 de 2008: adopta sistema de nomenclatura y
clasificacion de niveles de planta, Resolucién 006 de 2020: nomenclatura y clasificacion especial de empleos

OBLIGACION 26:

- Seinicia el andlisis de las cargas laborales teniendo en cuenta la informacién entregada por la personeria : Se
revisa informacion: Acuerdo 035 de 2009: Establece estructura administrativa, Proyecto de acuerdo de 29 de
Octubre de 2009 donde se radica el estudio y aprobacién de la estructura administrativa de la personeria de
Cajibio, Resolucion No 014 de 2020: se ajusta y actualiza el manual especifico de funciones y competencias
laborales, Resolucién 005 por el cual se ajusta y actualiza el manual de funciones y competencias laborales,
Resolucién No 050 de 2020: adopta la politica institucional de administracién de riesgos
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OBLIGACION 28:

- Se revisa informacion presupuestal entregada periodo 2018-2021, Resolucion 047 de 2020: por el cual e crea el
comité de gestion y desempefio institucional

OBLIGACION 33:

No se puede dar cumplimiento a esta obligacidn: Registrar en la plataforma SECOP Il cada uno de los pagos realizados por
la ESAP, previa presentacion de la cuenta de cobro en el aplicativo Academusoft, acorde con los lineamientos de la Agencia
Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, teniendo en cuenta que a pesar de reiteradas solicites
al area juridica no hay respuesta para que en el aplicativo SECOP Il cambie su estado y que los documentos contractuales
estén en el Academusoft.

OBLIGACION 34:

Se realiza compilacidn de documentacidn para ser entregados a Gestion documental segun lo establecido en Gestidn de
la Calidad de la ESAP, para salvaguardar la informacién resultado de los procesos de redisefio asignados y elaborados

OBLIGACION 35:

Se han atendidos los requerimientos de la Supervisora del Contrato: Participacidn en las reuniones de seguimiento y
coordinacion, Elaboracidon de cronograma de actividades, Revision de documentacion enviada por la personeria del
Municipio de Cajibio, Participacidn en reunidn convocada nivel central (29 de marzo de 2022), Revision de informacién
primaria y secundaria para avanzar en el proceso de redisefio asignado

CUMPLIMIENTO PLAN DE TRABAJO

Recursos:
Es necesario para la ejecucién contractual los siguientes insumos:

e Equipos de oficina: Escritorio, silla, computador de mesa, portatil
e Portatil e impresora conectividad a internet
e Papeleria: Papel, Lapiceros, Marcadores

e Video vea para realizacidn de eventos de socializacion

Riesgos:
Los posibles riesgos para la ejecucién de obligaciones serian las siguientes:

e Falta voluntad y disposiciéon del equipo de la Administracién Municipal

e Limitacion de Tiempo para la articulacién y ejecucion de las actividades, considerando la actual
situacion de salud publica y terminacién del periodo fiscal.

e Falta de conformacion del equipo territorial ejecutor.
e Baja conectividad a internet.
e Bases de Datos de informacidn no acordes a la realidad Territorial

e Limitacion de tiempo para la articulacién y ejecucién de las actividades contractuales considerando
las actuales circunstancias de la salud publica y terminacién del periodo fiscal.

e Falta de la conformacién del equipo Territorial (Popayéan) de ejecucion del programa.
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CUMPLIMIENTO PLAN DE TRABAJO MENSUAL!

PLAN DE TRABAJO

CONTRATO N° 088 DE 2022

Nombre del Contratista CLAUDIA XIMENA GARCIA NAVIA

Fecha deinicio

Profesional especializado requerido para la implementacion y ejecucion de proyectos, contratos o convenios con

Objeto contractual entidades estatales desde la Direccion de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Estatal (Lider metodoldgico equipo
redisefio) Territorial Cauca
MARZO
NIVEL DE
ITEM OBLIGACIONES FECHA FECHA DIAS 2 |21 2| I | RESULTADO 0 ENTREGABLE | CUMPLIMIENTO
DE INICIO FIN = > | = >
| w | w | MES 2
n n | un n

1 Elaborar y presentar, una vez firmada el acta de inicio, un plan de trabajo para el desarrollo 28/01/2022 | 28/02/2022 22 Plan de Trabajo 100%

Asistir, presencial o virtualmente, a las reuniones y capacitaciones a las cuales se le cite por Lista_ de_gsist_encia de
2 ! ' . 01/02/2022 | 28/07/2022 128 capacitacion, informesy 33%

parte del supervisor del contrato. S
capturas de participacion.
3 Definir el cronograma de act|V|_dao~Ies para _Ia construccion, seguimiento y revision de los 28/02/2022 | 18/03/2022 15 Consolidacién de Cronogramas 100%
proyectos de redisefio organizacional que le sean asignados
Adelantar mesas de trabajo con los servidores publicos y contratistas para realizar la Documentos de trabajo
4 medicién de cargas laborales de las depe_ndencw_ls asignadas a través de medios fisicos, 22/03/2022 | 30/04/2022 Guias y formatos diligenciados 20%
tecnoldgicos o virtuales.

Presentar informes de las actividades realizadas, detallando hallazgos, resultados, procesos, .
5 sugerencias y demés aportes que contribuyan al avance de la ejecucion del 01/02/2022 | 28/07/2022 128 gtci)\rl?azdl\ggnsual y final de 33%

proyecto

o - Evidencia de informes revisados
6 Atender y dar respuesta oportuna a los requerimientos que le sean solicitados, por parte de 01/02/2022 | 28/07/2022 128 y aprobados de los 33%
su Supervisor. o
requerimientos.

7 Atender las actividades que le sean asignadas en las fases de implementacién y evaluacion 15/03/2022 | 28/07/2022 08 Evidencia de informes revisados 33%

de las asesorias y consultorias relacionadas con los redisefios organizacionales y aprobados.
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Participar en las reuniones, capacitaciones, talleres y demas actividades programadas, de
forma presencial o virtual, en cada una de las etapas del proyecto y segun los lineamientos

01/02/2022

28/07/2022

128

Suministrar la informacion que requiera el supervisor del contrato y/o apoyo a la supervision,
dentro del término que se designe, en especial la relacionada con los productos
encomendados al contratista. Dicha informacion debera ser cargada en el aplicativo y/o
repositorio que la entidad disponga para tal fin.

01/02/2022

28/07/2022

128

Lista de asistencia de

10

Desplazarse a las diferentes ciudades que le sean asignadas para el desarrollo de las
actividades propias del proyecto, de acuerdo al desarrollo de las diferentes etapas y con base
en las instrucciones emitidas.

01/02/2022

28/07/2022

128

11

Hacer uso de las herramientas virtuales institucionales que le sean necesarias para adelantar
las actividades y obligaciones propias del desarrollo de su objeto contractual

01/02/2022

28/07/2022

128

12

Realizar seguimiento a los cronogramas de intervencion o planes de trabajo definidos en el
proceso de redisefio, y gestionar su cumplimiento en los municipios que le sean asignados.

22/03/2022

28/07/2022

93

12

Consolidar la informacién parcial y final en desarrollo de las actividades que se adelanten en
el proceso de redisefio, segun los lineamientos dados por los profesionales especializados
y/o supervisor.

23/03/2022

28/07/2022

92

13

Consolidar la informacion parcial y final en desarrollo de las actividades que se adelanten en
el proceso de redisefio, segun los lineamientos dados por los profesionales especializados
y/o supervisor.

22/03/2022

28/07/2022

93

14

Apoyar, segun sea el caso, las gestiones técnicas, administrativas o investigativas requeridas
por el programa

28/01/2022

28/07/2022

130

15

Ceder a la ESAP la totalidad de los derechos patrimoniales de autor sobre los documentos
gue se deriven de la ejecucion del presente contrato por el plazo maximo de proteccion legal
de la obra, de conformidad con la ley colombiana

28/01/2022

28/07/2022

130

16

Preparar y dictar capacitaciones en las tematicas propias del proyecto de intervencién en
relacién con los procesos desarrollados y/o de su formacion profesional

01/02/2022

28/07/2022

128

17

Revisar y retroalimentar la construccion de los productos y actividades sefialadas en los
proyectos integrales de intervencién municipal en las lineas tematicas o de politica que le
sean indicadas por la Gerencia 0 Equipo Tematico Nacional del PIFAT o definidos en los

procesos de redisefio

01/02/2022

28/07/2022

128

capacitacion, informes'y 33%
capturas de participacion.
Evidencia de informes revisados 33%
y aprobados.
actas
informes 0%
legalizaciones
solicitud al area encargada para 33%
acceso
Evidencia de informacién subida
en los aplicativos respectivos 40%
cronograma de trabajo
Actas o
lista de asistencia 40%
Evidencia de informes revisados 20%
y aprobados.
Evidencia de informes revisados
33%
y aprobados.
Evidencia de informes revisados
33%
y aprobados.
Solicitudes
Plan tematico 0%
Lista de asistencia
Solicitudes
Plan tematico 100%

Lista de asistencia
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Garantizar el cumplimiento de los planes de trabajo disefiados para cada municipio en los

Plan de trabajo

18 procesos de redisefio 22/03/2022 | 28/07/2022 93
19. Realizar el ajuste y construccion de los estudios técnicos con los actos administrativos
19 producto de los procesos de redisefio definidos 28/04/2022 | 28/07/2022 66
20 Liderar los procesos de redisefio que le sean asignados 15/03/2022 | 28/07/2022 98
Dar las directrices para la Identificacion y Recoleccién de la Informacion que sirva como
21 base para el Diagndstico Institucional o Estratégico 25/03/2022 | 28/07/2022 90
22 . Dar las directrices _para,la_ldentlflcacmn y Recoleccion de la Informacion que sirva como 26/03/2022 | 28/07/2022 89
base para el Diagnéstico del Estado General de los procesos y procedimientos

. Elaborar el Diagnostico Institucional o Estratégico conforme a la informacion recolectar por

23 los Profesionales de Apoyo, resaltando las conclusiones y recomendaciones que sirvan para | 27/03/2022 | 28/07/2022 89
toma de decision de la Alta Direccion de los procesos que se desarrollen.

Elaborar el Diagnostico General de los procesos y procedimientos conforme a la informacién

24 a recolectar por los Profesionales de Apoyo, resaltando las conclusiones y recomendaciones | 27/03/2022 | 28/07/2022 89
que sirvan para toma de decision.
Elaborar un documento junto con el profesional de apoyo que describa la situacién de la

o5 _ plant_a de per_songll actual de acuerd_o con el nimero y naturaleza de los empleos, nivel 27/04/2022 | 28/07/2022 67

jerarquico, distribucion por dependencias, costos, teniendo como base los formatos y tablas

realizados por el personal de apoyo
Realizar junto con los profesionales de apoyo el analisis de las cargas laborales por
26 dependencia de las Alcaldia seleccionadas del Cauca y la afectacion de estas a los 27/03/2022 | 28/07/2022 89
indicadores de desempefio o de gestion de la Entidad.
27 Establecer una propuesta para la dimension 6ptima de Ia_s, dependencias de las Alcaldla 20/04/2022 | 28/07/2022 65
seleccionadas del Departamento del Cauca en funcion de su carga de trabajo
Elaborar conforme a la dimensién optima de las dependencias y el estudio financiero una
28 propuesta para una nueva estructura, definiendo las funciones generales por dependenciay | 22/03/2022 | 28/07/2022 93
el nuevo organigrama de las Alcaldia seleccionadas del Departamento del Cauca.

29 Realizar reunion con la Alta Direccion de las Alcaldia seleccionadas del Departamento del 20/04/2022 | 28/07/2022 65

Cauca para la aprobacion de los diagnésticos elaborados y la nueva estructura de la Entidad

Actas o
listas de asistencia 40%
residefios
Estudios tecnicos realizados 40%
Redisefio institutional entregado 50%
Informamo_n se<_:undar|a y 100%
primaria
Actas 100%
Documento tecnico 0%
Documento tecnico 0%
Documento tecnico 40%
Documento tecnico 0%
Documento tecnico 0%
Documento tecnico 40%
Actas 0%
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30

Elaborar junto con el personal de apoyo la proyeccion de las acciones correctivas y/0
preventivas, para intervenir las causas identificadas en el diagnéstico de las situaciones
administrativas generales en que se encuentran los servidores publicos de la entidad.

29/04/2022

28/07/2022

65

Documento tecnico

0%

31

Realizar junto con el Profesional de Apoyo el nuevo manual de funciones o ajuste del
existente de conformidad con los requerimientos normativos y técnicos vigentes. Conforme a
los andlisis y estudios desarrollados dar las directrices a los Profesionales de Apoyo para la
proyeccion de los Actos Administrativos correspondientes

29/04/2022

28/07/2022

65

32

Revisar los insumos e instrumentos definidos en la guia de redisefio diligenciados por el
profesional de apoyo y estudiantes dejando constancia de la revisién en acta de trabajo

15/03/2022

28/07/2022

98

Documento tecnico

0%

33

Registrar en la plataforma SECOP Il cada uno de los pagos realizados por la ESAP, previa
presentacion de la cuenta de cobro en el aplicativo Academusoft, acorde con los lineamientos
de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente

01/02/2022

28/07/2022

128

Actas

0%

34

Verificar que los productos de redisefio sean entregados a Gestion documental segun lo
establecido en Gestion de la Calidad de la ESAP

22/03/2022

28/07/2022

93

Pantallazo cargue informacion

0%

35

Las demas obligaciones asignadas por el supervisor del contrato, acordes a con el objeto,
alcance y obligaciones respectivas

01/01/2022

28/07/2022

149

paz y salvo gestion documental

33%

S\

CLAUDIA XIMENA GARCIA NAVIA

Contratista Supervisora

SEREIDA LAGOS ARDILA

Informes de gestion

33%
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PLAN DE TRABAJPPLAN DE TRABAJO
€900 GENERAL ASESORIA, CONSULTORIA Y/O ASISTENCIA TECNICA

Escuela Superior de
Administracién Piblica

PLAN DE TRABAJO
CONTRATO 089 DE 2022

Contratista: Claudia Ximena Garcia Navia
Cedula: 34568417

Contrato No: 089 de 2022

Tipo de contrato: Prestacion de servicios

Cargo: Profesional especializado requerido para la implementacion y ejecuciéon de
proyectos, contratos o convenios con entidades estatales desde la Direccion de
Fortalecimiento y Apoyo a la Gestién Estatal (Lider metodoldgico equipo redisefio)
Territorial Cauca

Lugar de ejecuciéon: DT Popayan
Fecha de inicio: 28/enero/2022
Fecha de finalizacién: 28/julio/2022

Plazo de duracién: 6 meses

Objeto contractual: Profesional especializado requerido para la implementaciéon y
ejecucion de proyectos, contratos o convenios con entidades estatales desde la
Direccion de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestién Estatal (Lider metodoldgico equipo

redisefio) Territorial Cauca

Obligaciones especificas

Numero Obligaciones Acciones Resultado
de
obligacion
1 Elaborar y presentar, una vez firmada | Realizar la ruta a seguir | Cronograma realizado

el acta de inicio, un plan de trabajo

ue conlleve al
para el desarrollo q

cumplimiento del objeto

contractual

2 Asistir, presencial o virtualmente, alas | Capacitarse en temas | Profesionales fortalecidos en
reuniones y capacitaciones a las | publicos indispensables | sus competencias en el tema

publico

@
000 o™ =l El futuro
€$00 § es de todos

Escuela Superior de
Administracion Pablica
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€$00

Escuela Superior de
Administracién Piblica

PLAN DE TRABAJPPLAN DE TRABAJO

GENERAL ASESORIA, CONSULTORIA Y/O ASISTENCIA TECNICA

cuales se le cite por parte del

supervisor del contrato.

para el fortalecimiento de

las competencias

Hacer seguimiento a los

compromisos asumidos

con la supervisién del
contrato y con los
contratistas

Plan de trabajo y

compromisos monitoreados

Definir el cronograma de actividades
para la construccién, seguimiento y
revisién de los proyectos de redisefio
organizacional que le sean asignados.

Realizar la ruta a seguir
que conlleve
construccion,

seguimiento y revisién de
los proyectos de redisefio

organizacional

Ruta establecida a ejecutar

Adelantar mesas de trabajo con los
servidores publicos y contratistas para
la medicién de

realizar cargas

laborales de las dependencias
asignadas a través de medios fisicos,

tecnologicos o virtuales.

Cuantificar las horas
dedicadas por las
personas en las
actividades laborales, al

interior de los procesos

Cargas elaboradas
identificadas

Establecido el numero de
servidores  publicos  que

requiere una entidad por cada
proceso y por cada

dependencia

Identificados los empleos que
se requieren y los que no se

requieren.

Presentar informes de las actividades

realizadas, detallando hallazgos,
resultados, procesos, sugerencias y
demas aportes que contribuyan al
avance de la ejecucion del

proyecto

Realizar informes

mensuales sobre las
actividades adelantadas

Yy avances procesos

Informes realizados

Atender y dar respuesta oportuna a los

requerimientos que le sean

solicitados, por parte de su

Supervisor.

Revisar los
requerimientos
asignados por la

supervision

Requerimientos atendidos

Atender las actividades que le sean
asignadas en las fases de
implementacion y evaluacion de las
asesorias y consultorias relacionadas

con los redisefios organizacionales

Identificar las entidades
que requieran redisefio

institucional

Elaborar plan de trabajo
gue conlleve ala asesoria
y consultorias en todas
fases

sus para los

redisefios

Fases de implementacion y
evaluaciones asesoradas

para las entidades atendidas

Escuela Superior de
Administracion Pablica

%

El futuro

es de todos
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PLAN DE TRABAJPPLAN DE TRABAJO

GENERAL ASESORIA, CONSULTORIA Y/O ASISTENCIA TECNICA

Escuela Superior de

8 " h]!PLf;rticipar en las reuniones, | Capacitarse en temas Profesionales fortalecidos en
capacitaciones, talleres y demas publicos indispgngables sus pompetencias en el tema
para el fortalecimiento de | publico
actividades programadas, de forma | las competencias
presencial o virtual, en cada una de las Hacer seguimiento a los | Plan de trabajo y
etapas del proyecto y segun los compromisos  asumidos compromisos monitoreados
lineamientos -
con la supervision del
contrato 'y con los
contratistas
9 Suministrar la informacion que | Atender los | Productos entregados
requiera el supervisor del contrato y/o | requerimientos en cuanto
apoyo a la supervision, dentro del | ala entrega de productos | Requerimientos atendidos
término que se designe, en especial la | establecidos  por el
relacionada con los productos | supervisor
encomendados al contratista. Dicha
informacién debera ser cargada en el
aplicativo y/o repositorio que la
entidad disponga para tal fin.
10 Desplazarse a las diferentes ciudades | Atender los | Asistencia técnica In Situ
que le sean asignadas para el | requerimientos de
desarrollo de las actividades propias | acuerdo a los
del proyecto, de acuerdo al desarrollo | lineamientos de la
de las diferentes etapas y con base en | supervision In situ
las instrucciones emitidas.
Reallzar los tramites
administrativos
correspondientes  para
desplazamiento
Realizar el informe de
viaje
11 Hacer uso de Ilas herramientas | Revisar, solicitar el | Herramientas virtuales
virtuales institucionales que le sean | acceso a las | utilizadas para el desarrollo
necesarias para adelantar las | herramientas  virtuales | del contrato
actividades y obligaciones propias del | que ofrece la ESAP
desarrollo de su objeto contractual
12 Realizar seguimiento a los | Proyectar y concertar | Cronogramas de intervencion
cronogramas de intervencion o planes | cronograma de trabajo de | monitoreados
de trabajo definidos en el proceso de | manera conjunta con las
redisefio, y gestionar su cumplimiento | entidades asignadas
en los municipios que le sean | Realizar comités de
asignados. trabajo conjuntos para
revisar tareas y
compromisos y levantar
actas
(L
con o~ .
€$00 § es clllel::oodus

Escuela Superior de
Administracion Pablica
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GENERAL ASESORIA, CONSULTORIA Y/O ASISTENCIA TECNICA

Administracion Pdblica

13 Consolidar la informacion parcial y
final en desarrollo de las actividades
que se adelanten en el proceso de
lineamientos

redisefio, segln los

dados por  los profesionales

especializados y/o supervisor.

Consolidar la informacién
a lo largo del desarrollo

del proceso de redisefio

Informes parciales y finales

derechos patrimoniales de autor sobre
los documentos que se deriven de la
ejecucion del presente contrato por el
plazo maximo de proteccion legal de la

en la minuta contractual

14 Apoyar, segun sea el caso, las | Realizar un cronograma | Gestiones técnicas,
gestiones técnicas, administrativas o | para el alcance del logro | administrativas o investigativa
investigativas requeridas por el | de esta actividad de | atendidas
programa acuerdo a los

requerimientos
15 Ceder a la ESAP la totalidad de los | Acatar la clausula citada | Documentos elaboracion en el

marco contractual con
derechos patrimoniales de la

EAP

las teméaticas propias del proyecto de
intervencion en relaciébn con los
procesos desarrollados y/o de su

formacion profesional.

que solicitan
capacitaciones

Elaborar el plan temético
Realizar convocatoria
virtual o presencial
Tomar lista de asistencia

de capacitaciones

obra, de conformidad con la ley
colombiana
16 .Preparar y dictar capacitaciones en | Identificar las entidades | Plan de  capacitaciones

implementado
Funcionarios  publicos vy
comunidad en general con

conocimientos

17 Revisar y retroalimentar la

construccién de los productos y
actividades  sefialadas en los
proyectos integrales de intervencion
municipal en las lineas teméticas o de
politica que le sean indicadas por la
Gerencia o Equipo Tematico Nacional

del PIFAT o definidos en los procesos

Revisar los municipios de
intervencion PIFAT

Participar de las
capacitaciones para los
profesionales
Apoyar las reuniones,
talleres, capacitaciones

para los municipios de

Productos y actividades de los

PIFAT acompafados

Realizar el plan de trabajo

de redisefio intervencion

Consolidar la informacion

correspondiente a las

actividades y productos

PIFAT

18 Garantizar el cumplimiento de los | Identificar los redisefios | Planes de trabajo

planes de trabajo disefiados para cada | para acompafar y | implementados y con
municipio en los procesos de redisefio | asesorar cumplimiento de tareas

Escuela Superior de
Administracion Pablica

%

El futuro

es de todos
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Administracién Pgblica
Realizar socializacion
con las entidades
Realizar reuniones
periédicas de
seguimiento al plan de
trabajo
Proponer acciones de
mejora al no
cumplimiento de tareas
19al31 Realizar el ajuste y construccion de los | Priorizar las entidades a | Redisefios de las entidades
estudios técnicos con los actos | intervenir asignadas realizados vy
administrativos producto de los | Apoyar la realizacion del | aprobados
procesos de redisefio definidos, para | convenio entre entidades
lo que se hace necesario lo siguiente: | para iniciar redisefio
Liderar los procesos de redisefio que | Planear la etapa de
le sean asignados: alistamientos
Dar las directrices para Ila - Socializacién
Identificacion y Recoleccién de la del proceso
Informacion que sirva como base para - Recoleccion de
el  Diagndstico Institucional o informacion
Estratégico. - Definicion de
Dar las directrices para Ila equipos
Identificacion y Recoleccién de la técnicos ESAP-
Informacion que sirva como base para Entidades
el Diagnostico del Estado General de | Planificacion de a etapa
los procesos y procedimientos de Diagnostico:
Elaborar el Diagnostico Institucional o - Identificar el
Estratégico conforme a la informacion marco legal
recolectar por los Profesionales de - ldentificarl el rol
Apoyo, resaltando las conclusiones y institucional
recomendaciones que sirvan para - Realizar el
toma de decision de la Alta Direccion andlisis de
de los procesos que se desarrollen. capacidades 'y
Elaborar el Diagnostico General de los entornos
procesos y procedimientos conforme a | Planificar e implementar
la informacién a recolectar por los | la etapa de disefio:
Profesionales de Apoyo, resaltando - Validadicion de
las conclusiones y recomendaciones acuerdo inicial
que sirvan para toma de decision. de disefior
Elaborar un documento junto con el - Andlisis interno
profesional de apoyo que describa la y externo
situacion de la planta de personal | Planificar e implementar
actual de acuerdo con el nimero y | la etapa de
naturaleza de los empleos, nivel | Implementacion:
(L
con o~ .
€$00 § es clllel::oodus

Escuela Superior de
Administracion Pablica
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Escuela Superior de

Administracién Piblica

jerarquico, distribucion por
dependencias, costos, teniendo como
base los formatos y tablas realizados
por el personal de apoyo

Realizar junto con los profesionales de
apoyo el andlisis de las cargas
laborales por dependencia de las
Alcaldia seleccionadas del Cauca y la
afectacion de estas a los indicadores
de desempefio o de gestion de la
Entidad.

Establecer una propuesta para la
dimensién optima de las
dependencias de las Alcaldia
seleccionadas del Departamento del
Cauca en funcion de su carga de
trabajo.

Elaborar conforme a la dimension
optima de las dependencias y el
estudio financiero una propuesta para
una nueva estructura, definiendo las
funciones generales por dependencia
y el nuevo organigrama de las Alcaldia
seleccionadas del Departamento del
Cauca.

Realizar reunion con la Alta Direccion
de las Alcaldia seleccionadas del
Departamento del Cauca para la
aprobacién de los diagndsticos
elaborados y la nueva estructura de la
Entidad.

Elaborar junto con el personal de
apoyo la proyeccion de las acciones
correctivas  y/6 preventivas, para
intervenir las causas identificadas en
el diagndstico de las situaciones
administrativas generales en que se
encuentran los servidores publicos de
la entidad.

Realizar junto con el Profesional de
Apoyo el nuevo manual de funciones o
ajuste del existente de conformidad
con los requerimientos normativos y

técnicos vigentes. Conforme a los

Proyectar

validar

y
actos

administrativos

Escuela Superior de
Administracion Piblica

El futuro

es de todos

Gobierno
de Colombia
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ar?élisis y estudios desarrollados dar
las directrices a los Profesionales de
Apoyo para la proyeccion de los Actos
Administrativos correspondientes.

&)

CLAUDIA XIMENA GARCIA SEREIDA LAGOS
Contratista Supervisora
[
(X
000 - El futuro
€$00 es de todos

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Gobierno

de Colombia
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Contratista:
Cedula:

Contrato No:
Tipo de contrato:
Cargo:

ejecuciéon: DT Popayan

Objeto contractual:

Drive, Documentacién de la personeria de Cajibio y proceso de rediseino

PLAN DE TRABAJO

CONTRATO 089 DE 2022

Claudia Ximena Garcia Navia
34568417

089 de 2022

Prestacion de servicios
Profesional especializado requerido para la implementacidn y ejecucidn de
proyectos, contratos o convenios con entidades estatales desde la Direccién de Fortalecimiento y
Apoyo a la Gestidn Estatal (Lider metodolégico equipo redisefio) Territorial Cauca Lugar de

ANEXO No 1

Profesional especializado requerido para la implementacién y ejecucion de
proyectos, contratos o convenios con entidades estatales desde la Direccion de Fortalecimiento y
Apoyo a la Gestidn Estatal (Lider metodoldgico equipo redisefio) Territorial Cauca
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Escuela Superior de

PLAN DE TRABAJO
CONTRATO N° 089 DE 2022
Nombre del Contratista Claudia Ximena Garcia Navia
Fecha de inicio 28/01/2022
Obieto contractual Prestar servicios profesionales para la implementacién y ejecucién de proyectos, contratos o convenios con entidades estatales desde la Direccién de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestién Estatal de la
! Territorial Cauca.
RS FEBRERO ABRIL MAYO JUNIO JuLio RESULTADO NIVEL DE
" 0 N
AN || |N |0 " |lN|M|F|A N |F AN |F | |N |0
[, CEHLEAEERES OESELLO INICIO AEERAFN RS sSl(=(=(=(=|=]|= sSl=sl=(=(=zl=z|=zI=z|1=|1=|=|=|=[=(= ENTREGABLE OBSERVACION CUMPLIMIENTO
Wlwfwjw|wfwfw Wiwfwjw|w(wfwjw|w|wiw|]Ww|Ww|w|w
wlolololnlolololololalolololololalololololola
Realizar la ruta a seguir que conlleve al
Elaborar y presentar, una vez cumplimiento del objeto contractual en el
X N marco de los lineamientos del Programa . o
1 flrma(:a sl acta de |In:10|0, un I;l)lam de Integral de Fortalecimiento Académico y 28/01/2022 | 28/02/2022 22 Plan de Trabajo 100%
rabajo para el desarrollo Territorial para ser aprobada por el
supervisor
Capacitarse en temas publicos Li d
indispensables para el fortalecimiento de . ista X N
Asistir, presencial o virtualmente, a |las competencias asistencia de
las reuniones y capacitaciones a las capacitacion, .
2 cuales se le cite por parte del Hacer seguimiento a los compromisos 28/01/2022 | 28/07/2022 130 informes y 100%
supervisor del contrato. asumidos con la supervision del contrato y capturas de
con los contratistas . ..
participacion.
Definir el cronograma de actividades
para Ia»c_c{nstrucuon, seguimiento y |Realizar I_a,ruta a seguir que copllgve Consolidacién de
3 revision de los proyectos de construccion, seguimiento y revision de los | 28/02/2022 | 18/03/2022 15 100%
redisefio organizacional que le sean |proyectos de redisefio organizacional Cronogramas
asignados
Adelantar mesas de trabajo con los D tos d
i abli i ocumentos de
serwdo:les plubllco; Y f:or;tratlstas Cuantificar las horas dedicadas por las trabaio
4 palrabrea||zardalme dlcmn de Cargas | personas en las actividades laborales, al | 22/03/2022 | 30/04/2022 . - 100%
aborales de las dependencias interior de 0s procesos Guias y formatos
asignadas a través de medios diligenciados
fisicos, tecnoldgicos o virtuales.
28/01/2022 | 28/02/2022 22
_Presentar informes de las 29/02/2022 | 28/03/2022 22
actividades realizadas, detallando
hallazgos, resultados, procesos, Realizar informes mensuales sobre las 29/03/2022 | 28/04/2022 23 Informe Mensual
5 | sugerencias y demas aportes que actividades adelantadas y avances y final de 100%
contribuyan al avance de la procesos . 29/04/2022 | 28/05/2022 21 activiadades
ejecucién del 29/05/2022 | 28/06/2022 22
proyecto
29/06/2022 | 28/07/2022 22




Atender y dar respuesta oportuna a
los requerimientos que le sean
solicitados, por parte de su
Supervisor.

Revisar los requerimientos asignados por
la supervisién

28/01/2022

28/07/2022

130

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados de los
requerimientos.

100%

Atender las actividades que le sean
asignadas en las fases de
implementacion y evaluacion de las
asesorias y consultorias
relacionadas con los redisefios
organizacionales

Identificar las entidades que requieran
redisefio institucional

Elaborar plan de trabajo que conlleve a la
asesoria y consultorias en todas sus fases
para los redisefios

28/01/2022

30/03/2022

44

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados.

100%

Participar en las reuniones,
capacitaciones, talleres y deméas
actividades programadas, de forma
presencial o virtual, en cada una de
las etapas del proyecto y segun los
lineamientos

Capacitarse en temas puUblicos
indispensables para el fortalecimiento de
las competencias

Hacer seguimiento a los compromisos
asumidos con la supervisién del contrato y
con los contratistas

28/01/2022

28/07/2022

130

Lista de
asistencia de
capacitacion,

informes y
capturas de
participacion.

100%

Suministrar la informacién que
requiera el supervisor del contrato
ylo apoyo a la supervision, dentro

del término que se designe, en

especial la relacionada con los
productos encomendados al
contratista. Dicha informacion
debera ser cargada en el aplicativo
ylo repositorio que la entidad
disponga para tal fin.

Atender los requerimientos en cuanto a la
entrega de productos establecidos por el
supervisor

28/01/2022

28/07/2022

130

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados.

100%

10

Desplazarse a las diferentes
ciudades que le sean asignadas
para el desarrollo de las actividades
propias del proyecto, de acuerdo al
desarrollo de las diferentes etapas y
con base en las instrucciones
emitidas.

Atender los requerimientos de acuerdo a
los lineamientos de la supervision In situ

Reallzar los tramites administrativos
correspondientes para desplazamiento

Realizar el informe de viaje

22/03/2022

28/07/2022

93

actas
informes
legalizaciones

100%

11

Hacer uso de las herramientas
virtuales institucionales que le sean
necesarias para adelantar las
actividades y obligaciones propias
del desarrollo de su objeto
contractual

Revisar, solicitar el acceso a las
herramientas virtuales que ofrece la ESAP

28/01/2022

28/07/2022

130

solicitud al area
encargada para
acceso

100%

12

Realizar seguimiento a los
cronogramas de intervencion o
planes de trabajo definidos en el
proceso de redisefio, y gestionar su
cumplimiento en los municipios que
le sean asignados.

Emplear las herramientas virtuales
institucionales, para desarrollar las
actividades y obligaciones previstas en el
contrato.

01/04/2022

28/07/2022

85

Evidencia de
informacion
subida en los
aplicativos
respectivos

100%




Consolidar la informacién parcial y
final en desarrollo de las actividades
que se adelanten en el proceso de

Proyectar y concertar cronograma de
trabajo de manera conjunta con las
entidades asignadas

cronograma de
trabajo
Actas
lista de
asistencia

100%

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados.

100%

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados.

100%

Evidencia de
informes
revisados y
aprobados.

100%

Solicitudes
Plan tematico
Lista de
asistencia

100%

Solicitudes
Plan tematico
Lista de
asistencia

100%

12 ediseft i los li ent Realizar comités de trabajo conjuntos para | 28/02/2022 | 28/07/2022 109
rediseno, segun los lineamientos revisar tareas y compromisos y levantar
dados por los profesionales actas
especializados y/o supervisor.
Consolidar la informacién parcial y
final en dzsallrrotllo de Ials act|V|daL;es Consolidar la informacién a lo largo del
13 due se adelanien en slprocese @ | desarrolio del proceso de redisefio:: | 28/01/2022 | 28/07/2022 | 130
redisefio, segin los lineamientos Guias, formatos, actas
dados por los profesionales
especializados y/o supervisor.
/—t\_poyar,tésegun sea;el_ c:aio,t!as Realizar un cronograma para el alcance
14|9¢8 |onet§ t(_:nlcas, & '“.'J"S ra |vals Oldel logro de esta actividad de acuerdo a los| 28/01/2022 | 28/07/2022 130
investigativas requeridas por e requerimientos
programa
Ceder a la ESAP la totalidad de los
derechos patrimoniales de autor
sobre los documentos que se ) . .
. . o Acatar la clausula citada en la minuta
15 | deriven de la ejecucion del presente contractual 28/01/2022 | 28/07/2022 130
contrato por el plazo maximo de
proteccion legal de la obra, de
conformidad con la ley colombiana
Identificar las entidades que solicitan
Preparar y dictar capacitaciones en capacitaciones
las teméaticas propias del proyecto Elaborar el plan tematico
16| de intervencion en relacion con los | Realizar convocatoria virtual o presencial | 01/03/2022 | 28/07/2022 108
procesos desarrollados y/o de su Tomar lista de asistencia de
formacién profesional capacitaciones
. . Revisar los municipios de intervencion
Revisar y retroalimentar la PIFAT
construccion de los productos y . -
L o Participar de las capacitaciones para los
actividades sefialadas en los .
: - . profesionales
proyectos integrales de intervencion Apoyar las reuniones. talleres
17| municipal en las lineas tematicas o poya P 01/03/2022 | 30/06/2022 88
- - capacitaciones para los municipios de
de politica que le sean indicadas por - -
. . L4t intervencion
la Gerencia o Equipo Tematico . . L .
. - Consolidar la informacién correspondiente
Nacional del PIFAT o definidos en g
o a las actividades y productos PIFAT
los procesos de redisefio
Identificar los redisefios para acompafiar y
asesorar
G ti | limiento de | Realizar el plan de trabajo
Iaran |éarte k;:u.mz]mlisndo e 10s Realizar socializacion con las entidades
18| P 3"65 € trabajo | Isenados pazja Realizar reuniones periédicas de 28/02/2022 | 30/06/2022 89
cada munlmplodgn ?S procesos de seguimiento al plan de trabajo
rediseno Proponer acciones de mejora al no
cumplimiento de tareas
Realizar el ajuste y construccion de
los estudios técnicos con los actos
administrativos producto de los
procesos de redisefio definidos, Priorizar las entidades a intervenir 28/01/2022 | 30/03/2022 44

para lo que se hace necesario lo
siguiente:

Plan de trabajo
Actas
listas de
asistencia
residefios

100%




18

Liderar los procesos de rediseino
que le sean asignados:

Dar las directrices para la
Identificacién y Recoleccion de la
Informacién que sirva como base
para el Diagndstico Institucional o
Estratégico.

Dar las directrices para la
Identificacién y Recoleccion de la
Informacién que sirva como base
para el Diagndstico del Estado
General de los procesos y
procedimientos

Elaborar el Diagnostico Institucional
o Estratégico conforme a la
informacién recolectar por los
Profesionales de Apoyo, resaltando
las conclusiones y recomendaciones
que sirvan para toma de decision de
la Alta Direccién de los procesos
que se desarrollen.

Elaborar el Diagnostico General de
los procesos y procedimientos
conforme a la informacion a
recolectar por los Profesionales de
Apoyo, resaltando las conclusiones
y recomendaciones que sirvan para
toma de decision.

Elaborar un documento junto con el
profesional de apoyo que describa la
situacion de la planta de personal
actual de acuerdo con el nimero y
naturaleza de los empleos, nivel
jerarquico, distribucion por
dependencias, costos, teniendo
como base los formatos y tablas
realizados por el personal de apoyo

Realizar junto con los profesionales
de apoyo el andlisis de las cargas
laborales por dependencia de las
Alcaldia seleccionadas del Caucay
la afectacion de estas a los
indicadores de desempefio o de
gestion de la Entidad.

Establecer una propuesta para la
dimension 6ptima de las
dependencias de las Alcaldia
seleccionadas del Departamento del

Apoyar la realizacién del convenio entre
entidades para iniciar redisefio

28/01/2022

30/03/2022

44

Planear la etapa de alistamientos

- Socializacion del proceso

- Recoleccion de informacion

- Definicion de equipos técnicos ESAP-
Entidades

22/03/2022

30/04/2022

29

Planificacién de a etapa de Diagnostico:
- Identificar el marco legal

- Identificarl el rol institucional

- Reallizar el andlisis de capacidades y
entornos

26/03/2022

15/05/2022

35

Planificar e implementar la etapa de
disefio:

- Validadicion de acuerdo inicial de disefior
- Andlisis interno y externo

30/03/2022

30/05/2022

44

Planificar e implementar la etapa de
Implementacion:
- Proyectar y validar actos administrativos

15/05/2022

30/07/2022

55

REDISENOS
ENTREGADOS
Y APROBADOS

Actas
Infomes
Guias y
formatos

diligenciados
Listas asistencia
Registro
fotografico
Evidencia de
recibido por
parte de gestién
documental.

100%
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Escuela Superior de
Administracién Piblica

DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

ANEXO No 2

ACTA NUMERO: 05

Fecha 4 de Marzo de 2022

Hora | 11:00 AM

Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS

Territorial Cauca

Interno: U] Externo: X
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma
Profesional
SEREIDA LAGOS espemal_@ado o serelago@esap.edu.co
ARDILA Proyeccion Institucional

CLAUDIA XIMENA

claudia.gnavia@esap.edu.co

Q)

GARCIA Profesional Especialista
LUIS FELIPE =
CORTAZAR DIAZ Profesional Especialista luis.cortazar@esap.edu.co %

MARVIN ALEXIS

MALPUD GUERRERO | Profesional de Apoyo

marvin.malpud@esap.edu.co

7

_,4%_ /i

CARMEN DANEYI

AGUIRRE MURNOZ Estudiante

carmenaguirre@esap.edu.co

a=

ANA MARIA GOMEZ

BENAVIDEZ Estudiante

anagomez@esap.edu.co

qra l\1wia 00 flencuded

AGENDA PROPUESTA

Actividad

1 | Informe de Actividades realizadas desde el 28 de febrero hasta el 4 de marzo de 2022

Cadigo : RE-S-GC-07

Fecha: 11/12/2017

Paginalde3

Version 03
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o ACTA DE REUNION
esee

Adnminstacin Pibica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

DESARROLLO DE LA REUNION
El dia 04 de marzo del 2022 se realizé reunion de seguimiento sobre lo realizado en la
semana del 28 de febrero al 4 de marzo del 2022 donde se le informo a la DRA SEREIDA
LAGOS por parte del profesional de apoyo ALEXIS MALPUD de lo realizado en lo
transcurrido de esta semana.

Primero, se informé a la Dra. SEREIDA que el archivo inactivo que se encontraba en la oficina
de asesorias de los afios 2016-2017- parte del 2019 Queda organizado cronolégicamente,
foliado y escaneado listo para ser entregado al &rea de gestion documental.

El dia lunes 7 de marzo del 2022 se tiene cita con la Dra. MARIA ELENA del area de gestion
documental para entrega del archivo inactivo 2016. Adicional a esto se le solicitaran para
directrices con respecto a los documentos encontrados del concurso de personeros del afio
2018-2019 donde se encontraron documentos sin soporte, ni radicados para ser organizados
en tabla de retencion y escaneados, se dejan organizados cronol6gicamente en espera de la
reunion antes citada.

Segundo, se informa de la carta recibida desde las administraciones municipal de Puerto
Tejada Cauca la cual fue radicada en el rea de ventanilla Unica por el profesional ALEXIS
MALPUD para ser enviada a la sede central para su posterior aprobacion.

Se esta en espera de la solicitud de redisefio del municipio de Puracé que quedo de ser
enviada el dia de hoy por la Dra. FENERY BENAVIDES ALVAREZ Jefe de control interno del
municipio quien manifiesta que el documento ya esta a espera de la firma del alcalde municipal

tercero, se informé sobre las capacitaciones para el area de redisefio los dias 4,7,8,9y 11
marzo.

cuarto, se informé que se debe establecer con las administraciones municipales un
memorando de entendimiento para ejecutar el proceso de redisefio si este memorando ya esta
firmado con el proceso de PIFAT se deben realizar con el mismo documento.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Reunion dia lunes a las 11:00 am de manera presencial.

enviar a correo a la Dra. Julieth Chaverra sobre su informe del mes de febrero.

Solicitar modelo de el memorando entendimiento a Sede central.

v ¥ v ¥

enviar solicitud de redisefio del municipio de puerto tejada a Sede central.

Cddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina 2 de 3 Version 03
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Administracin Pablic DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
COMPROMISOS RESPONSABLES AECI/ D2 FIRMA

CUMPLIMIENTO

PROXIMA REUNION

Se concierta de que la préxima reunion debe hacerse de manera presencial el dia 7/03/2022

ANEXOS

Cddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina 3 de 3 Version 03



ANEXO No 3
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Adninstracion Pibic DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 06
Fecha 11 de Marzo de 2022 Hora | 11:00 AM
Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS
Interno: ] Externo: X
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma
Profesional

SEREIDA LAGOS
ARDILA

especializado
Proyeccién Institucional
Territorial Cauca

serelago@esap.edu.co

CLAUDIA XIMENA
GARCIA

Profesional Especialista

claudia.gnavia@esap.edu.co

S\

LUIS FELIPE
CORTAZAR DIAZ

Profesional Especialista

luis.cortazar@esap.edu.co

MARVIN ALEXIS
MALPUD GUERRERO

Profesional de Apoyo

marvin.malpud@esap.edu.co

7

CARMEN DANEYI

a=

AGUIRRE MURNOZ Estudiante carmenaguirre@esap.edu.co
ANA MARIA GOMEZ qm;ﬂw{aemm Peronded
BENAVIDEZ Estudiante anagomez@esap.edu.co

AGENDA PROPUESTA

Actividad

1 | Informe de Actividades realizadas desde el 07 de Marzo hasta el 11 de Marzo de 2022

Cadigo : RE-S-GC-07

Fecha: 11/12/2017

Paginalde4

Version 03
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o ACTA DE REUNION
esee

Adnminstacin Pibica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

DESARROLLO DE LA REUNION

El dia 11 de Marzo del 2022 se realizé reunion de seguimiento sobre lo realizado en la semana
del 07 al 11 de Marzo del 2022, donde DRA SEREIDA LAGOS comunica a los participantes lo
transcurrido en esta semana. Primero, la Dra. Sereida comenta en conversacion con sede
central se determind que la Territorial Cauca el area de asesoria debe atender el municipio de
Cajibio. Asi mismo, informa a los especialistas FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
deben trabajar en la solicitud radicada por el municipio de Cajibio en compafiia del profesional
de apoyo y las estudiantes.

De igual forma, se recomienda comenzar a entablar actividades y comunicaciones con la
personera municipal de Cajibio, la doctora Sereida informa que la directora ya envio respuesta
al municipio y presento al equipo de redisefio, asi mismo, comenta sobre las solicitudes que
tenemos en el area y fueron enviadas a sede central para su estudio y aprobacion las del
municipio de PUERTO TEJADA Y PURACE. En otro asunto, le recomienda a la doctora Claudia
Garcia envié su plan de trabajo el cual sera soporte para presentar cuenta de cobro.

El doctor Felipe Cortazar, hace un resumen de la situacion y procede a preguntar sobre la
periodicidad de los informes que deben presentar ellos, por lo que la doctora Sereida, le notifica
que estos deben ser segln la minuta contractual por productos. La doctora prosigue
manifestando se debe comenzar a trabajar en el Cronograma de trabajo y entregarse a mas
tardar el miércoles, a lo que el doctor Felipe Cortazar sugiere hacer una reunion a el dia martes
15 de marzo a las 2:00 pm.

El profesional de apoyo ALEXIS MALPUD, estd de acuerdo con lo manifestado por el
especialista Felipe Cortazar; la doctora Sereida manifiesta que el Cronograma debe estar con
todas las actividades que se van a desarrollar en la personeria y los responsables por cada
actividad. El profesional de apoyo pregunta si se debe incluir en la reunién al Doctor
LEONARDO BERNAL, la doctora responde que debe hablar primero con el juridico y hablar
con la directora para que el contrato del doctor debe quedar en firme.

Por ultimo, el doctor Felipe Cortazar, solicita al profesional de apoyo Alexis Malpud se pida al
ingeniero JOSE MANUEL un sal6n con video beam para hacer la reunién del dia 15 de marzo.
El profesional de apoyo queda encargado de conseguir el sitio.

Cddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina2de 4 Version 03
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Administracién Piiblica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

» Reunion dia lunes a las 11:00 am de manera presencial.

» La especialista Claudia Garcia, debe enviar su plan de trabajo.

» Se debe realizar el Cronograma de trabajo y enviarlo para aprobacion a la doctora
Sereida.

»» Enviar a correo a la Dra. Julieth Chaverra sobre su informe.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud pida al ingeniero JOSE MANUEL un salén con
video beam para hacer la reunién del dia 15 de marzo.

Se concierta de que la préxima reunion debe hacerse el dia 14/03/2022

Cdédigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina 3 de 4 Version 03
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CUMPLIMIENTO

ANEXOS
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ANEXO No 4
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Admiisteacion Pibia DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 08

Fecha 15 de Marzo del 2022 Hora | 2:30 PM

Lugar Oficina de Asesoria Técnica
Interno: X Externo:

PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma
LUIS FELIPE

CORTAZAR DIAZ

Profesional Especialista

luis.cortazar@esap.edu.co

CLAUDIA XIMENA
GARCIA

Profesional Especialista

R

MARVIN ALEXIS
MALPUD GUERRERO

Profesional de Apoyo

marvin.malpud@esap.edu.co

CARMEN DANEYI

AGUIRRE MURNOZ Estudiante carmenaguirre@esap.edu.co @__
ANA MARIA GOMEZ _
BENAVIDEZ Estudiante anagomez@esap.edu.co Mww Bercndet
AGENDA PROPUESTA

# Actividad

1 | Revisiébn memorando de entendimiento ESAP- Personeria

2 | revision de documentos de solicitud de redisefio de la personeria del municipio de Cajibio

3 | Revision de respuesta dada por la ESAP a la personeria

4 | Cronograma de trabajo
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DESARROLLO DE LA REUNION

El dia 15 de marzo del 2022 se reunio el grupo de redisefio para dar inicio al proceso de
redisefio que se va a desarrollar en la personeria del municipio de Cajibio Cauca.

Primero Se realiza la revision memoranda de entendimiento firmado entre la ESAP-
Personeria del municipio de Cajibio. Donde se verifico el objeto, el alcance y los compromisos
por parte de la E.S.A.P con la personeria de Cajibio, para la realizacion del proceso de
asistencia técnica.

Segundo se realizd la revision del documento de solicitud por parte de la personeria a la ESAP
para el proceso de redisefio donde la personera cita cual es la solicitud exacta de ellas y nos
da un contexto muy general de los inconvenientes que se les esta presentado y el porqué de
su solicitud de redisefio.

Tercero se verifica la respuesta dada por la ESAP a la personeria de cajibio donde se
manifiesta que se envira un equipo interdisciplinario para la realizacién del proceso de
redisefio de la personeria del municipio.

Cuarto se realiza cronograma de trabajo bajo las directrices de la guia versién 2 de redisefio
del departamento administrativo de la funcién publica, se dejan establecidas las etapas del
proceso de redisefio los responsables de cada etapa y quien prestara el apoyo a cada
profesional especializado. Se establecen las fechas de realizacién de cada etapa y las
actividades que se realizaran dentro de las etapas establecidas para el proceso de redisefio.

La distribucion de las etapas y responsables quedo establecida de la siguiente manera.

No. | ACTIVIDADESY
fte ETAPAS DEL TI\E“%'E TEFRE@:AAE%N DIAS | RESPONSABLE
m PROCESO
1| ALISTAMIENTO | 22/03/2022 25/03/2022 |, 5
EQUIPO DE REDISENO
Socializacion del
proceso
1.1 (presentacion 22/03/2022 22/03/2022 1
modelo de
propuesta técnica) EQUIPO DE REDISENO
12| Recoleccionde | 55055055 25/03/2022
Informacion 4
EQUIPO DE REDISENO
Definicion Equipo
técnico E.S.A.P -
13| OERSONERIA 22/03/2022 25/03/2022 |,
CAJIBIO EQUIPO DE REDISENO
2| DIAGNOSTICO 26/03/2022 5/04/2022 .
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21 'de”t'f"igr :l' Marco | 561032022 | 29/03/2022 )
9 FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
2.2 'd‘frf";'tfi't‘fj"’(‘:ioer']go' 28/03/2022 |  31/03/2022 |,
FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
Andlisis de
2,3 | capacidadesy de 31/03/2022 5/04/2022 4
entornos FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
3 DISENO 28/03/2022 221042022 |,
Profesionales especializados
Validacion del
3.1 | acuerdo inicial de 28/03/2022 2/04/2022 5
disefio. FELIPE CORTAZAR,CLAUDIA GARCIA
3.2 A”a"é'ié'r‘;%mo Yl 200032022 | 22/04/2022 10
X FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
4 'MPLEMENTAC'O 2210412022 | 2610412022 |,
FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA
41| Lymi r’:ﬁf v 25/04/2022 | 2610412022 |,
a stralivos FELIPE CORTAZAR Y CLAUDIA GARCIA

ACUERDOS Y COMPROMISOS

» realizar solicitud de documentos de trabajo a la personeria del municipio de Cajibio

PROXIMA REUNION

Jueves 17 de marzo 2.30 pm presencial ESAP Cauca
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ACTA NUMERO: 10

Fecha 18 de Marzo de 2022

Hora | 11:00 AM

Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS

Interno: L] Externo: X
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma
Profesional
SEREIDA LAGOS espemal_@ado | serelago@esap.edu.co
ARDILA Proyeccion Institucio

nal Territorial Cauca

CLAUDIA XIMENA

Profesional claudia.gnavia@esap.edu.co
GARCIA Especialista C&&Q&'&\
LUIS FELIPE . =
Profesional . % / 4
CORTAZAR DIAZ Especialista luis.cortazar@esap.edu.co %

MARVIN ALEXIS

MALPUD GUERRERO | Profesional de Apoyo

marvin.malpud@esap.edu.co éﬁ

CARMEN DANEYI
AGUIRRE MURNOZ Estudiante

carmenaguirre@esap.edu.co @h

qra n1qfia €00 ferncuded

anagomez@esap.edu.co

ANA MARIA GOMEZ

BENAVIDEZ Estudiante
LEONARDO BERNAL Profesional
ROMERO Especialista

leonardo.bernal@esap.edu.co | —

AGENDA PROPUESTA

Actividad

1 | Control sobre la actividades realizadas entre el 14 y 18 de Marzo de 2022
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DESARROLLO DE LA REUNION
El dia 18 de Marzo del 2022 se realizé reunion de seguimiento sobre lo realizado en la semana
del 14 al 18 de Marzo del 2022, donde DRA SEREIDA LAGOS comunica a los participantes lo
transcurrido en esta semana. Primero, en la podliza de la Doctora JULIETH CHAVERRA el
Juridico CRISTIAN va a solicitar una ampliacion por 6 meses.

Prosiguiendo con el tema de la sucesion de contrato, la Doctora Sereida se dirige al Doctor
LEONARDO BERNAL sobre la carga de sus documentos en la plataforma SIGEP. El doctor
manifiesta que efectivamente el 17 de marzo se habilito el acceso a la plataforma y le envio
todos documentos segun lista de chequeo.

Por otra parte, se solicita al Profesional de Apoyo ALEXIS MALPUD que envie el cronograma
de responsables segln la adecuacion realizada en la reunién presencial del dia 17 de Marzo de
2022. De igual manera, la Doctora Sereida le informa que el documento solicitando informacion
a la personeria de Cajibio, ya fue enviado a la Directora KELLI IDROBO. EIl Profesional de
Apoyo afirma ya haber recibido el oficio firmado por la Directora y radicarlo por Ventanilla Unica
para su posterior envio a la Doctora SILVIA IBARRA Personera Municipal.

El Profesional de Apoyo Alexis Malpud, informa que gracias al realizar el modelo de Propuesta
Técnica en compafia de la Estudiante ANA GOMEZ, se fue encontrado un error en la duracién
del documento; este tiene una fecha posterior a la fecha posterior de su firma. La Doctora
Sereida informa que debe enviarse un correo al Doctor JHONATAN MARTINEZ comunicéndole
el error.

Se le informa a la Doctora Sereida, que se le enviara la Propuesta Técnica para su revision y
aprobacion, igualmente se manifiesta la salida técnica a la Personeria de Cajibio proyectada
para el dia 22 de Marzo de 2022. La Doctora Sereida informa que segun directrices de la
Directora Kelli Idrobo, se debe enviar un correo a la lider de area con copia a ella ayer
manifestando la salida del personal y horario; por lo cual, el Profesional de Apoyo Alexis Malpud
gueda encargado de enviar dicho correo.

La Profesional Especialista CLAUDIA GARCIA, comienza su conversacion expresando sus
saludos a los presentes y prosigue a comentarle a la Doctora Sereida que ya envié su Plan de
Trabajo por correo personal a causa de que el institucional esta presentando fallas al momento
de ingresar. La Doctora Sereida, le manifiesta que deberia venir personalmente para hablar con
el ingeniero, la Doctora Claudia Garcia dice que lo llamara.

El profesional de apoyo manifiesta, para la salida a Cajibio se necesita un portatil y un video
Beam pero a causa del dia festivo 21 de Marzo de 2022 es incierta el préstamo, la Doctora
Sereida manifiesta que no hay inconveniente debido a que si se envia el correo solicitando los
implementos tecnolégicos y estos seran dejados en porteria para su posterior retiro. Asi mismo,
se le comenta a la Doctora que en la Personeria nos dieron visto bueno para martes 22 de Marzo
de 2022 a la solicitud para visita técnica pero se le consulta si se debe hacer formalmente, donde
la Doctora manifiesta se debe solicitar confirmacion via correo institucional.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS

» Reunion dia viernes a las 11:00 am en plataforma teams.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud debe solicitar informacién con los juridicos sobre
la pdliza de la Doctora Julieth Chaverra.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud debe enviar a la Doctora Sereida el cronograma
segun la adicion de responsabilidades efectuado el dia 17 de Marzo de 2022.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud debe enviar un correo al Doctor Jhonatan Martinez,
informando sobre el error encontrado en el Memorando de Entendimiento.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud debe enviar un correo a la Doctora Sereida
informando sobre las personas y en que horario van a desplazarse con copia a la
Directora Kelli Idrobo.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud debe enviar correo al ingeniero JOSE MANUEL
informando sobre la peticion para el portatil y video beam.

PROXIMA REUNION

Se concierta de que la préxima reunion debe hacerse el dia 28/03/2022
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ACTA NUMERO: 12
Fecha 25 de Marzo de 2022 Hora | 11:00 AM
Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS
Interno: L] Externo: X
PARTICIPANTES
Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto
LUIS FELIPE .
Profesional .
CORTAZAR DIAZ Especialista luis.cortazar@esap.edu.co
LEONARDO BERNAL .
Profesional
ROMERO Especialista leonardo.bernal@esap.edu.co
CLAUDIA XIMENA Profesional claudia.gnavia@esap.edu.co
GARCIA Especialista

MARVIN ALEXIS
MALPUD GUERRERO

Profesional de Apoyo

marvin.malpud@esap.edu.co

%

CARMEN DANEYI
AGUIRRE MUNOZ

Estudiante

carmenaguirre@esap.edu.co

a=

ANA MARIA GOMEZ
BENAVIDEZ

Estudiante

anagomez@esap.edu.co

qm N]urio fomed Peruded

AGENDA PROPUESTA

Actividad

Socializacion del equipo de Redisefio.

Socializacion estado Actual Redisefio Personeria de Cajibio.
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DESARROLLO DE LA REUNION

El dia 25 de Marzo de 2022, la reunién para control de actividades de la semana se convirtié en
una mesa de trabajo, donde lo primero de la reunién fue la presentacién del Doctor LEONARDO
BERNAL, el doctor se present6 a todos los participantes y sugirié que cada uno se presentara
con su profesién y experiencia en redisefio. Cada profesional se presenté comenzando por el
Doctor FELIPE CORTAZAR vy clausurandolas presentaciones con la Doctora CLAUDIA
GARCIA.

Después de las presentaciones, El profesional de apoyo ALEXIS MALPUD se dirige al Doctor
Leonardo para comentarle que ya se esta gestionando lo de su correo institucional, que en el
transcurso del dia de hoy o mafiana ya contara con éste. Después prosigue comentando, los
documentos enviados por la Personeria de Cajibio ya fueron redirigidos a ventanilla Gnica y al
finalizar la reunién seran enviados a cada uno de los correos de los participantes.

Al finalizar la intervencion del profesional de apoyo, el doctor Felipe Cortazar toma la palabra y
persigue con la reunién, comienza el Doctor hablando sobre la actual situacién de la Personeria
de Cajibio, se aclara que han venido desarrollando sus funciones a concepto propio, la misma
codificacion, manual de funciones. El Doctor manifiesta que es importante el ya contar con la
documentacion solicitada y se debe comenzar a estudiarlos.

El Doctor prosigue argumentando que se han realizado algunas acciones en base a la guia de
redisefié en su Ultima actualizacion, por otra parte, se manifiesta que en la Personeria se trato
de realizar unas legalizaciones desde el afio 2020 que llego la Personera actual pero no se ha
dado veracidad; la Personera manifiesta el consejo municipal esta totalmente interesados en
colaborar en el proyecto y se espera que en mayo que es el mes gue ellos tienen sesiones
ordinarias este proyecto pueda estar en el orden del dia se estas sesiones.

Asi mismo, se indica que la informacién compartida por la Personeria debe ser estudiada por
cada uno de los especialistas segun sus actividades a cargo para evaluar si se necesita mayor
informacion dado que la Doctora Sereida ha manifestado que se cuenta con un plazo de 30 dias
para el redisefio.

Se toma el tema del manual de Funciones, la personera manifiesta hay algunas funciones que
ya no se hacen, hay otras funciones que parten desde el afio 2008 ellas ya no las desempenfan.
El Doctor Leonardo cita el Decreto n° 1800 del 2019 donde se habla que se deben hacer
actualizaciones cada 2 afios, por lo que se estd en el momento preciso para realizar estas
adecuaciones.

Para el tema de la planta de personal, se le indica al Doctor Leonardo que la personeria cuenta
solo con dos personas y que no cuentan con contratistas debido a que se deben regular bajo la
cantidad de salarios minimos para funcionamiento. Al haber escuchado sobre los avances, el
Doctor Leonardo sugiere que debemos revisar la informacion y la comparemos con la guia de
redisefio. El doctor sugiere compartir documentos de su propiedad intelectual para ser revisados
y aplicados en este proceso de redisefio.

Cddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina 2 de 3 Version 03



()
€s0660
Escuela Superior de

Administracién Piiblica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

Reunion dia Lunes a las 10:00 am en la Territorial.
El profesional de apoyo debe solicitar sitio para hacer la reunion presencial.
El doctor Leonardo compartira informacion para su revision.

El profesional de apoyo debe enviar la informacion recibida por parte de Cajibio.

vy ¥ v v ¥

Se debe revisar la informacién obtenida por parte de la Personeria Municipal de Cajibio.

Se concierta de que la préxima reunion debe hacerse el dia 28/03/2022

Cdédigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Pagina 3 de 3 Version 03



ANEXO No 7

0.0
000
€seo
Administacion Pibiia DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02
ACTA NUMERO: 13
Fecha 28 de Marzo de 2022 Hora | 10:30 AM

Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS

Interno: L] Externo: X

PARTICIPANTES

Nombre

Institucion/Cargo Datos Contacto

Firma

SEREIDA LAGOS
ARDILA

Profesional
especializado
Proyeccion Institucio
nal Territorial Cauca

serelago@esap.edu.co

LUIS FELIPE .

Profesional .
CORTAZAR DIAZ Especialista luis.cortazar@esap.edu.co
LEONARDO BERNAL .

Profesional
ROMERO Especialista leonardo.bernal@esap.edu.co
CLAUDIA XIMENA Profesional claudia.gnavia@esap.edu.co
GARCIA Especialista

MARVIN ALEXIS

MALPUD GUERRERO | Profesional de Apoyo | marvin.malpud@esap.edu.co

CARMEN DANEYI

AGUIRRE MURNOZ Estudiante carmenaguirre@esap.edu.co

ANA MARIA GOMEZ qm,ﬂww fenonder

BENAVIDEZ Estudiante anagomez@esap.edu.co

AGENDA PROPUESTA
Actividad
1 | Analisis de la documentacién de la Personeria Municipal de Cajibio

Caddigo : RE-S-GC-07 Fecha: 11/12/2017 Paginalde9 Version 03


mailto:serelago@esap.edu.co
mailto:luis.cortazar@esap.edu.co
mailto:leonardo.bernal@esap.edu.co
mailto:claudia.gnavia@esap.edu.co
mailto:marvin.malpud@esap.edu.co
mailto:CARMENAGUIRRE@esap.edu.co
mailto:ANAGOMEZ@esap.edu.co

Y ACTA DE REUNION

(AL
€$00
Escuela Superior de

Adnminstacin Pibica DOCUMENTOS DE REFERENCIA: DC-S-GC-02

DESARROLLO DE LA REUNION

El dia 28 de marzo de 2022, la reunién para el andlisis de la documentacion de la Personeria
Municipal de Cajibio, se hace un recuento de los diferentes aspectos que componen la
informacién, este realizado por el Doctor LEONARDO BERNAL, la Doctora CLAUDIA GARCIA
manifiesta no haber podido analizar la informacién debido a que no puede ingresar a su correo
institucional.

Leonardo Bernal hace unas observaciones entorno al material:

¢ Habla sobre aclarar los actos administrativos frente al manual de funciones y el sistema de
nomenclatura del cargo de la secretearia

e Frente a las fichas que aparecen dentro del manual de funciones del cargo no hay claridad
sobre las funciones que desempenfia el cargo de personero hay demasiado desglose de
actividades que no son concluyentes

e Se debe realizar una revision de los actos administrativos del manual de funciones, debido
a que no se encuentra derogacioén de normas anteriores.

e Se debe analizar e hilar de tal forma que los actos administrativos anteriores a la ultima
version se encuentren derogados.

e Dentro de la documentacion no se encuentra un acto administrativo referente al
establecimiento de la estructura administrativa.

e Realizar una revision a la creacién del respectivo modelo de operacion por procesos.

e La justificacion en la estructura del porque la personeria aparece en el organigrama de la
alcaldia de Cajibio si ésta es un organismo independiente.

e El acuerdo numero 018 del 2005 en el cual se adecua el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos de la planta de personal del municipio de Cajibio, hay dudas
porque dentro del nivel directivo después de ver los requisitos minimos y demas
encontramos en al art 16 que esta integrado por la siguiente nomenclatura ahi se encuentra
nuevamente el personero.

¢ Dentro de la informacién que nos enviaron de la parte financiera aparece la informacién del
municipio esto hay que revisar muy bien, con lo referente a lo que dijo Claudia preguntar
coOmo estad manejando realmente la personeria, que documento esta validando en este
momento que la alcaldia les estd pagando a ellos, 0 como es la operatividad de la
personeria, porque dentro de los otros documentos habla del comité de desempefio
institucional, habla de planes de accion, si verificaron los documentos de planes de accion
planes bienestar que son del 2009 estuve buscando la pagina pero no los encontré.

¢ Ana Maria aclara que la parte financiera y los procesos de pago era manejada por el tesorero
de la alcaldia, quien da la autorizacion final es la personera. Por eso es la confusién con el
grado y codigo de la secretaria porque ellos crearon el cargo como personero, porque ellos
crearon el cargo como personero, pero el de la secretaria asumieron un cédigo de la
secretaria del municipio.
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DESARROLLO DE LA REUNION

e Leonardo: Eso es algo que tenemos que preguntar al municipio porque debe haber un acto
administrativo que este regulando toda esa materia, porque la personeria es un érgano
independiente de la administracion, porque asaltan muchas dudas. Los documentos que nos
enviaron, si tendriamos hacer un acercamiento considerando con lo que dice Claudia de
solicitarle un acompafiamiento frente algin cuestionario que tengamos que hacerle a la
alcaldia municipal, ya que les comparti unos documentos, hay un plan de trabajo en un Excel
en el cual va recolectando diferentes elementos de la guia de redisefio institucional hay
varios documentos que debemos diligenciar y debemos aterrizar con la personeria, antes de
hacer cualquier ejercicio si seria bueno verificar como esta ese mas entre la personeria dado
gue si en algun momento la alcaldia esta haciendo incorporada dentro de los documentos
de la alcaldia esta deberia de darnos informacion. Me asaltan varias inquietudes y me deja
muy preocupado porque hay varios documentos que no reposan ni en la personeria ni en el
concejo y son documentos que en algin momento que se expidan los diferentes actos
administrativos de los que surjan desde el dia de hoy tendriamos que dejar sin efecto juridico
dado que podemos tener problemas mas adelante mas adelante que queden documentos
con vigencia s que nos puedan poner en una coyuntura Juridica muy delicada, es importante
de primera mano definir esa ruta, esta desactualizado la visién la mision, eso no lo tienen
para poder actualizar esos documentos. Si necesitamos apoyo del caso si es con la alcaldia
municipal para que nos puedan dar esa consecucion de esos documentos.

o Felipe Cortazar esa es una de mis dudas, si no se amplia el trabajo en qué sentido porque
no solo estaria la personeria si no la alcaldia estaria inmersa obviamente no habria que tocar
todos los procesos o hasta donde podriamos llegar porque no es de un organigrama es
venga alcalde saque esto y organicenlo no sé si seria de esa forma o ya tenemos que entrar
es en la parte de la alcaldia de estructura general como tal.

e Leonardo: seria importante podernos contactar con la alcaldia porque observo frete a lo que
refiere lo del mapa del proceso de la personeria como que nos empiece inquietar el tema
hay unos procesos con quien esta ejecutando ese mapa de proceso, tienen creado el comité
de desempefio municipal y es el personero con el mismo. No vi pagina oficial de la
personeria. Para poder ejecutar todo este mapa de procesos tiene que haber definida una
estructura administrativa.

e Sereida: Miremos a ver que documentos falta, para poderlos solicitar, la personeria es muy
pequefia, estamos pendientes para ver si lo de puesto tejada salié nosotros en metas por la
territorial tenemos 12 asesorias y por el momento solo tenemos una sola que es el redisefio
de la personeria, estoy preocupada por ese tema, ahorita nos deben aclarar o la Directora
ya que se va para alla o si es que se van a acomodar esas metas. Espero las
recomendaciones suyas doc para ver que podemos solicitar que nos falte y lo otro creo que
tocaria mirar si toca hacer el redisefio de la alcaldia.

e Leonardo: El organigrama de la alcaldia nos estd pareciendo inmerso en las lineas
asesoras al concejo municipal y como linea de autoridad la personeria, digamos que
empezamos frente a los documentos que nos enviaron, digamos que la estructura son dos
cargos que no permite mirar de detalle la ejecucién de un mapa de proceso que tienen la
conformacion de todo un comité de desempefio institucional gue no puede ejecutar con dos
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personas. Hay que mirar si nos podemos reunir con la personera para poder hacer una
entrevista a mas profundidad con ella y de paso saber con quién podemos contactarnos
formalmente con la secretaria general del municipio para poder que nos atiendan y aclarar
estos temas.

e Felipe Cortazar: precisamente la recoleccion de esta informacion de forma primaria lo que
se pretendiera que nos arrojara un contexto de la situacion actual y lo esta arrojando donde
se va a generar nuevas inquietudes y como lo esta haciendo creeria que nos va a tocar
trabajar con la alcaldia segun como lo estamos viendo.

e Sereida: pero si la alcaldia y el concejo lo autorice

e Leonardo: Claro ante el concejo y demas, como bien lo saben hay una documentacion previa
al redisefio institucional entonces documentarnos tendriamos necesariamente nos vamos
con el documento de la alcaldia o hacemos desde cero a la construccion los documentos,
esto implicaria toca hacer la construcciéon de marco legal se crea con la funcionalidad que
tiene la personeria , la misién y objeto social y de fondo hacer todo el analisis de las
funciones de la personeria que le da la constitucional ahi empezar hacer un andlisis externo
e interno.

e Sereida: Paso a seguir, seria con el personal con la secretaria general o talento humano si
la tienen mirar como esta disefiado toda esta parte, basicamente lo que yo habia visto dentro
de la solicitud de la personeria era una pregunta basica que tenian ahi no sé porque se fue
a redisefio, pero era ayudarle con su manual de procesos y procedimientos y una pregunta
gue tenian de la comisién basicamente era como eso, yo dije eso va hacer corto pero ahora
se nos fue a redisefio, si no se puede hacer el redisefio entonces seria hacer el
acompafiamiento que estaban solicitando menos lo que tiene que responder la comision
porgue eso no nos corresponde a nosotros pero el resto si hacerlo que era:

En la revision del memorando de entendimiento

v" En el memorando esta como redisefio organizacional y modernizacion de la
personeria.

e Leonardo: En el objeto esta diciendo redisefio organizacional y modernizacién de la

personeria que incluye el estudio técnico que soporte y justifique el redisefio institucional y
el desarrollo efectivo de la capacidad institucional, la modificacién de la planta de personal,
los ajustes de las escalas salariales y la actualizacion del manual especifico de funciones y
competencias laborales.
La pregunta es la personeria como érgano independiente dentro del organigrama que esta
presentado la alcaldia aparece como una unidad de autoridad entonces ahi como se tea
leyendo con el municipio. Antes de cualquier cosa nos toca preguntarle al municipio como
esta operando la personeria que tanto esta permeada los procesos por ejemplo como los
estan acompafiando. URGE LA REUNION CON LA ALCALDIA

e Sereida: Sin el visto bueno él no se puede hacer nada.
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¢ Leonardo: nosotros tener como punto de partida definiendo con ellos como esta actuando la
personeria dentro del municipio entonces si podemos documentar y decir requerimos nos
entreguen esta informacion de acuerdo que tenemos en la guia, y si ho ya tendriamos que
empezar a trabajar desde cero a la construccion de esos documentos que son soporte a
todo este estudio técnico y redisefio institucional.

e Sereida: La personera que es lo que quiere con el redisefio.

o Felipe Cortazar: Ella lo esta solicitando porque practicamente se fueron a dar cuenta que
no tenian los codigos de los cargos incluso no eran compatibles con lo que estaban
escribiendo, la personeria fue conformada en el afio 2008 pero como tal no ha sido
sustentada legalmente a tal punto que ella llego en marzo del 2020 quiso por medio de
resolucion arreglar el tema, pero asi no era la forma, ademas ella plantea con los 50 salarios
minimos que se trabaja no podemos contratar mas gente, que de pronto hay ajustarle en
la parte salarial a la secretaria ella lo ve como una opcién pero no quiere quedarse sin gastos
de representacién y gastos de desplazamiento, basicamente la personeria no tiene nada
hasta este momento, y ella estd muy empefiada que se haga algo muy especifico de tal
forma que no tenga inconvenientes posteriores, ademas de que ella las funciones y todo el
manual de funciones segun lo requerido y elaborado fue creado hace 14 afios entonces hay
cosas gue las estan haciendo y otras que no, ella esta con toda la disposicién para trabajar.

e Sereida: Si es asi es mas fécil, si solo seria codigo entonces se revisaria lo que tiene la
administraciébn municipal y corregir, pasarle al concejo para que se haga la correccion de
cbdigo y manual de funciones no mas de la personeria si es asi es mas facil porque las
personerias en cauca solo funcionan con la personera y la secretaria no hay mas personal.

e Felipe Cortazar: De acuerdo doctora entonces dariamos como hechos cumplidos todo lo
ejecutado todo lo de los periodos y demas, como usted lo esta planteando seria mas facil.

e Sereida: Por eso les estaba preguntando en que habian quedado y que habia solicitado la
personeria, porque depende de lo que solicite la personeria porque asi mismo se realizaria
el trabajo, doctor Leonardo Claudia, Felipe, Leonardo revisemos como se puede hacer la
correccion de todos los codigos de los cargos y lo otro seria el manual de funciones de
personeria actualizarlo.

e Claudia: Sereida entonces nos limitariamos hacer lo que ellos nos piden que son funciones
y el tema de los codigos y ya, porque estdbamos hablando que uno ve que eso no esta bien
hecho desde la misma raiz que es la administracion municipal.

e Sereida: el manual de funciones de ellos es especifico de personeria y el manual hay que
mirar como estan.

e Ana Maria: la personera dijo ellos también necesitaban un estudio técnico porque el concejo
no les habia aprobado porque se lo habia hecho una entidad como tal, sino que habia hecho
una amiga entonces no era valido.
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e Felipe Cortazar: Nosotros cogimos el memorando de entendimiento y el alcance del objeto
y la verdad es que el compromiso por parte de la ESAP es mucho mas amplio segun el
estudio del objeto y alcance como esta en el memorando, nosotros lo desglosamos la
semana pasada y la verdad es que debemos de cumplir o que esté en el objeto.

e Sereida: Pero dentro del objeto no tiene unas obligaciones, el objeto es amplio pero si la
personeria no necesita todo el objeto nosotros podemos basarnos lo que necesite, eso
podemos consultarlo con Jhonatan y Camilo para que miremos el alcance, pero que
tengamos muy claro lo que se va a decir en lareunién y que se va a solicitar de ellos, porque
si la personeria solo esta solicitando la actualizacion del manual de funciones y los codigo
gue les acomode esa parte eso si debe pasar por el concejo lo de los codigos y el manual
de funciones no pasaria porque es de la personeria.

Primero aclaremos lo que la personeria est4 solicitando basicamente ellos no estan
solicitando un redisefio. Necesitamos todas las resoluciones y documentos, miremos que
falla hay en los documentos.

e Leonardo: yo lo estoy revisando acd y efectivamente frente a lo que esta en el documento lo
anico que tener claridad es lo del manual de funciones, asi como primera lectura. Revisar
el documento propiamente frente a lo que nos enviaron todos los documentos, hay unas
inconsistencias de no hay ningin documento que este derogando los anteriores actos
administrativos, entonces parece como si estuviera vivo las funciones de la personera y la
secretaria en momento dicen que secretario ejecutivo en otro que es auxiliar administrativo
y que el cédigo no corresponde, frente a esto seria identificar estos dos casos con los oficios
gue nos estan enviando y si solo se va a limitar el alcance que nosotros tenemos si
tendriamos que hacer un ajuste en al alcance que tenemos frente el documento firmado
entre las partes porque esta muy amplio.

e Sereida: Claro eso es lo que hablaba con Jhonatan que me parecia muy sencillo lo de la
personeria y que nos iba a quedar tiempo entonces estamos a la espera de la respuesta de
Puerto Tejada, porque me parecia muy corto lo que se iba hacer con relacién con lo que
estaba solicitando, y lo otro tocaria revisar lo de los cédigos como estan porque actualizarlos
es mucho mas facil que hacer el redisefio.

e Leonardo: Ahi lo Unico que tendriamos que mirar de los cédigos y los grados es que no
tengamos que tocar la planta de personal, esta el acuerdo 18 y ahi esta directamente el
codigo y el grado del personero y supongo debe estar el del secretario porque si debemos
de tocar la planta del personal directamente si se debe presentar al alcalde.

e Sereida: pero si se van acomodar los cédigos se presentaria a la alcaldia para que la
presente al concejo.

e Leonardo: Ahisolamente personeria porquer no sabemos de plano alcaldia valla hacer una
modificacion en su plata.
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e Sereida: ahi solo seria personeria porque la alcaldia no ha solicitado redisefio ni nada, solo
seria basarnos lo qué esta solicitando la personeria y estd mucho mas sencillo, si habria
gue pasarle el acuerdo proyectado donde se modifiquen los codigos de personeria,
podriamos hacerle una revisién a la alcaldia, pero estos cargos ya salieron a concurso
entonces no podemos revisar esa parte entonces solo se revisaria personeria.

e Marvin: nosotros disefiamos el cronograma de actividades, estabamos mirando para hacer
lo del manual de funciones y todo eso, tenia que haber un estudio técnico que sostuviera
esa parte, cuando fuimos hacer la visita, la personera dijo que no le habian dado visto bueno
lo que hizo la amiga de ella no era vélido, pero como lo iba hacer la esap el concejo estaba
muy interesado en esa parte.

e Sereida: Pero de personeria solamente, tendriamos que tener lo que Leonardo revise de los
documentos con el oficio que se tiene, citemos a Bogota para articular que se tiene que
hacer. El cronograma y la propuesta tocaria modificarla a algo mas sencillo, pero primero
hablemos con Bogota.

e Después de la reunién con Bogota podemos realizar una reunion con la personera.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

» Planificar reuniéon con Camilo y Jhonatan equipo de redisefio del nivel central
» Revisar el documento propiamente frente a lo que nos enviaron

» Revisar de primera linea con el documento de la solicitud de la personera que tenemos.
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Marvin Alexis
Planificar reunién con Camilo y Malpud Guerrero
Jhonatan equipo de redisefio del
nivel central
Revisar el documento propiamente Leonardo Bernal
frente a lo que nos enviaron. Romero
Revisar de primera linea con el Equipo de redisefio
documento de la solicitud de la
personera que tenemos.

Se concierta de que la préxima reunién debe hacerse el dia 01/04/2022
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Lugar VIDEO-CONFERENCIA TEAMS

Interno: X Externo: [

PARTICIPANTES

Nombre Institucién/Cargo Datos Contacto Firma

SEREIDA LAGOS Profesional especializado
Proyeccion Institucional serelago@esap.edu.co

ARDILA Territorial Cauca /4
LUIS FELIPE Fova
CORTAZAR DIAZ | Profesional Especialista luis.cortazar@esap.edu.co %
LEONARDO 5
BERNAL Profesional Especialista leonardo.bemal@esap.ed
ROMERO u.co
CLAUDIA
XIMENA Profesional Especialista claudia.gnavia@esap.edu.co C&&Q‘J\,&\
GARCIA
MARVIN ALEXIS L
MALPUD Profesional de Apoyo marvin.malpud@esap.edu.co %
GUERRERO
CARMEN @_
DANEYI
AGUIRRE Estudiante carmenaguirre@esap.edu.co
MUNOz
ANA MARIA qralﬂuﬁﬂé"“‘“ fenander
GOMEZ Estudiante anagomez@esap.edu.co
BENAVIDEZ

AGENDA PROPUESTA
Actividad
1 | Analisis de la documentacién de la Personeria Municipal de Cajibio
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El dia 29 de Marzo de 2022, se realiz6 reunion para analisis de documentacién compartida por
la Personera Municipal de Cajibio, el Doctor LEONARDO BERNAL comienza su intervencion
mencionando los hallazgos encontrado en los documentos que componen el paquete de
documentacion (el manual de funciones, la planta de personal, la nomenclatura, la clasificacion
de los niveles de planta) se encuentra una mescla de documentos dificultando el entendimiento.
Se hizo un barrido con referencia al acuerdo 018 de 2005(en este acuerdo se incorporo el
sistema de nomenclaturay la clasificacion de los niveles de planta) en este acuerdo se incorporé
la plata de personal del municipio; en el articulo 16 aparece en el nivel directivo el cargo del
personero; en el articulo 21 la escala salarial.

El doctor prosigue aclarando sobre las recomendaciones puntuales que se les hace a las
administraciones (se deben manejar actos administrativos e independientes) actos
administrativos donde se adopta la planta de personal, actos administrativos donde se adopte
el manual de funciones, la estructura, la escala salarial. Esto con el fin de que, cuando se tenga
que hacer modificacion alguna “en tema de estructura” evitar tocar todo un acuerdo y solo
modificar un acto administrativo; en el acuerdo de 2018 esta incorporado mucho reglamento con
relacion a la Personeria, en el articulo 22 se habla de las equivalencias del personero y la
secretaria, en el articulo 25 se establece la planta para el nivel directivo (el nivel del personero
045, la secretaria con el nivel 440).

Dicho lo anterior, el Doctor Leonardo encuentra que en su momento hubo un compromiso por
parte del alcalde en “adoptar la planta de personal y el correspondiente manual de funciones
dentro del afio siguiente al decreto 785 de 2005). El Doctor plantear informar a la Doctora
SEREIDA LAGOS sobre esta imprecision a causa del tiempo transcurrido; son 17 afios en
donde la E.S.A.P no sabe lo acontecido (actos administrativos) todo entorno al acuerdo 018.

Por otro lado, en la resolucién 028 de 2008 manifiesta ser el documento que la personeria emite
para el sistema de nhomenclatura para la planta de personal; ratificando nuevamente lo que se
dice en el acuerdo 018 el cual es para (personero 015 y el secretario 440). En la resoluciéon 033
de 2008 se crea el manual de funciones de la personeria; sin embargo, esa resoluciéon deroga
tres decretos de la personeria (059 de 2002, 070 de 2002 y 135 de 2003) informacion que a la
fecha no se tiene.

Se manifiesta en el documento respuesta compartido por la Personeria que desde el afio 2020
no existe el decreto 036 de 2009, sin embargo, mencionan mas adelante que en la fecha de
redactada el documento respuesta aparece y en él se establece la estructura administrativa de
la Personeria. El Doctor Leonardo manifiesta su preocupacion frente a este escenario, ya que
el documento en sus articulos 1 y 2 se presenta una exposicion de motivos para la necesidad
de crear una estructura; se ratifica la denominacién de los cargos del personero y secretario,
habla de la codificaciébn que va a tener la personeria en su gestion documental a través del
codigo pm300, establece las funciones de la personeria y se manifiesta que el personero debe
solicitar los respectivos permisos como lo indica la norma de desplazamiento hasta el consejo.

Dicho lo anterior, el Doctor Leonardo manifiesta que en el articulo 15 se deroga todas las normas
contrarias que existan en la materia; por tal motivo el intentar validar a partir de qué documento
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se esta trabajando y que de validez a la Personeria seria el acuerdo 036; no obstante, si el
acuerdo es del 2009, 11 afios después se genera la resolucion 005 de 2020(ajusta y actualiza
el manual de funciones y competencias laborales) y deroga la resolucion 033 “no existe porque
fue derogada por el acuerdo 036”; la resolucion 04 de 2020(ajusta la resoluciéon 05 por quedar
mal estructurada y redactada la informacién frente a las fichas del manual de funciones).

El doctor manifiesta haber una confusién entre las respectivas resoluciones; frente al numeral 2
(actos administrativos mediante el cual se adoptan las escalas salariales de remuneracion de
los empleados) la resolucion 028 efectivamente adopta el sistema de nomenclatura y el capitulo
cuarto articulo 16 y 21 que estos dos articulos no corresponden a esa resolucion; la resolucion
que determino cuales son las denominaciones, los cédigos y los grados, se encuentran en el
acuerdo 018.

El criterio del Doctor Leonardo define que la personeria no es clara en sus actos administrativos;
en el numeral 5(decreto de planta de personal vigente) segin la Personeria no se tiene; sin
embargo, en laresolucion 028 en el articulo 2 se menciona cual es la planta de personal. Aunque
al realizar una exhaustiva revision se encuentra que el articulo anteriormente mencionado a la
fecha ya esta derogado por el acuerdo 036.

Por otra parte, el Doctor Leonardo prosigue en el numeral 7 y sugiere solicitar los debidos
soportes del intento de actualizar el manual de funciones, sin embargo, el profesional de apoyo
ALEXIS MAPUD en compafiia del Doctor FELIPE CORTAZAR se le comunico la inaccesibilidad
de dichos soportes, a causa del motivo menciona en ese mismo numeral.

En los numerales 8,9y 10 el Doctor habla de solicitar al municipio aclaracion sobre su autonomia
administrativa, financiera y presupuestal. De acuerdo al numeral 11(acuerdos de personeria) el
acuerdo 018 frente a este acuerdo se menciona (se presume tuvo en cuenta el personero para
el nombramiento en provisionalidad de la secretaria), se tuvo que realizar ajuste a causa del
codigo y grado; la denominacion del cargo debe corresponder a secretaria y quedo como
“auxiliar administrativa”.

Numeral 12(sistema de nomenclatura) de este numeral el doctor Leonardo comienza su
intervencion aclarando “una cosa es sistema de nomenclatura y otra es manual de funciones”,
esto se debe a que en el documento respuesta se menciona que el sistema de nomenclatura ya
se inmerso en el manual de funciones, de igual manera, hace mencién a la resolucién 033
cuando deberia ser 028. Evidenciando un tema de desconocimiento por parte de la Personera
Municipal y la Secretaria.

Numeral 14(manual de funciones) segun la respuesta del documento se hace referencia a la
resolucién No 033 para la elaboracién del manual de funciones; sin embargo, esta resolucion
actualmente esta derogada por la resolucion 005, dando a entender que el manual de funciones
frente a la resolucion que se esta mencionando no crea el manual.

Numeral 16(informe o diagnéstico del MECI) en el documento respuesta se afirma el haber
compartido el FURGAG, no se evidencio en los documentos adjuntos; es por tal que el Doctor
Leonardo se pide que se le comunique a la Personera Municipal dicho soporte. Segun el
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documento respuesta, “que para elaborar un estudio técnico el cual hace falta para que le
concejo le otorgue las facultades al personero para poder hacer la creacion de la planta; lo
sucedido con la Comisién Nacional del Servicio Civil, las inconsistencia con relacionadas al
cédigo utilizado en el nombramiento de la secretaria como auxiliar administrativa 448 grado 11
el cual no existe, el que esta “ supuestamente” en la resolucién 033(aunque ésta resolucioén esta
derogada por la resolucién 005 de 2020) resulta como secretaria 440.

En el acuerdo 018, en el que se supone estaba antes del acuerdo 036 “éste es el que estaba
vigente, y sobre él se expidieron las demas normas) se supone que ésta es la planta de personal
del municipio. Mas adelante cuando aparece el “famoso documento”, la personera municipal
redacta que envia documentacion a la E.S.A.P, para que den un apoyo de como proceder con
relacion de todos los actos administrativos que son proferidos.

Aqui el doctor persigue a mostrar el acuerdo 036, el doctor cita textualmente “se establece la
estructura administrativa”, en su compendio articulado “articulo primero: establézcase como la
estructura de cargos para la personeria municipal de Cajibio la siguiente: 1. Despacho del
Personero, 2. Secretaria”. Para el cargo de personero municipal bajo el codigo 015 y para el
nivel asistencial de la secretaria cédigo 440”.

Con lo anterior, finaliza el analisis de los documentos por parte del Doctor Leonardo, de aqui en
mas la reunién se centra en discutir los puntos a tratar con la personera municipal. El doctor
comenta que se debe hacer la solicitud por parte del equipo de redisefio al municipio, para
conocer si hay otra informacion que en el momento “nosotros estemos desconociendo por parte
de la personeria.

Con base en la respuesta que el municipio brinde al equipo de redisefio, se definiria con la
personeria un nuevo acuerdo con base en la estructura que se tiene; un acuerdo donde se
faculte al personero por parte del concejo, para que se pueda optar las medidas necesarias para
poder organizar el acto. Sin embargo, se sugiere esperar al pronunciamiento del Bogota para
determinar el alcance del proceso.

La Doctora SEREIDA LAGOS, realiza su intervencién reafirmando lo anteriormente dicho por el
Doctor Leonardo, de igual manera menciona que el profesional de apoyo ALEXIS MALPUD se
logré comunicar con el Doctor JHONATAN MARTINEZ quien va a atendernos el dia viernes 01
de abril a las 4:00 pm. La doctora le solicita al Doctor Leonardo proyectar la solicitud dirigida al
concejo para ser firmada por la directora, solicitando todo lo referente a actos administrativos
gue tengan relevancia para la planta de personal, manuales de funciones y con toda la estructura
administrativa de la entidad municipal.

La Doctora Sereida solicita al Doctor Leonardo que al momento de finalizar el oficio se lo
transfiera para poder revisarlo, y asi compartirse al profesional de apoyo Alexis Malpud y él lo
tenga listo para la firma de la Directora Territorial. La Doctora Sereida se dirige al profesional de
apoyo y le indica enviar las plantillas de memorando Word al Doctor Leonardo.
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» Reunion dia viernes a las 04:00 am con Bogota por la plataforma Teams.

» El profesional de apoyo Alexis Malpud, debe enviar las plantillas de memorando Word
al Doctor Leonardo.

Se concierta de que la préxima reunion debe hacerse el dia 01/04/2022
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