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re

s
 tie

m
pos 

o
ca

cio
n
a
do

s
 p
o
r estas de

m
o

ra
s. 

T
a

n
to

 la E
n

tid
a

d
 co

m
o
 e
l co

n
tra

tista dé
b

erá
n
 

in
fo

rm
a

rs
e

 so
b

re
 la

s
 an

o
m

a
li a

s
 e
n
 el  o

rle
n
 pú

b
lic

o
 qu

e
 

p
u
e
da

n
 afe

cta
r
 e
l cu

m
p
lim

ie
n

to de
l  co

n
tra

to
. 

D
e
b

e
rá  su

m
ir
 e
l co

sto
 de

 lo
s
 m

a
yo

re
s tie

m
p
o
s 

o
cacio

n
a

d
o

s
 p
o
r estas de

m
o

ras. 

In
sta

la
ció

n
 de

 m
esas de

 tra
b
a
jo

 en
tre

 e
l co

n
tra

tista
 y
 el  

co
n
tra

ta
n

te,
 

e
n

 las
 cua

le
s
 s
e

 re
vis

e
n

 este
 tip

o
 de 

situ
a

cio
n

e
s
 y
 e
l pla

n
 d
e

 m
a

n
e

jo
 a
 te

n
e

r e
n

 cu
e

n
ta 

d
e
n
tro

 d
e
 la

 eje
cu

ció
n d

e
l  p

royecto
. 

Se
g
u
im

ie
n
to

 en
 m

a
te

ria
 clim

átic
a

 y
 am

b
ie

n
ta

l a la 

e
je

cu
ció

n
 de

l co
n

tra
to

 y
 em

isió
n de

 ale
rta

s
 te

m
p
ranas. 

Im
p
le

m
e

n
ta

rá  a
cue

rd
o
s d

e
 co

n
fide

n
cialida

d
  e

n
 el 

m
a

n
e

jo
 d
e

 la
 in

fo
rm

a
ción

 reservada
. 
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D
ificu

ltad  d
e

 acce
so

 y/o
 transp

o
rte de las 

personas o lo
s bien

e
s
 req

ue
rido

s
 pa

ra
 el  

cum
p
lim

ien
to de

l  o
bje

to
 co

n
tractual 

P
érd

ida de
 pe

rsona
l  calificado

 o 
exp

e
rim

e
n
tado deb

ido
 a
 m

u
e
rte,
 

accide
n

te, 
ro

tación
 co

n
sta

n
te

 o
 re

tiro de
l  m

ism
o
. 

A
fectación

 a la
 ejecució

n de
l  con

tra
to deb

ido
 

da
ño

s
 o fa

llo
s
 e
n

 lo
s
 eq

u
ip

o
s o insta

laciones 
necesaria

s
 e
n
 la

 ejecució
n de

l  contra
to 

A
fectación

 a la
 ejecució

n
 de

l  co
n

tra
to debido

 a 
cam

bios
 tecnológ

ic
o
s
 en lo

s
 eq

u
ipos 

requerido
s
 para la

 ejecución de
l m

ism
o

. 

A
f e

ctación
 a la.e

je
cu

ció
n de

l  co
n
tra

to debido
 a 

la fa
lta de d

isponibilidad  d
e

 eq
u

ip
o

 té
cn

ico 
calificado

 e
n
 el  m

o
m

e
n
to de

 in
icio de

l m
ism

o
. 

•  
A

fectación
 a la

 ejecución de
l con

tra
to de

b
ido

 a 
la

 fa
lta de

 disp
on

ibilidad  d
e

 eq
u
ip

o
 té

cn
ico 

calificado
 o
 n
o
 calificado

 raizal  en
 e
l m

om
e
n
to

 
de in

icio de
l m

ism
o
. 	

• 

A
fectació

n
 a la

 ejecució
n de

l con
tra

to debido
 a 

falta de
 Co

ord
inación In

te
rin

stitucional. 

A
fectacio

ne
s
 en

 la
 ejecución de

l  contra
to 

debido
 a
 cam

bios de la
s
 en

tidade
s
 te

rrito
ria

les. 

Fa
lta de

 ap
rop

iación
 po

r pa
rte de

l  e
n
te 

Te
rrito

rial  d
ebido

 a la
 prio

rización de
 otros 

p
roye

ctos. 

A
fectación

 en
 el  in

icio de
l  co

n
tra

to debido
 

a la dem
ora de

 trám
ites

 an
te

 la
s
 en

tid
ades 

com
p
e
te

n
tes 

A
fe

ctació
n

 a
 la

 ejecución de
l  co

n
tra

to debido
 a 

declarato
rias de

 estado de
 em

ergencia de 
cualq

u
ie

r in
do

le
 en

 el  te
rrito

rio
 nacio

nal  

M
od

ificacio
n
e
s o

 ajuste
s
 co

n
tractuales de

b
ido

 
a

 cam
bio

s
 no

rm
a
tiv

o
s
 e
n

 e
l m

a
rc

o
 reg

u
la

to
rio

 
o

 no
rm

a
tivid

ad  ap
licable

 a
l proyecto

.
 

(Incluido
 

n
o
rm

a
tivid

ad  tribu
ta

ria, Laboral  o de 
co

n
tra

tació
n
) 

Co
n
tra

tista 

9 
7 . 

r, 

C
o
n

tra
tista 

Co
n

tra
tista 

C9 1 

1 

n o 
7 . 
@ , - . • . 
a 

Co
m

partido
 

C
o
n

tra
tista 

C
o
n
tra

tista 

C
o

n
tra

tista 

C
o
m

pa
rtido

 

Co
n
tra

tista 
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M
oderado 

M
enor 

M
enor 

Insig
n
ificante 

M
e
n
o
r 

8. 
ÉL 

M
oderado

 

M
oderado

 

M
o
d

e
ra

d
o
 

M
o
d

e
ra

do
 

M
o
d

e
ra

d
o 

E 
9 
1 ., 
1 I

I
 
	

E
l  contra

tista debe
rá

 co
n
te

m
p
la

r planes de 
co

n
tingencia

 y
 co

n
tin

u
idad de

l negocio
 que

 contro
len

 la 
posibilidad  d

e
 que

 este
 riesg

o
 se

 m
a
te

ria
lice. 

E
l  contra

tista deberá
 con

tem
p
lar

 planes de 
2 	

co
n
tingencia

 y
 co

n
tin

u
idad  d

e
l  negocio

 que
 co

n
tro

len la 
posibilidad de

 qu
e

 este
 riesg

o
 se

 m
aterialice

. 

E
l  co

n
tra

tista deberá  co
n
te

m
p
la

r planes de 

2 	
co

n
tingencia

 y
 co

n
tinuidad  d

e
l  negocio

 qu
e
 con

tro
len la 

posibilidad  d
e

 qu
e

 este
 riesg

o
 se

 m
ate

rialice
. 

E
l  contra

tista deberá  conte
m

p
la

r planes de 
1

 
	

co
n
tingencia

 y
 con

tinuidad de
l negocio

 qu
e

 co
n
tro

le
n
 la 

posibilidad  d
e

 qu
e

 este
 riesg

o
 se

 m
a
te

ria
lice

. 

	

.. 	
E

l con
tra

tista debe
rá

  conte
m

p
la

r planes de 
2

 	
A

lto 	
co

n
tingencia

 y
 co

n
tinuidad de

l  negocio
 qu

e
 con

tro
le

n
 la 

posib
ilidad de

 qu
e

 este
 riesg

o
 se

 m
ate

rialice. 

La
 en

tid
a

d
  e

n
 ejercicio de

l  p
rincip

io de
 planeación

 
especificará la

s
 condicio

n
e
s té

cnica
s pa

rticula
re

s de 
e

q
u

ipos,
 

m
aq

u
ina

ria
s
 y la

 fo
rm

a de
 evidenciarla

s
 con 

3
 	

A
lto

 	
ante

rio
ridad  a la

 ejecución. E
l  contra

tista deberá 
co

n
te

m
p
la

r planes de
 co

n
tinge

ncia
 y
 co

n
tinuidad  d

e
l  

n
e

g
o

cio
 qu

e
 co

n
tro

len la
 posibilidad de

 qu
e
 este

 riesg
o
 

s
e

 m
ate

rialice. 

Instalación
 de

 m
esas de

 tra
b

a
jo

 en
tre

 el  co
n
tra

tista
 y
 el  

3 	
co

n
tra

ta
n

te,
 

en la
s
 cuale

s
 se

 revis
e

n
 este

 tipo de 
situacio

nes.
 
 

E
l  co

n
tra

tista d
e
b
e
rá

 co
n
te

m
p
lar de

n
tro de

 s
u

 m
o
de

lo
 

3
 	

d
e

 neg
o
cio

 y
 cro

n
o

gra
m

a
 d
e

 eje
cució

n
 co

n
tra

ctu
a
l  

situ
a
cio

n
e
 re

lacio
n

a
d
a

s
 co
n
 este

 riesg
o
. 

Lo
s
 do

cu
m

e
n
to

s
 co

n
tra

c
tu

a
le

s
 co

n
te

m
p
lará

n
 la 

3
 	

to
ta

lida
d

 de
 la

s fa
s
e
s
 y lo

s
 asp

e
cto

s
 ne

cesa
rio

s
 pa

ra
 qu

e
 

s
u
 eje

cu
ció

n
 pe

rm
ita

 la
 ca

b
a

l  co
n
se

cu
ció

n d
e

l  o
bje

to
 

co
n
tra

ctu
a

l. 

1111
3e debe

rá
 ado

p
tar la

s
 m

ed
ida

s
 contractu

le
s
 necesa

rias 
p

a
ra

 ajustar la
 ejecución de

l contra
to

 a la
 situación

 y
 los 

hecho
s
 qu

e
 generaron la

 necesidad  d
e

 m
odificació

n de 

las
 condiciones in

icia
lm

e
n
te

 pactadas. 
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D
ism

in
ució

n
 d

e
 lo

s in
g
re

sos
 esp

e
rta

d
o
s
 p
o
r e

l  

co
n

tra
tista

 de
b
id
o
 a
 m

en
o
r eje

cu
ció

n
 de

l  

p
roye

cto
 p
o
r pa

rte
 d
e

l co
n
tra

tista
 de

 ob
ra 

A
fe

cta
ció

n
 a la

 eje
cu

ció
n
 de

l  co
n

tra
to

 d
e
b

ido
 a 

in
so

lve
n
cia

 eco
n
ó
m

ica d
e

l  

co
n

tra
tist a

/in
te

rve
n

to
r. 

im
p

a
cto

 eco
n
ó
m

ic
o

 en
 lo

s
 pre

cio
s
 un

ita
rio

s 

d
e
b

ido
 a la

 va
ria

ció
n de

 la
 T

R
M

 o
 asp

e
ctos 

K
re

c
ta

c
io

n
 a  la

 e
je

c
u
c
io

n
  C

M
  c

o
n
tra

to
 po

r e
l 

R
a
d
icació

n
 inco

rre
cta de

 la
s
 cu

e
n
tas de

 co
b
ro

 

(co
rre

cta
m

e
n
te

 d
ilig

e
n

cia
das, firm

a
da

s
 y
 a 

tie
m

p
o

). 

A
fe

cta
cio

n
 d

e
 la

 ca
lid

a
d
 d

e
 lo

s
 pro

d
u
cto

s
 o 

re
tra

s
o
 en

 la
 eje

cu
cio

n
 d

e
l  co

n
tra

to
 d

e
b

ido
 a 

va
ria

ció
n
 de

 lo
s
 pre

cio
s d

e
 lo

s
 serv

ic
ios

 a 

o
fe

rtar.. 

So
b

re
costo

s
 e
n
 la

 eje
cució

n
 d

e
l  co

n
tra

to
 

d
e
b

ido
 al  a

lza inesp
e

ra
da

 de
 in

s
u
m

o
s
 no

 

re
g
u
la

dos
. 

So
b

re
co

sto
s
 en

 la
 eje

cu
ció

n
 d

e
l co

n
tra

to
 

d
e
b

ido
 a la

 estim
a

ción
 erra

d
a
 de

 lo
s
 co

sto
s 

in
he

re
n

te
s
 a la

 eje
cució

n
 de

l  m
ism

o
.
 
 

A
use

ncia de
l  p

e
rso

n
a

l  d
e
l  co

n
tra

tis
ta

 de
b

ido
 al  

in
o
p
o
rtu

n
o
 pa

g
o
 d
e

 sala
rios,
 

p
re

sta
ciones 

so
cia

le
s
 e
 in

de
m

n
izacio

n
e

s. 

A
fe

cta
ció

n
 a lo

s d
e

re
ch

o
s hu

m
a

nos d
e

l  

p
e
rso

n
a
l  d

e
l  co

n
tra

tista
/in

te
rve

n
to

r de
b
id
o
 a 

d
e
ficie

n
cia

s
 e
n
 su

s
 po

lític
a

s
 y
 procesos d

e 

co
n
tra

ta
ció

n
. 

A
fe

cta
ció

n
 a la

 eje
cu

ció
n
 de

l  co
n

tra
to

 d
e
b
id
o

 a 

escasez de
 m

a
te

ria
les

 y
 eq

u
ip

o
s
 re

q
ue

rid
o
s. 

9 12 

r 

C
o

n
tra

tista 

C
o

n
tra

tista 

<9 

a 

C
o
n
tra

tista 

1 

1 

C
o

n
tra

tista 
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E
l  co

n
tra

tista
 de

b
e

rá
  cu

m
p
lir
 con

 su
s fu

n
cio

n
e
s
 y 

g
a
ra

n
tiz

a
r e

l co
rre

cto
 d

esa
rro

llo de
l  co

n
tra

to, te
n

ie
n

d
o

 

e
n
 cue

n
ta lo

 es
tip

u
la

d
o
 e
n
 su

 alcance,
 

o
bje

to
, 

'o
b
lig

a
cio

n
e
s,
 

e
n

tre
 otros. 

H
a

c
e

r seg
u
im

ie
n

to
 a la

 eje
cu

ción de
l  co

n
tra

to
 y 

v
e

rific
a
r q

u
e

 se d
e
sa

rro
llo

 d
e

 acuerdo
 al  cro

n
og

ra
m

a
 y 

la
 prog

ra
m

a
ció

n
 de

 ob
ra

 de
 ta

l m
a
n
e
ra

 q
u

e
 se log

re
 su

 

eje
cució

n
 co

m
p
le

ta. 

E
l  co

n
tra

tista
 d

e
b

e
rá

  d
e

te
n
ta

r un
a
 ca

pacid
a

d
  fin

a
n
cie

ra
 

su
ficie

n
te

 pa
ra

 eje
cu

ta
r el  o

bje
to

 co
n
tra

ctu
a
l, lo

 cual  es 

v
e
rifica

do
 en

 la
 o
fe

rta
 pre

se
n
tada,

 
y
 así  m

ism
o de

b
e

rá
  

e
stru

ctu
ra

r u
n

 pla
n

 fina
n
cie

ro
 que

 pe
rm

ita
 cu

m
p
lir
 co

n
 

e
l obje

to
 y la

s
 ob

lig
a
cio

n
e

s
 pa

ctadas. 

V
e
rific

a
r e

l  cu
m

p
lim

ie
n

to
 a lo

 estip
u
la

do
 e
n
 el  M

a
n

ua
l  

O
p
e
ra

tiv
o
 pre

vio
 a la

 ra
d
ica

ció
n de

 la
s
 cu

e
n

tas de
 co

b
ro
. 

E
l  co

n
tra

tista
 de

b
e

rá
 en

e
r
 e
n
 cu

e
n

ta d
ichas 

v
a
ria

cio
n

n
e

s
 y
 va

ria
b

le
s
 en

 la
 estru

ctu
ra

ción
 de

l  m
o

de
lo

 

eco
n

ó
m

ico d
e

l  n
eg

o
cio

 

E
l co

n
tra

tista
 d

e
b
e
rá

 co
n
te

m
p
la

r p
lanes de 

co
n

ting
e
nc

ia
 y
 co

n
tin

u
id

a
d
 de

l neg
o
cio

 fre
n
te

 a
 estas 

situ
a

cio
n
e
s. 

E
l co

n
tra

tis
ta

 de
b
e
rá

  co
n
te

m
p
la

r planes de 

co
n
ting

e
n

cia
 y
 co

n
tin

u
ida

d
  d
e

l neg
o
cio

 fre
n

te
 a
 estas 

situa
cio

n
es. 

A
su

m
ir lo

s
 so

b
re

co
stos de

riva
d

os de la
 m

a
te

ria
lización

 

d
e

 este
 riesg

o
. 

r
  

E
l co

n
tra

tista
 de

b
e

rá
 pre

se
n
ta
r
 al  m

o
m

e
n
to d

e
 ra

d
ica

r 

s
u

 re
sp

e
ctiv

a
 fa

ctu
ra

 o
 cu

e
n
ta

 de
 cob

ro,
 

So
p

o
rtes de

 

pag
o
s
 tte

 sa
la

rio
s
 y
 pre

sta
cio

n
e
s
 soc

ia
les. 

La
 en

tid
a

d
  e

n
 uso

 de
l prin

cip
io

 de
 pla

nea
ció

n
 ve

rifica
rá  

co
n
 la

 de
b
ida

a
n
te

la
ció

n
 a
 la

 eje
cución de

l  co
n

tra
to

 qu
e

 

e
l fu

tu
ro

 co
n

tra
tista

 cu
m

p
le

 co
n

 las
 ob

lig
a
cio

n
e

s
 si  

pag
o

s
 qu

e
 le

 im
p
o
ne

 e
l s

iste
m
a
 de

 pro
tecció

n
 socia

l  

e
n

tre
 lo

s
 cu

a
le

s
 s
e

 en
cu

e
n

tra
 e
l SG

-S
S

T
 y
 el  co

n
tra

tista
 

d
e
b

e
rá  ce

ñ
irs

e
 a la

 no
rm

a
tivid

ad legal  C
o

lo
m

b
ia

n
a

 en
 

m
a

te
ria

l  la
bo

ra
l,
 

así  m
is

m
o
 e
l co

ntra
tis

ta de
be

rá
 

p
re

se
n
ta

r,
 

a
l  m

o
m

e
n

to d
e

 ra
d
ica

r s
u

 resp
e
ctiva

 fa
ctu

ra 

o
 cu

e
n
ta

 de
 co

b
ro,
 

so
p
o
rte

s
 de

 pagos d
e
 sala

rio
s
 y 

p
re

sta
cio

n
e

s
 so

cia
les. 

La
 en

tid
a

d
 e
n
 eje

rcicio
 d

e
l  p

rin
cip

io d
e
 plane

a
ció

n
 

d
e
te

rm
in

a
ra
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N 

1 

PROCESO INVOLUCRADO 

Direccionamiento y Planeación 

PARTICIPA EN EL PROYECTO 

NO 

2 Estrategia Financiera NO 

3 Gestión de Riesgos NO 
4 Control de Gestión Interinstitucional NO 

5 Gestión Comercial NO 
6 Gestión de Operaciones Activas NO 

7 Gestión de Operaciones Pasivas NO 

8 Asesoría al Desarrollo Territorial Integrado 

9 Inicio SI 

10 Planeación SI 

11 Ejecución SI 

12 Cierre SI 

13 Monitoreo y Control SI 

14 Gestión de Tecnología NO 

15 Gestión Jurídica NO 

16 Gestión Contractual SI 

17 Gestión de Cartera NO 

18 Gestión Administrativa NO 

19 Gestión de Talento Humano NO 

20 Operaciones Financieras NO 

21 Gestión de Contabilidad NO 

22 Gestión de Mejoramiento Continuo 
. 

NO 
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MAPA DE RIESGOS - COLORIMETRÍA 
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IMPACTO 

Inusual 	menor igual a 1 

Bajo 	 2 y 3 

Medio 	4 y 8 

Alto 	 9 a 16 

Extremo 	17 a 25 
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