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ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Para el presente proceso contractual, en atencidn a la Ley 1150 de 2007, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de evenios aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto
en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo
previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De
acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

Para la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos que puedan afectar el
proceso de contratacion o la ejecucién del contrato se realizd con base en lo
sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente.

v RIESGOS ECONOMICOS

Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la
ejecucion de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias
colaterales gue imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de
suministro de bienes o prestacién de servicios, donde no es posible llevar a cabo el
objeto del contrato por desabastecimiento o especulacién dentro del mercado propio
de los insumos. Su inclusién dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

v RIESGOS FINANCIEROS

Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El
primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en €l
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El
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segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

v RIESGOS OPERACIONALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del conirato. Entre estos
encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversién no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando
los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la
posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la
existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

v RIESGOS TECNOLOGICOS

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensién de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato asi como la obsolescencia
tecnolégica.

v RIESGOS AMBIENTALES

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la
evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante
la ejecucidn del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala
gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las
obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las
partes.

v" RIESGOS REGULATORIOS

Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién
de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicién de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

v RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean
probables y previsibles, tales como cambios en la situacién politica, sistema de
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gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion
del contrato

También suelen presentarse por falias en la manera en que se relacionan entre si,
el Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo; los paros,
huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacién de su previsibilidad, la entidad
podra acudir a las autoridades publicas competentes en la recopilacién de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

v RIESGOS DE LA NATURALEZA

Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan
fuera del control de las partes. Para la determinacién de su existencia y/o
previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes
en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.). Para el ejercicio de tipificacidn, éstos se
refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la
ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

v EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, publicado en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente, la evaluacién y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversion del anticipo
b) Incumplimiento de obligaciones laborales

¢) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacién tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafos a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales,
actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.
A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccién:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:

FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:
ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Genera carga adicional a las previstas puede afectar a
cualquiera de las partes del contrato
General

Externo
Ejecucion
Regulatorio

Expedicién de normas que impongan nuevos tributos,
impuestos o cargas parafiscales que pueda afectar el
equilibrio econdmico del contrate

Demora en el inicio de la ejecucién del contrato.
Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Riesgo por la tardanza de la expedicién del respectivo
registro presupuestal como requisito de ejecucion.

Retrasos en ejecucidn contractual
Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio
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Perjuicios que se puedan ocasionar al contratista por la
gg%%%CRUREENNCéﬁA\_ ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en
" los términos del contrato y de la legislacion existente
RIESGO 4: Deficiente calidad de los servicios.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Operacional
Mala calidad de los servicios prestados por modificaciéon
g(E)NoSC%CRUREENNCéﬁ\. de las especificaciones técnicas o incbservancia de las
" recomendaciones de la entidad.
RIESGO 5: Incumplimiento del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA Incumplimiento total o parcial de las obligaciones
DE OCURRENCIA: surgidas.
Modificacidén a las condiciones inicialmente pactadas en el
RIESGO 6: contrato.
Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Sociales o Politicos
gg%%%CRUREENNCéfA_ Cambio de legislacion, de situacion politica

RIESGO 7:

Acciones judiciales
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CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA | SrTemeted et o e e o
" contratista entre otros
RIESGO 8: Zﬂnaf!dl;sdocgit'r:tian;fe@aCién, afectacion de la imagen de la
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Regulatorio
Riesgo por mal uso de la informacion.
gg%%%CRUREENN%ﬁA_ Se materializa cuando _e!_ contratista en cumplimiento de
" sus obligaciones administra informacién y la usa en
actividades diferentes al desarrollo de su objeto contractual
RIESGO 9: Detrimento patrimonial
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Operativo
CONSECUENCIA Danos ocasionados por €l contratista a los bienes, equipos
DE OCURRENCIA: o instalaciones de la entidad contratante
Mora por parte de la entidad en el pago, lo cual puede
RIESGO 10: generar el rompimiento de la Ecuacién econdmica del

CLASE:

contrato.
Especifico

®



h GEOBERRNACIOMN
S WALLE DEL CAUCA

inwvencible BeCaraies
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operativo
CONSECUENCIA  Cuando la entidad no cuenta con los recursos para pagar
DE OCURRENCIA: el valor del contrato en los plazos establecidos.
RIESGO 11 Deficiencia o demora en la prestacion del servicio
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucidn
TIPO: Regulatorio
CONSECUENGIA SRS S e e e a1

establecen.

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1 RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionaimente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
. Obstruye la

Dificulta la | Afecta la A p Perturba la
ggsgg%i dl:: ejecucion del | ejecucion  del ﬁfn(ilr]:t'gn s ejecucion  del
CALIFICACION 1ec contrato de | contrato sin . contrato de
CUALITATIVA contrartao de manera baja. | alterar e s:?ct,anc;ilrr:lenatzi manera  grave

ir:;"::cen — Aplicando medidas | beneficio para p srmiite Ia imposibilitando
minimas se puede | las partes Eon secucion del la consecucion
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lograr el objeto objeto del objeto

contractual contractual contractual

Los Genera un ]
sobrecostc no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c;(r;menta d:: impacto sobre el
tan no representan | valor del valor del
CALIFICACION [epresen : contrato entre el :

MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el quince por ciento contrato en mas

por ciento (1%)

ciento (5%) del

cinco (5%) y el

(15%) y el treinta

del treinta por

Riesgo Bajo

del valor del | valor del contrato quince por ciento ; 3 ciento (30%)
ot (15%) por ciento (30%)
) ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Qbstruye 21 Perturba  1a
Obstruve  la | €i€cucion del | Afecta la cfa Atreilo " | ejecucién  del
e‘ecuci)c,') el contrato de | ejecucion del sustanclalments contrato de
CALIFICACION c{) firato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | manera grave
CUALITATIVA e Aplicande medidas | alterar e permite n imposibilitando
ntseandents minimas se puede | beneficio para gons ec:ucién del la  consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | L.os sobrecostos | impacto sobre el :Ina(l:germenta dZ: Impacto sobre el
representan no representan | valor dei valor del
C@ggg_ﬁg&N més del uno | mas del cinco por | contrato entre el camgaeto oer"::tir:nti: contrato en mas
por ciento (1%) | cientoc (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) pel treirita del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 5 ciento (30%)
corilteto (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbabl
0 | (pusde ocurr
g ocasionalmen
te)
== [ Pogipl
:.rlf (p%séd: ocurrir
n cualquier
% ;omen?o|
futuro) _
£} [Frobabi
(9] (prl.?d: ogurrir
m oc)asionalmen
te!
. Casi cierto
ocurre en la
l('na;]or[aede
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
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2.2 RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puade ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la Obstye 1 pertuva 1
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la ci) " ejecucion  del
e'ecuci}é i del contrato de | ejecucion del sustanclaimerite contrato de
CALIFICACION ! manera baja. | contrato sin . | manera grave
contrato de pero aun asi
CUALITATIVA FARETa Aplicando medidas | alterar € | Semiite i imposibilitando
nrascendents minimas se puede | beneficio para gonsecuci 5 il la consecuciéon
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contraciual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacic sobre el Lr:i;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgggﬁ\%g“ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el csm;to o(arrg{:ntec: contrato en mas
por ciento (1%) | cienio (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel freirita del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o yt 30% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayc Catastrofico
Categoria | Valoracién >
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la nggg%i dI:I Perturba la
Obstuve  |a ejecucion del | Afecta la ci)nt rato ejecucion  del
e‘ecuci):‘)n del contrato de | ejecucion del L ITeRE contrato de
CALIFICACION ci) ntrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA fmanara Aplicando medidas | alterar e|P ormita la imposibilitando
iafaarendants minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucién
jograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contraciial contractual
Los Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecosto no Log [phitcostos impacto sobre el | valor del Impacto sobre el
no representan valor del
MONETARIA representan miéia el Gineo: DoF valor del | contrato entre el coniieto ef s
mas del uno P contrato entre el | quince por ciento
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por ciento (1%)
del valor del
contrato

ciento (5%) del
valor del contrato

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastréfico

Categoria | Valoracion

PROBABILIDAD

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayorfa de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Alto

2.3 RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cuaiquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
Qbstru%e d'al ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucién del
CALIFICACION gi)enct::tl on dee centrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA HSHERS manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
s — Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la_ consecucién

10
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lograr el objeto consecucion del | del objeto
contraciual objeto contractual
contractuai
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :,r;ckr)?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor dei
CQBIEIE(?‘_A/\;\%ISI\! mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czggggoernégng contrato en mas
por ciento (1%) | cientc (5%) del | cinco (5%) y el ?15% sl troinita del treinta por
dei valor del | valor del contrato quince por ciento por coieigto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la Obstrye 1| pertuba 1
Obstruve Ia ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucion del
e'ecuci%n del contrato de | ejecucién del SUStRGAlRIGHLS contrato de
CALIFICACION cjo Atrato de | manera baja. | contrato sin 816 LM ;si rnanera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Eermite la imposibilitando
intrascendente :'gél:?:ase?e 2Ef§§ It;esns:ftleos Para | consecucién det ?el consec(:)tg;étg
contractual ggfttrg ctual contractual
Los Genera un
sobrecostc no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;(lzg-;\menta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CIG(BEIEC%(?RESXN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czm‘r:aéto o?‘r::tir:ntec: contrato en mas
porciento (1%) | cientc (5%) del | cinco (5%) y el ?15.,/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor de! contrato quince por ciento por gi e¥1to (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracion
Raro (puede
ocurir
excepcionalm
ente)
Improbable
m (;nt?er?leaocurﬁr
g ocasionalmen
te)
b Posible
ﬁ (puede ocurrir
en cualquier
Q momento.
m futuro)
Probabl
'®) (pr:d: o:urrir
m ocasionalmen
G te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
$)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Alto

i1
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2.4 RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

GORBERNACIC N
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posibie (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
Dificulta la ggz:;‘gz dg Perturba la
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la c{) ntrato ejecucion del
e'ecucii N el contrato de | ejecucién del sistancialmerie contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA ey Aplicando medidas | alterar e g ermite la imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para - la consecucion
ntrascendents lograr el objeto | las partes gg;\;gcucmn el del objeto
contraciual cortrachial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacio sobre el :Ina?:menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
C@gglé:&%laN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cs?r:gto;r:ir:meol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °)y ciento (30%
0,
s (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion : 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la ggzgg%i d: Perturba
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la c{)ntrato ejecucién  del
e ci!én del contrato de | ejecucion del S nclhnents contrato de
CALIFICACION ci: ntrato de | Manera baja. | contrato sin &5 i a:si manera  grave
CUALITATIVA banera Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
2 minimas se puede | beneficio para . la consecucién
intrascendente : ‘_ consecucion dei g
ic?gr:tar;ct:rill S b St gg:\tractualoojelo
contractual
Los | Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecosto no kgs ?g?:::g:::; impacto sobre el | valor del i,r:l%?cto SObredﬁ:
MONETARIA representan §\&5-det cifico, oot valor del | contrato entre el e B é;
mas del uno P contrato entre el | quince por ciento

12
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por ciento (1%)
del valor del
contrato

cientc (5%) del
valor del contrato
(15%)

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

Insignificante Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

Categoria | Valoracion

Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Alto

2.5 RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

VALORACION
]

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalimente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO

Dificulta la Perturba la
Obstriuve.  |a ejecucion del | Afecta la ngggéi dl:ll ejecucién  del
o sjecu ci¥5 n el contrato de | ejecucion  del cjo FtrEto contrato de
CALIFICACION manera baja. | contrato sin : manera  grave

CUALITATIVA c;):rt‘;ar? de Aplicando medidas | alterar e s:f(t)anc;ilrenat:' imposibilitando
: minimas se puede | beneficic para pero la consecucion
intrascendents iograr el objeto | las partes gs;r::c?u cibn d::l objeto

contractual contractual
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walle

GOBERNACICN
WALLE DEL CAUCA

PROBABILIDAD

E HW@ ﬁ ﬁ:@ &:} ﬂﬁ' geg:ar?ggnmn!:o Administrakive
. @ Juriaica
objeto
contractual
Los Genera un ;
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;germenta d:i impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁgﬁ%au mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el :3;::;?2 oer'l;ti?ng contrato en méas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y - ciento (30%)
contrato (15%) porclento (30%)
P [— Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
ategoria aloraciéon —
VALORACION DEL RIESGO 5:
IMPACTO
Dificuita la obsnye 2 | Pertuba 1
Ghstnive  Ia ejecucion del | Afecta la c{) ntralo ejecucién  del
e'ecuci!t(&n del contrato de | ejecucion del sustanalainents contrato de
CALIFICACION cjo ntrato  de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Sanara Aplicando medidas | alterar e pe erifte la imposibilitando
intrascandsnts minimas se puede | beneficio para gonsecu dibn del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual ctntrachial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impactc sobre el :lr:;cr)?menta d:: impacto sobre el
- representan no representan | valor del valor del
C@g&gﬁgg" maés del uno | mas del cinco por | contrato entre el czm::aeto oerr::tireemeo! contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (56%) y el ?1 5%) p &l fraitn del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento i (':)I e)r,\to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p o
e T Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
ategoria aloracion
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)
Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)
Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

|  VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

]
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walle
invenciblie

 GOBERRNACION
2 VALLE DEL CAUCA

Departamanto Administrativa
de Jurtdica

Riesgo medio

2.6 RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
< - -
2 | improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
=y
gi, Posible (puede ocurrir en cuaiquier momento futuro)
( ) I’OJ Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
0. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la eogig;)é?\ d!aal Perturba la
ejecucion del | Afecta fa | ejecucién  del
Chstoye T contrato de | ejecucion del contrato_ contrato de
CALIFICACION 2?&?::2” %‘2 manera baja. | contrato sin s:?(t)anc;ilrr]nen;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PO, imposibilitando
manem minimas se puede | beneficio para PeIRllE la la consecucion
intrascendente Ibirar 6l oblsto: | 1ae bares consecucion del del objeto
cc?ntractual : P objeta contractual )
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :,r:i;ermenta dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁg’fg?\r\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el clojir:f;tgoerrgir:ng contrato en mas
. : por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) ditrelrita del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento porcie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
) ) Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
VALORACION DEL RIESGO 6:
IMPACTO
Dificulta la S:ig;%?‘ d:; Perturba
ejecucion del | Afecta la | ejecucién  del
Cbstye  _1a contrato de | ejecucién  del comtiata conirato de
CALIFICACION ejectuctién %el manera baja. | contrato sin sgit)ancalil?enat:i manera  grave
CUALITATIVA conralo  d€ | aplicando medidas | alterar g | PO imposibilitando
fSios minimas se puede | beneficio para permite la la consecucién
intrascendente ooer: @l bt | (BSEEES consecucion del del objeto
cc?ntractual : 4 ggﬁg il contractual
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walle

GOBERNACICORN
YWALLE DEL CAUCA

™ Departameanto Administrative
Invencibie de Jurtdica
Los Genera YN 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacte sobre el valor dit impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
chsg&cgahl mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz;;t;aetooir'gi::a ntil contrato en mas
- por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel lre?nt 2 del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por é’i e)r(\t . (36% ) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion R
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
& (puede ocurrir
ﬂ{ ocasionalmen
£y |te)
Sehm Posible
ﬁ (puede ocurrir
en cualquier
% momen?o
futuro)
£} [Frobabie
(»] (pude ocurir
n: ocasionalmen
o e
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Bajo

2.7 RIESGO 7:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7

CATEGORIA

VYALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cuaiquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionaimente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 7

IMPACTO

16



walle

GOBERRNACION
WALLE DEL CAUCA

ﬂ WW@ W ﬁﬁ h a@ gggg:?gmgnto Sdministrative
Dificulta la O_bstru_)ée dla! Perturba la
Obstruye  Ia ejecucion del | Afecta la 2{)611(;:'1:11 0" & ejecucién  del
ejecucion  del contrato de | ejecucion  del sustancieknaris contrato de
CALIFICACION contrato  de | Mmanera baja. | contrato sin { | manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicandc medidas | alterar e g::?niteaun alsa imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para - la consecucion
IngEpETong S lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractuai P objeto ntractual :
contractual confraciua
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir;c;g?menta d:: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre ei valor del
MVONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el 4 3 contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el q;jér;/ce polr tcte_n:o del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ( o)ye relga ciento (30%)
conirato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor f
Cateaails, | ‘Valbmin g Moderado Mzor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta la Obstrye - 2 | Perturba  1a
Obstruye  la ejecucion del | Afecta la CJO ntr:tlo s ejecucion  del
ejecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialment contrato de
CALIFICACION contrato d manera baja. | contrato sin € | manera grave
CUALITATIVA e : " pero aun asi | . -
Frishera Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para . la consecucion
r ;
intrascendente iograr el objeto | las partes gg?;gcuc:én dal del objeto
contractual contrachusl contractual
Los Genera un
sobrecostto no | Los sobrecostos imf)acto sobre el Lr:l:;?menta d:: Impacto sobre el
\ representan no representan | valor del valor del
Cﬁgzlgr:%a\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el CORIRLS: Gnie el contrato en mas
por ciento (1%) | cienio (5%) del | cinco (6%) y el q1|.|5|r3/ce polr tcne_n:o del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ( o)ye re'[,‘a ciento (30%)
csivates (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderad
categorta, | valsracion [o] oderado Mzor Catastréfico
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
?me)b bl
rnprobable
(o] (p\feda ocurrir
ocasionalmen
(- te)
- Posible
ﬁ (puede ocurrir
(1) en cualquier 3
4 momento
futuro)
£2 [ "Probable
[®) (pude ocurir
m ::c)asionalmen
e
. Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 7
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Wﬁ,@
invencibie

GORBRERRNACIC N
WALLE DEL CAUCH

de durfdics

VALORACION DEL RIESGO

2.8 RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA

Riesgo Alto

Departamanto Sdministrative

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionaimente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

IMPACTO
Dificulta la ggzg;‘%i d: Perturba la
Obstruve  1a | €iecucion del | Afecta I | oot ejecucion  del
e'ecuci%: N del contrato de | ejecucion del sustanelalents contrato de
CALIFICACION cjontrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | fManera  grave
CUALITATIVA Mmanera Aplicando medidas | alterar e|P ermila 1a imposibilitando
Ftascerilenis minimas se puede | beneficio para gons e las la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera ue Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacio sobre el 5 af o7 det impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CG(ISIEE'AA%&\! mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czli'::;aeto oerr:;t;;ameoi contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el a & p : del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (L?ﬁi)nﬁtil Eg%f,‘/t? ciento (30%)
contrato (15%) i Y
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion :
VALORACION DEL RIESGO 8
IMPACTO
Dificulta la ggig;ﬁ d::: Perturba la
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la c{) S ejecucisn  del
e'ecuci)tlbn del contrato de | ejecucion  del sustanciainedis contrato de
CALIFICACION cimtrato de | Manera baja. | contrato sin aero aun  asi | Manera  grave
CUALITATIVA P Aplicando medidas | alterar e per mite la imposibilitando
rascandents minimas se puede | beneficio para ?onserucié i dal la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual Goniractis] contractual

13




LV 2 %

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

PROBABILIDAD

Departamanto Adminisbrative
invencibie de Juridics '
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacio sobre el :Ir;tf‘r)?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁﬁﬁ%&'\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ca;:]t:':aeto oinéirfng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel treirta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por ci e%l\to (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
- Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)
Posible zy
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)
Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de

circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 8

VALORACION DEL RIESGO

2.9 RIESGO 9:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

CATEGORIA

Riesgo Alto

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionaimente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 9

IMPACTO
CALIFICACION Obstruye  la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CUALITATIVA ejecucion _del | ejecucion del | ejecucién del | ejecucién del | ejecucion del

19




walle

CHEOBERRACICON
WARLLE DEL CAUCA

- g Dapartamanto Administrativae
fnvencibie de Jurtdics
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera manera baja. | alterar e | sustanciaimente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr\atl:;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
C[G'E;EE:AC?R'S\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬂ;::g";’ggﬂg contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel wemnts | el treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento .= ;e}"to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) porck -
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la bstruye 12 1 perturba
Obstruye  Ia ejecucion del | Afecta la c{)ntrato ejecucion  del
- ejecucion  del contrato ‘.je ejecucion d?l sustancialmente Eontrats do
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato Sin | Jero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA ménars Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
Viires cordenile minimas se puede | beneficio para gonsecuci(‘)n del la consecucién
lograr el objeto | las partes obiato del objeto
contractual & o:'nt —_—— contractual
Los Genera un
sobrecostc no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ci'g?menia dz: impacto sobre el
representan no representan | valor del valer del
CGgEg:(ﬁS\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czli'nrfiaeto O?T{:ng confrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/)‘) pel frotista del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por gie!r(\to (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
] Insignificante M Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién :
Raro‘(puede
g:z;nprcionalm
ente)
Improbable
(=] (puede ocurrir
& ocasionalmen
te)
=wo [ Pogible
:_J (puede ocurrir
en cualquier
g mnmentoI
(13 gtuz?)bl
robable
) | (pude ocurir
m ocasionalmen
te)
£ Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 9
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Walle |
invencibie

GORBERRNACION

o VALLE DEL CAUCA

Departemento Sdministrative
de Jurtdics

CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Medio

2.10 RIESGO 10:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocuirir excepcionalmente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

IMPACTO
Dificulta la nggg%i dg Perturba la
Obstuve  la ejecucion del | Afecta la ci;ntrato ejecucion  del
e'ecuci%n del contrato de | ejecucion del sustarcalnEnt contrato de
CALIFICACION ch> nirato de | manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA S Aplicando medidas | alterar e germite 1a imposibilitando
e minimas se puede | beneficio para i la consecucion
KHFascaidents lograr el objeto | las partes gg?:ticumon del del objeto
contractuai contractisi contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :Ir;cl:cr)?menta d:: Impacto sobre &l
representan no representan | valor del valor del
CGIC-)ISIEQ&%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czir::::aeto o?rg:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por c(:)ie)rgto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
VALORACION DEL RIESGO 10
IMPACTO
; Obstruye la
Dificuita la | Afecta la : ; Perturba
Sgiggyéi d‘; ejecucion del | ejecucién  del (é!oer;‘rjact[gn s ejecucién  del
CALIFICACION cjontrat o da contrato de | contrato sin S BRI HHERE contrato de
CUALITATIVA manera baja. | alterar e manera  grave
;rr:ﬁ'::;aen Hente Aplicando medidas | beneficio para gz;g}iteaun alsai imposibilitandg
minimas se puede | las partes consecucion dal la consecucién
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walle

e GOBERNACION

YWALLE DEL CAUCA

"~ i Departamanto Administrative
fnvencibie de Juridics
lograr el objeto objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | irnpacto sobre el Ll;?;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del : valor del
C@gﬁg&ga’\l méas del uno | mas del cinco por | contrato enire el cs;ﬁgo ;’Ltsng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel feita del treinta por
def valor del | valor del contrato quince por ciento °)y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién ¢
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
B | et osen
ocasionalmen
S S
e
- Posible & = e
ﬁ (puede ocurrir = 55
(0] en cualquier o 5 i
o momento g
futuro)
1 [ Probabie
) | (pude ocurir
m ocasionalmen
Q. te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGQO 10
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
- 5 Riesgo Medio
2.11 RIESGO 11:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 11
CATEGORIA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

VALORACION _

(o]

<

le Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

@ Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

8 Probable (pude ocurrir ccasionalmente)

o

Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 11

IMPACTO

CALIFICACION Obstruye  la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CUALITATIVA ejecucion  del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucién del | ejecucién del

22



walle

. GOBERNACICON

2 VALLE DEL CAUCA
~ o whra
E HW@ ﬂ ﬂﬁ Eﬁ &@ 2:33:}:3{2::\&0 Sdministrativa
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecostc no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:]:;?menta d:: impacto sobre el
representan no representan | valor del , | valor del
C@g;g&%g\l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czmgaeto O?rgir: nt?)l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel freinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento = é’i e¥1to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p g
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién

VALORACION DEL RIESGO 11

PROBARILIDAD

IMPACTO
Dificulta la Obstruye 12 | perturba la
Chstitve e ejecucion del | Afecta la ?oen(;‘::t'gn del ejecucion del
: A contrato de | ejecucion  del : contrato de
CALIFICACION ?;Lerﬁ?:tlgn %eel manera baja. | contrato sin s:\:,(t)anc;ier en;:i manera  grave
CUALITATIVA i Aplicando medidas | alterar e S armis a imposibilitando
intrascendente lrgg:gase?e ggjzdtg :::esns:?tgs Para | consecucion del ::!ael consex;l;)cj:ne(;z
contractual gg‘:ﬁ:gctual contractual
Los Genera un
sobrecostc no | Los sobrecostos | impacto sobre el :’na(;‘cr,e;menta d:: impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CQI(.)!EIEQS\%S\N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czm?eto oel'rgir:ntec: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1 5%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 3 ciento (30%)
SoRtEiD (15%) por ciento (30%)
. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Vaioracidon 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)
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