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REGISTRO DE ASISTENCIA Y APROBACIÓN DEL ACTA No-    23   DEL DÍA _12_ DEL MES DE JULIO DEL AÑO 2022 

OBJETIV
O (S) 

Seleccionar por medio de la APE (Agencia Pública de Empleo) y del  banco de instructores 2022, dos (2) instructores para el área de prevención y 
control ambiental , siguiendo los lineamiento contemplados en la circular N°3-2021-000160 del 09 de septiembre de 2021– Contratación de 
servicios personales 2022. 
 

N
o. 

NOMBRES Y APELLIDOS No. DOCUMENTO PLANT
A 

 

OTRO 
¿CUAL

? 

DEPENDENCIA/ EMPRESA CORREO 
ELECTRÓNICO 
 

TELÉFONO/EXT.S
ENA 

AUTORIZ
A 

GRABACI
ÓN 

FIRMA O PARTICIPACIÓN 
VIRTUAL 

1 JUAN CARLOS 
CRISTANCHO 
CHAPARRO 79644830 X 

 COODINACIÓN DE 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL/ CENTRO 
DE GESTIÓN 
INDUSTRIAL 

jccristanch
o@sena.ed
u.co 

15454 

Sí 

 

2 MARIA CECILIA 
PEREZ COY 51999679 X 

 COORDINACIÓN 
ACADÉMICA/ CENTRO DE 
GESTIÓN INDUSTRIAL 

ceciliaperez
@sena.edu
.co 

15500 Sí 
 

3 CESAR AUGUSTO 
RAMOS BURGOS 19424030 X 

 COORDINACIÓN 
ACADÉMICA/ CENTRO DE 
GESTIÓN INDUSTRIAL 

cramos@se
na.edu.co 

15544 Sí 
 

4 XIOMARA BECERRA 
ALDANA  1023904830 X 

 
INSTRUCTOR/CENTRO DE 
GESTIÓN INDUSTRIAL 

Xbecerra@
sena.edu.c
o 

15500 Sí 
 

5 JUAN CARLOS 
CARDENAS 
SANCHEZ 

79720324 X 
 

INSTRUCTOR/CENTRO DE 
GESTIÓN INDUSTRIAL 

jccardenass
@sena.edu
.co 

15500 Sí 
 

 
De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protección de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y 
protección de los datos personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dará el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido 
legalmente. 
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ACTA No. 23 

VERIFICACIÓN Y  SELECCIÓN DE INSTRUCTORES 2022 

CIUDAD Y FECHA: 
Bogotá, 12 de julio  de 2022 

HORA 
INICIO: 
11:00 am 

HORA FIN: 
12:00 pm 

LUGAR: 
Virtual Microsoft Teams : 
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00
MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40threa
d.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c
381-2f2e-4d93-91d1-
506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c4
3a0ac4-b853-4f25-9516-
54ae92c123f4%22%7d 
 

DIRECCIÓN GENERAL / REGIONAL / 
CENTRO 
Centro de Gestión Industrial 
 
 

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR: 
 

1. Instalación de la mesa de trabajo y/o comité de selección conforme a la resolución de 
comité de verificación y escogencia. 

2. Socialización circular y lineamientos para seguir para el proceso de selección de 
instructores del Banco de Instructores 2022. 

3. Perfil del instructor o instructores a contratar, de acuerdo con el diseño curricular del 
programa. 

4. Necesidades de contratación para la vacante correspondiente. 
5. Verificación de hojas de vida y selección de los aspirantes disponibles en el Banco de 

instructores 2022, siguiendo los lineamiento de la circular N°3-2021-000160 del 09 de 
septiembre de 2021. 

 

OBJETIVO(S) DE LA REUNIÓN: 
 
Seleccionar por medio de la APE (Agencia Pública de Empleo) y del  banco de instructores 2022, dos 
(2) instructores para el área de prevención y control ambiental , siguiendo los lineamiento 
contemplados en la circular N°3-2021-000160 del 09 de septiembre de 2021– Contratación de 
servicios personales 2022. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_N2RiYzg4NWMtZDBlMy00MDc3LWExYzAtMzVkYWM5ZmFiYzU4%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22cbc2c381-2f2e-4d93-91d1-506c9316ace7%22%2c%22Oid%22%3a%22c43a0ac4-b853-4f25-9516-54ae92c123f4%22%7d
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DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
1. Instalación del equipo de trabajo y/o comité de selección: Este comité se conformó 

mediante la resolución 11-06576 del 21 de octubre de 2021. 
 

ÁREA   O PROGRAMA DE 
FORMACIÓN 

INTEGRANTES COMITÉ 

Prevención y Control 
Ambiental 
 
 

Juan Carlos Cristancho Chaparro 
,Maria Cecilia Perez Coy, Cesar 
Augusto Ramos Burgos, Xiomara 
Becerra Aldana y Juan Carlos Cardenas 
Sánchez.  

  

 
 

2. Socialización de las circulares y normatividad: 

 
Circular 3-2019-000160del 01 de 2021 
Circular 3-2019-000209 del 31 de 2021 

 
 

3. Perfil del instructor a contratar, de acuerdo con el diseño curricular del programa:  
 
 

FORMACIÓN EXPERIENCIA 

Opción 1: 
 
título de profesional universitario en 
núcleos básicos de conocimiento de: 
ingeniería 
ambiental, sanitaria y afines; o 
ingeniería química y afines; o 
química y afines. 
 

Opción 1:  

Veinticuatro (24) meses de experiencia 

relacionada distribuidos así: doce (12) meses 

estarán 

relacionados con el ejercicio de gestión 

ambiental sectorial y urbana y doce (12) meses 

en labores de docencia. 
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Opción 2: 

 

Título de tecnólogo, en disciplina 

académica del núcleo básico de 

conocimiento en: control 

ambiental y afines con 

especialización en muestreo de aire, 

agua, suelos y ruido o afines y 

cursos pedagógicos o didácticos en 
instituciones reconocidas. 

Opción 2: 

 

treinta (30) meses de experiencia relacionada 

distribuida así: diez y ocho (18) meses 

relacionados con el ejercicio de gestión 

ambiental sectorial y urbana y doce (12) meses 

en docencia. 

 
 
 

4. Necesidades de contratación para la vacante correspondiente: 
 
El centro de Gestión Industrial para el segundo semestre del año en curso, de 
acuerdo con sus metas de formación tiene la necesidad de contratar dos (2) 
instructores para el área de prevención y control ambiental.  De los cuales un (1) 
contrato es por tiempo fijo y el otro por medio tiempo. 

 
5. Verificación de hojas de vida de los aspirantes disponibles en el Banco de instructores 

2022, siguiendo los lineamientos de la circular N°3-2021-000160 del 09 de septiembre de 
2021. 

 
Conforme con lo establecido en la circular N°3-2021-000160 en el numeral 4.1 (ampliación de 
aspirantes para la preselección) en donde en primer lugar menciona si con las personas escogidas 
bajo los criterios anotados en este numeral no es posible suscribir todos los contratos que el Centro 
de Formación requiere para el 2022, el respectivo Comité de Verificación dejará constancia de ese 
hecho en acta y el Centro podrá hacer la preselección de los aspirantes faltantes para la 
contratación del 2022, entre quienes hayan aspirado en el Banco de Instructores para el mismo 
perfil y en el mismo Centro de Formación, teniendo en cuenta el orden descendente de puntación. 
 
De acuerdo con lo anterior cabe mencionar que el Centro de Gestión Industrial no público oferta 
para el perfil de prevención y control ambiental, por tal motivo no se tienen aspirantes para realizar 
la verificación de hoja de vida y posterior preselección. A continuación, se relaciona evidencia del 
banco de instructores 2022 en donde se encuentran todos los perfiles publicados por el centro de 
formación para la conformación del banco y se evidencia que no se público para prevención y 
control ambiental ya que en ese momento no se tenia la necesidad. 
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Siguiendo el orden de la circular N°3-2021-000160, en donde menciona que si no se encuentra 
entre ellos al aspirante o quedaren faltando aspirantes preseleccionados respecto al número de 
contratos que tiene planeado suscribir el Centro de Formación en el 2022, el Comité de Verificación 
dejará constancia del hecho en acta y el Centro de Formación procederá a hacer la preselección 
entre los inscritos para ese perfil en el siguiente orden: i) dentro de la misma Regional, ii) dentro de 
la Región a la cual pertenece la Regional, y iii) a nivel nacional; en estas tres opciones el Centro 
también debe aplicar el orden descendente de puntuación dentro de la respectiva cobertura. 
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De acuerdo con lo anterior se procederá a realizar la verificación y preselección dentro de la misma 
regional es decir el regional distrito capital. 
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Como se evidencia en los pantallazos anteriores, varias regionales publicaron oferta para el perfil 
de prevención y control ambiental , pero la regional Bogotá no publico oferta para este perfil. 
 
Siguiendo los lineamientos establecidos en la circular N°3-2021-000160, el centro de formación 
procederá a realizar la preselección entre los que se encuentren ii) dentro de la Región a la cual 
pertenece la Regional, para este caso Cundinamarca. En este caso se encontró que de la regional 
Cundinamarca el único centro de formación que oferto el programa de prevención y control 
ambiental fue el centro de desarrollo agroindustrial y empresarial de Villeta.  
 
 

 
 
Se verificaron las dos ofertas que aparecen , pero como se evidencia a continuación , ninguno de 
los aspirantes esta disponible.  
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Como último paso de este numeral, el centro de formación procederá a realizar la preselección 
entre los que se encuentren iii) a nivel nacional; en estas tres opciones el Centro también debe 
aplicar el orden descendente de puntuación dentro de la respectiva cobertura. 
 
Regional Antioquia: 
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Regional Bolívar: 
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Regional Caldas: 

 

 

 

 

Regional Casanare: 
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Regional Tolima:  
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Regional Valle:  
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Regional norte de Santander: 

 

 

 

Regional Nariño y Meta:  
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Regional Huila:  
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Regional Guania:  
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Como se evidencia en los pantallazos que se adjuntaron anteriormente, hay varios aspirantes que 
ya están contratados o si están disponibles no cumplen con el perfil establecido en el diseño 
curricular del programa de prevención y control ambiental. Para los aspirantes que estaban 
disponibles y cumplían con el perfil se les preselecciono por la agencia pública de empleo y además 
se les envío correo electrónico. 
 

Regional 
Centro de 
Formación 

Nombres y 
Apellidos Documento 

Puntuje 
APE 

Regional Norte de 
Santander 

Centro de 
Formación para el 
Desarrollo Rural y 
Minero 

HECTOR 
URIEL 
RIVERA 
ALARCON  88164992 69.46 

Regional Tolima 
Centro de Industria 
y Construcción 

DIANA 
JULIETH 
NUÑEZ 
ORTEGON 1105677298 

67.43 

Regional Huila 

Centro de 
Desarrollo 
Agroempresarial y 
Turístico del Huila 

OSWALD 
FERNEY 
PINTO 
CALDERON  12201074 66.55 

Regional Antioquia 

Centro para el 
Desarrollo del 
Hábitat y la 
Construcción 

HERNAN 
QUIROZ 
TOBON 8404948 62.89 

Regional Antioquia 

Centro para el 
Desarrollo del 
Hábitat y la 
Construcción 

ANNGIE 
KATHERINE 
MOLINA 
MACIAS 1152687995 57.32 

Regional Valle 

Centro de 
Biotecnología 
Industrial 

BYRON 
AMAYA 
TORRES 75085447 56.57 

 
 

https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=52174
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=52174
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=52174
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=52174
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=33890
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=33890
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=33890
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=33890
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=16817
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=16817
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=16817
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=16817
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=69417
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=69417
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=69417
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=55783
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=55783
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=55783
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=55783
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=58127
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=58127
https://agenciapublicadeempleo.sena.edu.co/spe-web/spe/convocatoria/resumen-finalizada-funcionario-banin?idAspiracion=58127
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De los anteriores candidatos que cumplían con el perfil , el único que acepto la oferta fue el señor 
Oswald Ferney Pinto Calderón c.c 12201074 ,  pero tiempo después envío un correo electrónico 
desistiendo de la oferta.  
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Conforme al anterior procedimiento no se logro la selección de ningún aspirante. Por consiguientes 
conforme a la circular N°3-2021-000160  nos menciona que si agotado el procedimiento anterior el 
Centro de Formación sigue necesitando preseleccionados para un perfil, el Comité de Verificación 
dejará constancia del hecho y el Centro procederá a hacer la preselección entre quienes aspiraron 
en el mismo Centro de Formación a otro perfil y cumplen con el perfil de idoneidad que está 
buscando el Centro; esta revisión la debe hacer el Centro en orden descendente de puntuación final 
de los aspirantes no preseleccionados. 
 
El perfil que se asemeja al de prevención y control ambiental es el de monitoreo ambiental, en el 
cual no hay aspirantes disponibles como se evidencia en el banco de instructores. Se adjuntan 
pantallazos como soporte. 
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Una vez agotado el procedimiento anterior en el cual no se logró la selección de ningún aspirante, 
la circular da la opción de publicar una convocatoria individual a través de la aplicación web de 
intermediación laboral de la APE, con el fin de completar el Banco de Instructores. 
 
El centro de gestión industrial , publico dos convocatorias para las dos (2) necesidades que se 
tienen, obteniendo los siguientes resultados: 
 
Convocatoria Individual N°3285660: Contrato tiempo fijo una (1) vacante. 
 

Identificació
n Nombres y Apellidos Observación 

1023882886 JESUS RICARDO ARIAS MUNEVAR 
El aspirante cumple con el perfil establecido 
en el diseño curricular. 

1061741436 NICOLAS RIVERA BRAVO 
El aspirante cumple con el perfil establecido 
en el diseño curricular. 

80858310 LEONARDO AYALA POVEDA 

El aspirante ya estaba inscrito al banco de 
instructores y aparece con estado no cumple 
asignado por otro centro de formación. 

52040102 
NATACHA MARIA VARGAS 
CABRERA 

La aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular su 
profesión es Biologa. 

16929770 JOHN MARIO SALAZAR COLORADO 

La aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular su 
profesión es Ingenieria Electronica. 

 
De los aspirantes postulados solo dos (2) cumplieron con el perfil establecido en el diseño curricular: 
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Identificació
n Nombres y Apellidos 

Puntaje Hv Banco 
Instructores 2022 

1023882886 JESUS RICARDO ARIAS MUNEVAR 36,62 

1061741436 NICOLAS RIVERA BRAVO 30 

 
De acuerdo con lo anterior y según lo indica la circular N°3-2021-000160 El Centro de Formación 
que publique la vacante habilitará en el módulo Banco de Instructores a aquellos postulados que 
no se encuentran en él y les notificará dicha habilitación con el fin de que estos ingresen al 
mencionado módulo y formalicen su aspiración en las fechas establecidas por el Centro de 
Formación. Con base en la información y los documentos soporte de Hoja de Vida que ingrese cada 
aspirante, el módulo Banco de Instructores le asignará la puntuación automática correspondiente. 
Quienes ya estén registrados en el Banco (con puntaje o sin puntaje definitivo) y no hayan sido 
contratados, podrán presentar su postulación en las convocatorias individuales siempre y cuando 
no sea del mismo perfil en el que ya está en el Banco; a los aspirantes que tengan puntaje definitivo 
en el Banco y participen en convocatorias individuales solo se les tendrá en cuenta el puntaje 
obtenido en la hoja de vida de la respectiva convocatoria individual. 
 
Por consiguiente, al señor Nicolas Rivera Bravo quien ya estaba inscrito al banco de instructores 
solo se le tuvo en cuenta el puntaje asignado a la hoja de vida, tal como lo indica la circular en 
mención. De este modo el seleccionado para la vacante del programa de prevención y control 
ambiental es: 
  

Identificació
n Nombres y Apellidos 

Puntaje Hv Banco 
Instructores 2022 

1023882886 JESUS RICARDO ARIAS MUNEVAR 36,62 

 
 

Convocatoria Individual N° 3287670: Contrato medio tiempo una (1) vacante. 

 

Identificación Nombres y Apellidos Observaciones 

35196192 
MARIA ANGELICA SUAREZ 
GONZALEZ 

Cumple con el perfil solicitado en el 
diseño curricular del programa 
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35505674 
ANYELINA  GONZALEZ 
CASTILLO 

La aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular ya 
que su profesión es Administradora 
de Empresas. 

19184762 
PASTOR MOLANO 
CIFUENTES 

El aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular ya 
que su profesión es Médico 
Veterinario y Zootecnista. 

1057872129 
CARLOS YESID PEREZ 
JIMENEZ 

El aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular ya 
que su profesión es Administración 
Turística y Hotelera. 

1098605397 ALVARO TORRES PORRAS 

El aspirante no cumple con el perfil 
solicitado en el diseño curricular ya 
que su profesión es Derecho. 

 
De los aspirantes que se postularon a la convocatoria solo una persona cumplió con el perfil 
establecido en el diseño curricular del programa de prevención y control ambiental. Por 
consiguiente la seleccionada es : 
 

Identificació
n Nombres y Apellidos 

Puntaje Hv Banco 
Instructores 2022 

35196192 
MARIA ANGELICA SUAREZ 
GONZALEZ 41.20 

 

CONCLUSIONES 

1. Para la necesidad de dos (2) instructores del área de prevención y control ambiental  , se 
logró la selección de dos (2) aspirantes   y este proceso se realizó mediante la Agencia 
Pública de Empleo -Banco instructores 2022. 
 
 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 
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Publicación en el Blog 
del Centro 

 

Cristian David Velandia Sastre 
 
 
 
 
 

A partir del 18 de julio  de 2022 

ASISTENTES: (Incorporar registro de asistencia) 
 

Nota: Puede incluirse imagen o captura de pantalla de los asistentes, si se trata de una reunión 
virtual o, de los asistentes que participan a través de una plataforma virtual. 
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