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ESTUDIO DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que la Entidad
Estatal debera hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
Proceso. El analisis del sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos
de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes.

La Gobernacion de Cordoba con lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del sector de
Colombia Compra Eficiente estructura el analisis del sector del siguiente proceso en las siguientes areas.

A. Aspectos Generales

B. Estudio de la Oferta

C. Estudio de la Demanda

D. Estudio de Mercado

E. Justificacion Modelo de Contratacion

OBJETO

ADQUISICION DE UN VEHICULO BLINDADO PARA EL DESPLIEGUE DE MOVILIDAD DEL GOBERNADOR
DE CORDOBA DENTRO DE LA ESTRATEGIA DE PRESENCIA Y CONTROL.

CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, version 14 del UNSPSC,
consultado en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra
codificado asi:

(C) Maquinaria, Herramientas,
Equipo Industrial y vehiculos.

(25) Vehiculos Comerciales, Militares y
Particulares, Accesorios y Comgonentes

(10) Vehiculos de Motor

(17) Vehiculos de proteccion
y salvamento

(00)

(C) Maquinaria, Herramientas,
Equipo Industrial y Vehiculos.

(25) Vehiculos Comerciales, Militares y
Particulares, Accesorios y Componentes

(10) Vehiculos de Motor

(15) Vehiculos de pasajeros

(03) Carros

SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector secundario (a veces llamado simplificadamente sector industrial) es el sector de la economia que
transforma la materia prima, que es extraida o producida por el sector primario, en productos de consumo, o en
bienes de equipo. Es decir: mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los "recursos
de la naturaleza", el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos.
Recuperado en https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_secundario

El sector servicios o sector terciario es el sector economico que engloba las actividades relacionadas con los
sefvicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para
satisfacer las necesidades de cualquier poblacion en el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de Hlamadas, finanzas, turismo, hosteleria, ocio,
cultura, espectaculos, la administracion piblica y los denominados servicios pablicos, los presta el Estado o la
iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector secundario).
Aunque se le considera un sector de la produccion, propiamente su pape! principal se encuentra en los dos
pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el consumo. Recuperado en
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector _servicios
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A. ASPECTOS GENERALES

El sector automotriz es un sector clave para la mayoria de las economias, por su volumen de negocio, la
cantidad de personas empleadas en él, su grado altamente innovador en procesos productivos y su capacidad
de contagio hacia sus industrias proveedoras (acero, aluminio, vidrio, caucho, componentes electronicos, etc.).

América Latina no es una excepcion, y la region se inserta en el movimiento global de incremento de la
produccion de vehiculos en los paises emergentes, en detrimento de los paises productores tradicionales.

A nivel nacional también se observa una dinamica interesante en el sector automotor, en especial porque ha
‘registrado un crecimiento vertiginoso en los ultimos afios, ubicadndolo como un sector estratégico para la
economia del pais.

Segun cifras del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo MCIT, el sector automotor compuesto por la
fabricacion de vehiculos, motocicletas y autopartes y los servicios de reparacion, significa cerca del 4% del PIB
del pais y genera cerca de 25 mil empleos, lo que le ha permitido tener una dinamica de crecimiento importante
y ha posicionado al pais como el quinto productor de automoéviles en Latinoamérica, el mercado de vehiculos
representa cerca del 4% de la produccion industrial y es el sexto generador de empleo en la industria
manufacturera, con un 3,5% del empleo de este sector.

A la hora de identificar el sector al que pertenece Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores es
necesario analizar un poco el sector automotriz en Colombia; el cual ha mejorado mucho a través de los afios.

La apertura econdmica, ha permitido a las empresas nacionales tecnificar sus procesos de produccién con
mayor facilidad y disminuir costos de dichos procesos, la firma del TLC con Estados Unidos de América y la
desgravacion programada para los vehiculos importados ha hecho que las empresas nacionales realicen
inversiones en tecnologia, ayudando a mejorar el parque automotor del pais.

El mantenimiento de vehiculos, puede ser mantenimiento correctivo, aquel que corrige los defectos observados
en los automotores, es la forma mas bésica de mantenimiento y consiste en localizar averias o defectos y
corregirlos o repararlos y mantenimiento preventivo que es destinado a la conservacion de equipos o
instalaciones mediante la realizacion de revision y reparacion que garanticen su buen funcionamiento y
fiabilidad. EI mantenimiento preventivo se realiza en equipos en condiciones de funcionamiento, por oposicién
al mantenimiento correctivo que repara o pone en condiciones de funcionamiento aquellos que dejaron de
funcionar o estan dafiados.

La actividad de servicio automotriz estd comprendida por los subsectores de mecanica automotriz,
mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores; lubricacion en establecimientos de servicio, lavado,
engrase y cambio de aceite; latoneria y pintura, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores latoneria
y pintura; y por (itimo el lavado de vehiculos.

La cadena autopartes (recambios y repuestos para vehiculos) y automotriz es inicamente una rama de una
cadena méas extensa que agrupa la estructura industrial y de comercializacion de la metalmecanica. La cadena
simplificada solo se refiere a la familia de los automotores, como parte de los bienes de equipo de transporte,
con dos nicleos de produccion y tres de comercializacion. Comienza con la adquisicion de insumos para la
produccion de autopartes, continda con la produccién o importacion de los mismos, sigue con el comercio
cruzado entre autopartistas y ensambladores, la produccion de vehiculos y culmina con la comercializacién de
los mismos y la organizacion del servicio posventa.

La cadena se divide en fres grandes segmentos, inicialmente un gran niamero de empresas que intervienen en
el proceso de fabricacion de autopartes, las cuales confluyen hacia las ensambladoras, ubicadas paralelamente
con los importadores de vehiculos; alli se encuentra el mayor poder de mercado a lo largo de toda la cadena y
representa la competencia del producto nacional con el importado.

Finalmente, la tercera gran divisién es com(n a los dos tipos de competidores: son los concesionarios de las
diferentes marcas con sus talleres de servicio y almacenes de repuestos; alli se ofrece el servicio posventa, el
cual se amplia con un gran nimero de compafias diferentes que compiten por el mantenimiento y la reposicion
de partes y piezas. La extension de la cadena revela la existencia de maltiples alternativas y combinaciones de
comercializacion.
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Predomina el poder de mercado creado por ensambladores e importadores de vehiculos terminados. En el
primero de los casos la cadena se extiende hacia atrds con programas de proveedores y contratos de
aprovisionamiento y hacia adelante con los concesionarios; en el segundo caso, la cadena se extiende
solamente hacia adelante con los concesionarios y sus respectivos talleres de servicio y almacenes de
repuestos. El mercado paralelo es el de los importadores de autopartes que cubren necesidades puntuales de
las ensambladoras, cuando ellas no lo hacen directamente, y el extenso mercado de reposicion vy
mantenimiento de vehiculos. La industria automotriz en Colombia se centra en tres grandes actividades:
ensamble de vehiculos, produccién de autopartes y ensamble de motocicletas. Segtn la AND! su contribucion
anual al total de la produccion industrial del pais es del 4% y segin Proexport, representa el 6,2% del PIB y
emplea casi el 2,5% de la poblacion ocupada (Proexport, 2011 y Fiducoldex, 2010). Ademas, es un sector
altamente correlacionado con la dinamica de la demanda interna (BBVA Research, Colombia. Situacion
automotriz).

SECTOR AUTOMOTOR, INFORME DE VENTA DE VEHICULOS POR REGIONES EN EL PAIS.

Regiones: Acumulado i Market Share
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El sector automotriz es un sector clave para la mayoria de las economias, por su volumen de negocio, la
cantidad de personas empleadas en él, su grado altamente innovador en procesos productivos y su capacidad
de contagio hacia sus industrias proveedoras (acero, aluminio, vidrio, caucho, componentes electronicos, etc.).

América Latina no es una excepcion, y la region se inserta en el movimiento global de incremento de la
produccion de vehiculos en los paises emergentes, en detrimento de los paises productores tradicionales.

A nivel nacional también se observa una dinamica interesante en el sector automotor, en especial porque ha
registrado un crecimiento vertiginoso en los ultimos afios, ubicandolo como un sector estratégico para la
economia del pais.

Segun cifras del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo MCIT, el sector automotor compuesto por fa
fabricacion de vehiculos, motocicletas y autopartes y los servicios de reparacion, significa cerca del 4% del PIB
del pais y genera cerca de 25 mil empleos, lo que le ha permitido tener una dinamica de crecimiento importante
y ha posicionado al pais como el quinto productor de automoviles en Latinoamérica, el mercado de vehiculos
representa cerca del 4% de la produccion industrial y es el sexto generador de empleo en la industria
manufacturera, con un 3,5% del empleo de este sector.

A la hora de identificar el sector al que pertenece Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores es
necesario analizar un poco el sector automotriz en Colombia; el cual ha mejorado mucho a través de los afios.

La apertura economica, ha permitido a las empresas nacionales tecnificar sus procesos de produccion con
mayor facilidad y disminuir costos de dichos procesos, la firma def TLC con Estados Unidos de América y la
desgravacion programada para los vehiculos importados ha hecho que las empresas nacionales realicen
inversiones en tecnologia, ayudando a mejorar el parque automotor del pais.
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El mantenimiento de vehiculos, puede ser mantenimiento correctivo, aquel que corrige los defectos observados
en los automotores, es la forma mas basica de mantenimiento y consiste en localizar averias o defectos y

- corregirlos o repararlos y mantenimiento preventivo que es destinado a la conservacién de equipos o

instalaciones mediante la realizacion de revision y reparacion que garanticen su buen funcionamiento y
fiabilidad. EI mantenimiento preventivo se realiza en equipos en condiciones de funcionamiento, por oposicion
al mantenimiento correctivo que repara o pone en condiciones de funcionamiento aquellos que dejaron de
funcionar o estan dafiados.

La actividad de servicio automotriz estd comprendida por los subsectores de mecanica automotriz,
mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores; lubricacion en establecimientos de servicio, lavado,
engrase y cambio de aceite; latoneria y pintura, mantenimiento y reparacién de vehiculos automotores latoneria
y pintura; y por Ultimo el lavado de vehiculos.

La cadena autopartes (recambios y repuestos para vehiculos) y automotriz es (nicamente una rama de una
cadena més extensa que agrupa la estructura industrial y de comercializacion de la metalmecanica. La cadena
simplificada sélo se refiere a la familia de los automotores, como parte de los bienes de equipo de transporte,
con dos nucleos de produccion y tres de comercializacion. Comienza con la adquisicion de insumos para la
produccién de autopartes, continia con la produccion o importacion de los mismos, sigue con el comercio
cruzado entre autopartistas y ensambladores, la produccion de vehiculos y culmina con la comercializacion de
los mismos y la organizacion del servicio posventa.

La cadena se divide en tres grandes segmentos, inicialmente un gran nimero de empresas que intervienen en
el proceso de fabricacion de autopartes, las cuales confluyen hacia las ensambladoras, ubicadas paralelamente
con los importadores de vehiculos; alli se encuentra el mayor poder de mercado a lo largo de toda la cadena y
representa la competencia del producto nacional con el importado.

Finalmente, la tercera gran division es comun a los dos tipos de competidores: son los concesionarios de las
diferentes marcas con sus talleres de servicio y almacenes de repuestos; alli se ofrece el servicio posventa, el
cual se amplia con un gran nimero de compafiias diferentes que compiten por el mantenimiento y la reposicion
de partes y piezas. La extension de la cadena revela la existencia de multiples alternativas y combinaciones de
comercializacion.

Predomina el poder de mercado creado por ensambladores e importadores de vehiculos terminados. En el
primero de los casos la cadena se extiende hacia atrds con programas de proveedores y contratos de
aprovisionamiento y hacia adelante con los concesionarios; en el segundo caso, la cadena se extiende
solamente hacia adelante con los concesionarios y sus respectivos talleres de servicio y almacenes de
repuestos. El mercado paralelo es el de los importadores de autopartes que cubren necesidades puntuales de
las ensambladoras, cuando ellas no lo hacen directamente, y el extenso mercado de reposicion y
mantenimiento de vehiculos. La industria automotriz en Colombia se centra en tres grandes actividades:
ensamble de vehiculos, produccion de autopartes y ensamble de motocicletas. Segiin la ANDI su contribucion
anual al total de la produccion industrial del pais es del 4% y segln Proexport, representa el 6,2% del PIB y
emplea casi el 2,5% de la poblacién ocupada (Proexport, 2011 y Fiducoldex, 2010). Ademas, es un sector
altamente correlacionado con la dindmica de la demanda interna (BBVA Research, Colombia. Situacion
automotriz).
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El Ministerio de Transporte, conforme lo establecido el Decreto 087 de 2011, es el organismo del Gobierno

Nacional encargado de formular y adoptar politicas, planes, programas, proyectos regulacion econdémica del
transporte, el transito y la infraestructura, en los modos carretero, maritimo, fluvial, ferro y aéreo del pais. El
Ministerio de Transporte es la cabeza del sector transporte, el cual esta constituido por el Ministerio, el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (AEROCIVIL) y la Superintendencia de Puertos y Transporte (SUPERTRANSPORTE).

Agentes que componen el sectol\

Con respecto a los Gremios y Asociaciones en el sector de transporte especial encontramos:
+ FENALTRE: Federacién Nacional de Transportadores de Servicios Especiales y Turismo.

+ CONALTRAES: Confederacion Nacional de Transporte Especial.

* ASONALTET: Asociacion Nacional de Transportadores Especiales y Turismo.

* ACOLTES: Asociacion Colombiana de Transporte Especial y de Turismo.

* FENALTRAES: Federacion Nacional de Transportadores de Servicio Especial y Turismo.

El comportamiento escalonado que se identifica en la gréfica 8.1 en varios de los grupos de costos que
conforman el Indice de Costos de Transporte Intermunicipal de pasajeros (ICTIP) se debe a que, por norma,
ciertos elementos tales como los peajes y salarios solo aumentan anualmente dependiendo de la inflacion del
afio anterior.

& Grafica 81 Comportamiento del indice de Cestos del Transporte
Intermunicipal de Pasajeros (ICTIP) desagregado por grupos de costos.

1 Teametic

Fuenta: Elaboracidn propia con datos del DANE [20720).
1. Econdmico.

El Producto Interno Bruto crece 10,6% en el afio 2021pr respecto al afio 2020p (ver tabla 1); Las actividades
econdmicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% (contribuye 3,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 16,4% (contribuye 2 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,9% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la
variacion anual). ’

En el cuarto trimestre de 2021pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 10,8% respecto al mismo
periodo de 2020p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son: « Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte - y -almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% (contribuye 4,2 puntos
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porcentuales a la variacién anual).
a la variacién anual)

ontribuye 1,5 puntos porcentuales

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 4,3%. Esta variacion se explica principaimente por la siguiente
dindmica:

+ Informacién y comunicaciones crece 4,7%.

» Comercio al por mayor y al por menor, Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6%.

+ Construccion crece 4,3%

Tabla 1. Valar agregada por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen?
Ano tatal 20219

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a!ustada por efefto
. estacional y calendacio
Actividad econdémica
Adio toral Aryual Trimestral
2021/ 20215 1V & 20217 - IV f
2020% Z2020°-1v 20217 -

Agricuiturs, gasadenia, caxa, silvicultura y pesca 2.4 1.4 6.9
Exploacidn de minas y canteras G4 B.2 28
lrduswias manufaciureras 164 L3 2.0
Surministro de eloctricidad, gas, wapor y aire acondicionade™ ) 5% 1.1
Canstraceidn 5.7 G. 2 4.3
Camercio al por mayor y 8l por menac® QL2 24,2 4,8
Infonmacitn ¥ Cormunicacionas. 11,2 18,3 4.7
Actividades linancieras ¢ de seguros. 3k 3.5 1,¥
Actividades Smonotiiiadias 2.6 2.8 [eX-]
Actividodes profesiorales, clentificas y técnicas”™ Q.7 W ~0,3
Addministracian poblica, defensa, eduecacion y salad® 63 65 1.0
Actividades artisticad, de entrelenimients y (ecnearicsn y orras . .

L o i3.0 31,6 4,9
actividades de servicios
Valar agregade beuto 10,3 10.5 4,1
Total impuesios menos subvenciones soboe 10s productos 13,6 1348 3.4
Producto interos Bruto 10,6 108 4,3

Frueate: DANE, Cuentas. nacionsles

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afio 2021pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 21,2%, en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 6):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 10,9%.
» Transporte y almacenamiento crece 17,3%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 59,7%.

En el cuarto trimestre de 2021pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
21,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,5%.
» Transporte y almacenamiento crece 24,2%.
* Alojamiento y servicios de comida crece 52,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor

-agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

transportg y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 4,6%, explicado por:
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» Comercio al por mayor y al por menONagefacionecrshieulosautd inoide y motocicletas crece 1,6%.
* Transporte y almacenamiento crece 4,8%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 11,8%

Tabla 7. Comercia al por mayor y al por menor®
TFasas de crecimiento en wvolumen?
AR total 20218

Tasxs de crecionie nto (26)

Saerie ajustada por

Sarie original efecro estacional ¥y
Actividad econdmica catendaric
Asfo total Axrvaad Trisnestrak
2024%7y 202V v F 202177 - v

2020" 20207 -1 20215 - 13
Comercio al por mayor y al pos meaod 109 8.5 1,6
Transporte y almacenamiento 17.3 24.2 4.8
Adojamiento ¥ servicios de comida 59,7 52,4 11,8
Comercio at por mayar y al por menosr” 23,2 24,2 4.6

Fuente: DANE Cusntas nacionales
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En el mes de febrero de 2022, el IPC registré una variacion de 1,63% en comparacion con enero de 2022,
cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,63%): Educacion (4,48%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (3,26%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(2,60%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (2,22%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(1,26%), Prendas de vestir y calzado (1,23%), Salud (1,18%), Transporte (1,13%), Recreacion y cultura
(0,83%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,77%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,71%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,04%)

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2021 - 2022

2021 procvis]
Eveisions o Rasar Pesa {4} W sbuacilide. 4l m‘i‘fml':m WA % | &:rhccm Rxﬂ:zs
Edacachn 4.4t R B.15 448 [VA -1
Aimerdos y belsckas H0-alcahidiGes 15,08 tAE 4,0 326 (PR}
]rt::las BICIRG DECE S DDGE PR K SONNE G DS Ol 418 L%5 nod 250 g
Fasstaifantes Y Hobags .4l .83 filcrg 23 [rhexy
TOTAL . 100,06 A=y BES 183 183
Bliniiss ¢ Seaveitis, Diostaon 836 B2 5,03 1.28 297
Y ek L st o Calza At [3-3 401 123 [VRstY
Skt 1.7% L3 4.0 1.8 G2
vtz b 1283 B2 L. 113 0,138
BastreiaGe 'Y Cubidta 3.7 &2 L RE4) [*3-X1 o3
Bk, SC otdhc @t v L e 1.70 0.2 401 [ X3}
Aoiriathy, Aeaa, Becticklad, Gas 1 Oioe Conbuslites 33X L.38 408 oF fxgex
Indokvmecisn. ¥ Dot 4,34 008 4,00 [P 400

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice,
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indice de Costos del Transporte Interrmunicipal

de Pasajeros — 1CTIP>
Cuarto trimestre 2021
Srafico 1: Wariacidcrn arnmaxl clal JOCTLS,
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En el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2021, el ICTIP presentdé una variacion anual de 5,93% en
comparacion con el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2020. Los grupos Peajes y uso de terminales
(1,49%) y Costos fijos (5,15%) presentaron variacion por debajo del promedio nacional. Por ofra parte, los
grupos Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion (6,39%), Combustibles (8,44%) e Insumos
(11,09%) registraron variaciones por encima del promedio nacional.

Cuadro 1. ICTIP Wariacién y contribucién anual segin grupas de costos
Cuarta trimestre (octubre-diciembre) 2020 - 2021

20621 2020
3 + 1O i B
Grupos de costos P % \ariacién % Cantribucian VAriacién % Caontribucion
Puntos Porcentuales Puntos Poarcentuales
Comblustibles 21.00 B, 44 2,51 -6.59 ~210
Insunnos &.78 11,09 o097 3,87 0,33
Castos fijos 32,99 5,18 1. 70 Z.82 0,91
Peajes y uso de erminales 2039 1,49 0,33 +,66 6,97
Parhes, plezas, seridos de 6.64 6.39 0,43 3.55 0.2

Mmantenimiento y regaracian
Total 100,00 5,83 5,93 0,34 0,34
Fuente: DANE - ICTIP

El mayor aporte a la variacion anual del ICTIP (5,93%), se registro en el grupo de Combustibles, el cual
aport6 2,51 puntos porcentuales.

Por clases de costos, al comparar el cuarto trimestre (octubre-diciembre) de 2021 con el mismo trimestre de
2020, los principales aportes positivos a la variacion anual fueron: combustibles (8,44%), costos del vehiculo y
su apalancamiento (6,68%) y mano de obra conductor(es) y ayudante(s) (3,61%).

Tabla 1. ICTIP Variacién y contribucién anual segin las principales clases de costos
Cuarto trimestre [octubre-diciembre) 2021

Vardacion
Clases de Castos Anual Contribuciéa
% Puntas Porcantuales
Cambussibles .44 2.31
Losts ded mehicuic y su apatancamisnts GEE 0.69
HManc de ohirs CoAduoiorizs] y rpsaanze]s) 3.81 0,68
Seguras ass 0.3z
Lulmrbcapras 13.66 a.2&
Uawrsas chicadas en la wracddn 13,35 0,28
Uarzas sbricadas en in direccids 13,27 a2y
drao de werominsias 1.66 oy
Peajes 1.2z 0,16
Filpros. 9.5 Y]

Fruoota: FRABIFE « TP

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afio 2021pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 21,2%, en

su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos.

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 10,9%.

+ Transporte y almacenamiento crece 17,3%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 59,7%. En el cuarto trimestre de 2021pr, el valor agregado de
comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y

almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 21,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2020p.

a Icﬁglgc%%g ﬁlgi(r)lr-l%saﬁflsqgjientoe.%c—oégq\ﬂgr?t@r'%n-t%sépdlg[)gabIag%:x: +(57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357
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+ Comercio al por mayor y al por
Transporte y almacenamiento crece

res y motocicletas crece 8,5%.

-

+ Alojamiento y servicios de comida crece 52,4%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 4,6%, explicado por: '

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,6%.
+ Transporte y almacenamiento crece 4,8%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 11,8%.

TFabila 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en wolumen?®
Adfia total 20217

Tasas de creckmniento (96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad ecandmica calendario
Ana total Auraal Frimestral
20217 1 2021771V ¢ 20217 -~V ¢/
20207 2020°-1v 20217 - 11
Comercio al por mayor y al por menor® 109 35 1.6
Transpone y zlonacenamiento 17,3 24,2 3.8
Algjamiiento y servicios de comida 59,7 £2.4 11.8
Comercio al por mayor y al por menor 21,2 212 4.6

Fuente: DANE Cuentas nacicnales
Exportaciones

Para el afio 2021pr, las exportaciones crecen 14,2%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p.
En el cuarto trimestre de 2021pr, las exportaciones crecen 30,5% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2020p. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones crecen en 11,1%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Fabla 17. Exportaciones

Tasas da crecimiento en vaiumen?
Adfioc raotal 20219

Tasas e crecimiento (36)

Serie original Serie ajustada por efecto

Compenente dal gaste estacional v calendario
. Ao total Anuat Triooeskral
202177 7 ZO021P%. v 5 2021°P7 - v /
2020% 2020 - 20217 ~ 1
Exportaciones 14,2 30,5 1%.1

Fuente: DANME, Cuentas naciaonales

Importaciones

Para el afio 2021pr, las importaciones crecen 27,5%, en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020p.
En el cuarto trimestre de 2021pr, las importaciones crecen 31,7% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2020p. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen en 1,9%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior:

Tabia 18, importaciones

Tasas de crecimiento en volumen?
Adio total 2021

Tasas de crecimiento {%)

Serie aj r efect
Serie ariginal estacm‘;- n':lﬁ;ndarfon
Componente del gasto Ado total Anual T Trimestral
2021% f 2021F- v /4 20217 - IV f
220" 20207 - 202717 - 11
Impaortaciones 27.5 317 1.9

Fuente: DAME, Cuentas nacionales
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En febreos de 2022, ja variacidn mensual del IPC fue 1,63%.
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Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto.

En el mes de febrero de 2022, el IPC registré una variacion de 1,63% en comparacion con enero de 2022,
cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,63%): Educacion (4,48%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (3,26%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(2,60%) y por dltimo, Restaurantes y hoteles (2,22%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(1,26%), Prendas de vestir y calzado (1,23%), Salud (1,18%), Transporte (1,13%), Recreacion y cultura
(0,83%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,77%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,71%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,04%).

Cuadno: 1. 1PC Wariacidn i & al
Segan divisioneas de gastco
Febrarco 2021 - 2022

2921 o2z
[, [ [SRS—— ST P [EEP—— S P
as g>] AT AR 1™
e irm . LG s S A o s @ e P
U Einkrde 0 i € UM YA ekl KA S L0 i e ) - s G . P a0
N.ad e X iy [

DG e A aew TS
Hratne ¥ ervicios D i e e a.em 3 e car
e L sl ¥ AL S, a2 S 2.2 [C
LRI ey E] 138 e
LENC o632 e 110 CREY
. N G i L
LY e ) G X
e e N~ ore )
<34 every .56 Q= L0

Fueonte: OARE, VPO
Nota: La diterancia en la suma da las wvariables obedaece al sistema do sproximecion en el aevel e QoS trabajadtos arn al
i,

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes.

En febrero de 2022 en comparacion con enero de 2022, la variacion de las subclases que méas aportaron al
indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (2,37%), papas (16,14%),
electricidad (2,62%), educacion preescolar y basica primaria (4,72%), productos de limpieza y mantenimiento
(4,91%), frutas frescas (5,70%), arriendo imputado (0,42%), leche (4,82%), transporte urbano (1,14%) y
vehiculo particular nuevo o usado (1,67%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: came de
cerdo y derivados (-0,70%), zanahoria (-3,68%), prendas de vestir para mujer (-0,17%), condimentos y hierbas
culinarias (-0,87%) y servicios recreativos (-0,26%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Febrero 2022
Subcise Variacion (%} m;mxm

Comidas en establecimienios de servicio a la mesa y autaservicio 2,37 0,16
PRapas. 16,14 0,09
Bheciicidad 262 0,08
Bducaciin preescolar y basica primaria 4,72 007
Productos de limpieza y mantenimiento 4.91 006
Frutas frescas 5,70 0,08
Arcendo imputado 0,42 0,06
Lecha 4.82 0,06
Transporte urbana {incluye wren y metra) 1,14 0,05
Wehkulks Particuar Nueve O Usado 1,67 0,05

Fuente: DANE, 1PC,

Nota: La diferencia en 1a suma de las variables. obedece al sistema de aproximacién en &l nivel de digitas trabajados en ef
indice,
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Mercado laboral por departamentos

Afo 2020

Grafico 1. Tasa de desempieo
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Fuente: DANE, GElH.

Tabla 1. Indicadores de mercado laboral
Total departamental, departamentos y Bogota D.C.
Ao 2020 - 2019
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Fuente: DAME, GElM.
i+ (-l Aumenta o disminucian de la TS de cada departamento frente al afo anterion.

Cérdoba

A continuacion, se presentan los principales indicadores de mercado laboral en el departamento de Cordoba
para el afio 2020. Para este afio, la TD tuvo una variacion significativa de 4,5 p.p. frente al afio anterior.
Grifica 27. Taza global de participacién, ocupacién y desemplec

Cardoba
Anual (2011 — 2020}
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Fuente: DARE, GEIH.
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Grafico 28. Distribucién porcentual y contribucién de la poblacién ocupada segin rama de actividad
Cérdoba

Afo 2020
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: Gtras ramas incluye Explotacién de minas y canteras; Suministro de electricidad, gas, agua ¥ gestian de desechos; Informacién y
comunicaciones; Actividades financieras v de sequras; Actividades inmabiliarias.

En lo corrido del afio, entre enero y septiembre de 2020, el indice de produccion real industrial en los
departamentos de la region Caribe (Atlantico, Bolivar y Cordoba) decrecié. En Atlantico, si bien la produccion,
las ventas y el empleo registraron caida anual en lo corrido hasta septiembre, para el Gltimo mes se evidencié
recuperacion en estas variables, debido principalmente a la mayor fabricacion de pescado enlatado, harinas,
bebidas alcohdlicas, fungicidas, pesticidas, productos para la construccion, productos para decoracion,
autopartes y material médico. Bolivar experimento los descensos mas pronunciados en produccion y ventas
debido la menor produccion de combustibles para el mercado intemo y externo por disminucion en la actividad
econdmica y menor inversion en el sector petrolero por la reduccion de los precios internacionales. Cordoba
present6 una leve disminucion en la produccién y mostré avance en ventas y empleo (Cuadro 2, Grafico 4). En
el orden nacional, el desempefio de la actividad manufacturera entre julio y septiembre de 2020 evidenci6 una
recuperacion. En particular, el indice de Confianza Industrial (ICl) de Fedesarrollo pasé de un balance negativo
en julio de 8,5% a un balance positivo de 1,5% en agosto y de 6,1% en septiembre.
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El comercio exterior de la region Caribe continia en deterioro, debido al descenso simultaneo en las
exportaciones e importaciones durante el tercer trimestre de 2020, escenario que se viene registrando desde el

primer. trimestre de 2019 (Grafico 13). Las ventas al extranjero disminuyeron en un 25,4% con un valor
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exportado de US$ 1.799 millones Unimeniiencn-ta-tondensis Negativa iniciada hace dos afos.
Asimismo, las compras externas cayeNSRs@#Pun 2$0%rede tacalet PySIMRIo de US$ 1.229 millones CIF, de
forma que registraron su séptima caida consecutiva. Cabe destacar que ambos rubros experimentaron una
reduccion anual de menor proporcion a la del periodo anterior.
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Los productos no tradicionales también fueron determinantes en el descenso de las exportaciones regionales,
puesto que registraron una caida conjunta de 18,4%, con un valor de US$ 985 millones FOB y una participacion
de 54,8%. Sobresale por decrecer continuamente desde principios del afio anterior las ventas externas de
materias plasticas; asimismo, por descender en lo corrido del afio los combustibles y aceites minerales y los
aluminios. En contraste, los animales vivos y las cames y despojos comestibles se destacan por su dinamismo
y crecimiento sostenido durante 2020; al igual que el cobre y sus manufacturas por recuperarse del descenso
continuo que traian desde principios de 2019.
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Fuente: DANE - DIAN; calculos dol Banca da ia Repablica
El descenso en las importaciones estuvo determinado, en gran parte, por las menores compras de
combustibles y lubricantes y de materias primas para la industria, rubros que disminuyeron en un 72,1% y
16,9%, en su orden. EI 61,2% de las importaciones correspondieron a materias primas y bienes de capital para
la industria, de las cuales el 86,4% tuvieron como destino Atlantico y Bolivar, explicado por la importancia de la
actividad manufacturera dentro de la estructura econdmica de estos departamentos. En detalle, dentro de las
materias primas industriales sobresalen los productos quimicos y farmacéuticos desde Estados Unidos a
Bolivar y de productos mineros desde China a Atlantico. En tanto, dentro de los bienes de capital industriales, la
maquinaria industrial desde Suiza y China a Atlantico. El 54,3% de las compras externas provienen de Estados

Unidos y|China. No obstante, las importaciones desde dichos paises se mantienen en descenso desde el
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segundo trimestre de 2019. Es impReEpffio nemauesias-imporiasiensssdesde Canada a Atlantico y desde
Reino Unido a Bolivar se incrementar veaseieradinsatle toca al pueblo

Region Caribe. mportaciones segun uso o desting econdsmic o

{crecimiento anual, particapacion y nivel) Porcentaje
2019 A 2020 Participacidn en Mullonas de
Crasificacién’ Lotk regioaal datarss CIF
3 1 1T P 2079 i u it 1152020 H-2020

0. Divesrsas 45,0 -54.8 YEA 370 238 23,4 KAr T 4531 3,6 Q

1. Bilanes da consumo no duradamns ~E0 199 Q.3 -2, 50 10,6 -106 1588 10,8 134

1. Bisrnes de Corslmo duradaras 1854 aB -135 -11.8 12,0 2548 S0 -50.5 3,3 19}

. Cambuslibies y kipncanias ~28.2 2468 43,1 279 2,7 23y -r4.8 -rz G,-% Fg]
V. Matetias primas paca ba agoculiurg DCTRN S - N 12,3 258 -21.4 -2.8 130 -8,2 1G4 128

W Rdatenas primas pacs b ndustia 0,5 ~3.8 -11.3 -150 7.6 -549 -2¥2 -186.8 453 608

Wi, hateriahss do Consinaocidn z8 2.0 ~4.5 1.5 ~7.4 0.3 -58,7 -548 4% 55
Vil Blenus de capiul pas la 83,3 40,1 -83.7 225 258 GBS <42 -63.6 0.0 1
agricuiiura

Vil Branes de capital paca la indusiria -0.5 10,7 -5.8 -384 -10,3 -124 -533 278 11,89 146

X, Equipo dé transporie 2.8 €8 -20,1 -38.8 -10,5 -535 -F1.8 481 3.3 40

Clasificacidn saglin uso o daslino acondrmice ([CUQDRE) X digitas
Fuenia: DANE - Disb; ciicuios ded Banco ae la Repibica

En las ciudades de la region Caribe, en septiembre de 2020, la variacion anual del indice de precios al
consumidor (IPC) en promedio fue de 2,07%, 13 puntos basicos (pb) por encima de la nacional (2,04%), e
inferior en 1,80 puntos porcentuales (pp) a la de igual periodo de 2019. Esta caida se explica por la menor
demanda y la persistencia de amplios excesos de capacidad productiva, lo que ha contribuido a un descenso
de la inflacion por debajo de la meta del 3%17. Entre las siete ciudades capitales de la region de las cuales se
tiene datos, Barranquilla, Riohacha y Santa Marta tuvieron una inflacién por encima del promedio nacional, en
el resto fue menor. Como se observa en el Gréfico 16, las siete ciudades de la region tuvieron una variacion

menor que la presentada en septiembre de 2019, siendo Monteria la que registré la mayor caida (-3,92 pp) y la
més baja fue la de Santa Marta (-0,30 pp).

e gk e S ilow . (PO ooy ool clas
i i o)
TP £ Eoer G it b o3
] WS
X

o
so | v
o, s
j Frey
ERTI
] )
EE o
RS
. 2.3
T4 1.k
A Exs
g 2253 Gt o W hrgn g G

————— BLita i
e 85 b s

Kdwh B mrmCr Chie Lsu 4% @3 Db

Se muestra las variaciones anuales del IPC por grupos de bienes y servicios, a septiembre de 2020, de siete
ciudades de la region Caribe, donde se observa que los tres grupos con mayor aumento de precios fueron:
salud; alimentos y bebidas no alcohdlicas; y alojamiento, agua, energia, gas y otros combustibles. En el grupo
de salud sobresalen los aumentos en productos farmacéuticos, implementos y la consulta médicos general
particular; en alimentos los de mayor incremento fueron el arroz, las pastas y derivados de la leche; y en la
tercera division se destaca el aumento en electricidad. Por el contrario, los menores crecimientos se dieron en
los grupos de educacion, prendas de vestir y muebles y articulos para el hogar. Los subgrupos de educacion
con mayor descenso fueron las matriculas de carreras técnicas y de posgrados.

é’%’f’@ Banco de la Repiblica | Colombia
'%Au'
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Boarrandaguilio Caragona N bR L g dontacia Riohacing ?::“:: Sercosio)a
Total FIOT N < 1.8 1,48 255 3,08 iLTE
;ﬂbfcf::;lzi-“v Lebidas o .21 2,38 3,56 5,55 S.2¥ 3,13 i.oe
Babidas alcohdiicas y labaco >a3 248 0.8 1,898 Z.9% Pt Z.84
Peondas doe vastir y caloada - 2H 0,10 -1,18 009 -0,02 - A -1,82
AFORITIGORG D,
alettricidacd, Q@B ¢ OTOGE 3.55 263 287 1.6 328 435 1,7
combustbles
Pdusblos, aticulos para ol
nogar ¥ pasca la Conssrvescicn -1, 8B4 -1.60 -0 50 0,53 0,895 -5.868 .64
aedinaria del hogar
Sakud 8.7 T.98 £.57 8,31 T 8.87 4,66
Wanspodtes 4,30 -1,.08 -5.02 ~3,58 .93 3,10 .43
InfOomEsidm Y CoauNicac s 1,15 06 1,26 15 1.80 LFS 105
Recreacion § claltura 299 1,24 Z2.01 3.z2¥ 245 2 90 pri=91
Educachon 2,04 1.4z 2,20 -13.67 ~ 15,82 -2.086 -18.66
Resiaaranies ¥y holalos 3,42 =106 3.2G G 58 254 3,33 AL
Blanas y sanicios divaiscs 1,35 t.¥5 1S B4 3,47 .58 1,53

Notar no incliuye 8 Separtarmanto Je San Andrad Islas

Fuanta: DANE. cdlculos dal Banco e 1a Repbblica

A septiembre de 2020 la variacion anual de otras clasificaciones del gasto, para tres ciudades de la region
Caribe, muestra que los alimentos crecieron, en especial los procesados. A su vez, en Barranquilla también se
destaco el aumento de los regulados, con los incrementos més altos en gas, recoleccion de basuras, transporte
urbano y electricidad. Por el contrario, los precios de los alimentos primarios o perecederos cayeron,
destacandose Cartagena con la mayor disminucion, observandose los descensos mas altos en la yuca para
consumo en el hogar, el fiame y otros tubérculos, las papas, los platanos y bananos, entre otros, favorecidos

por las buenas condiciones climéticas.
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Precio histdorico del Salario Minimo
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Fuente: hitps://www.salariominimocolombia.net/historico/

Salario Minimo 2022

Gobiemno Nacional fij¢ el salario minimo para el afio 2022 en $1.000.000, luego de una concertacion con las
centrales obreras y los gremios empresariales. El monto supone un aumento de 10,07%, el mismo establecido
para el auxilio de transporte, que quedé fijado en $117.172. Con esto, el ‘minimo con subsidio, para 2022, se

ubicara en $1.117.172.

www.cordoba.gov.co

Patacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cordoba
contactenos@cordoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co

PBX: + (57) 4 784 8340 --01 8000 400 357




—

Gobernaciéon de

Cordoba

Ahora le toca al pueblo

| Coslo final de un trabajador con 1SMMLY de 2022 para una em
B # Malor
L& sy Endamiry N £1,000.000
e L A gy wial g L) $1AF1F2
Suilasd : L & BE.ODO
Pasrisinn e B1200O00Q
SR (Hivelt 1 $ 5200 T
B Fraralis $ %0 000
S B0 DO0
$ B3 300
$.10.G00
AT T £ 40700
Do acion e OxirnEm & $ 59.000 :
o Tota - : 1882372 :

Alianzas comerciales

Las siguientes son las alianzas vigentes en Colombia.
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2. Técnico
Los estipulados los estudios previos.

3. Legal o Regulatorio

o Resolucion 0315 de 6 de febrero de 2013.
e Resolucién 378 De 15 De Febrero De 2013.

contactenos@cordoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co
www.cordoba.gov.co

v
i
&

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cérdoba PBX: + (57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357




Gobermnacion de

Cordoba

Ahora le toca al pueblo

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. ldentificacion de Proveedores.

La guia para para la elaboracion de estudio de sector, concierta qué; la Gobemacion de Cordoba debe
identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales caracteristicas
como tamafio empresarial, ubicacion, esquemas de produccién y comportamiento financiero. Esta identificacién
permite determinar posibles Riesgos de colusion y también establecer el poder de negociacion de los
proveedores, el cual estd relacionado con el nimero de competidores presentes en el mercado y las
participaciones de cada uno en el mercado. Por consiguiente; se detalla a continuacién algunos de los
oferentes que pueden prestar el servicio. La herramienta de Secop II, Solicitud de informacién a los
Proveedores identifico 299 proveedores a nivel nacional.

* Conpragarzs
P~

CASA TORG AUTOMOTRIZ S.A. Telefono del contacto. 7460010
COLOWBLA

Mimero de documento 3300045938

LYRAMOTORS LTDA
COLOMBLA
Nimero de documento 360091238

Telefono get contacto: 6140033
Fax: 6140033
colre eleckronico del contacio: lyram2004@howmail.com

GESINTEG COLOMBIA LTDA Telefeno cel contacto: 4029201
COLGMBIA

Nimero de documento 800272786

ORLANDO RIASCOS F. DISMACOR Telefono ael contacto; 3118136
5.A.8 Fax; 2316675

COLGMBIA carres electronico del contacto:
Mumerg de documenia 80206592 licitacionesbogota@dismacar.com

SF INTERNATIONAL SAS
COLOMBLA
MNimero de documento 800225235

Telefono del contacto: (113178277
Fax: {1)3178277

Coffeo eleckroniea del coniacio:
SFERREIRA@SF.CON.CO

CENTIGON COLOMBIA Telgfono del contacio: 4051420
COLOMBLA | Bogota

NGmera de documento 330048352

AGROTECH Telefano dei contactn: 4455235
COLOIMBIA | ltagui

Mumero de documento S00252345

Telgiono det contacta: 3052265
Fax: 8052285
correo efectronica del contacts: s.rss@7meoiombia.to

TMGROUP SA
COLOMBIA
Nimefo de documento 830121854

Telefona del contacto: 7448844
Fax. 6307441

) de documento 8400190636 correq eleetronie del contacto alfonse leyva@molorysa.com

Telefono dei contacta: 2955545
Fax: 20555440
correg electronico det contacto: info@sdscel.com

COLOMBIA
Wimere de documents $005005162

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cordoba
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* Campraniies

AUTOMAYOR S.A.
COLOWBLA
Mamero de documento

Srovesaores 560034604

i Blinsecurity e Colombix
Canpradarzs  § Litda

COLOMBLA,

Mimiero de documento
8304250750

ARMOR INTERMATIONAL
DE COLOMBIA LTD#A
COLOKBLA | Bogota

SMNumerg de decumentoe
900378732

INVERSIONES
CARCONDGR SAS
COLOMBIA Vehiculos de
motor

NOmers de documento
S00223905

IMDICOL S A.S
COLOMB A

Namero de documento
860403350

Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cérdoba

contactenos@cordoba.gov.co  gobernador@cordoba.gov.co
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Teieforc del contacio: 6346550

Teiefona del contacto: 2502070

Telefono ded contacto; 3807166

Teigfons ael contacto. 2731008
Fax: 2791049

COfFeo eleckronico del contactiar
Info@carroceriascongdor. com. oo

Telefono del contacua: 32091713
Fax: 3201305

correo electronice del contacto:
info@imdical.com

PBX: + (57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357




Gobernacion de

Cérdoba

Ahora le toca al pueblo

2. Indicadores Financieros y Organizacionales

Los indicadores financieros son herramientas que se disefan utilizando la informacién financiera de la empresa, y
son necesarias para medir la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los
rendimientos y las utilidades de la entidad, a través de la interpretacion de las cifras, de los resultados y de la
informacion en general. Los indicadores financieros permiten el andlisis de la realidad financiera, de manera
individual, y facilitan la comparacion de esta con la competencia y con la entidad u organizacion que lidera el
mercado. Recuperado en: hitps://actualicese.com/2015/02/26/definicion-de-indicadores-financieros/

La Gobernacién de Cordoba para el analisis de los indicadores financieros y organizacionales contenidos en el
articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, tom6 como base la informacion del Acuerdo Marco para la
adquisicion de vehiculos lIt, Vehiculos i, de la Tienda Virtual del Estado Colombiano. A partir de la muestra
tomada de los posibles Proveedores que se encuentren asociados al Sector Automotriz, Comercializadores de
Vehiculos, Ventas y Carroceros, empleando como herramienta EMIS, se obtuvo el siguiente consolidado de la
Informacion Financiera y de Capacidad de Organizacion del Sector:

indicad Financleros y de Grganizacion Muesira al.
Estadisticas indice da ; Mivel da I Razon de i L Runtabblidad
Doscriptsvas Liguidez | Erddoudamisnto | Cobarturs de > i ok Active
j ! | inileroges | ]
BAAX . 353,15 ; 4,54 - .

i e ORI L 0,03 SLER e R .. 083
PROMEDIC 354 o “a,8r 125,10 0,0663 0,07
MEDEALS, : 1,71 | 0,77 - 6,26 0.07 .07
SESUIARIGH e i S k_ SRS . e
ESTANDAR 7,59 | 066 36,77 : 0, 1620 0,16

- *I:uenta Caising| ke Cornpea Eliciente.

Se tomo una muestra inicial de 173 empresas, a las cuales se les calculé sus respectivos indicadores financieros,
con la informacién reportada en EMIS, sin embargo, era necesario analizar cada indicador de forma
independiente.

Fueron eliminados los valores extremos que afectaran de manera considerable la muestra, de la cual se obtuvo:

indice De Liquidez
N DIECE DE LAQUIDEZ AJiIST e

S

as |

Pt L Eaeie] st HALIR gL vIvg g p-duTe]

Grdfica 9. indice da Liguidex Ajustado.

Donde ta tabla consolidada corresponde a:

Tablia 6 Eatacistichs ‘e indice de Liqstdex.
i A A2 DEXOCI |

. - S S|
: 2,54080660 |
 MAEDLANATTT 168822226
{ DESWSTAND B2 2
CAMGESTRA -

Realizando un analisls e pefcenules:,v

Tabpia T. Andllsls de parcas s para ot i de Liguid
) B Povcontli | sraloe w
L Taa 091668338 |
| 0,2 |

B2325768 |
| 216791624 |
(2B2A53673 |

. AA2053666 |

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, Condicién: Si el indice de liquidez (L) es Mayor o igual
(2 1,10) la propuesta se calificara HABILITADA.
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Gratica 10. Nivel de Endeudamionto Ajustado.

Donde la tabla consolidada corresponde a:

‘Tabla 8. Egtadisticas det Nm;; da Endeddamianta.

B Fatacdistica I Endoudamicvnto |

CTMAX T 3.018765383 |
e ; 0820710437 |
CUREDIA T Q615373443 |
CMEBIANA T T pa1asaseis |
DESWETAND 1 ozasecsass |
CMOESTRA T 628 |

Reatizanda un analisis de percentiles:

Tabia 9. Andlisis da perc para el Nivel de Endeudamlento.
| Percentit | valor
0.1 | 0.283231808 |
: 0.2 ¢ o3sozasaos
o3 T DABARTI0IZ |
o4 0.5652058828
0.5 0.613435815 |
a6 NS (it -CEl
o7 6 727863352
0.8 { D, TSTYAS516 |

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, El indice de Endeudamiento debera ser menor o igual
(= 80,00%) para que su propuesta sea calificada como HABILITADA.

Razon De Cobertura De Intereses

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera
valido para la administracion y por lo tanto sera habilitado, siempre que la cuenta ‘gastos de intereses” sea
valor cero (0).

El resultado debera mayor o igual a (2 0,00) veces para que su propuesta sea calificada como HABILITADO
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

PR A Cuodar il des Lo s s

P vl

11, o S aren e
Conde’la, tabla’ consdlidaga corresponde’ a;

Toabls 10. Estadisticas de Rarsn oo Cobartura da Intocasas.

i Cotadintica Razdn Conastura
: £l Do G G 5

i A 160 8656867 |
[ VTTY] T ! ~19a SuSaEas
LA SETAEBEOGE |
P E DL AN A -2 BASLESPOE5S
| DESVETANG ’

| RO ESTRA

Realizando un andlisis de percentiles:
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Tabia 171. Andisis de percentiles para Rardn de Cobartura de Intereess .

[ Pesennt [ Veter ]
! -1 ; :

-9,999801763 .

R FEA2BATIE
L RGRETTAE T
R T T b
i Bosoesnss |
- _.1;3.05':'59354. ;
LA GETR989458
A ABAITE4TAE

0846908286 |

Indicadores de Capacidad Organizacional

Teniendo en cuenta que, de la muestra analizada, estos dos indicadores para las empresas se pudieron
concluir que se encuentran tendientes a 0, por lo tanto, el valor requerido para el proceso de seleccion sera
mayor o igual a 0,0 para ambos.

Rentabilidad Sobre Patrimonio Ajustado

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, La Rentabilidad sobre el patrimonio expresada
en porcentaje, debera ser mayor o igual (= 00,00%)

Rentabilidad Sobre Activos

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, La Rentabilidad sobre activos expresada en
porcentaje, deberé ser mayor o igual (=00,00%).

Se considera que el oferente cumple con la Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que
esta habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los méargenes anteriormente
establecidos. '

INDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
Indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente __lgual o Mayor (2) 1,10
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Igual o Menor (<) 80,00 %
Razén de cobertura de Utilidad Operacional / Gastos de Igual o Mayor (2) 0,00 veces 6
intereses Intereses indeterminado
Rentabilidad del patrimonio | Utilidad Operacional / Patrimonio Igual o Mayor (=) 00,00%
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional / Activo Igual o Mayor (=) 00,00 %
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
1. ¢ Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Andlisis del sector, se realiza el correspondiente analisis
del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en el Departamento de Cérdoba, asi:

Deralle del Proceso Numero: SG-SAS-009-2019

Informacion Generd| del Procesa

Tipa de Freyess Suasts

Esleds gel Procsso Catelirads

Asocigds al Atusria ok Paz, - ia

Reghn-’;l’» a4y D;ntrat;ig:m Estatule Gensral Qe Cunialaciin

Grupa [C] Wiaguinens, Heramienes Equipa industial y Vehicuiss

(LEID {28] vishituios Comerziaies, Mlitares ¢ Parliuiares. AGcesnios y ComEonenes

2538} Veniculo Ge moter

(221617 Vetuculos de proteceidn y salvamanis

GOIPRALE PARA
CEROOFA, LA A
SARINA M 1, LAL
COLObIEL E EL

Lietalle y Canidad des Ginjebs i

i
a:izonuasar IOEAL DE FRO

WENTG OE CORDGTA

Cuantia  Lortratar S, i2F 06,557
= toneda de ReEge Fesau Colombians
o Tipg'de Soniraio Compaagnta

kodaiidsa de la Subasta PRESENGIAL

Lugas Fisics o Viiyal-de ia
Sutasia

‘Respalias Pesuplgstalis Asociados 3 Proceso .

Salte 27 Ng 3~ 28 Monterle. Piso 2

AT ﬂpn ué.g.‘ sespalda p?as,upueslal % Nimero dej rgapaldo presupuestal : Cuantia det respaide presupuests: .

COP 1954 $1,475,000, 003
G (E=H 33U 06957

Ublsagién Geografica et Proceso
‘Depariament v klunlsipis e
Ejacusicn

Depariaments ¥ Muficipo de
Oriencién ge Dacumentos

Cordiohs * hanteria

Cordoba ! liomere

Gireci|én Fisizads
Cillengido g Duzupramas Calle 27 N* 3-22, Palatio us hain, Flso 2
del Fradeso

Depaiiaimenic v suricipio ge

Enlrega Documinios Cardoba @ hdonwilbano

Disesskén Fisiza de Eniregs
de Botumeniss del Procese

&, Paddeto de tisin, Piso 2

FCranograma del Procése

Feenadeinicia o 15 subasta  22-11.209% 10:30 AL

Feens Limjle de Enlrege de
Docymentes Habifitaniea

: Datgs de-Contacto ’ajs'l Piotesy
&1roniza Lo AECORTCHIchs UgiLe
ioer de b Ajutic acion el Prueesd.

25-08-

2013 S8 18 AR

- Dounenta dei proponsnte Caiﬁkaclm

160

F&O1TTES JOGROE ELIECER DU

informacion de o5 Contalos Asosianss a1 Procesa

tirgaio del Conwaty, et Al b2

Estado del Gontiato Cetebendo

COMPRA DE PARQUE RUTCHHGTOR FPARA EL DERARTAMENTS DE £ CORDOSA L4 POLIGIA METRORCLITANA DE MCHTERIA,
LA HTERIL DE MARENA H° 3 Li UMIDAD H2Cid Al DE PROTECOION —JHS. SUSARACION COLOMSIA EH BL CEBARTAMENTS
LRDOES

Grjew &l Conmals

o s Cietindis
Egﬁ;ﬂfg-““’““‘“ el © 84,127,352 312 56 Peso Colambians
PBosntalz g5 Aitioipa’ 0%

Hombre o Razdri Sosial det

Contlistg JORGE ELIECER DTRIS CORASLES

Igenuicaciin del Conralisia - bt 2e Parsana Mawra) Ma 7R07 774
Fajsy

Cepartamenta/oovingia g8 - Colombia . Girdsts

oizaciSn del Uontratisie

Momors del Roprezedtanta. | onop = ECER DORI CORRALES

Legal de Sunslisia

identifisacicn gel . . is Mo, 75015TES
Réprésentents Legal Caduls ds Cludedanis M. 7307 7TES
Sexo represeatante legar del -

conlralials Fomoi

*alar Contatd inten@ntoria s

Extema

Fecha de Fiany dei Gont 33 de dlelenine de 3013

Fecha dg fnisio de Ejacuzian 03 de dizlembes de 3014

de} Canpaly

Flezo de Eiccu:fc‘in 3ei = A
Corato 25 Dias
Bestinacidn del Gauta Mo Aplics
Godiga Rubrt Presupiissts!

Morbre Rulto Presupuestal

- Walor Rlubre Rrssupuestal
Palacio de Nain - Calle 27 No. 3 - 28 Monteria - Cordoba  PBX: + (57) 4 784 8940 - 01 8000 400 357
contactenos@cordoba.gov.co gobernador@cordoba.gov.co
www.cordoba.gov.co




T

Gobernacion de

Cordoba

Ahora le toca al pueblo

Detalle del Procesoc Numero: SIN-SAS-605-2017
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2. ; Cémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Al revisar los archivos histéricos del SECOP en
https://www.contratos.gov.colconsultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se observan contrataciones con similitud
o igualdad en el objeto del presente estudio def sector.
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Detalle del Procesc Numero: SASI-SGR-0015-2019
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D. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado de la presente contratacion es de CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE. ($ 448.990.000), Incluidos todos los impuestos, comisiones,
tasas y contribuciones Nacionales, Departamentales y Municipales, a que hubiere lugar y deméas impuestos y/o
descuentos de caracter departamental vigentes al momento de la apertura del proceso y/o pago de las cuentas
y costos directos o indirectos que la ejecucion del contrato conlleve.

Para el calculo del valor del presente proceso, se tuvo en cuenta el precio unitario de mercado, la entidad
envié solicitud de cotizacion a dos (2) empresa del sector.

Gobemacidon de

Coérdoba

Ahara e toca al pueksio

Monterfa, 4 de abril de 2022

Sefior

JORGE ELIECER DORIA CORRALES
DORIAUTOS

Cra 2 No. 46-65 idonteria

Carreo elscirdnico: latite. arboleda@gmail.com.co

Ref.: SOLICITUD DE COTIZACION PARA ESTUDIO DE MERCADO

Cordial saludo:

En mi calidad de SECRETARIO DEL INTERICR Y PARTICIPACION CIUDADANA, en gjercicioc de las
dispusiciones otorgadas mediante Decreto N° (0253 y 00255 de fecha 7 de marzo de 2022 expedido por el
Gobemador del Departamento de Cdardoba “Por medio del cual se realiza una delegacion de funciones en
materia de contratacion de la Gobernacion del Departamento de Cardoba®, solicito a ustedes presentar anie
esta entidad cofizacién con &l fin de realizar anélisis de precios del mercado para la conlratacion del siguisnte
objeto: ADQUISICION DE UN VEHICULO BLINDADO PARA ElL DESPLIEGUE DE MOVILIDAD DEL
GOBERNADOR DE CORDOBA DENTRO DE LA ESTRATEGIA DE PRESENCIA Y CONTROL.

Gobernacion de

Cérdoba

Ahora e toca al puebio

Monteria, 4 de abril de 2022

Seforas

AUTOROBLE

Gra 2 No. 45-327F bonterfa

Comeo electronico: brodrigusz@autoroble com.co

Ref.: SOLICITUD DE COTIZACIGN PARA ESTUDIO DE MERCADCQ

Cordial sajuda:

En mi calidad de SECRETARIO DEL INTERIOR Y PARTICIPACION CIUDADANA, en ejercicio de las

disposiciones olorgadas mediante Decreto N® 00253 y 00255 de fecha 7 de marzo de 2022 expedido por el

Gobernador del Departamento de Cordoba “Por madio del cual se realiza una delegacidn de funciones en

materla de contratacion de la Gobemacion del Deparntamento de Cordoba®, solicite a ustedes presentar ante

ssta entidad colizaclon con el fin de realizar andlisis de precios del mercado para la contratacién del siguiente

objeto: ADQUISICION DE UN WEHICULO BLINDADG PARA EL DESPLIEGUE DE MOVILIDAD DEL
- GOBERNADOR DE CORDOBA DENTRC DE LA ESTRATEGIA DE PRESENCIA Y CONTROL.

Se invit6 a cotizar a dos empresas, se recibio la solicitud de cotizacion de una, ya que es el Gnico concesionario
que cuenta con el vehiculo con las condiciones técnicas exigidas por la Gobernacion de Cérdoba.

La entidad toma como referencia el precio de la cotizacion presentada, teniendo en cuenta que se cumpliera
con las condiciones técnicas minimas exigidas por la entidad. La definicion de los factores de evaluacion y
costos del contrato, se relacionan con la magnitud de la Adquisicion, dando cumplimiento a los preceptos de
transparencia, economia, celeridad, responsabilidad, buena fe, contemplados en la Ley 80 de 1993, y teniendo
en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
del Sector G-EES-02 emitida por Colombia Compra Eficiente el 31 de marzo de 2014.
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La entidad realizo la solicitud de cotizacion 001 de 2022, VEHICULO BLINDADO, por medio de SECOP II,
solicitud de informacion a proveedores, para realizar el estudio de mercado. Se publico 18/04/2022 11:39 AM y
presentacion de ofertas 25/04/2022 12:00 PM. Se les envié la solicitud a 80 proveedores, 2 manifestaron interés
y ninguno presento cotizacion.
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E. JUSTIFICACION MODELO DE CONTRATACION:

En cumplimiento de las disposiciones del Decreto 310 de marzo 25 de 2021, y de la Circular No 006 de 12 de
octubre de 2021, Ia entidad procedi6 a realizar la siguiente consulta:

TIPO DE BIEN O SERVICIO | OFERTA DEL BIEN EN | OFERTA DEL BIEN EN
ESPECIFICACIONES ACUERDO MARCO | BOLSA MERCANTIL
TECNICAS VIGENTE PARA EL BIEN
O SERVICIO
CAMIONETA 5 PUERTAS Sl NO Sl NO
4X4 DIESEL CON BLINDAJE | X X
TIPO Il Liviano
La compra se adelanta a través de tienda virtual Si __NO_X_
La compra se adelanta a través de Bolsa Mercantil S| __, NO _X__

Debido a que, una vez consultado la existencia de un Acuerdo Marco de Precios sobre la adquisicion de
CAMIONETA CINCO PUERTAS 4x4 DIESEL CON BLINDAJE TIPO Il liviano, se verifico que si bien hay
acuerdo marco vigente para compra de vehiculo no existe, el bien de acuerdo a las caracteristicas tecnicas
exigidas por la entidad, por lo que en dicha tienda no se encuentran ofertados o disponibles los bienes o
productos que requiere contratar la Entidad
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En conclusion, por tratarse de un bien con especificaciones técnicas y patrones de desempefio, se verifico la
existencia de Acuerdos Marco de Precios en fa Tienda Virtual del Estado Colombiano, obteniendo que no hay
Acuerdos Vigentes que incluyan el VEHICULO BLINDADO con las condiciones técnicas que se requiere
adquirir; y en consecuencia, en aplicacion del Articulo 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015, modificado por
el articulo 2° del Decreto 310 de 2021, se verific la posibilidad de adelantar la compra mediante la Bolsa de
Productos, obteniendo que en el formato “FICHA TECNICA DEL PRODUCTO” remitido por la Bolsa Mercantil
de Colombia, para el VEHICULO TIPO CAMPERO Cédigo SIBOL 43231, el bien a adquirir se encuentra
ajustado a lo requerido por la Entidad Estatal, de tal manera que se adelanto el proceso de seleccion del
comisionista a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, realizando rueda de seleccion el 13 de junio de 2022,
que fue declarada desierta mediante Acta de Rueda de Seleccion de Sociedad Comisionista No.107.

Por lo anterior, para el Departamento de Cordoba resulta mas favorable adelantar la adquisicién de estos
elementos a traves de seleccion abreviada en la modalidad de subasta inversa presencial de acuerdo al
Decreto 1082 de 2015 y Decreto 310 de 2021, considerando que el Secop Il no tiene habilitada la plataforma de
subasta electronica y que el Departamento tampoco cuenta con un software para tales efectos.
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ACTA DE RUEDA DE SELECCION DE SOCIEDAD COMISIONISTA No.107

LUGAR: BOGOTAD.C.
FECHA: LUNES, 13 DE JUNIO DE 2022
HORA: 11:17 A. M.

En el marco del Mercado de Compras Publicas de la Bolsa Mercantil de Colombia S.A. -en adelante MCP y
Bolsa respectivamente-, atendiendo a lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, asi
como al contenido del articulo 3.6.2.1.2.6 del Reglamento de Funcionamiento y Operacion de la Bolsa -en
adelante el Reglamento-, se deja constancia de la realizacion de la rueda de seleccién de la sociedad
comisionista miembro de Bolsa, SCB, que actuara por cuenta de la entidad GOBERNACION DE
CORDOBA en la negociaciéon de VEHICULO BLINDADO, la cual fue convocada a través del Boletin
Informativo nimero RS 464.

Una vez efectuado el procedimiento establecido en el articulo 3.6.2.1.2.6 del Reglamento, se llevo a cabo en
el lugar y hora sefalados, la rueda de seleccidn de la SCB que actuara por cuenta de ta Entidad:
GOBERNACION DE CORDOBA

Se informa que se recibieron 0 (CERO) oferta(s) véalida(s) para la negociacion:

En constancia de lo anterior, se firma el presente documento a los trece (13) dias del mes de junio
del afo 2022, ‘

TRIVINO COLORADO WILLIAM ALBERTO
Presidente Rueda
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BMC-2263-2022
Bogota D.C., 13 de junio de 2022

Doctora:

SANDRA MILENA DE HOYOS OSORIO
Secretaria Gestién Administrativa
GOBERNACION DE CORDOBA

PBX: +574 784 8940

Palacio de Nain Calle 27 No. 3-28
Monteria Cordoba

ASUNTO: Informe tramite declaratoria desierta de rueda de seleccion
Respetado Doctor (a):

Teniendo en cuenta que el dia 13 de junio de 2022, se adelanté el procedimiento de seleccién, para seleccionar
la sociedad que actuaréa por cuenta de la GOBERNACION DE CORDOBA en el proceso de contrataciéon que
adelantara en este escenario, debemos informarle, que en el tramite de seleccién al no haberse presentado
ninguna oferta valida, de conformidad con el contenido del articulo 3.6.2.1.2.7 del Reglamento de Funcionamiento y
Operacion de la Bolsa, en adelante el Reglamento — se procedi6 a la declaratoria de desierta de la misma y se da
traslado a la entidad que representa, con el fin considere la conveniencia de modificar cualquier condicion incluida
en la carta de intencion caso en el cual, dicha modificacién debera ser puesta de conocimiento del mercado
mediante una nueva publicacién por el término de la inicial.

: Artfculo 3.6.2.1.2.7 .- Adjudicacién con Oferta Unica. En ef evento en que solo una de las socledades comislonistas mlembros que se
presenten a la Rueda de Seleccidn Ingrese una comisién admisible, esta quedara selecclonada.

En caso de que ninguna sociedad comlslonlista mlemhbro sea habllitada para partlcipar en la Rueda de Selecclén, o que habiendo
socledades comlslonistas mlembros habilitadas, ninguna presente oferta de comislén o presente una oferta de comlsién que exceda el
porcentaje maximo sefialado en |2 Flcha Técnlca de Negoclaclén, se segulra el sigulente procedimiento:

1. El Prestdente declararé deslerta la Rueda de Selecclén durante el desarrallo de la misma;

2. Se Informar3 de tal situaclén a la Entidad Estazal con la finalldad de que, sl aquella lo cansidera pectinente, proceda a la modificacidn
de las condiclones fijadas en la Carta de Intencidn para la seleccién de la sociedad comisionlsta mlembro, <aso en el cual, se llevasd a
cabo nuevamente el pracedimiento descrito en el articulo 3.6.2.1.2.4. del presente Reglamento.

3. En caso de que la Entldad Estatal declda no modificar la Carta de Intenclén se dard por terminado el proceso. En este evento la
Entldad Estatal podré volver a adelantar el proceso respectlvo cuando lo considere pertlnente.

Quedamos atentos a la atencién de nuestro requerimiento, para efectos de proceder de conformidad con lo
referido en el Reglamento.

Cordial Saludo,

WILLIAM ALBERTO TRIVINO
Presidente de Rueda
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