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1.1.

El contratista debera realizar un ejercicio especializado de Arquitectura Empresarial (AE), dirigido al Servicio de
Policia y al Desarrollo Humano como las dos principales areas en la Policia Nacional que representan, por una
parte, la presencia mas inmediata del Estado en materia de atencién a requerimientos ciudadanos y, por otra parte,
el ciclo de vida del uniformado en la organizacion (desde que se incorpora hasta su retiro). De lo anterior, surge la
expectativa de garantizar la calidad y disponibilidad de la informacion, asi como la optimizacion de los medios
tecnoldgicos que las soportan para la acertada toma de decisiones en estas reas policiales.

1.2

El contratista debera precisar como se deben abordar los ejercicios de Arquitectura empresarial (AE) con el fin de
que las iniciativas y proyectos que surjan como resultado, se articulen con los demas proyectos e iniciativas que
se encuentren en ejecucion o en etapa de validacion en la Policia Nacional en el marco del Proceso de
Transformacion Integral. Asi como también dando cumplimiento a los lineamientos establecidos en el Modelo de
Arquitectura Empresarial del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial - MRAE (ultima version).

1.3.

Al realizar los ejercicios de AE, se debe utilizar como insumo, en la construccion del estado actual, los artefactos o
entregables construidos con anterioridad por el Ntcleo de Transformacion Digital del Proceso de Transformacion
Integral, los cuales deben ser analizados, complementados y refinados de acuerdo con la necesidad que esta
siendo atendida por el ejercicio; asi mismo, se deben identificar a las partes interesadas, sus necesidades y
preocupaciones para ser analizadas y consideradas a la luz de la necesidad propia de las areas policiales
priorizadas (Servicio de Policia y Desarrolio Humano).

1.4.

Al finalizar la ejecucion del ejercicio de arquitectura, se debe realizar una socializacion a los funcionarios (directivos
y funcionarios de areas abordadas) de la institucion sobre los resuitados del ejercicio de AE.

1.5.

Para el ejercicio especializado de AE, se debe realizar:

« El andlisis y diagnostico del estado actual (linea base) de las areas del servicio de policia y desarrollo humano.
« Definir la arquitectura objetivo (linea destino), con la cual se logre atender las necesidades de las areas del
servicio de policia y desarrolio humano.

Establecer los requerimientos y acciones concretas de implementacion y transformacion resultantes, que sirvan
como insumo para su articutacion con el PETI de [a Policia Nacional 2023-2026.

El nivel de detalle esperado en los ejercicios de arquitectura es de: procesos para el dominio de negocio,
entidades y flujos de informacion para el dominio de informacion, componentes y relaciones para el dominio
de aplicaciones y componentes y despliegue para el dominio de infraestructura.

El nivel de detalle de! dominio de seguridad debe abarcar la trazabilidad, auditoria, proteccidn, privacidad y
seguridad de componentes de informacion y sistemas de informacion.

Cabe resaltar que la ejecucion del ejercicio de AE, puede arrojar como resultado la creacién o reduccion de los
procesos con los que cuenta actualmente la Policia Nacional, por o tanto, esto no es una limitante.

7 Obligaciones generales = = = =

2.1,

Cumplir con lo establecido en las politicas de tratamiento de datos personales, seguridad de la informacion,

ciberseguridad y continuidad de negocio que actualmente existen en la Policia Nacional.

2.2,

Salvaguardar los activos de informacion de la Policia Nacional

2.3.

Suscribir compromisos de confidencialidad y seguridad de la informacion establecidos por la Policia Nacional

2.4

Reportar al NUcleo de Transformacion Digital del Proceso de Transformacion Integral — PTI, con copia a la Oficina
de Tecnologias de la informacién y la Comunicacion de la Policia Nacional, los incidentes que afecten o puedan
afectar la Seguridad de la Informacién, Ciberseguridad y Continuidad del servicio de la instifucion.

2.5.

Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto descrito en el presente documento en los términos y condiciones
aqui pactadas y lo sefialado en su propuesta, observando en todo momento la constitucion politica, las leyes
colombianas y el régimen de contratacion publica. Por ningin motivo, suspendera o abandonara el cumplimiento
del contrato sin previa justificacion aceptada por la Entidad contratante.

2.6.

Ejercer la direccion y el control propio de todas las actividades encomendadas, en forma oportuna y dentro del
término establecido, con el fin de obtener la correcta realizacién del objeto contratado.

2.7.

Responder por el cumplimiento y calidad de los servicios prestados, por el término previsto en el presente contrato.

2.8.

Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables.

2.9.

Salvaguardar la informacién confidencial que obtenga o conozca en el desarrollo de sus actividades salvo
requerimiento expreso de Autoridad competente. Toda la informacién y documentos que se produzcan en
desarrollo de! presente contrato seran de uso exclusivo de la Policia Nacional, obligandose desde ya el contratista
a no utilizarlos para fines distintos a los previstos en este contrato, ni a divulgar la informacién que se le suministre,
ni los resultados de su trabajo conservando la confidencialidad de los mismos, de conformidad con la Ley, so pena
de las acciones civiles, administrativas o penales a que haya lugar.

2.10.

Entregar al supervisor dei contrato, el informe de las actividades realizadas durante el mes o periodo, al igual que
los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos en cada actividad encomendada
cuando asi se requiera, incluyendo datos estadisticos y los acuerdos de nivel de servicio — ANS de las actividades
desarrolladas durante e} periodo acorde a los anexos v fichas técnicas.

2.11.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del contrato le imparta el
Nucleo de Transformacion Digital del PTI, para una correcta ejecucion y cumplimiento de sus obligaciones.

212

Reportar, de manera inmediata al supervisor del contrato, la ocurrencia de cualquier novedad o anomalia durante
la ejecucion del contrato.

2.13.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley, con el fin de obligarlo a hacer u omitir
algun acto o hecho, debiendo informar de manera inmediata a la Policia Nacional a través del supervisor del
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contrato, acerca de la ocurrencia de tales peticiones o amenazas, y a las demas autoridades competentes para
que se adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

214 El contratista sera responsable por la pérdida total y parcial de los documentos que obren en los expedientes
T contractuales que por motivo de sus obligaciones contractuales deba custodiar y/o manipular y/o emplear.
2.15. Realizar las actividades asignadas con los equipos de cdmputo de su propiedad.

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD. El oferente se obliga a no suministrar informacién que obtenga o conozca
con ocasion de la ejecucion del presente proceso y que se encuentra marcada como confidencial; asi como sobre
2.16. tos lugares a los cuales tenga acceso con ocasion de su servicio y sea revelada informacion marcada como
confidencial. Por tal razén deberan diligenciar un acuerdo de confidencialidad y no revelacién de la informacion,
para lo cual debera diligenciar el formulario “ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD”.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. Durante el tiempo de la ejecucion del contrato, e} contratista debera
2.17. cumplir con la reglamentacion establecida por el gobiemno nacional referente a seguridad y salud en el trabajo, para
lo cual debera diligenciar el formulario “SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”.

COMPROMISO ANTICORRUPCION. Cumplir con el compromiso de anticorrupcion dentro del proceso
manifestando que se encuentra dispuesto a suministrar la informacion propia que resulte necesaria para aportar
transparencia al mismo y si se comprueba el incumplimiento del proponente, sus empleados, representantes,
2.18. asesores o de cualquier otra persona que en el proceso de contratacion actie en su nombre, es causal suficiente
para el rechazo de la oferta o para la terminacion anticipada del contrato, si el incumplimiento ocurre con
posterioridad a la adjudicacién del mismo, para lo cual debera diligenciar el formulario “COMPROMISO
ANTICORRUPCION”

3. ' . “ Obligaciones especificas

Disefiar las estrateglas de |ntegrac1on e |nteroperabllldad con otras entidades como linea destino de la AE con
base en lo establecido en el Marco de interoperabilidad y del MRAE (ultima versién) del MINTIC.

3.9 Documentar los criterios de priorizacion de los proyectos resultantes para lograr la linea destino de AE en los
o diferentes dominios, de conformidad con las necesidades y restricciones de la Policia Nacional.

Realizar transferencia de conocimiento mediante sesiones presenciales (Minimo 40 horas, a través de |a estrategia
planteada por el oferente) en coordinacién con el supervisor del contrato al Niicleo de Transformacién Digital del
Proceso de Transformacion Integral, Oficina de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y quien con
postenondad considere pertinente la Policia Nacional, como responsables del eJercmo de Arquitectura Empresarial,
3.3. asi mismo, el repositorio de arquitectura empresanal debe ser entregado a los mismos para continuar con la
evolucidn y madurez de las demas iniciativas y ejercicio de AE para la Policia Nacional.

El contratista asumira todos los costos de la transferencia de conocimientos, previa coordinacion con el supervisor
del contrato.

Mantener durante la ejecucion del contrato como minimo el equipo de profesionales con los perfiles y requisitos
exigidos en el item No. 5 Equipo Minimo Requerido para la Ejecucién del Contrato. En caso de requerir el
cambio de alguno de los profesionales, este se podra efectuar siempre y cuando se cumpla con: i) la solicitud de
3.4. cambio se debe hacer minimo con un mes de anticipacion y debe contar con la aprobacion del supervisor, iy Hoja
de vida en las mismas o mejores calidades (formacién ‘académica y experiencia laboral) que las del profesional
objeto a reemplazar. Hasta tanto no sea aprobado el cambio por parte del supervisor del contrato, no se podra
hacer efectivo el cambio del profesional.

Garantizar la prestacién del servicio en caso de realizar los cambios de personal por ausencias temporales o

3.5. definitivas. Las caracteristicas del profesional deben ser iguales o superiores a la persona que desempefia el rol
hasta el momento.

36 Garantizar el adecuado uso de la imagen institucional de la Policia Nacional de Colombia en todos los eventos que
e demanden de su intervencién como consultor.

37 Proveer la papeleria, elementos de cdmputo e insumos minimos necesarios para la ejecucion del contrato y de su
U personal, de tal forma que se garantice el cumplimiento del objeto contractual.

3.8 Reportar de manera inmediata, al supervisor del contrato la ocurrencia de cualquier novedad, modificacién at equipo
- de trabajo cronogramas 0 anomallas durante la ejecucion.

4. R ‘Fases y Entregables del Proyecto de Arquitectura Empresarial

4.1 Para eI presente proyecto se tiene previsto el desarrollo de un total de tres (3) fases generales y cinco (5)

secundarias. Las fases secundarias estan inmersas en la fase 3 EJECUCION. En total 8 momentos.

Plan General Del Proyecto:

* Objetivos Generales y Especificos

Metodologia, debe incorporar los lineamientos del Modelo de Arquitectura Empresarial del MRAE (Uttima
Versién) y otros Frameworks de Arquitectura Empresarial de acuerdo a las prioridades de los ejercicios de AE.
Plan operativo donde se establezca la metodologia a desarrollar, definiendo las responsabilidades, grupos de
trabajo, plan de comunicaciones, estrategia para el desarrollo de fa consultoria, fiujos de aprobacion documental
y las actividades macro a desarrollar, asi como establecer las técnicas y herramientas tecnoldgicas a utilizar en

.

4.1.1. el desarrollo del contrato.

» Plan de configuraciones donde se desarrolle el alcance de las técnicas y herramientas a utilizar en el desarrollo
del contrato.

« Cronograma detallado de actividades orientadas a hitos y entregables, con el talento humano registrado por
actividad, estimacion de esfuerzo y porcentaje de avance planeado y ejecutado.

« Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT).

« Riesgos y plan de mitigacin acorde a los lineamientos de gestion de riesgos para proyectos establecidos por la
Entidad.
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Plan de transferencia de conocimiento que ayude a desarrollar las capacidades institucionales, de acuerdo con
los niveles que correspondan y tipificando los funcionarios y servidores que deban participar.

Criterios de aceptacién de cada entregable.

Acuerdos de Nivel de Servicio establecidos para cumplir y dar seguimiento con la calidad en los productos
esperados.

Documento de andlisis de iniciativas propuestas en ejercicios de AE previos y proyectos en ejecucion.

Plan de calidad.

4.1.2. Fase 1. Definicién de la estrategia para la realizacion del gjercicio de arquitectura empresarial,

Refinamiento del proceso de Arquitectura Empresarial en repositorio. El contratista debera incluir software
licenciado como minimo 3 afios para la gestion de la Arquitectura Empresarial, para minimo 6 usuarios. El
software debera estar posicionado como uno de los lideres o visionarios en el mercado de conformidad al
cuadrante magico de gartner 2021.

Estrategia de uso de apropiacion de AE, de conformidad con los lineamientos del Modelo de Arquitectura
Empresarial del MRAE (Ultima version).

Documento de estrategia para la realizacién del proceso de AE, que contenga:

I. Documento de necesidades, intereses y preocupaciones de los interesados, relacionadas con los objetivos
estratégicos, metas o procesos de la institucién y del sector, las cuales deben ser recolectadas en sesiones de
sensibilizacién. ’

Il. Catélogo de partes interesadas para el ejercicio de AE objeto del contrato.

Il.  Recursos institucionales (competencias del personal, conocimiento de la institucion y del sector, procesos
documentados, repositorio de AE, infraestructura tecnoldgica, alianzas y convenios, entre otros).

IV. Estrategia para la realizacion de ejercicios de AE.
4.1.4. ' Fase 2. Definicion del gjercicio de arquitectura

Documento de planeacion del ejercicio de AE, que contenga:

I Entendimiento y refinamiento de la necesidad institucional o interés relevante a ser atendido por este ejercicio
de arquitectura empresarial y con el cual se articulan las descripciones de arquitectura de la linea base y la
linea destino.

Il. Necesidades, alcance, recursos, equipo requerido, resuitados esperados, restricciones, metas, objetivos y
motivadores de negocio, cubrimiento organizacional (alcance horizontaf).

4.1.5. lll.  Propuesta de vistas a desarrollar correspondientes a los puntos de vista de las diferentes partes interesadas.

IV.  Gobierno del proyecto.

V. Plazo y cronograma.

Vi. Propuesta de productos o artefactos de Arquitectura Actual.

VII.  Propuesta de productos o artefactos de Arquitectura Objetivo.

VIll.  Propuesta de alcance del andlisis de brechas.

IX. Propuesta de entregables del mapa de ruta.

X. Contenido del plan de gestion de riesgos.

4.1.6. Fase 3. Ejecucion

4.1.7. Fase 3.1 Arquitectura Actual

Documento de Arquitectura de Negocio actual, para las dos areas priorizadas que contenga:

|. Documento con capacidades actuales con las que cuenta la Entidad vs mapa de procesos.
IIl. Elaboracién de la linea base de arquitectura misional o de negocio, documentada en el repositorio de la
herramienta de AE.
418 . Cgtélogo de reguerimientos de _negocios, pre.ocgpaciones y probl'emas ac@ualizados. ) )
e IV. Vistas de arquitectura de negocio en el repositorio de AE, con catalogos, diagramas y matrices de conformidad

con el metamodelo de negocio que debera ser disefiado para las areas de desarrollo humano y servicio de
policia.

V. Levantar el estado actual de los procesos priorizados de las areas de desarrollo humano y servicio de palicia.

VI. Documentar el flujo en BPMn de los procesos que sean priorizados {con simulacion de instancias para validar
el correcto uso de la notacién de BPM).

Documento de arquitectura de informacion actual, para las dos areas priorizadas que incluye:

I. Identificacion de fuentes de informacion, sistemas de informacion, repositorios documentales, tableros de
41.9 control, bases de datos, entre otras.
o Il.  Elaboracion de la linea base de arquitectura de informacién, documentada en el repositorio de AE.
lfl. Vistas de arquitectura de informacidn en la herramienta de AE de conformidad con el metamodelo de negocio
definido.
IV. Documento de identificacién de ias fuentes de datos internas y externas.

Documento de Arquitectura de Sistemas de informacion actual (aplicaciones, aplicaciones méviles, mddulos,
Sistemas de informacion y correlacionadores), para las dos areas priorizadas que incluye:

4110 I.  Elaboracion de la linea base de arquitectura de sistemas de informacion, documentada en el repositorio de

T AE.

Il.  Catélogo de integraciones.

Il Vistas de arquitectura de aplicaciones, en el repositorio de AE, con catalogos, diagramas y matrices de
conformidad con el metamodelo de negocio definido.
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Documento de Arquitectura de Infraestructura actual, para las dos areas priorizadas que incluye:

4111, I Elaboracion de la linea base de arquitectura de infraestructura, documentada en el repositorio de AE.
Il. Vistas de arquitectura de infraestructura, en el repositorio de AE, con catalogos, diagramas y matrices de
conformidad con el metamodelo de negocio definido.

Nota: los diagramas de infraestructura incluyendo vista fisica (infraestructura y redes), légica (integracion de
4112 componentes mediante puertos y protocolos) y funcional (integracién mediante componentes de informacion) que

©7 | soportan los sistemas de informacion y sus componentes, se deben dejar documentados teniendo en cuenta los
componentes que residen en el centro de datos actual y los que se encuentren en nubes.

4.1.13. | Entregable de Uso y apropiacion con contenidos de transferencia de conocimiento.

4.1.14. [ Fase 3.2 Arquitectura Objetivo

Documento de Arquitectura de informacion objetivo, para las dos areas priorizadas que incluye:

I. Elaboracion de la linea destino u objetivo de la arquitectura de informacion, documentada en el repositorio de
AE.
4.1.15 1. Analisis de impacto de datos donde se determine como los datos apoyan la estrategia de la entidad (relacion
B de los indicadores con los datos y la informacion).

Ill. Propuesta de Arquitectura Unificada de Datos o de referencia.

V. Vistas de arquitectura de informacién en la herramienta de AE (puntos de registro, datos, atributos, entidades,
informacion, sistemas de informacion y flujos de informacion) de conformidad con el metamodelo de negocio
definido.

Documento de Arquitectura objetivo de Sistemas de informacion (aplicaciones, aplicaciones moéviles, médulos,
Sistemas de informacion y correlacionadores), para las dos areas priorizadas que incluye:

I. Elaboracion de la linea destino u objetivo de la arquitectura de sistemas de informacion, documentada en el
4.1.16. repositorio de AE.
ii. Catalogo de integraciones linea destino.
Il Vistas de arquitectura de aplicaciones, en el repositorio de AE, con catalogos, diagramas y matrices de
conformidad con el metamodelo de negocio definido.
IV. Propuesta de redisefio u optimizacién de sistemas de informacion.

Documento de Arquitectura objetivo de Infraestructura, para las dos areas priorizadas que incluye:

I. Elaboracion de la linea destino u objetivo de la arquitectura de infraestructura, documentada en el repositorio
de AE.

Il. Vistas de arquitectura de infraestructura, en el repositorio de AE, con catalogos, diagramas y matrices de
conformidad con el metamodelo de negocio definido.

lIl.  Actualizar el catalogo de servicios de TI, con los respectivos ANS.

4.1.17. | IV. Documentacion y diagramas de Arquitectura de despliegue de los componentes de interoperabilidad incluida
la capa de seguridad.

V. Modelo de operacién de nube hibrida (privada y publica) para la Entidad, que incluya soporte técnico, juridico
y de prestacion de servicios en modelo distribuido de infraestructura como servicio.

V1. Modelo de operacién amable con el medio ambiente, que incluya las estrategias y materializacion de proyectos
como de virtualizacion y contenerizacion, uso eficiente del papel, uso intensivo de Saa$ o laa$, telepresencia,
teletrabajo, documento electronico, control de impresion, centralizacion del almacenamiento y procesamiento
de datos.

Nota: los diagramas de infraestructura incluyendo vista fisica (infraestructura y redes), légica (integracion de
4118 componentes mediante puertos y protocolos) y funcional (integracién mediante componentes de informacion) que

*7 7" | soportan los sistemas de informacién y sus componentes, se deben dejar documentados teniendo en cuenta los
componentes que residen en el centro de datos actual y los que se encuentren en nubes.

4.1.19. | Fase 3.3 Arquitectura Andlisis de brechas

Documento de analisis de brechas que contenga:

I. Andlisis de brechas, impacto y categorizacion de negocio.
4.1.20. | ll. Analisis de brechas de informacién.

. Andlisis de brechas de sistemas de informacion.

IV.  Andlisis de brechas de infraestructura tecnoldgica.

V. Vistas de brechas de datos en el repositorio de AE.

4.1.21. | Fase 3.4 Mapa de ruta

Pocumento con dimensionamiento de capacidades requeridas para cumplir con la linea destino de
arquitectura, incluyendo: .

4.1.22.
|. Capacidades de Negocio (procesos, personas y recursos).
1. Capacidades de TI.

Documento Hoja de Ruta y portafolio con las oportunidades y soluciones que incluya:

|. Lista de proyectos categorizados.

4.1.23. | Il. Justificacién y prioridad de los proyectos y proponer un modelo que cruce variables de priorizacion.

Ill. Estrategia de migracion de datos.

V. Plan de accitn para |a ejecucion de los proyectos, el cual debe contener la integracion que se requ1ere con las
demas areas de la Policia Nacional, la totalidad de los proyectos identificados.
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Los proyectos deben estar claramente identificados por nivel u orden de relevancia y la identificacion de los lideres
de cada proyecto. '

» Desglose de programas y proyectos.

4.1.24. | « Vistas de oportunidades y soluciones en el repositorio de AE, con catdlogos, diagramas y matrices de
conformidad con el metamodelo de negocio definido.

Propuesta de actualizacion del PETI conforme a el resultado del ejercicio de arquitectura.

+ Repositorio de Arquitectura Empresarial en su version final.

« Resumen ejecutivo del desarrollo de la consultoria.

4.1.25. | Fase 3.5 Cierre del gjercicio

Estructura basica de cierre del ejercicio que contenga:

Documento de evaluacion del proyecto, con:

4.1.26.
I. Lecciones aprendidas.
1. Recomendaciones.
Il._Evaluacion de la ejecucion del ejercicio respecto a tiempo, costo, alcance y recursos.
Realizar las transferencias de conocimiento asociadas a cada fase al personal designado como responsabie por la
Policia Nacional.
4.1.27.

Documento de resultados de ejecucion del Plan de Transferencia de Conocimiento y evidencias de las actividades
ejecutadas.

4.1.28. | Realizar cierre del proyecto, revision de la entrega y cumplimiento de todas las obligaciones.

4.1.29 Nota: Todos los entregables descritos en las obligaciones especificas deberan ser radicados a la Policia Nacionai,
~ =7 | _previa aprobacion del supervisor del contrato.

5. ' . -Equipo_Minimo Requerido para la Ejecucion del.Contrato

Un (1) funcionario como Gerente de proyecto. El profesional sera el encargado de liderar el proyecto en cuanto
la administracién de todos los recursos que hacen parte del objeto contractual, orientando las actividades al logro
del objetivo, deberan anexar los documentos que se relacionan a continuacién:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria industrial o ingenieria electronica o afines
en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en gerencia de proyectos o afines con direccion o coordinacion

5.1 de proyectos.

o ¢) Certificacién en metodologias agiles y PMP.

d) Certificar minimo cinco (5) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desempefio haya sido en gerencia, direccién o coordinacion de proyectos de consultoria o en direccién de
proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector plblico. (anexar
certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacién: nombre, direccién y teléfono del cliente;
descripcion del objeto, tiempo.

1 (uno). Funcionario como Arquitecto Lider El profesional sera el encargado de liderar los ejercicios de
arquitectura empresarial desde una vision estratégica con la capacidad y manejo de todos los dominios de
arquitectura mediante un acertado gobierno de arquitectura, deberan anexar los documentos que se relacionan a
continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenieria industrial o afines
en Tl

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacion, analitica de dato‘s’r, sistemas de

5.2 informacién, ingenieria de sistemas y computacion o arquitectura de TI.

o c) Certificacion en TOGAF 2.

d) Copia de minimo 2 publicaciones que se encuentren en revistas indexadas y relacionadas con el objeto del
contrato.

e) Certificar minimo cinco (5) afbos de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desemperfio haya sido como arquitecto lider en proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto
contractual, por lo menos un (1) proyecto en ei sector publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono de/léliente;
descripcion del objeto, tiempo.

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Negocio? Los profesionales en mencion seran los encargados de

entender en detaile, como trabaja la organizacion especialmente las areas priorizadas (servicio de policia y
- . . . \

desarrollo humano) para realizar el modelado de procesos de negocio, desde lo particular hasta el metamodelo del

5.3. proceso, deberan anexar cada uno de los propuestcyos documentos que se relacionan a continuacién:
a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electronica o ingenieria industrial o afines
enTl
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b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacién, analitica de datos, sistemas de
informacién, ingenieria de sistemas y computacion, administracion o direccion de empresas o arquitectura de
TIL

c) Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desempefio haya sido como arquitecto de negocio o arquitecto empresarial; en proyectos de consultoria o
proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector publico. (anexar
certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la S|gwente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente;
descripcion del objeto, tiempo.

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Apllcacwnes Los profesionales en mencién seran los encargados de
definir patrones o tacticas de arquitectura necesarias para la integracién o depuracién de los sistemas de
informacion actuales en la Policia Nacional que soportan a las areas priorizadas (servicio de policia y desarrollo
humano), deberan anexar cada uno de los propuestos los doclymentos que se relacionan a continuacion:

£ .

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrdnica o ingenieria industrial o afines
en Tl _

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de fa informacion, analitica de dato§, sistemas de

5.4. informacion, arquitectura de Tl o afines en TI.

c) Certificacion en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afos de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desempefio haya sido como arquitecto de aplicaciones, arquitecto de software o arquitecto de soluciones; en
proyectos de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector
publico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberén contener la siguiente informacién: nombre, direccion y teléfono del cliente;
descripcion del objeto, tiempo.

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Datos.+0s profesionales en mencion seran los encargados de analizar
y replantear los modelos datos de la organizacion para soportar la funcionalidad de las &reas priorizadas (servicio
de policia y desarrollo humano), aportando con esto al ciclo de vida de los datos y su mtegrldad deberan anexar
cada uno de los propuestos los documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines
enTI

b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacién, analitica de datos,s/istemas de

5.5. informacion, arquitectura de Tt o afines en TI.

c) Certificacién en TOGAF 2.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desempefio haya sido como arquitecto de datos, o experiencia en gobierno de datos o big data; en proyectos
de consultoria o proyectos afines con el objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector publico.
(anexar cettificaciones).

Las copias de certificaciones deberén contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente;
descripcién del objeto, tiempo.~"

Dos (2) funcionarios como Arquitectos de Infraestructura Tecnolégica. kos profesronales en mencion seran los
encargados de disefiar los modelos, artefactos arquitecténicos, la definicion de arquitecturas, alineacion de la
estrategia de T! con la planeacion y la estrategia organizacional, deberan anexar cada uno de los propuestos los
documentos que se relacionan a continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines

en TI.
b) Copia de diploma que lo acredite como magister en ciencias de la informacion, analitica de datos,s/istemas de
5.6. informacion, arquitectura de Tl o afines en TI.

c) Certificacion en TOGAF 2 o ITIL.

d) Certificar minimo tres (3) afios de experiencia profesional especializada en cargos, roles o funciones cuyo
desempefio haya sido como arquitecto de redes, arquitecto de infraestructura, arquitecto empresarial o
experiencia como lider técnico o coordinador de redes; en proyectos de consultoria o proyectos afines con el
objeto contractual, por lo menos un (1) proyecto en el sector puiblico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cllente
descripcion del objeto, tiempo. pd

Dos (2) funcionarios como Documentador, apoyo logistico y asistencial. Los profesionales en mencién seran
los encargados de documentar apoyar logistica y asistencialmente el desarrollo del proyecto, deberan anexar cada
uno de los propuestos los documentos que se relacionan a continuacion:

5.7.
a) Copia de diploma de pregrado en ingenieria de sistemas o ingenieria electrénica o ingenieria industrial o afines
en TI.
b) Copia de diploma que le acredite conocimientos en Herramientas de Gestion de Arquitectura Empresarial.
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c) Certificar minimo un (1) afio de experiencia profesional en proyectos de consultoria o proyectos afines con el
objeto contractual. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccion y teléfono del cliente;
descripcién del objeto, tiempo

Un (1) funcionario como Profesional Experto en Marco Juridico TIC. El profesional sera el encargado de asesorar
el desarrollo de las actividades desde el cumplimiento del marco juridico de las TIC's y el cumplimiento del objeto

contractual, orientando las actividades al logro del objetivo, deberan anexar los documentos que se relacionan a
. continuacion:

a) Copia de diploma de pregrado en derecho, o ingenieria administrativa o afines, o administracion, o ingenieria
de sistemas, o telematica "o afines, o ingenieria eléctrica o afines, o ingenieria electronica, o

5.8. telecomunicaciones o afines, o ingenieria industrial o afines, o economia y afines.

b) Copia de diploma que lo acredite como magister o especialista en Derecho publico y/o Derecho Informatico y
de las Nuevas Tecnologias y/o Derecho Digital y/o afines.

c) Certificar minimo dos (2) afios de experiencia profesional en proyectos de consultoria o afines con el objeto
contractual, por o menos un (1) proyecto en el sector plblico. (anexar certificaciones).

Las copias de certificaciones deberan contener la siguiente informacion: nombre, direccién y teléfono del cliente;
descripcion del objeto, tiempo.

Para la acreditacion del equipo minimo requerido para la ejecucion del contrato, el oferente debera diligenciar el

5.9. FORMULARIO PERSONAL, EXPERIENCIA Y TIEMPOS DE DEDICACION MINIMOS, adjuntando junto con la
propuesta las certificaciones y documentos solicitados en los numerales 5.1 al 5.8.
6. : Experiencia del Proponente

El oferente, tratese de personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, domiciliadas o con sucursal en
Colombia, en forma individual o conjunta (consorcio o unién temporal), deberan registrar experiencia en el Registro
6.1 Unico de proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio con jurisdiccién en su domicilio

o principal, de conformidad con el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. del decreto 1082 de 2015. El proponente debe estar inscrito
en las clasificaciones establecidas en el numeral 1.1. DESCRIPCION GENERAL DEL OBJETO, del presente
estudio previo.

Experiencia del proponente nacional

Con el fin de garantizar la calidad del bien o servicio, el cumplimiento en la ejecucién del contrato y evitar
incumplimientos en la ejecucidn del mismo, el proponente o al menos uno de los miembros del consorcio o unién
temporal, deberan acreditar experiencia en suministro de servicios de consultoria con caracteristicas iguales o
similares al objeto del presente proceso, mediante la presentacion de maximo cuatro (4) certificaciones y/o copias
de minutas y/o actas de liquidacién;de contratos ejecutados a la fecha de la presentacion de la oferta, registrados
en el RUP en alguna de las siguientes clasificaciones: 80101500 Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa, 80101504 Servicios de asesoramiento sobre planificacion estratégica, 80101505
Desarrollo de politicas u objetivads empresariales, 80101506 Asesoramiento en estructuras organizacionales,
80101507 Servicios de asesoramiento sobre tecnologias de la informacion, 80101508 Servicios de asesoramiento
sobre inteligencia empresarial, 81111503 Disefio de Integracion de Sistemas, 81111705 Arquitectura de sistemas.

Adicionalmente para el objeto y/u obligaciones y/o actividades principales de los contratos relacionados para
acreditar la experiencia del proponente deben consistir en el desarrolio de ejercicios de arquitectura empresarial o
el desarrollo de arquitecturas misionales/negocio o en el desarrollo de arquitecturas de tecnologja. La sumatoria
de la cuantia de las certificaciones debera ser mayor o igual a 999.25 SMMLV equivalentes al 50% del presupuesto
oficial asignado para el presente proceso.

6.2. Nota: El desarrolio de un ejercicio de arquitectura empresarial se entiende como el analisis, disefio de los
componentes de los marcos de referencia documentados (TOGAF, DODAF, Zachman, MRAE, entre otros)
para establecer un modelo evolutivo de un provecto de arquitectura empresarial que considera actividades en
el levantamiento de informacion de una arguitectura actual (AS-IS) v/o el desarrollo de una arquitectura
Objetivo (TO-BE) y/o el desatrollo de analisis de brechas y/o la creacion de un mapa de ruta (hoia de ruta de
proyectos). En el ejercicio_de arquitectura se pueden contemplar actividades como el diagndstico y/o
especificacion y/o andlisis y/o disefio de: arquitecturas misionales y/o de tecnologia y/o de procesos y/o de
informacién, y/o el establecimiento de metodologias para el desarrollo del ejercicio de arquitectura empresarial
y/o modelos para el desarrollo de artefactos documentales de arquitectura y/o el disefio y uso de plantillas de
arquitectura y/o disefio de formatos de documentos de arquitectura y/o el disefio de puntos de vista de
arquitectura. Adicionalmente, se entiende como desarrollo de ejercicios de arquitectura empresarial y/o el
desarrollo de arquitecturas negocio y/o misionales y/o de tecnologia (datos y/o sistemas de informacion) y/o
el analisis y disefio de procesos de negocio y/o de flujos de informacién y/o interoperabilidad y/o el desarrollo
de andlisis de brechas v/o la construccién de mapas de ruta o hojas de ruta de proyectos.

Las certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de liquidacion; de los contratos tendran como minimo la
siguiente informacion y deben estar registrados en el RUP:

Entidad Contratante
Contratista
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Objeto del contrato

Namero de contrato (si registra)

Valor del Contrato

Fecha de inicio (dia, mes y afio)

Fecha de terminacion del contrato (dia, mes y ario)

Nombre, firma y cargo de la persona que expide la certificacion (representante legal o persona autorizada de la
empresa que expide la certificacion) .
Direccion y teléfono de la empresa que expide la certificacion. e

El oferente debera diligenciar el Formulario EXPERIENCIA DEL PROPONENTE para proponente nacional-

Experiencia del proponente extranjero

El proponente o al menos uno de los miembros del consorcio o unién temporal, deberan acreditar experiencia en
suministro de servicios de consultoria con caracteristicas iguales o similares al objeto del presente proceso,
mediante la presentacién de maximo cuatro (4) certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de liquidacion, de
contratos ejecutados a la fecha de la presentacion de la oferta;/dg conformidad a lo informado en el formulario
clasificacion proponente extranjero, en alguna de las siguientes clasificaciones: 80101500 de conformidad a lo
informado en el formulario clasificacién proponente extranjero: 80101500 Servicios de consultoria de negocios y
administracidn corporativa, 80101504 Servicios de asesoramiento sobre planificacion estratégica, 80101505
Desarrollo de politicas u objetivos empresariales, 80101506 Asesoramiento en estructuras organizacionales,
80101507 Servicios de asesoramiento sobre tecnologias de la informacion, 80101508 Servicios de asesoramiento
sobre inteligencia empresarial, 81111503 Disefio de Integracion de Sistemas, 81111705 Arquitectura de sistemas.

Adicionalmente para el objeto y/u obligaciones y/o actividades principales de los contratos relacionados para
acreditar la experiencia del proponente deben consistir en el desarrollo de ejercicios de arquitectura empresarial o
el desarrollo de arquitecturas misionales/negocio o en ef desarrollo de arquitecturas de tecnologia. La sumatoria
de la cuantia de las certificaciones debera ser mayor o igual a 999.25 SMMLYV equivalentes al 50% del presupuesto
oficial asignado para el presente proceso.

Nota: El desarrollo de un ejercicio de arquitectura empresarial se entiende como el andlisis, disefio de los
componentes de los marcos de referencia documentados (TOGAF, DODAF, Zachman, MRAE, entre otros) para
establecer un modelo evolutivo de un proyecto de arquitectura empresarial que considera actividades en e!
levantamiento de informacion de una arquitectura actual (AS-IS) y/o el desarrolio de una arquitectura Objetivo (TO-
BE) y/o el desarrollo de andlisis de brechas y/o la creacién de un mapa de ruta (hoja de ruta de proyectos). En el
ejercicio de arquitectura se pueden contemplar actividades como el diagndstico y/o especificacion y/o analisis y/o
6.3. disefio de: arquitecturas misionales y/o de tecnologia y/o de procesos y/o de informacion, y/o el establecimiento de
metodologias para el desarrollo del ejercicio de arquitectura empresarial y/o modelos para el desarrollo de
artefactos documentales de arquitectura y/o el disefio y uso de plantillas de arquitectura y/o disefio de formatos de
documentos de arquitectura y/o el disefio de puntos de vista de arquitectura. Adicionalmente, se entiende como
desarrollo de ejercicios de arquitectura empresarial y/o el desarrollo de arquitecturas negocio y/o misionales y/o de
tecnologia (datos y/o sistemas de informacion) y/o el analisis y disefio de procesos de negocio y/o de flujos de
informacion y/o interoperabilidad y/o ef desarrollo de analisis de brechas y/o la construccién de mapas de ruta o

hojas de ruta de proyectos.
-

o

Las certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de liquidacién/ de los contratos tendran como minimo la
siguiente informacién: .

Entidad Contratante

Contratista

Objeto del contrato

Numero de contrato (si registra)

Valor del Contrato

Fecha de inicio (dia, mes y afio)

Fecha de terminacién del contrato (dia, mes y afio)

Nombre, firma y cargo de la persona que expide la certificacion (representante legal o persona autorizada de la
empresa que expide la certificacion) .

Direccidn y teléfono de la empresa que expide la certificacion.

La experiencia debe estar relacionada en el Formulario CERTIFICACION DE CONTRATOS PARA
ACREDITACION DE EXPERIENCIA PROPONENTE EXTRANJERO SIN SUCURS/}L/O DOMICILIO EN
COLOMBIA : ’ )

Para los contratos ejecutados bajo la modalidad de consorcio o union temporal, el valor a tener en cuenta como
experiencia sera igual al valor certificado del contrato multiplicado por el porcentaje de participacion, para lo cual
se deberd anexar copia de documento consorcial o unién temporal donde se pueda verificar el porcentaje de
6.4. participacion. _ ‘

Las certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de 'liquidaciénﬁresentadas por los oferentes, deben
corresponder a contratos debidamente celebrados y ejecutados con entidades publicas o particulares.
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En los documentos soporte debe ser posible verificar, que el objeto tenga relacion con lo solicitado, el valor de
estos y el valor final del contrato.

Las certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de liquidacion, anexas deben describir los elementos
contratados y que correspondan a la experiencia solicitada. /

No se admiten certificaciones y/o copias de minutas y/o actas de liquidacion, de subcontrataciones, auto
certificaciones, cuentas de cobro, ni certificaciones expedidas por el o los otros miembros del consorcio o unién
temporal. No se tendran en cuenta contratos en ejecucion (entiéndase en ejecucion hasta el recibo final) y no se
aceptan certificaciones con enmendaduras.

La Policia Nacional se reserva el derecho de hacer las verificaciones que considere necesarias en la
documentacion presentada, con el fin de garantizar la transparencia del proceso de contratacion.

Nucieo de Transformacion Digital — P cion Integral

/Teniente FREDDY ALEXANDER PATINO GUTIERREZ
Estructurador del Estudio Previo.
Nucleo de Transformacién Digital — Proceso de Transformacion Integral
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