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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Desarrollo de Eventos en el Municipio de San José de Clucuta

Codigo BPIN
2020540010224
Sector
Trabajo
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:
Identificador: 312769
Formulador: JUAN DIEGO PENA CANAL

Datos basicos

DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:09 p.m.

14/09/2020 18:13:13
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:09 p.m.

Contribucion ala politica publica
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

3003 - lIl. Pacto por la equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados
Linea
300306 - 6.Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusién productiva

Programa

3602 - Generacion y formalizacion del empleo

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023 "MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
6.3 Mas Oportunidades para el Emprendimiento
Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

6.3.1 Fortalecimiento y desarrollo de actividades para promover el emprendimiento y generacion de empleo en Norte de Santander

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023 "Cucuta 2050, estrategia de todos"

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Linea estratégica: Competitividad para el desarrollo econémico
Componente: Cucuta frontera productiva, competitiva e incluyente

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Cucuta crea y cree en su tejido empresarial
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:09 p.m.

Identificacion y descripcion del problema

Limitada inversién para la realizacion de eventos que promocionen las actividades econdmicas y turisticas del Municipio de san José de
Clcuta

El Municipio de San José de Cucuta, limita por el Norte con el municipio de Tibd; por el Occidente con los municipios del Zulia y San
Cayetano; por el Sur con los municipios de Villa del Rosario y Los Patios y por el Oriente la Republica de Venezuela y el municipio de Puerto
Santander.

Su ubicacion geogréfica nos lleva a identificar dos condiciones que actualmente la convierten en una ciudad con desafios apremiantes para
su desarrollo socio-econémico. La primera de estas es por supuesto, el hecho de limitar por el Oriente con la Republica Bolivariana de
Venezuela y la segunda condicion es hacer parte de una entidad administrativa que se ha conformado llamada Area Metropolitana.

Por lo anterior, la primera condicion presenta un panorama con muchos desafios para Cucuta. Con base en su historia, Clicuta habia tenido
un desarrollo econémico basado en el comercio, de cuyas puertas abiertas con el vecino pais, se desprendié un transito no solo de personas
sino de bienes y servicios. Razon por la cual, esta ciudad bas6 su economia en una autonomia aparente respecto al gobierno nacional
colombiana. Sin embargo, una vez esta situacion cambid, la prosperidad que transitaba por el puente El Puente Internacional Simén Bolivar
se convirtié en un reto no solo para el gobierno nacional sino para la administracién municipal.

Siendo asi, en 2016 se agudiz6 esta condicion con el cierre de frontera y con esto se hace latente la necesidad de desarrollar una autonomia
real, ya no frente a su nacién, sino frente a un pais vecino independiente que no le provee la misma prosperidad econémica.

El Municipio cuenta los porcentajes mas bajos formalidad laboral de los Ultimos cuatro afios, teniendo una tasa de 26,3% para el afio 2019 y
29% en el 2020, sin dimensionar aun los efectos de la pandemia Covid-19 sobre las actividades empresariales.

El Municipio cuenta los porcentajes mas bajos formalidad laboral de los ultimos cuatro afios, teniendo una tasa de 26,3% para el afio 2019 y
29% en el 2020, sin dimensionar aun los efectos de la pandemia Covid-19 sobre las actividades empresariales.
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Altos costos para la promocién de la oferta empresarial y 1.1 Baja articulacion de sectores productivos y deficientes capacidades de asociatividad
turistica del Municipio

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitados escenarios para promocionar los bienes y 1.1 Debilidad en el entorno para los negocios
servicios de la oferta empresarial
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestién

Actor: Municipal Contribucién en recursos econémicos y gestion con aliados estratégicos.

Entidad: Cucuta - Norte de Santander

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Propiciar escenarios

para la promocién econémica y turistica del

Municipio.

Actor: Otro Gestién con apoyo técnico.

Entidad: Secretaria de Desarrollo Social y
Econémico

Posicién: Cooperante
Intereses o Expectativas: Aumentar la

participacion de los diferentes sectores econémicos
en el proyecto.

Actor: Otro Apoyo en el disefio de estrategias y escenarios para la promocién empresarial.
Entidad: Gremios empresariales
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Promover los productos
y servicios de sus empresas asociadas.

Actor: Nacional Asistencia técnica.

Entidad: Ministerio De Comercio Industria Y
Turismo - Gestion General

Posicién: Cooperante
Intereses o Expectativas: Apoyar el desarrollo de

capacidades de generacién de empleo y promocién
de las actividades empresariales.

Actor: Otro Contribucion de estrategias de penetracion de mercados.
Entidad: PROCOLOMBIA
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyo y asesoria a
potenciales clientes.

02 - Analisis de los participantes

Mesas de trabajo.
Concertacion con los diferentes actores.
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
249.060

Fuente de lainformacion

DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2020

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Centro Oriente Municipio de San José de Cucuta.
Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cucuta

Centro poblado: Urbano

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
249.060

Fuente de la informacion
DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda - 2020

Localizacion

Ubicacion general Localizacién especifica Nombre del consejo comunitario

Regioén: Centro Oriente Municipio de San José de Cucuta.

Departamento: Norte de
Santander

Municipio: Cucuta
Centro poblado: Urbano

Resguardo:
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demogréficas de la poblacion objetivo

o o Numero de . o
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 124.530 Secretaria de Banco del Progreso

Femenino 124.530 Secretaria de Banco del Progreso

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Limitada inversion para la realizacién de eventos que promocionen las actividades econémicas y turisticas del Municipio de san José de
Cucuta

Objetivo general — Propésito

Apoyo para realizacion de eventos que promocionen las actividades econdmicas y turisticas del Municipio de San José de Clcuta

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Tasa de Formalidad laboral Medido a través de: FILCO - Ministerio de Trabajo
Porcentaje

Meta: 38

Tipo de fuente: Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Disminuir los costos de promocion de la oferta empresarial y turistica del Municipio

Altos costos para la promocion de la oferta
empresarial y turistica del Municipio

Causa indirecta 1.1 Fomentar la articulacién de sectores productivos y fortalecer capacidades de asociatividad
Baja articulacion de sectores productivos

y deficientes capacidades de
asociatividad
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa Estado
Si Completo

Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como
festivales, ferias y eventos de promocion de la oferta econdmica y turistica del Municipio.

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacién multicriterio:
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Alternativa 1. Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de
escenarios como festivales, ferias y eventos de promocion de la oferta econémica y turistica del
Municipio.

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicios de gestion para la realizacion de eventos en el Municipio de San José de Cucuta

Medido a través de

Porcentaje

Descripcién

Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como ferias y eventos en los cuales se estimule el

relacionamiento entre actores de diferentes sectores de nivel local con entidades y organizaciones nacionales, transnacionales e
internacionales asi como cumbres de Ministerios y demas actores publicos y privados.

2017 29,70 100,00 -70,30
2018 30,70 100,00 -69,30
2019 26,30 100,00 -73,70
2020 29,90 100,00 -70,10
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocién de la oferta econémica y turistica

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos en los cuales se
estimule el relacionamiento entre actores de diferentes sectores de nivel local con entidades y organizaciones nacionales, transnacionales e
internacionales asi como cumbres de Ministerios y demas actores publicos y privados, de manera que esta interaccién afecte positivamente el
desarrollo y fortalecimiento de empresarios y emprendedores con el fin de generar alianzas estratégicas tanto para el desarrollo propio de la
naturaleza de los actores, como generar posibles inversiones en infraestructura.

Teniendo en cuenta que se busca desarrollar proyectos logisticos necesarios para conectar al Municipio con resto del pais, mediante el
fortalecimiento de la comunicacion de rutas con otros municipios, entendiendo que la conectividad es un eje principal para el desarrollo
competitivo de los municipios. Asi mismo, estos escenarios de interaccion empresarial, turistica y emprendimientos, se conviertan en puente
para estimular el mejoramiento de ecosistemas productivos para sectores vulnerables de la poblacién, en especial, puedan ser el lugar de
desarrollo de ideas productivas tanto para los locales como para fendmenos prolongados como lo es la migracién en una zona de frontera en
la cual concurren migrantes pendulares y regulares y nacionales retornados que se convirtieron en actores visibles de la economia y la
dinamica del mercado propio del Municipio de San José de Cucuta.
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@ Preparacion / Localizacion

DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:10 p.m.

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocién de la oferta econémica y turistica

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Centro Oriente Municipio de San José de Cucuta.
Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cucuta

Centro poblado: Urbano

Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados
Aspectos administrativos y politicos,

Comunicaciones,
Otros
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@ Preparacion / Cadena de valor

DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:11 p.m.

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocién de la oferta econémica y turistica

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 500.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $500.000.000

Disminuir los costos de promocion de la oferta empresarial y turistica del Municipio

Producto Actividad
1.1 Servicios de gestion para generacion y formalizacion del empleo 1.1.1 Desarrollar actividades para la realizacion de eventos que promocionen los
diferentes sectores econémicos y turisticos del Municipio de San José de Cucuta

Medido a través de: Nimero de eventos Costo: $ 500.000.000

Cantidad: 100,0000 Etapa: Inversion
Costo: $500.000.000 Ruta critica: Si
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:11 p.m.

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocién de la oferta econémica y turistica

Actividad 1.1.1 Desarrollar actividades para la realizacion de eventos que promocionen los
diferentes sectores econdémicos y turisticos del Municipio de San José de Cucuta

Periodo |[Mano de obra Servicios de Transporte
calificada alojamiento
comidas y bebidas
0 $30.000.000,00 $50.000.000,00 $20.000.000,00
1 $80.000.000,00 $100.000.000,00 $20.000.000,00
$80.000.000,00 $100.000.000,00 $20.000.000,00

T

0 $100.000.000,00
1 $200.000.000,00
$200.000.000,00

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocion de la oferta econémica y turistica

Analisis de riesgos alternativa

01 - Anadlisis deriesgo

: . o . Probabilidad : TSR
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

,‘_-.E\ De calendario Demora en el desarrollo del Probabilidad:
(] servicio de gestion para la 3. Moderado
g realizacion de eventos por la no
o mejora de la situacion de Impacto: 3.
-% pandemia por el covid-19. Moderado
2
o
o)
D
o]
Qo
e
o
-
@ Operacionales Es probable que se dificulte el Probabilidad:
= "g desarrollo de actividades con los 3. Moderado
So empresarios y emprendedores.
o .3 Impacto: 2.
g <) Menor
W1
i\
Asociados a A raiz de la pandemia del Covid- Probabilidad:
T fenomenos de origen 19 es posible que no se puedan 3. Moderado
.'g biolégico: plagas, llevar a cabo eventos puesto que
£ epidemias la normatividad transitoria no Impacto: 3.
< permite reuniones de ningun tipo Moderado
(32]

temporalmente.

Aplazamiento de actividades.

Dificultad en el desarrollo de
actividades con los empresarios y
emprendedores.

No se podrian hacer eventos
presenciales.

Apoyo de aliados estratégicos para
el cumplimiento del cronograma.

Uso de plataformas virtuales para
lograr el desarrollo de las
actividades.

Implementacion de mecanismos
tecnoldgicos alternativos para la
realizacion de eventos virtuales.
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:11 p.m.
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocién de la oferta econémica y turistica

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Empresas y poblacion general beneficiada por la promocion de la oferta econémica y turistica del Municipio.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

100,00 $1.500.000,00 $150.000.000,00
2 100,00 $1.500.000,00 $150.000.000,00
3 100,00 $1.500.000,00 $150.000.000,00
4 100,00 $1.500.000,00 $150.000.000,00
5 100,00 $1.500.000,00 $150.000.000,00
02 - Totales
I e R N
1 $150.000.000,00 $150.000.000,00
2 $150.000.000,00 $150.000.000,00
3 $150.000.000,00 $150.000.000,00
4 $150.000.000,00 $150.000.000,00
5 $150.000.000,00 $150.000.000,00
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@ Elfuturo | B Evaluaciéon / Flujo Econémico

DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $0,0 $0,0 ! $86.000.000,0 ! ! § )| $-86.000.000,0
1 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $176.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-56.000.000,0
2 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $176.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-56.000.000,0
3 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $120.000.000,0
4 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $120.000.000,0
5 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $120.000.000,0
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de
promocion de la oferta econémica y turistica del Municipio.

$149.622.218,28 20,88 % $1,35 $1.737,69 $432.789.530,44 $25.817.069,39

Costo por capacidad

Servicios de gestion para generacion y
formalizacién del empleo $3.956.035,69

03 - Decisioén

Alternativa

Fomentar y propiciar encuentros empresariales intersectoriales a través de escenarios como festivales, ferias y eventos de promocion de la
oferta econdémica y turistica del Municipio.
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Disminuir los costos de promocion de la oferta empresarial y turistica del Municipio

Producto
1.1. Servicios de gestion para generacion y formalizacion del empleo

Indicador

1.1.1 Eventos realizados
Medido a través de: Nimero de eventos

Meta total: 100,0000
Férmula:
Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

20,0000 40,0000

2 40,0000 Total: 100,0000
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Eventos De Promocion Realizados

Medido a través de: Numero

Cddigo: 0400G041

Férmula: Namero de eventos de promocion realizados
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Rendicién de cuentas de la Alcaldia

Programacién de indicadores

0 20 1 40

2 40 Total: 100
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@ Programacién / Fuentes de financiacion
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DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.
Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

3602 - Generacion y formalizacion del empleo

Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA' Y COMERCIO
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Programacién / Fuentes de financiacion

@ El futuro Do
es de todos Nié’inii“di" Planeacién
DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion CUCUTA Municipios Propios $100.000.000,00
1 $200.000.000,00

2 $200.000.000,00

Total $500.000.000,00

$500.000.000,00

Total Inversion

Total $500.000.000,00
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es de todos | Nacional de Planeacion

DESARROLLO DE EVENTOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
Impreso el 6/02/2021 4:15:12 p.m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen o .
- Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

_ Apoyo para realizacién de eventos que Tasa de Formalidad Tipo de fuente: Documento Cumplimiento
_g o promocionen las actividades econémicas y laboral oficial efectivo del
o 2 turisticas del Municipio de San José de Cucuta cronograma.
.8 8 Fuente: FILCO - Ministerio de
Trabajo
R 1.1 Servicios de gestion para generacion y Eventos realizados Tipo de fuente: Documento Realizacion
c 9 formalizacion del empleo oficial efectiva de las
29 actividades.
S5 Fuente: Rendicién de cuentas
o -
EX de la Alcaldia
o =
O
Tipo de fuente: Realizacion de
1.1.1 - Desarrollar actividades para la realizacion Nombre: Eventos De los eventos por
3 de eventos que promocionen los diferentes Promocién Realizados Fuente: una estabilidad
kS sectores econémicos Y turisticos del Municipio de normativa tras
Y a o o -2
S San José de Cucuta(*) rfead] 2 e superacion de la
= P pandemia.
3] Numero
<
Meta: 100.0000

(*) Actividades con ruta critica
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