
PROCESO GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES O PROFESIONALES DE INSTRUCTORES 

OBJETO: 

Prestar los servIcIos 
. .  

profesionales como instructor de 
emprendimiento para el desarrollo de acciones de formación en el 
sector rural donde tiene incidencia del programa SENA Emprende 
Rural y atendiendo las instrucciones de la Dirección de Empleo y 
Trabajo - Coordinación Nacional de Emprendimiento. (Como se 
relaciona en el Anexo 2 Plan de contratación de Instructores adjunto) 

EDUCACIÓN Y/O 
Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 

FORMACIÓN 
contratacion de instructores, de conformidad con el área o 
competencia a desarrollar. 

EXPERIENCIA 
Para cada contrato se especifica la Experiencia en el Anexo 2 Plan 

RELACIONADA: 
de contratacion de instructores, de conformidad con el área o 
competencia a desarrollar. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

Se fija como valor total para el contrato la suma de Diecinueve 
millones quinientos mil Mil Pesos M/Cte. ($19.500.000), donde el 
valor del contrato será el resultado de multiplicar el No. de meses y 
días a contratar por costo honorario mes según como se indica 
en el Anexo 2. plan de contratación de instructores, 
pagaderos de forma mensual de acuerdo a los honorarios 
asiQnados a cada contratista. 

PLAZO: 
Para el contrato se especifican las fechas previstas de inicio y 
terminación en el Anexo 2. Plan de contratacion de 
instructores, sin exceder el calenderario académico 2022. 

LUGAR DE 
Jurisdicción del Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente. 

EJECUCIÓN: 

SUPERVISOR: 
Gregorio Ruiz Medina, Profesional Agrosena ó quien designe el 
ordenador del paQo 

ORDENADOR DEL 
Miguel André Pardo Cepeda, Subdirector 

PAGO: 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 
y el artículo 20 del Decreto 151 O de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del 
Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 
1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 
2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3° del Decreto 371 de 2021, el 
Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente del SENA Regional Santander, requiere 
contratar los servicios personales y/o profesionales para atender la necesidad que a continuación 
se describe: 

1. Justificación de la necesidad de la contratación:

El SENA como entidad encargada de cumplir la función que le corresponde al Estado de invertir 
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la 
formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en 
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país" 
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N/A N/A 

30 29 

A Nivel Nacional el soporte se encuentra en el grupo interno de trabajo 
denominado "Coordinación Nacional de Emprendimiento", integrado por los siguientes cargos 1 
Asesor Grado 5, 1 Asesor Grado 4, 1 Profesional Grado 8, 1 Profesional Grado 7, 1 Tecnico 
Grado 3, 2 Técnicos Grado, el cual fue creado mediante la Resolución 1552 de 2019. 

Para el cumplimiento de los anteriores compromisos, se ha analizado la capacidad operativa del 
centro de formación para atender las metas asignadas y se encuentra que se dispone de 27 
instructores de planta y de un profesional de emprendimiento. 

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril 
de 2021 en su artículo 3 "Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación 
deben realizar una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de 
personal para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión", y la Circular 
SENA No. 120 del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General en la cual se menciona que 
la contratación de prestación de servicios debe realizarse únicamente con relación al personal 
indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, 
resulta necesaria la contratación puesto que el Centro de Gestión Agroempresarial del 
Oriente requiere 1 profesional como instructor de emprendimiento para adelantar este tipo 
de formación durante la vigencia del 2022. 

Con base en el anterior análisis de compromisos institucionales así como a la capacidad 
operativa se evidencia la inexistencia de personal suficiente para atender la demanda del 
servicios que permitan dar cumplimiento a los objetivos y metas asignadas; razón por la cual 
se hace necesario contratar los servicios personales de carácter temporal de un (1) 
Instructor de emprendimiento en el programa de emprendimiento rural - SER del Centro para 
desarrollar el siguiente objeto: Prestar los servicios profesionales como instructor de 
emprendimiento para el desarrollo de acciones de formación en el sector rural donde tiene 
incidencia del programa SENA Emprende Rural y atendiendo las instrucciones de la Dirección 
de Empleo y Trabajo - Coordinación Nacional de Emprendimiento .

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada 
por el Gobie·rno Nacional y asignada al Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente, la 
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es 
mediante la celebración de un (1) contrato de prestación de servicios personales con 
persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la 
idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se 
indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 
que establece: "Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales 
para desarrollar actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. 
Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no 
puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún 
caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el 
término estrictamente indispensable". 

Por lo anterior, para suplir en este momento la necesidad temporal, es mediante la suscripción 
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de un (1) contrato de prestación de servicios con persona natural que cumpla con el perfil 
indicado en el presente documento, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato y que demuestren la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a 
las especificaciones que se indican posteriormente en este documento. 

2. Obligaciones Específicas:

De la formación: 
1. Apoyar los procesos de planeación de la oferta de formación para el trabajo en

emprendimiento según lo establecido en los lineamientos entregados por la Dirección de
Empleo y Trabajo - Coordinación nacional de emprendimiento.

2. Articular con los instructores técnicos para realizar el alistamiento integral de los procesos
de formación a través de mecanismos de atención diversificados y estratégica didácticas
adaptadas a las condiciones locales bajo la estrategia aprender haciendo con materiales
de formación cuando aplique.

3. Ejecutar las acciones de formación haciendo uso de la estrategia pedagógica de
"formación por proyectos", bajo la modalidad de atención sincrónica - asincrónica de
acuerdo con los procedimientos de la Dirección de Formación Profesional Integral y los
lineamientos de la Dirección de Empleo y Trabajo.

4. Asegurar el reporte de información con claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas
de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera temporal o permanente por el SENA
entre ellos Sofia Plus para el seguimiento de actividades específicas, entregando informe
al supervisor del contrato y al Dinamizador Rural de Centro de su centro de formación o
quien cumpla sus funciones.

5. Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelación mínima de una
semana las formaciones a atender, de manera que se autorice por escrito su movilización
previa a la salida, en el marco de su objeto contractual.

6. De apoyo a la gestión del emprendimiento rural:
7. Apoyar la aplicación del diagnóstico empresarial de la unidad productiva en fase 1 y 2

según corresponda con veracidad y calidad.
8. Apoyar la ejecución y participación de unidades productivas en actividades de

comercialización (incluyendo mecanismos virtuales), gestión empresarial y financiera
cuando se requiera, así como las actividades de fomento realizadas por los Centros de
Desarrollo Empresarial.

9. Participar en las jornadas de actualización y transferencia tecnológica convocadas por el
Dinamizador Rural de Centro y/o por la Coordinación Nacional de Emprendimiento.

1 O. Articular con el instructor técnico en las formaciones de negocios rurales para la 
construcción del modelo de negocios con los aprendices así como la creación de unidad 
productiva cuando corresponda. 

11. Identificar y registrar la sistematización de casos exitosos de las actividades relacionadas
con la formación para el trabajo en emprendimiento.

12. Apoyar la identificación de fuentes de financiación disponibles, formular los planes de
negocios y/o instrumentos para aplicar a las diversas fuentes, y acompañar en la
postulación a las convocatorias a por lo menos 5 unidades productivas.

13. Presentar o gestionar la certificación en las normas de competencia ""Orientar procesos
formativos presenciales con base en los planes de formación concertados" y "Orientar
procesos formativos en la modalidad a distancia con base en los planes de estudio",
cuando al momento de contratación, no se cuente con ellas dentro del 1 er semestre 2022.

14. Cumplir con las normas de bioseguridad y reglamentos e instrucciones del Sistema de
Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, según la normatividad vigente
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En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes 
al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos 
que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento 
del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al 
futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

9. Garantías que debe asumir el contratista:

El contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento 
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 
1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del 
contrato y cuatro (4) meses más 'y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los 
siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los 
perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento 
es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el 
incumplimiento es imputable al contratista e) Los daños imputables al contratista por entregas 
parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las 
multas y de la cláusula penal pecuniaria. 

10. Supervisión:

La supervisión del contrato estará a cargo de: Gregorio Ruiz Medina, Profesional Agrosena o 
quien designe el Ordenador del Pago. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el 
cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del pago designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación contractual y 
la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP 11. 

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI__ NO --=-X
.;.._

_

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI X NO __ _ 

13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, "por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario 
que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas". 

14. Análisis del Sector:

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración 
de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un 
contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y 
de las condiciones. de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, 
conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento. 
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EMPRENDIMIENTO RURAL, 
EN EL MARCO DE LOS 
LINEAMIENTOS DEL 
PROGRAMA SENA 
EMPRENDE RURAL SER 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER 
TEMPORAL COMO 
INSTRUCTOR DE 
EMPRENDIMIENTO y 

COl.PCCNTR.1737145 CRISTIAN APOYO A LA GESTION DEL $15 .160 .600 
CAMILO PINEDA EMPRENDIMIENTO RURAL, CUATRO (honorarios 

DEL 2020 EN EL MARCO DE LOS (4 ) MESES MOSQUERA LINEAMIENTOS DEL mensuales) 

PROGRAMA SENA 
EMPRENDE RURAL SER EN 
EL CENTRO DE GESTIÓN 
AGROEMPRESARIAL DEL 
ORIENTE 
Prestar servicios 
profesionales de carácter 
temporal como instructor 

COl. PCCNTR.2342052 SANDRA de emprendimiento y apoyo 35786667 
del2021 MILENA DIAZ a la gestión del 9 meses y (honorarios

CASTELBLANCO emprendimiento rural, en la 5 días mensuales) modalidad presencial y a
distancia; enmarcada en los 
lineamientos del programa 
SENA Emprende Rural SER. 

Se expide en Vélez, a los ocho (8) días del mes de julio de 2022. 

MIGUEL 

Proyecto: Yuvisay Nieves - Contratista - Oficina de Contratación CGAO 

Reviso: Herika Bibiana Ariza González - Coordinadora (e) Grupo Apoyo Administrativo CGAO 

Contratación 
Directa 

Contratación 
Directa 
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Versión: 01

Código: 

GFPI-F-139

 Nombres: 

 Teléfono:                  74.110 

MESES DIAS PERFILES 

VELÉZ SER

Estrategias de comunicación 

integrada de marketing 

(Comunidades de 

aprendizaje) 

ESTRUCTURAR EL PLAN DE 

COMUNICACIÓN CON BASE EN EL 

PLAN ESTRATÉGICO DE MERCADEO 

DEFINIDO POR LA EMPRESA.

O.P.S 1 5 0 11/07/2022 10/12/2022 3.900.000       19.500.000

PROFESIONAL TITULADO EN CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, DE MERCADEO E 

INGENIERÍAS. MERCADOLOGIA, PUBLICIDAD, VENTAS, ECONOMIA

CONOCIMIENTOS DEMOSTRABLES EN METODOLOGÍAS PARA IDEACIÓN Y CREATIVIDAD, CURSOS EN 

PEDAGOGÍA Y/O DIDÁCTICA DEBIDAMENTE CERTIFICADOS

Experiencia:

VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA DISTRIBUIDA ASÍ: DOCE (12) MESES DE 

EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DOCE (12) MESES EN 

DOCENCIA.

19.500.000

MIGUEL ANDRÉ PARDO CEPEDA

Subdirector del Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente

 FECHAS PREVISTAS 

PARA LA 

CONTRATACIÓN 

COSTO 

HONORARI

O MES

COSTO TOTAL 

HONORARIOS
OBSERVACIONES

Inicio

 (D-M-A)

Terminació

n

(D-M-A) PROFESIONALES

% UTILIZADO: 

LUGAR NIVEL

NOMBRE DEL 

PROGRAMA

(TE-TP-TGO)

COMPETENCIA
CONTR

ATO

No. 

CONTRATOS

No. DE 

MESES Y 

DIAS A 

CONTRATAR

PERIODO : AÑO 2022 
TOPE GLOBAL PROGRAMADO

 ELABORADO POR:   

SALDOS  GREGORIO RUIZ MEDINA 

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

SEGUNDO SEMESTRE



SENA 

CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE 
PLANTA 

EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL SANTANDER 

CONSIDERANDO 

Que el Centro de Gestión Agroempresarial de Oriente SENA - Vélez requiere 
contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión para ejecutar el objeto 
y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportará la futura contratación. 

Que en cumplimiento de lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, 
modificado por el Artículo 1 ° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 
1068 de 2015 y la Resolución No. 054 de 2018; 

Por lo anterior, 
CERTIFICA 

Que revisada la planta de personal de Centro de Gestión Agroempresarial de Oriente 
SENA - Vélez, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificación 
realizada por el área o dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, esta Dirección acredita la inexistencia de 
personal suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente 
en: "Prestar los servicios profesionales como instructor de emprendimiento para el 
desarrollo de acciones de formación en el sector rural donde tiene incidencia del 
programa SENA Emprende Rural y atendiendo las instrucciones de la Dirección de 
Empleo y Trabajo - Coordinación Nacional de Emprendimiento. ". 

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, 
que implica la contratación directa del servicio. 

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación 
de las normas de contratación que regulan la materia. 

Dada en Bucaramanga, a los ocho (8) días del mes de julio de 2022. 

ORLANDO ARIZA ARIZA 
 Director Regional 

Vol;l
_
o

/ 
Ernesto Acevedo Soto, Coordinador Grupo de Gestión del Talento Humano 

Proyecto: Yuvisay Nieves - Contratista - Oficina de Contratación CGAo 
Reviso: Herika Bibianan Ariza González - Coordinadora(e) Grupo Apoyo administrativo CGAO · 

Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector 
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES  

 

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE GESTIÓN AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE 

DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL SANTANDER 

CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2022, entregado por 
la Dirección Regional, se verificó que la contratación para Servicios personales de carácter 
temporal en la orientación de formación en el programa del Fondo de la Industria y la 
Construcción conforme a los modelos formativos establecidos por el Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente SENA Regional Santander se encuentra incluido en éste. Se 
adjunta captura de pantalla. 
 
Para mayor constancia se firma en Vélez, a los ocho (08) días del mes de Julio de 2022.  

      

 

_________________________________________________ 

MIGUEL ANDRÉ PARDO CEPEDA 
SUBDIRECTOR  

 

Proyectó: Yuvisay Nieves, Apoyo contratación 
Revisó: Herika Bibiana Ariza González, Coord.(e) Administrativa y Financiera 

  
 

 



AUTORIZACION DE CONTRATACION 
DIRECCIÓN REGIONAL SANTANDER 

CONSIDERANDO 

Que el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente de la Regional Santander, requiere 

contratar la prestación de servicios personales de carácter temporal de Un (1) instructor de 

emprendimiento para el programa SENA Emprende Rural. 

Que de acuerdo con certificación expedida por el Director Regional, en la planta de personal no 

existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales características y necesidades 

técnicas de la contratación, se requiere contratar la prestación de este servicio. 

Que el Centro de Formación debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo 

con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratación vigente. 

Que, en virtud de lo anterior, 

Descripción breve 
de la solicitud: 

Cantidad 
contratos: 
Valor total de la 
contratación: 
CDP 
Rubro 
Radicado - NIS 

de 

AUTORIZA LA CONTRATACION 

Prestar los servicios profesionales como instructor de 
empréndimiento para el desarrollo de acciones de formación 
en el sector rural donde tiene incidencia del programa SENA 
Emprende Rural y atendiendo las instrucciones de la 
Dirección de Empleo y Trabajo - Coordinación Nacional de 
Emprendimiento. 

Un (1) 

Diecinueve millones quinientos Mil Pesos M/Cte. 
($19.500.000) 

(Según documento anexo vigencia 2022) 

(Según documento anexo vigencia 2022) 

ORLANDO ARIZA ARIZA        
DIRECTOR REGIONAL 

GFPI-F-136 V.01

Proyecto: Yuvisay Nieves - Contratista - Oficina de Contratación CGA?  .,,,.­ 
Reviso: Herika Bibiana Ariza González - Coordinadora (e) Grupo Apoyo Administrativo 

 
CGAO 

68-9-2022-019217 2022-02-257785

AUTORIZACIÒN: 0777
27/07/2022



TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE 
RIESGOS 

 

 

 
 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN 
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C
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t
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r
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m

o
 s

e
 r

e
a

li
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e
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P
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a
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¿
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u
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e

n
e
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l 
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p
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n
e

a
c
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n
 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l 

 
 
 

Inobservancia de los 

requisitos que debe tener el 

contratante para la ejecución 

del servicio. 

 

Selección de propuestas que no 

cumplen con los 

requisitos para la prestación 

del servicio, afectar la 

Gestión Institucional y atrasar el 

proceso de contratación del 

servicio. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

7 

A
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o

 

 

S
E

N
A

 

 
Quien realiza los estudios previos 

debe tener claro 

los requisitos que se deben cumplir, 

para realizar la        contratación, definir 

las necesidades y el 

objeto para contratar. 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

B
a

jo
 

 
 
 
 

No 

C
o

o
rd
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a

d
o
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u
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u
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n
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c
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n
 

  

S
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c
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p
c
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n
 d

e
l 

c
o

n
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a
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A través de correo 

electrónico y 

comunicaciones 

internas con Líderes de 

programa o 
Coordinadores. 

 
 
 

En la 

planeación del 

proceso 
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E
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c
u

c
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n
 

O
p

e
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c
io

n
a

l 

 
 
 
 

Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 

registro presupuestal como 

requisito de ejecución. 

 
 
 
 
 

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
5 

M
e

d
io

 

 

S
E

N
A

 

 
 
 

 
Seguimiento a cada uno de los 

expedientes contractuales que 

requieran registro presupuestal 

 
 
 
 

 
1 
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2 

B
a
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No 

 
S

E
N

A
 

  

S
u

s
c
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p
c
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 d

e
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c
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E
x
p

e
d
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ió

n
 d

e
l 
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g
is
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o

 

p
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s
u

p
u

e
s
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l 

 
A través de las 

comunicaciones que se 

generan entre las 

dependencias que 

participan en la 

elaboración del contrato y 

la dependencia encargada 

de realizar el registro 

presupuestal 

 
 
 

 
Posterior a la 

firma del 

contrato 

 
 

 
3 
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p

e
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o
 

E
x
te
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o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e

g
u
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o

 Perjuicios que se puedan 

ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 

mayor o caso fortuito en los 

términos del contrato y de la 

legislación existente 

 
 
 

Retrasos en ejecución 

contractual 

 
 

 
4 

 
 

 
4 

 
 

 
5 

A
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o

 

 C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

E
N

A
 

 

Las partes de mutuo acuerdo 

acordarán la forma de retornar el 

equilibrio contractual a fin de no 

generar perjuicio para las partes 

 
 

 
2 

 
 

 
2 

 
 

 
3 

B
a
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Si 

S
E

N
A

 
y
 

C
o

n
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a
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s
ta
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c
u
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n
 

  
L
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u
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a

c
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Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 

del contrato 

 
 

 
Permanente 
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O
p

e
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c
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n
a
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Enfermedad General, laboral, 

accidentes de laborales que 

puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 

contratista entre otros 

 
 

 
Acciones judiciales 

 
 

 
3 

 
 

 
1 

 
 

 
4 

B
a

jo
 

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

 

Reducción de la probabilidad de 

ocurrencia del evento con 

actividades      y programas de 

prevención en seguridad industrial y 

ocupacional 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

B
a
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No 

 
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

  

E
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c
u

c
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n
 

  
L
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u

id
a
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Supervisor/ Contratista 

 
 

 
Permanente 
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E
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u
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O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

 

Riesgo por mal uso de la 

información. 

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones administra 

información y la usa en 

actividades diferentes al 

desarrollo de su objeto 

contractual 

 
 
 
 
 

 
Acciones Judiciales 

 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 

 
4 
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A
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o

 

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 

Reducir las probabilidades de 

ocurrencia con divulgación de 

políticas sobre la administración de la 

información documental y magnética. 

 
Monitoreo a las fuentes de 

información usadas por el contratista 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
2 

B
a
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No 

 
S

u
p

e
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d

e
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o
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E
je

c
u

c
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n
 

  
L

iq
u
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c
ió

n
 

 
 

 
A través del control y 

seguimiento que realice 

el supervisor del contrato 

y comunicación a las 

demás colaboradores que 

manejan información a fin 

de canalizar la misma. 

 
 
 
 
 

 
Permanente 

 
 
 
 

6 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

 
Riesgo por servicios adicionales. 

se materializa cuando se 

requieren servicios 

complementarios o adicionales 

de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 

satisfaciendo con la ejecución 

del contrato 

 
 
 

Prestación de servicio sin 

disponibilidad presupuestal 

que      generen reclamaciones 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

5 

M
e

d
io

 

 

S
E

N
A

 

 
 
 

No prestar servicios sin las debidas 

legalizaciones de adiciones, prorrogas 

o modificaciones contractuales 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

B
a

jo
 

 
 
 
 

SI 

C
o

o
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a

d
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s
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p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
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E
je

c
u

c
ió

n
 

  
L

iq
u

id
a

c
ió

n
 

 

A través de los informes 

parciales que genere el 

supervisor del contrato y 

comunicación a las 

demás personas que 

manejan información a fin 

de canalizar 

 
 
 
 

Permanente 
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p

e
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In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
é

c
n
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Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 

las obligaciones contractuales 

pactadas. 

 
 
 

Prestación de servicio sin la 

solemnidad requerida por ley 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
5 

M
e

d
io

 

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 

 
No prestar servicios sin la suscripción 

previa de la adición, modificación o 

contrato adicional. 
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3 

 
 
 

 
5 

B
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No 
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E
je

c
u

c
ió

n
 

  
L

iq
u

id
a

c
ió

n
 

 

A través de los informes 

parciales que genere el 

supervisor del contrato y 

comunicación a las 

demás personas que 

manejan información a fin 

de canalizar 

 
 
 

 
Permanente 

 
 
 
 
 
 

8 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

 
 
 
 

Incumplimiento    del 

contrato (Ejecución parcial o 

incorrecta del objeto contractual 

o las obligaciones contenidas en 

el contrato) 

 
 
 
 

 
Afecta la satisfacción de la 

necesidad que se pretende 

cubrir con el contrato. Puede 

generar sanciones y prórrogas 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

6 

A
lt
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C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/S
E

N
A

 

 

 
Realizar seguimiento continuo a la 

ejecución del contrato y de evidenciar 

un presunto incumplimiento y/o 

demoras se dará aplicación a los 

procedimientos, clausulas 

excepcionales, caducidad, sanciones 

y multas conforme lo establece la 

norma, atendiendo a los derechos de 

la Entidad. (art. 84, 85, 86 L 1474/11) 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

5 

M
e
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No 

 
S

E
N

A
 

  

E
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c
u

c
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L
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u

id
a

c
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Seguimiento a la 

ejecución del contrato 

 
 
 
 
 
 

Permanente 
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E
x
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E
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c
u

c
ió
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O
p

e
ra

c
io

n
a
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Errores cometidos por los 

contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 

ocasionan demoras en su 

radicación. 

 
 

Demora en los pagos que puede 

afectar el desarrollo normal del 

contrato 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

B
a

jo
 

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 

Revisión de documentos radicados 

por el Contratista para solicitar los 

ajustes correspondientes. 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
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B
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C
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L
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Registro en la lista de 

verificación que debe 

realizar el supervisor 

 

 
Durante la 

ejecución 
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Falta de publicidad en los 

procesos de contratación y en el 

seguimiento de la supervisión o 

interventoría. 

 
 

 
No cumplimiento del principio de 

publicidad 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

3 6
 

A
lt
o

 

 
 
 

Entid 

ad 

100% 

 
 
 

Verificación de documentos 

publicados dentro del proceso 

contractual 
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e

s
ti
ó

n
 

c
o

n
tr

a
c
tu

a
l)

 y
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L
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c
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Diligenciamiento de la 

lista de chequeo del 

procedimiento respectivo. 

 
 
 
 

Permanente 
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Liquidación del contrato de 

manera inoportuna 

 
 
 

Incumplimiento de la 

normatividad sobre liquidación 

de contratos 

 
 
 

 
1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

2 

B
a

jo
 

 

C
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a
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ta
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Seguimiento por parte del 

Supervisor del contrato 

 
 
 
 

1 
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Seguimiento a la 

ejecución del contrato 

 
 
 

 
Permanente 
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O
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c
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Contagio Coronavirus- COVID-

19 

 
 
 
 

 
* Enfermedades del contratista 

que pueden generar 

suspensión y/o liquidación de la 

ejecución contractual. 

 
*Demandas e indemnizaciones 

por incapacitado o muerte del 

contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 
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C
o

n
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a
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s
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El supervisor y contratista del deben 

dar estricto cumplimiento a las 

Resoluciones No. 392 del 25 de 

marzo de 2021, No. 777 del 02 de 

junio de 2021 y No. 1687 del 25 de 

octubre de 2021 expedidas por el 

Ministerio de Salud y Protección 

Social, Por medio de la cual se 

definen los criterios y condiciones 

para el desarrollo de las actividades 

económicas, sociales y del Estado y 

se adopta el protocolo de 

bioseguridad para la ejecución de 

estas 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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a

c
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n
 

 
 
 
 

Auto reporte de las 

condiciones de salud/ 

Atención a los protocolos 

de bioseguridad. El 

supervisor está obligado 

al seguimiento y 

cumplimiento del 

protocolo de 

bioseguridad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Permanente 

* En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL 
DEL ORIENTE-SANTANDER

Fecha y Hora Sistema: 2022-01-13-1:54 p. m.

36-02-00-068-
954610

MHjgonzalf JAVIER  GONZALEZ FRANCOReporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 1122 Fecha Registro: 2022-01-13 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-068-954610  CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE-SANTANDER

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 577.553.260,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 577.553.260,00 Saldo x 
Comprometer: 577.553.260,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 1122 Fecha Registro: 2022-01-13 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

954638  CENTRO DE 
GESTION 
AGROEMPRESARIAL 
DEL ORIENTE-
EMPRENDE RURAL

C-3602-1300-8-0-3602035-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO EN 
EMPRENDIMIENTO - SERVICIO DE FORMACIÓN 
PARA EL EMPRENDIMIENTO, FOMENTO DEL 
EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIAL A NIVEL  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 577.553.260,00 0,00 577.553.260,00 577.553.260,00 0,00

Objeto: INSTRUCTOR: ATENDER LA CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES PARA EL PROGRAMA SENA EMPRENDE RURAL. RD-68-9-2022-000263

Firma Responsable
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