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ANÁLISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 
 
(Indique y soporte la estimación, tipificación y asignación de riesgos previsibles) 
 
Con base en el manual expedido por Colombia Compra Eficiente, para la identificación y cobertura del Riesgo en los procesos de contratación, el IDEAM procede a realizar el análisis del 
riesgo para el presente proceso de contratación.  
 
A continuación se identifican y describen los riesgos según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre; posteriormente se evalúan los riesgos teniendo en cuenta su impacto 
y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.  
 

1. MATRIZ DE RIESGOS 

PROBABILIDAD 

 
Probabilidad 

numérica 
 

Probabilidad histórica 
 

Orden de 
prioridad 

Impacto  

IMPACTO 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

1 en 10.000 – 
100.000 

Puede ocurrir, pero sólo en 
circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 5 6 

1 en 1.000 – 
10.000 Podría ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7 

1 en 100- 1.000 Podría ocurrir en cualquier momento 
futuro Posible 3 4 5 6 7 8 

1 en 10 – 100 Probablemente ocurriría Probable 4 5 6 7 8 9 

>1 en 10 Se espera que ocurra en la mayoría 
de circunstancias Casi Cierto 5 6 7 8 9 10 

 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante; 
menor; moderado; mayor; catastrófico).  Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificación de acuerdo a la siguiente tabla.  
 

2. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO 
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No  Factor de escogencia y calificación  
Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7 Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  
Riesgo = 5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  

Fuente: Colombia Compra Eficiente 
 

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratación.  
 
En la tabla del mapa de identificación de riesgos  del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:  
 
CLASE: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realizará la entidad; y (ii) específico, riesgos específicos al proyecto y/o contrato.  
ÀREA: (i) internos, riesgos a cargo del IDEAM y (ii) externos, riesgos externos al IDEAM.  
ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo. 
TIPO:  Los riesgos se pueden clasificar según los siguientes tipos:  
 

(i) Financieros -Económicos: Están relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.  
(ii) Operacional: está relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administración controles defectuosos, fraude y errores humanos. 
(iii) Legales – regulatorios: están relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad jurídica del oferente.  
(iv) Negocios: están relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, 

costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.  
 

 N
o 
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FUENTE 
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OS 
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SA
R Y 
SI 
ES 
PO
SIB
LE, 
CÓ
MO 
PU
ED
E 

PA
SA
R) 

NCI
A 

DEL 
EVE
NT
O 

  
 
 
1 

 
Especifico 

 
I
n
t
e
r
n
o 

 
precontr
actual 

 
l
e
g
a
l
e
s 

 
 

La
 
modali
dad
 
de 
contra
tación 
no es 
adecu
ada 
para el 
bien 
servici
o u 
obra 
necesi
tado. 

 
 

Deman
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conten
ciosas 
adminis
trativas
,
 
que 
busque
n la 
nulidad 
del 
proces
o de 
selecci
ón. 

 
 
 
2 

 
 
 

3 

 
 
 

2 

 
Riesgo 
Bajo 

 
E
n
t
i
d
a
d 

Para 
mitigar su 
ocurrencia 
se debe 
hacer un 
estudio en 
contexto 
del objeto 
a 
contratar, 
las 
obligacion
es y las 
entregas 
del 
contratista, 
entre la 
dependenc
ia 
solicitante 
y la oficina 
asesora 
jurídica. 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

B
a
j
o 

 
 
 
SI 

 
E
n
t
i
d
a
d 
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do se 
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era 
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do se 
requi
era 

 

Elaboraci
ón de los 
estudios 
previos, 
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amiento 
de la 
Oficina 
Asesora 
jurídica. 

 
 

Durante
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elabora
ción de 
estudio

s 
previos. 
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ual- 
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Económicos, 
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ón de 
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iones 
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proceso 

de 
selecció
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2 

 
 

3 
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Riesgo Bajo 

 
Entidad 
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un 

adecua
do 

estudio 
del 

sector 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

B
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o 

 
 

si 

 
Entidad Cuando 

se 
requiera 

Cuando 
se 

requiera 

El área 
solicitante 
debe, 
hacer una 
consulta 
de los 
posibles 
oferentes, 
para 
analizar el 
sector. 

 
Elabora
ción de 
los 
estudio
s 
previos. 
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NO 
pueda
n ser 
cumpli
das 
por los 
intere
sados 

  
 

3 

 
Especifico 

 
Interno y externo Precontract

ual- 
Estudios 

Financieros – 
Económicos, 

Incum
plimie
nto
 
de 
condic
iones 
y/o 
requisi
tos 
habilit
antes 
por 
parte 
de 
todos 
los 
propo
nentes 
que 
gener
en el 
rechaz
o de 
todas 
las 
oferta
s 

 

Que se 
declare 
desierto 

el 
proceso 

de 
selecció

n 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
Riesgo Bajo 

 
Contratista 

 
 

Hacer 
un 

adecua
do 

estudio 
del 

sector 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

B
a
j
o 

 
 

si 

Contratista Cuando 
se 

requiera 

Cuando 
se 

requiera 

El área 
solicitante 
debe, 
hacer una 
consulta 
de los 
posibles 
oferentes, 
para 
analizar el 
sector. 

 
Elabora
ción de 
los 
estudio
s 
previos. 

  
 

4 
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Int
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no 

Etapa 
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Financieros – 
Económicos, 

 
El 
valor 
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to no 
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a los 
precio
s del 
merca
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nto 
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costo

s, 
revisi
ón de 
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precio

s, 
modifi

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 
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Entidad 
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un 
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do 
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2 

 
 

2 

 
 

1 

B
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Si 
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se 

requiera 

Cuando 
se 

requiera 

El área 
solicitante 
debe, 
hacer una 
consulta 
de los 
posibles 
oferentes, 
para 
analizar el 
sector. 

 
Elabora
ción de 
los 
estudio
s 
previos. 
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do. cacio
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en 

valor 
del 

contr
ato. 

  
 

5 
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Interno y externo Precontractu

al- Estudios 
previos 

Financieros – 
Económicos, 

 
La 
descri
pción 
del 
bien o 
servici
o 
requer
ido no 
es 
claro. 

 
 

Que se 
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el 

proc
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de 
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2 

 
 

2 

 
 

2 

Riesgo Bajo  
Entidad 

 
Redactar 
claramente 
los objetos 
contractual
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coherencia 
técnica y 
jurídica. 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

B
a
j
o 

 
 

Si 

Entidad Cuando 
se 

requiera 

Cuando 
se 

requiera 

El área 
solicitante 
debe, 
hacer una 
descripció
n concreta 
y 
suficiente 
del bien o 
servicio a 
contratar. 

 
Elabora
ción de 
los 
estudio
s 
previos. 
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car los 
aspect
os de 
oferta 
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proceso 
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n 
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2 
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7 

Especifico Interno y 
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Precontract
u
al
- 
E
st
u
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o
s 
pr
e
vi
o
s 

Financieros –
Económicos, 

El 
diseño 
del 
Proce
so de 
Contr
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n no 
permit
e 
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cer las 
necesi
dades 
de la 
Entida
d 
Estata
l, 
coher
ente
 
con
 
el 
cumpli
mient
o de 
sus 
objetiv
os y 
metas
. 

 
Que no 
se 
cumpla
n con 
las 
metas 
trazada
s en el 
PAA de 
la 
entidad 
y en 
otros 
instrum
entos
 
de 
planific
ación. 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

Riesgo 
Bajo 

 
E
n
t
i
d
a
d 
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necesida

des 
misionale

s del 
IDEAM. 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

B
a
j
o 

 
 
 

Si 

E
n
t
i
d
a
d 

Cuan
do se 
requi
era 

Cuan
do se 
requi
era 

El área 
debe 
justificar, 
con base 
en       los      
planes, 
proyectos
 
y 
programas
 
del 
IDEAM,
 
sus 
necesidade
s de 
contratación
. 

Elabora
ción de 
los 
diferent
es 
planes 
del 
IDEAM 
(PAA, 
Planes 
operativ
os, de 

contrata
ción 
etc.) 

  
 
 
 
 
8 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 
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o y 

exter
no 

Precont
ractual- 
Selecci

ón 

Financier
os –

Económic
os 

Falta 
de 
capaci
dad de 
la 
Entida
d 
Estata
l para 
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ver y 
adela
ntar la 
selecc
ión del 
contra
tista, 

 
 
 
 

Que no 
se 
contrat
e 
confor
me a 
las 
normas 
de 
contrat
ación 
estatal. 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
2 

Riesg
o 

Medi
ano 

E
n
t
i
d
a
d 

 
 
 

Los 
miembros 
del comité 
evaluador 
deben, 
verificar 
minuciosa
mente
 
el 
cumplimie
nto de 
cada uno 
de los 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
3 

 
 
 
 
 
2 

M
e
d
i
a
n
o 

 
 
 
 
 
si 

E
n
t
i
d
a
d 

C
u
a
n
d
o 
s
e 
r
e
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u
i
e
r
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C
u
a
n
d
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r
e
q
u
i
e
r
a 

 
 

Haciendo
 

una 
evaluació

n 
cuidadosa 
de todos 

los
 
document

os 
presentad
os por los 
oferentes. 

 
 
 
 

En
 

la 
evaluació

n de la 
propuesta
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incluy
endo 
el 
riesgo 
de 
selecc
ionar 
aquell
os que 
no 
cumpl
an con 
la 
totalid
ad de 
los 
requisi
tos 
habilit
antes 
o se 
encue
ntren 
incurs
os en 
algun
a 
inhabil
idad o 
incom
patibili
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Respon
sable: 
IDEAM 

requisitos 
habilitante
s 
solicitados. 
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s
p
e
c
i
f
i
c
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x
t
e
r
n
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L
e
g
a
l
e
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Demor
a en la 
expedic
ión de 

las 
garantí

as. 

 

Se 
retrasa 
el inicio 
de 
ejecuci
ón del 
contrat
o y se 
puede 
afectar 
el logro 
de los 
objetivo
s y la 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
5 
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Alto 

 
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

Establecer 
en el 
cronogram
a de los 
pliegos de 
condicione
s, el 
término 
máximo 
para la 
presentaci
ón de la 
póliza 
de 
cumplimie

 
 
 
 

3 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
2 

Riesgo 
Alto 

 
 
 
 
Si 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

C
u
a
n
d
o 
se 
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q
ui
er
a 

C
u
a
n
d
o 
se 
re
q
ui
er
a 

 
 
 

Declarar
 

el 
incumplimie

nto del 
contrato. 

Cuando 
no se 
present
e       la 
garantía      
por parte
 
del 
contratist
a, en los 
términos 
establecid
os en el 
contrato. 
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necesid
ad que 
se 
pretend
e cubrir 
con el 
contrat
o que 
se 
celebra
. 

nto, 
Calidad del 
servicio y 
Pago de 
salarios, 
prestacion
es sociales 
e 
indemniza
ciones 
laborales 
del 
contrato. 

  
 
 

1
0 

Especifico I
n
t
e
r
n
o 

Contr
actual 

L
e
g
a
l
e
s 

 
 

Demo
ras en 
el 
trámit
e de 
aprob
ación 
de la 
factur
a por 
parte 
de la 
entida
d. 

 
Se 
afecta 
el 
cumpli
miento 
de las 
obligaci
ones 
del 
contrat
ante a 
cargo 
del 
Supervi
sor del 
contrat
o y 
puede 
causar 
retraso 
en los 
pagos 
a favor 
del 
contrati
sta. 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

Riesgo 
Mediano 

E
n
t
i
d
a
d 

 
 

Informar al 
supervisor 
del 
contrato de 
sus 
obligacion
es legales. 

 
 
 

3 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

Riesgo 
Medio 

 
 
 

Si 

E
n
t
i
d
a
d 

Cuan
do se 
requi
era 

Cuan
do se 
requi
era 

Capacitan
do a los 
supervisor
es de los 
contratos 
de las 
obligacion
es legales 
y las 
establecid
as en el 
manual de 
supervisió
n de la 
entidad. 

Comuni
cación 

de 
designa
ción de 
supervi
sión y

 
en

 l
a 

progra
mación 

de 
capacit
aciones
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1
1 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

I
n
t
e
r
n
o 

Co
ntr
act
ual 

Finan
cieros 

 
 

Trámit
es 
financi
eros 
para 
pago. 
Trámit
es 
interno
s de 
pago – 
aplicati
vo SIIF 
Nación
. 
Respo
nsable
: 
IDEA
M 

 
 

Retras
o en el 
pago 
de las 
factura
s o 
docum
entos 
equival
entes, 
que se 
genere
n por 
fallas 
en el 
aplicati
vo SIIF 
Nación. 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
3 

Riesgo 
Bajo 

 
E
n
t
i
d
a
d 

 
El área 
encargada 
de los 
pagos, 
deberá 
comunicar 
las fallas al 
administrad
or del 
aplicativo 
SIIF, para 
que se 
solucionen 
los 
problemas. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
1 

Riesgo 
Bajo 

 
 
 
 
Si 

E
n
t
i
d
a
d 

Cu
an
do 
se 
re
qu
ier
a 

Cu
and

o 
se 
req
uier
a 

 
 
 

Comunic
ando la 
falla al 
administr
ador del 
SIIF. 

 
 
 

Cuando
 

se 
presente

 
la falla. 

  
 
 

1
2 

Especifico E
x
t
e
r
n
o 

post 
contractu

al 

L
e
g
a
l
e
s 

 
Demor
a en el 
cumpli
miento 
de las 
obliga
ciones 
y de 
los 
produ
ctos, o 
que 
los 
mismo
s no 
cumpl
an con 
la 
calida
d 
requer
ida. 

 
 

Incump
limiento 
de los 
plazos 
estable
cidos 
en el 
contrat
o. 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

7 

Riesgo 
Alto 

Contratista  
 

Citar al 
contratista 
a proceso

 
de 

incumplimi
ento y 

solicitar 
póliza de 
cumplimie

nto. 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

Riesgo 
Mediano 

 
 
 

Si 

Contratista Cuan
do se 
requi
era 

Cuan
do se 
requi
era 

 
Se debe 
requerir al 
contratista 
dentro del 
plazo 
establecid
o en el 
contrato 
para la 
expedició
n de las 
pólizas. 

La E
ntidad, 
deberá 
solicitar 

la 
expedici

ón de 
las 

pólizas 
dentro 
 d
el plazo 
estable
cido en 

el 
contrato

. 

  
 
 
 
1

 
E
s
p
e

 
E
x
t
e

 
Co
ntr
act
ual 

 
Operaciona
l y legales 

 

Demo
ra 
injustif

Al 
detecta
r 
demora 
en la 

 
 
 

3 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

Riesgo 
Alto 

Entidad/Con
tratista 

 
 

Solicitar 
póliza de 
calidad del 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

Riesgo 
bajo 

 
 
 

SI 

 
 

Entidad 
/Contra tista 

C
u
a
n
d

C
u
a
n
d

Fijar en la 
invitación 
y en el 
contrato, 

 
 
 

Ejecuci
ón del 



 
 

 

ANÁLISIS DE RIESGO PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN  

Código: A-GJ-F026 

Versión: 02 

Fecha:  13/01/2017 

Página: 10 de 18 
 
 

3 c
í
f
i
c
o 

r
n
o 

icada 
en el 
desarr
ollo de 
la 
capaci
tación 
objeto 
del 
contra
to que 
exced
a          
los         
plazos 
establ
ecidos 
en el 
crono
grama 
establ
ecido 
por el 
Super
visor y 
el 
Contr
atista. 

entrega 
de los 
bienes 
objeto 
del 
contrat
o, que 
supere 
los 
plazos 
estable
cidos 
en el 
cronogr
ama 
que se 
exige 
como 
obligaci
ón. Se 
debe 
exigir el 
cumpli
miento 
de los 
requisit
os so 
pena 
de no 
aprobar 
el 
informe 
respect
ivo ni el 
pago 
corresp
ondient
e. 

servicio, 
por un 20% 
del valor 
del 
contrato y 
que cubra 
el plazo de 
ejecución 
del 
contrato y 
un plazo 
adicional. 

o 
se 
re
q
ui
er
a 

o 
se 
re
q
ui
er
a 

el amparo 
por el 20% 
del valor 
del 
contrato, 
respecto a 
la calidad 
del 
servicio. 

contrato
. 

  
 
 
1
4 

Especifico E
x
t
e
r
n
o 

post 
contractu

al 

L
e
g
a
l
e
s 

 
 

Se 
prese
ntan 
retras
os en 
la 
entreg
a de 
inform
es o 

 

Se 
afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 
Puede 
generar
se 

 
 
 

4 

 
 
 
4 

 
 
 
7 

Riesgo 
Alto 

Contratista  
Solicitar 
póliza de 
cumplimie
nto
 
del 
contrato, 
por un 
valor del 
20% del 
valor del 

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

Riesgo 
Mediano 

 
 
 

Si 

 
Contratista 

 
Contrac
tual – 

ejecució
n 

 
Contrac
tual – 

ejecució
n 

Fijar en 
los pliegos 
de 
condicion
es y en el 
contrato el 
amparo 
de 
cumplimie
nto del 
contrato 
por el 20% 

El 
Contrati

sta, 
debe 

aportar 
garantía
 

de 
cumpli
miento 

del
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los 
produ
ctos 
por 
parte 
del 
contra
tista, o 
no se 
ajusta
n a lo 
requer
ido en 
el 
contra
to. 

incumpl
imiento
 
de 
obligaci
ones y 
activida
des 
pactad
as. 

contrato, 
que cubra 
la vigencia 
del 
contrato y 
seis meses 
más. 

del valor 
del 
mismo, 
para 
hacerla 
efectiva 
en caso 
de 
incumplim
iento. 

contrato 
para 

iniciar la 
ejecució

n del 
contrato

. 

  
 
 
 
1
5 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

post 
contr
actua

l 

L
e
g
a
l
e
s 

El 
contra
tista 
no se 
prese
nta a 
suscri
bir el 
acta o 
no 
llega a 
un 
mutuo 
acuer
do con 
el 
contra
tante, 
cuand
o se le 
requie
re 
para 
suscri
bir el 
acta 
de 
liquida
ción 
del 
contra
to, en 
los 
casos 

El 
contrati
sta no 
se 
present
a a 
suscribi
r o no 
llega a 
un 
mutuo 
acuerd
o con el 
contrat
ante, 
cuando 
se le 
requier
e para 
suscribi
r el acta 
de 
liquidac
ión del 
contrat
o, en 
los 
casos 
que 
sean 
necesa
rios. 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
7 

Riesg
o Alto 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

 
 

Citar 
dentro del 
plazo 
establecid
o en el 
contrato o 
en el pliego 
de 
condicione
s al 
contratista 
para 
suscribir el 
acta de 
liquidación 
por mutuo 
acuerdo. 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
1 

Riesgo 
Mediano 

 
 
 
 

Si 

 
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

 
Con
trac
tual 
– 

ejec
ució

n 

 
Co
ntra
ctu
al – 
eje
cuci
ón 

Se debe 
tramitar la 
liquidació
n, 
haciendo 
todo lo 
necesario 
para que 
el 
contratista 
la 
suscriba y 
de no ser 
viable, 
proceder 
con la 
liquidació
n 
unilateral 
del 
contrato. 

La
 
Entidad, 
deberá 
iniciar 

los
 
trámites

, 
tendient
es a la 

liquidaci
ón del 

contrato
, dentro 
 

del 
término 
pactado 

en el 
contrato

. 
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que 
sean 
neces
arios. 

  
 
 
 
1
6 

 
Especific

o 

 
Interno y 
externo 

 
Contr
actua

l 

 
Operacional y 

legales 

 
 

Defici
encias 
en la 
calida
d del 
produ
cto, 
bien o 
servici
o 
presta
do por 
parte 
del 
contra
tista. 

 
 

Se 
afecta 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 
Puede 
generar
se 
incumpl
imiento
 
de 
obligaci
ones y 
activida
des 
pactad
as. 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
7 

Riesgo 
Alto 

Contratist
a 

 
Solicitar 
póliza de 
calidad del 
servicio al 
contratista, 
por un 20% 
del valor 
del 
contrato y 
que cubra 
el plazo de 
ejecución 
del 
contrato y 
6 meses 
más. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
2 

Riesgo 
Medio 

 
 
 
 
Si 

Contratist
a 

Cua
ndo 
se 

requ
iera 

Cua
ndo 
se 

requ
iera 

Fijar en 
los 
pliegos de 
condicion
es y en el 
contrato el 
amparo 
por el 20% 
del valor 
del
 
contrato, 
respecto a 
la calidad 
del 
servicio. 

La E
ntidad, 
deberá 
solicitar 

la 
expedici

ón de 
las 

pólizas 
dentro 
 d
el plazo 
estable
cido en 

el 
contrato

. 

  
 
 
1
7 

Especifico E
x
t
e
r
n
o 

contra
ctual 

Económic
os 

 
 

Aume
nto en 
tarifas
, 
impue
stos, 
tasas, 
contri
bucion
es 

 
 

Aumento 
en los 
costos 

de 
ejecució

n del 
contrato. 

 
 
 
4 

 
 
 
4 

 
 
 
5 

Riesgo 
Alto 

Contratista  
 

Hac
er 
un 

ade
cua
do 
est
udi
o 

del 
sec
tor. 

 
 
 

2 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

Riesgo 
Medio 

 
 
 
si 

Contratista Cuan
do se 
requie

ra 

Cuan
do se 
requie

ra 

 
 

Realizar 
un 

análisis 
del sector 
adecuado 

 
 

Elabora
ción de 
los 
estudio
s 
previos. 
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1
8 

E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

E
x
t
e
r
n
o 

c
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l 

Oper
acion

al 

 
 
 

Incump
limiento 

en el 
objeto 

del 
contrat

o. 

 
 
 

No se 
alcanza 

los 
objetivos 
propuest
os en el 
contrato 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
5 

Riesg
o Alto 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

 
Solicitar 
póliza de 
cumplimie
nto del 
contrato 
por el 20% 
del valor 
del 
contrato, 
que cubra 
la vigencia 
la vigencia 
del 
contrato y 
seis meses 
mas 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
1 

Riesgo 
Medio 

 
 
 
 
si 

C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

C
u
a
n
d
o 
s
e 
r
e
q
ui
e
r
a 

C
u
a
n
d
o 
s
e 
r
e
q
ui
e
r
a 

Fijar en 
los pliegos 
de 
condicion
es y en el 
contrato el 
amparo 
de la 
póliza de 
cumplimie
nto del 
contrato 
por el 20% 
del valor 
del 
mismo, 
para 
hacerla 
efectiva 
en caso 
de 
incumplim
iento. 

La 
Entid
ad, 

deber
á 

solicit
ar

 
la 

exped
ición 

de las     
póliza

s 
dentr

o
 

del 
plazo 
establ
ecido 
en el 

contra
to 

  
 
 
1
9 

Especifico I
n
t
e
r
n
o 

contrac
tual 

Financier
o 

 

Demo
ras
 
en
 
las 
aprob
acione
s de 
los 
inform
es o 
produ
ctos 
prese
ntado
s por 
el 
contra
tista. 

Se 
afecta 
el 
cumpli
miento 
de las 
obligaci
ones 
del 
contrat
ante a 
cargo 
del 
supervi
sor del 
contrat
o y 
puede 
causar 
retraso 
en el 
pago a 
favor 
del 
contrati

 
 
 
2 

 
 
 
2 

 
 
 
3 

Riesgo 
Bajo 

E
n
t
i
d
a
d 

El área 
encargada 
de los 
pagos, 
deberá 
comunicar 
las fallas al 
administra
dor del 
aplicativo 
SIIF, para 
que se 
solución 
los 
problemas 

 
 
 

2 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

Riesgo 
Bajo 

 
 
 
Si 

E
n
t
i
d
a
d 

Cuan
do se 
requie

ra 

Cuan
do se 
requie

ra 

 
 

Comunica
ndo la 
falla al 
administra
dor del 
SIIF. 

 
 

Cuando 
se 

presente 
la falla. 
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sta 

  
 
2
0 

 
General 

 
Externo 

 
Contractua

l 

 
Regulatorio 

 
Exped
ición 
de 
nueva
s 
norma
s o 
impue
stos 
que 
afecte
n la 
ejecuc
ión del 
contra
to 

 

Puede 
afectar 
leveme
nte el 
objeto 
contrac
tual sin 
que 
este 
deje de 
cumplir
se 

 
 
1 

 
 
3 

 
 
3 

Riesgo Bajo  
Entidad 

 

Seguimien
to a la 
normativa 
pueda 
afectar el 
objeto 
contractual 

 
 

1 

 
 
2 

 
 
2 

Riesgo Bajo  
 
Si 

 
Entidad P

ost 
Contr
actua

l 

P
ost 

Contr
actua

l 

 
 

Revisión
 

de
 

la 
normativa 

 

Durante 
la 
ejecució
n del 
contrato 

  
 
 
 
 
2
1 

 
E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

 
E
x
t
e
r
n
o 

 
Ejecución y 
Contractual 

 
l
e
g
a
l 

 
 

La no 
entreg
a de 
los 
certific
ados 
que 
acredit
a que 
los 
funcio
narios 
realiza
ron la 
capaci
tación. 

 
 

Puede 
afectar 
a los 
Auditor
es 
Interno
s del 
Institut
o y la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 
5 

 
Riesgo 

Alto 

 
Contratist

a 

 
Solicitar 
póliza de 
cumplimie
nto del 
contrato 
por el 20% 
del valor 
del 
contrato, 
que cubra 
la vigencia 
la vigencia 
del 
contrato y 
seis meses 
mas 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
1 

Riesgo 
Medio 

 
 
 
 
si 

 
E
n
t
i
d
a
d 

 
P
os
t 
C
o
nt
ra
ct
u
al 

 
P
os
t 
C
o
nt
ra
ct
u
al 

Fijar en 
los pliegos 
de 
condicion
es y en el 
contrato el 
amparo 
de la 
póliza de 
cumplimie
nto del 
contrato 
por el 20% 
del valor 
del 
mismo, 
para 
hacerla 
efectiva 
en caso 
de 
incumplim
iento. 

 
 

Cuando
 

se 
termine

 
el 

proceso
 

de 
capacitaci

ón. 
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2
1 

 
Especifico 

 
Externo 

 
Ejecución 

 
Regulatorio 

 
Perjui
cios 
que 
pueda 
ocasio
nar el 
contra
tista 
por 
causa
s de 
fuerza 
mayor 
y caso 
fortuit
o 

Retras
o en la 
ejecuci
ón 
contrac
tual y 
retraso 
en la 
acredit
ación 
de 
Auditor 
Interno 
a los 
Funcio
narios 
del 
Grupo 
de 
Laborat
orio. 

 
 
4 

 
 
4 

 
 
5 

 
Riesgo Alto 

 
Contratista 

 

Supervisió
n a las 
actividade
s 
desarrollad
as por el 
contratista 

 
 

2 

 
 
2 

 
 
1 

Riesgo Medio  
 
si 

 
Entidad P

ost 
Contr
actua

l 

P
ost 

Contr
actua

l 

A través 
del control 
y 
seguimien
to que 
realice el 
supervisor 
del 
contrato. 

Cuando
 

se 
inicie      y    

se 
termine

 
el 

proceso
 

de 
capacitaci

ón. 

  
 

2
2 

 
Especifico 

 
Externo 

 
Ejecución 

 
Operacional 

Riesg
o por 
el mal 
uso de 
la 
inform
ación. 
El
 
contra
tista
 
en 
cumpli
mient
o de 
sus 
obliga
ciones 
admini
stra 
inform
ación 
que es 
reserv
ada 
del 
Institut
o. 

 

Divulga
ción de 
la 
informa
ción 
confide
ncial 
del 
Grupo 
de 
Laborat
orio 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

7 

 
Riesgo Alto 

 
Contratista Reducir

 
las 
probabilidad
es
 
de 
ocurrencia
 
con 
divulgació
n Políticas 
sobre la 
administra
ción de la 
informació
n 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 

Riesgo Bajo  
 

Si 

 
Entidad 

 
Eje
cuc
ión 

 
Liqui
daci
ón 

A través 
del control 
y 
seguimien
to que 
realice el 
supervisor 
del 
contrato. 

 
 

Permane
nte 
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2
3 

 
Especifico 

 
Inte
rno 

 
Ejecución 

 
Técnico 

Riesg
o por 
conce
ptos 
errado
s en 
relació
n con 
las 
temáti
cas 
solicit
adas 
para el 
correc
tor 
desarr
ollo de 
las 
capaci
tacion
es 
para la 
prese
ntació
n del 
exame
n del 
concur
so. 

 

Incump
limient
o de las 
obligaci
ones 
estable
cidas 
en el 
contrat
o. 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

7 

 
Riesgo Alto 

 
Contratista Unificación 

de criterios 
para el 
manejo de 
la 
informació
n y el 
contratista 
tome las 
precaucion
es
 
para 
actualizarl
a. 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 

Riesgo Bajo  
 

Si 

 
Entidad 

 
Eje
cuc
ión 

 
Liqui
daci
ón 

 
A través 
del control 
y 
seguimien
to que 
realice el 
supervisor 
del 
contrato. 

 
 

Permane
nte 

  
 
 
 
 
 
2
4 

 
E
s
p
e
c
i
f
i
c
o 

 
E
x
t
e
r
n
o 

 
Contractual – 
ejecución y 

Post 
Contractual 

 
l
e
g
a
l 

 
 
 
 
 

Dema
ndas 
labora
les de 
los 
emple
ados 
del 
contra
tista, 
como 
conse
cuenci
a de la 
suscri

 
 

Se 
present
en 
reclam
aciones 
por      
los
 
perjuici
os 
ocasion
ados 
por el 
incumpl
imiento 
de las 
obligaci
ones 

 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
2 

R
i
e
s
g
o 
B
a
j
o 

 
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

 

Incluir 
dentro del 
clausulado 
del 
contrato la 
exclusión 
de la 
relación 
laboral. 
Por 
tratarse de 
un contrato 
de 
compraven
ta, el 
contratista 
actuará 
con plena 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 
 
2 

R
i
e
s
g
o 
B
a
j
o 

 
 
 
 
 
 
Si 

 
C
o
n
t
r
a
t
i
s
t
a 

 
C
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l 
– 
e
j
e
c
u
c
i

 
C
o
n
t
r
a
c
t
u
a
l 
– 
e
j
e
c
u
c
i

Incluyend
o dentro 
del 
clausulad
o
 
del 
contrato la 
exclusión 
de la 
relación 
laboral y 
Fijar en 
los pliegos 
de 
condicion
es y en el 
contrato el 
amparo 
por el 5% 

 
 
 
 
 

En la 
firma 
del 

contrato 
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pción 
del 
contra
to. 

laboral
es del 
contrati
sta 
derivad
as de la 
contrat
ación 
del 
person
al 
utilizad
o en el 
territori
o 
nacion
al para 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o. 

autonomía 
técnica y 
administrat
iva en el 
cumplimie
nto de las 
obligacion
es que 
asume con 
el contrato. 

ó
n 

ó
n 

del valor 
del 
contrato, 
que 
ampare 
pago de 
salarios
 
 
y 
prestacio

nes 
sociales 
legales e 
indemniz
aciones 

laborales. 

 
EL CONTRATISTA, se obliga  de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a 
favor del INSTITUTO , con ocasión de la ejecución del presente contrato y de su liquidación a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo señalados en el Artículo 
2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (póliza de seguros, fiducia mercantil en garantía, garantía bancaria a primer requerimiento, endoso en garantía de títulos valores y depósito de dinero 
en garantía). La garantía de cumplimiento de las obligaciones cubrirá los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del contratista así: 
 

i) Garantía única de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, según los siguientes criterios: 
 

Tipo o Clase de garantía Cobertura o Niveles de 
amparo 

Valores Tiempo/Etapa 
 

Garantía  Cumplimiento  20% del valor del contrato Durante la vigencia del contrato y 
seis (6) meses más 

Garantía  
 

Calidad del Servicio 20% del valor del contrato Durante la vigencia del contrato y 
seis (6) meses más  

Contrato de seguro contenido en 
una póliza 

Pago de salarios, prestaciones 
sociales e indemnizaciones 
laborales. 

05% del valor del contrato 
Durante la vigencia del contrato y 
tres (3) años más.  
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