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ANALISIS DEL SECTOR CONCURSO DE MERITOS

Proyecto: Elaborar los diagndsticos técnicos y juridicos para la construccion del modelo de
negocio, para el fortalecimiento de la industria penitenciaria en los establecimientos de reclusion
del orden nacional-ERON.

1. ASPECTOS GENERALES

A. ECONOMICO

Comportamiento del PIB por grandes ramas de actividad econémica (Boletin PIB. Cuarto
Trimestre de 2021. DANE)

Fste boletin técnico tiene como propdsito presentar los principales cambics de corto plazo del
Producto Interno Bruto (PIB). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos,
prensa, la comunidad empresarial y el publicc en general, para la toma de decisiones. El
documento consta de los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de
referencia 2016 del PIB trimestral desde el enfoque del gasto.

Producto Interno Bruto (PiB)

[V trimestre 2021 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto (P1B)
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Grafico N°t, Producto Interno Bruto — PIB. Cuarto trimestre 2021. Fuente Boletin PIB. DANE.

El Producto Interno Bruto crece 10,6% en el afio 2021 respecto al afio 2020 (ver Tabla 1); Las
actividades econdmicas gue mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
21,2% (contribuye 3,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Industrias manufactureras crece 16,4% (contribuye 2 puntos porcentuales a la variacién
anual}.

¢ Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
6,9% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).
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En el cuarto trimestre de 2021, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 10,8%
respecto al mismo periodo de 2020p (ver Tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
21,2% (contribuye 4,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Industras manufactureras crece 11,7% (contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
6,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, et Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 4,3%. Esta variacién se explica principaimente por la
siguiente dinamica:
¢ Informacion y comunicaciones crece 4,7%.
s Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6%.
e Construccion crece 4,3%.
Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
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+Producto Interno Bruto |V trimestre 2021 DANE.
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Estructura del sector de Consultoria

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas o instituciones
educativas dedicadas a la actividad de la consultoria y ejecucion de proyectos, las cuales son
fundamentales en la realizacién de procesos de investigacion, disefios de herramientas de
medicion, procesos de evaluacion de proyectos ya que son los que ofrecen el conocimiento
profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que
permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este
rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del secter.

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas instituciones educativas, es que
cumplen sus funciones en pro del bienestar, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos
o institucionales, que puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son
responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecucion del
proyecto, o que lo cataloga como el garante de la calidad de la consultoria.

“La Constltoria es un servicio de alto valor agregado, gue no cuesta mucho con respecto al
costo total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e
incertidumbres.”

Analisis de la demanda sector Consulforia,

Servicios en Areas Bésicas. En cuanto a la necesidad de los servicios de asesoria y consultoria
en areas basicas para el funcionamiento de una empresa como lo son el area de mercadeo y
ventas, contabilidad y finanzas y planeacidn estratégica, el 62 % de las micro y pequefias
empresas encuestadas considera que necesita obtener servicios en el area de mercadeo y
ventas frente a un 36% que prefirié el drea de planeacion estratégica y en un dltimo lugar se
encuentra un 26% en contabilidad y finanzas, asf como [o evidencia el siguiente grafico.
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Grafico N°2. Servicios en areas basicas.
Fuente: http://repository.lasalle.edu.calbitstream/handle/10186/3022/T11.09%20C29. pdf?sequence

Servicios en staff exclusivo
En cuanto a los servicios que se consideran necesarios obtener dentro del grupo de staff
exclusivo se encuentra en primer jugar el servicio de asesoria para realizacion de certificacion

de calidad con un 44%, seguido por la ingenieria de sistematizacion y control por un 29% y por
; Ultimo la gestion de capital humano con un 15%. (Ver grafico).
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Grafico N°3, Servicios de asesorla v consulforia en staff exclusivo.
Fuente: http:/irepos tory.lasalle.edu.cobitstream/handle/10185/3022/711.08%20C29e. pdf?sequence

El servicio de asesoria y consultoria contratado mas frecuentemente es el de Marketing y sus
derivados, con un 21% c= participacion. En segundo lugar, quedan los servicios de asesoria legal
y contable y los servicios de calidad y talento humano con un 11%; Planeacion estratégica y
comercio exterior quedan en un tercer lugar con un 5% seguido de Diagnastico Empresarial con
un 4% y en Gltimo lugar se encuentran los servicios de Emprendimiento empresarial y tecnologia
de la informacion representados con 3% de respuestas.
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Grafico N°4, Agentes prestadores de servicios de asesoria y consultoria,
Fuente: hitp:/irepository lasalle.edu.colbitstream/handie/10185/3022/T11.09%20C28e.pdf?sequence

1 Mercado objetivo y sus caracteristicas

Luego de haber realizado el estudio de mercado se obtuvo las siguientes caracteristicas
principales de! mercado referentes a las preferencias para obtener servicios de asesoria y
consultoria empresarial.
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Las areas en las cuales hay menos oferta y mayor demanda son el drea de tecnologia de la
informacién, talento humano, planeacién estratégica e ingenieria de automatizacion y control.

El dinero no constituye mayor impedimento para gue las micro y pequefias empresas contraten
este tipo de se-vicios. La facilidad de acceso al portafolio de servicios es un factor de gran
importancia para el empresario al momento de escoger la empresa que le prestara sus servicios
de asesoria y consultoria.

Servicios consultoria areas complementarias

Por ofra parte los servicios de asesoria que los empresarios consideran necesarios para
mejorar su negccio, referentes a las dreas complementarias como Derecho, Talento Humano
y Tecnologia de la Informacién, se observa que el area de talento humano, compuesto por
salud ocupacional y derecho laboral, es el servicio de asesoria que consideran mas importante
obtener, mientras que el area de tecnologia y sistematizacion de la informacién es la segunda
en las que mas necesitan una asesoria, dejando asi en tercer puesto dentro de este grupo al
derecho comercial, laboral y tributario con un 19%. {Ver grafico).
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Grafico N°5. Servicios consulioria dreas complementarias.
Fuente: http:/frepasitory.lasalle.edu.co/bitstrearn/handle/10185/3022/T11.09%20C2%e.pdf ?sequence

B. TECNICO
OBJETIVO GENERAL

Elaborar los diagndsticos técnicos y juridicos para la construccién del modelo de negocio, para
el fortalecimiento de la industria penitenciaria en los establecimientos de reclusion del orden
nacional-ERCN.

Para el desarrollo de este objetivo se requiere:
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1. Requisitos Minimos Técnicos Exigidos

ACTIVIDADES DESCRIPCION
1. Aspectos técnicos:

1.1 Presentar ante el equipo delegado por el INPEC, para aprobacion, la
propuesta de trabajo para el proceso de diagndstice que incluya por lo
menos: cronograma, metcdologia y técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion.

1.2 Disefiar e implementar una estrategia de evaluacion para los
diagndsticos técnicos y ju-idicos de los proceses de produccion,
industrializacion y comercializacidén que desarrolla la PPL {poblacion
privada de la libertad) en los ERON seleccionados, que incluya:

1.2.1 Caracterizacion del perfil de funcionarios del cuerpo
administrativo y del cuerpo de custodia y vigilancia para el
desarrollo e implementacion de la industria penitenciaria en los
ERON.

1.2.2 Revision y analisis de las Actividades laborales de la PPL en los
ERON seleccionados.

1,2.3 Determinar si los productos elaborados por la PPL en los ERON
se ajustan a la vocazion productiva y si sus atributos (calidad)
satisfacen el mercado de la region.

1.2.4 Determinar si los mecanismos y/o carales de comercializacion
implementados par el INPEC en los ERON y Direcciones
regionales son apropiados y efectivos.

Elaborar los 1.2.5 Caracterizacion de la infraestructura. maquinaria, equipos y
dotacion de las areas laborales y productivas en los ERON.

1.2.6 Determinar si la capacidad fisica instalada de las areas

< productivas en los ERON es suficiente para satisiacer las

construccion ) del demandas del mercado (clientes internos y externos).

modelo de negocio. 1.2.7 Caracterlzar las competencias, habilidades y estudios (CLEI,
educacion informal, educacién formal y/o educacion para el
trabajo v desarrollo humano) que aciualmente posee la PPL
asignada en las actividades de trabajo penitenciaric en [os
ERON.

1.2.8 Determinar las competencias y habilidades que se requieren
desarrollar yfo fortalecer en la PPL asignada en las actividades
de trabajo penitenciaric que permita el fortalecimiento de [a
industria penitenciaria.

1.2.9 Identificar aspectos que se deben mejorar en los procesos de
produccian, comercializacion y gestién administrativa (procesos,
procedimientos y protocolos de manejo) que permita el
fortalecimiento de la ndustria penitenciaria en los ERON.

1.2.10 Determinar por cada una de las lineas de produccion
(agropecuario, industrial y comercial o de servicios) aguellas
unidades productivas a focalizar en el marco de industria
penitenciaria acorde a su ubicacidn gsogréafica, y potencial de
mercado en la regién.

1.2.11 Identificar cuales practicas administrativas y de gestion de
procesos afectan el fortalecimiento de [a industria penitenciaria

9 en los ERON.

Y 1.2.12 Identificar los aspectas a mejorar en |os procesos productivo y
el desarrollo del trabajo de la PPL, de tal manera que se ajusien

diagndsticos fécnicos
y juridicos para la

Péagina 6 de 29



-

brstitala Hacionr

La justicia inisticl
o5 de todos Minjusticia

ACTIVIDADES

DESCRIPCICN

a los protocolos de seguridad va establecidos en los ERON, y
garanticen la productividad de los procesos.

1.2.13 ldentificar si la mano de obra (PPL} ocupada en las
actividades laborales es la zantidad necesaria que
deberia tener la unidad productiva segun su capacidad
instalada (infraestructura y dotazion).

1.2.14 Realizar estudio de tiempos y movimientos en [as
actividades laborales de los ERDJN.

1.2.15 Identificacion de los canales de comercializacidn actuales
gue se tienen en los ERON para la venta de los productos
elaborados por la PPL.

1.2.16 Determinar los mecanismes vy estrategias de
comercializacion que permitan tener una mayor cobertura
y participacion en el mercado local, regonal y nacional.

1.2.17 Identificar si el bien que se prefende proveer como
consecuencia de la industrializacidn penitenciaria
responde a una demanda real cel bien.

1.2.18 Realizar el analisis financiero y econémico de los
productos elaborados por la PPL con el objetive de
establecer los costos actuales da produccion de cada una
de las lineas productivas identif'cadas en los ERON.

1.2.19 Generar las recomendaciones pertinentes a los estudios
de procesos, cadenas de valor con sus puntos criticos.

1.2.20 Evaluar si la materia prima e insumos utilizada en los
diferentes procesos de prodiccion cumplen con las
especificaciones técnicas gue se requiere para la
produccion.

2. Aspectos Juridicos:

2.1 Andlisis y revision de los aspectos institucicnales y legales vigentes
aplicables al proyecto de industria penitenciaria, para establecer el
marco para el estudio de factibilidad legal. Aqui se debera identificar las
normas y marcos regulatorios (tanto internos como externos) que
deberan ser observados para la implementacion.

2.2 Proporcionar los instrumentos basicos necesarios para identificar cuales
son las formas juridicas que puede acoptar el INPEC, las ventajas e
inconvenientes de las mismas, asi comc los procesos de gestion legales
minimos para poder adaptar el proyecto de inversion & las diversas
incidencias que pueden tener lugar, y fundamentalmente, las
actuaciones que se deben de llevar a cabo para poder poner en
funcionamiente la industrializacion penitenciara desde el punto de vista
de la legalidad.

2.3 Identificar que el proyecto atienda y cumpla con la normatividad
necesaria para su ejecucion y operacion.

2.4 Determinar por cada una de las lineas de produccidn {agropecuario,
industrial, comercial y/o de servicios), cue no contravengan y cumplan
con todas las disposiciones legales ambientales vigentes.

2.5 Determinar por cada una de las lineas de preduccion (agropecuario,
indusirial, comercial y/fo de servicios], cuales trdmites, permisos y
demas, debe efectuar el INPEC para llevar a cabo los procesos de
produccion para cumplir la reglamentac 4n vigente.

2.6 Determinas las necesidades particulares que tiene el INPEC, en relacion
con la expedicion y/o actualizacién de reglamentacién interna que
permita el desarrollo de la industria peritenciaria, en concordancia con

Y, las actuales exigencias del mercado.
7
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ACTIVIDADES DESCRIPCION

2.7 Determinas las necesidades particulares que tiene el INPEC, en relacion
con la expedicion y/o actualizacion de reglamentacién externa que
permita el desarrollo de la industria penitenciaria, en concordancia con
lag actuales exigencias del mercado.

2.8 Determinar la normatividad vigente que aplica al proceso de
comercializacion (intramural y extramural) de los productos elaborados
por la PPL, acorde a la naturaleza, razén social y actividad econdmica
del INPEC - cudles tramites o permisos que debe tramitar el INPEC para
realizar esta actividad.

2.9 Determinar, si de acuerdo a la misionalidad del INPEC, y a la
reglamentacién vigente, y con ocasion al funcionamiento de unidades
productivas al interior de los ERON, el Instituto tendria o no que
registrarse como un establecimiento de comercio ante camara de
comercio.

Tabia 1. Establecimientos de Reclusién del Orden Nacional seleccionados

para el diagnéstico, de acuerdo con la regionalizacion del proyecto de

inversién aprobada por el DNP.
REGIONAL ESTABLECIMIENTO
1. CPMS ACACIAS
2. EP LA ESPERANZA DE GUADUAS
3. COBOG (PICOTA)
CENTRAL | " CpMSM BOGOTA (BUEN PASTOR)
5. CAMIS ACACIAS
6. CPAMS EL BARNE (COMBITA)
7. EPMSCIPIALES
8. COMPLEJO CARCELARIO Y PENITENCIARIO DE
OCCIDENTE JAMUNDI ‘
9. CPAMS POPAYAN (ERE)
10. CPAMS VALLEDUPAR
NORTE 11. EPMSC SANTA MARTA
12. EPMSC BARRANQUILLA
13. EPMS SAN GIL
14. CPMSM BUCARAMANGA (RECLUSION DE
MUJERES)
ORIENTE | 45, CPAMS GIRON
16. COMPLEJO CARCELARIO Y PENITENCIARIO
METROPOLITANO DE CUCUTA
17. CPMS BELLO (BELLAVISTA)
18. EP PUERTO TRIUNFO
NOROESTE | 19. COMPLEJO CARCELARIO Y PENITENCIARIO DE
MEDELLIN — COPED (PEDREGAL)
20, EPMSC YARUMAL
21, EPMSC MANIZALES
VIEJO 22. COIBA (IBAGUE)
CALDAS 23. EPMSC CALARCA
24. EPMSC PEREIRA {(ERE)
i | 3. Segquimiento y presentacion de resultados:
3.1 Se realizara seguimiento de manera permanente para verificar avance
,\ del proceso y entrega de informes de gestién de manera mensual.
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DESCRIPCION

3.2 Presentar los resultados de los diagndsticos realizados en mesa de
trabajo presencial con el equipo delegado por el INPEC en una jornada
de un dia, entregando los documentos en fisico y en version digital
editable que dé cuenta de los aspectos evaluados y los resultados de
acuerdo con lo contenido en los numerzles 1y 2.

3.3 Socializar en la ciudad de Bogotd Ics ajustes a que hubiere lugar
realizados a los diagnosticos técnicos y juridicos, en una jornada:
Presencial en el Auditorio de la Sede Central de INPEC en la ciudad de
Bogota: con el equipo delegado dei INPEC seleccionados de la
Direccion de Atencion y Tratamients, la Regional Central y los
Establecimientos de Reclusion de la ciudad de Bogota y Virtual: para
los directores, subdirectores y funcionar os responsables de tratamiento
de cada uno de los ERON participes de estos diagnosticos y de as
Direcciones Regionales de Occidente, Norte, Oriente, Noroeste y Viejo
Caldas.

3.4 El confratista asumira los costos logisticos, alimentacion, papeleria, y los
demés que se generan para la socializazién.

Los documentos elaborados vy resultados de los diagndsticos son de propiedad del INPEC por lo cual,

no serd sujeta a publicacion ylo divulgacion por parte del contratista, Los estudios derivados de estos

diagndsticos deberén ser presentados al INPEC para previa aprobacion.

El INPEC requiere que, para efectos de la presentacién de la cotizacion a la entidad, se debe tener en

cuenta que, para la ejecuciéon del contrato, €l contratista debera rezlizar visitas presenciales a los

veinticuatro {24) Establecimientos de Reclusién relacionados en el presente documento, para
recoleccién de informacion y demés actividades propias de la ejecucior del contrato.

NOTA: Para el desarrollo de [as actividades en los establecimientos de reclusion se debe cumplir con tos protocolos
de bioseguridad vigentes para la prevencion del contagio de la Covid 19,

ACTIVIDADES

2. Productos a entregar

juridicos para la
construccion
del modelo de
negocio.

1.3 Presentar los resultados de los diagnosdicos
técnicos y juridicos en documento fisico y digital,
donde tendran los siguientes apartados:

1.3.1  Los resultados de los diagnésiicos
realizados a las actividades laborales de

la PPL (lineas de produccion de fnicto.

. . ) 1.2 Los informes
agropecuarias, industriales y de estion
comerciales o servicios) que dé cLanta deben g

ce los aspectos evaluados y los
resuftados obtenidos de acuerde cen lo
contenido en el numeral 2 del literal a)

ACTIVIDADES DEL TIEMPO DE
PROYECTO PRODUCTOS Y/O SERVICIOS ENTREGABLES ENTREGA
1.1 Presentar ante el comité técnico designade por 1.1 tEr-laba‘gEan deg:
el INPEC, para aprobacion, documento de a'usteja rse al
propuesta de trabajo para el procesc de c{'ono ama
diagnéstico que incluya por [lo menes: ue c?efine los
cronograma, metodologia y técnicas e ﬁem os de
instrumentos de recoleccion de informacién e'ecE cién para
1.2 Entregar al supervisor designado y comité } d i Pd d
1. Elaborar los técnico designado por el INPEC, el informe de ca ad EC vida
diagnosticos gestion de manera mensual con los avances del y et ed ser
técnicos y proyecto acorde a planeacion aprobada. 5 ;esepr)'; aaz OO ﬁg

mayor a 10 dias
calendario

después de la
firma del acta

entregarlo de
manera
mensual en

§

\
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1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

‘REQUISITOS MINIMOS TECNICOS
EXIGIDOS".
1.4 Los Documentos deben contener informacion | 1.3 Los
sobre el proceso de diagndstico tales como:
1.4,1 Metodologia
Muestra
Instrumento/técnicas
Ejes de evaluacion
Proceso de recoleccion
sistematizacion de la informacion
Proceso de captura de la informacidn
Analisis de resultados
Discusion y resultados

la

reuniones de
seguimiento.

documentos de
diagnostico
deben

entregados
dentro del
¥y plazo
ejecucion  del
contrato, sin
que sobrepase

fiscal 2022.

ser

de

vigencia

3. Recurso humano

Para el desarrollo de las tres actividades se debe contar como minimo con el siguiente recurso

de personal con ef perfil indicado:

PERSONAL MINIMO REQUERIDO

como minimo de diez (10} personas con ex

El oferente debera anexar las hojas de vida en [a propuesta. Asi mismo, deberé garantizar el personal
idoneo y experto en trabajos realizados con la experiencia especifica requerida para cada rol,
garantizando la completa ejecucion del proyecto, sin generar costo adicional para el INPEC ni
relacién laboral directa con esta institucién. El oferente azreditard un equipo de trabajo el cual consta
eriencia. El personal requerido debera cumplir con:

PERFIL

DIRECTOR las siguientes:
1 DEL Administracién
PROYECTO |de empresas,
ingenieria
industrial,
economia,
finanzas,
gerencia o
gestion de
proyectos, o
afines.

cuales, al menos un
(1} afio como
diractor, coordinador
0 asesor de
proyectos.
De los 8 afos
mencionados
anteriormente,
minimo cinco (5)
afios de experiencia
especifica en:
Consultoria,
asesoria,
coordinacién,

CANT ROL PROFESIONAL EXPERIENCIA FUNCIONES DEDICACION
Experiencia
profesional:
Minimo ccho (&) afics
de expe-iencia
Profesional en | profesional contados (l;iir:ic?rrgado de
ingenierfa yio |a parlir de |la ar y
_ . A coordinar todas
administracion | expedicion del acta las actividades
de empresas, | de grado o] ropias de la
ylo expedicion de la g'egucién del
economista con : tarjeta profesional en Jr ovecto. quien
maestria en!los casos que se proyecto, q Disponibilidad
\ . 4 sera el
cualquiera de { requiera, de los permanente

responsable de
los contenidos
conceptuales
de los
documentos
producidos, de
la estructura
general de la
gerencia y de la
coordinacion
general de la
consultoria.

de  manera
presencial ©
virtual para la
gjecucion del
proyecto
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direccidn ylo
formulacion en temas
de ciencia, tecnologia
e innovacién, vy/o
desarrollo
empresarial o]
industrial, o afines.
El candidato debe
cumplir
obligatoriamente con
los numerales
anteriormente
requeridos.
En la propuesta el
oferente deberd
allegar las
certificaciones que
acrediten la
experiencia
requerida.
Experiencia
profesional:
Minimo cuatro (4)
afios de experiencia
profesional contados
a partir de la
expedicion del acta
de grado o
expedicion de la
tarjeta profesional en
Profesionalen |los casos que se
ingenieria requiera.
industrial, Prestar apoyo
Coordinador finanzas, PDe los 4 afos técnico Tiermnpo
estudios economia, mencionados financiero- o P
P - . - ompleto en
econdomicos - | administrador, | anteriormente, econdmico en
. . o . . e el lugar o
1 financieros del | o Estadistico, | minimo tres (3) a ejecucion de lugares de
sector con anos de experiencia las actividades e'egucién del
{Diagnéstico | especializacion | especifica en: propias del d "
Técnico) en formulacion |{1. Formulacion, objeto de la proyecto.
y evaluacién de gjecucion y consultoria
proyectos o evaluacion de
afines. proyectos de
inversion en
procesos

agropecuarios y/o
industriales  yfo
comerciales o de
servicios,

Los candidatos
 deben cumplir
‘obligatoriamente con

7

\
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industriales, vfo
participacion en

procesos de
diagndstico

técnico en
proyectos de

inversion en el
area de procesos
preductivos.

2. Conocimiento ¥y
manejo de
magquinarias,
equipos,
herramientas vy
dotacion de
areas
productivas.

os de todos Minjusticia
Instituto Magianal Penslenc a-io y Corcelarfs
lo anteriormente
requerido.
En la propuesta el
oferente debera
allegar las
certificaciones  que
acredite la
experiencia
requerida.
Experiencia
profesional:
Minimo cuatro (4)
afios de experiencia
profesional contados
a partir de la
expedicion del acta
de grado o
expedicion ce Ia
tarjeta profesicnal en
los casos que se
requiera.
De los 4 afios
mencionados
anteriormente,
minimo tres (3}
afios de experiencia
especifica en:
1. Desarrollo de Prestar apoyo Tiernoo
Coordinador | . programas  Yfo técnico en la P
s ngeniero : L Completo en
maguinaria, Mecanico Proyec‘:tos de gjecucion de el lugar o
H )
equipos, . inversidn, en su las actividades
herramientas I_ngemgro etapa de ropias del !ugarc_e; de
e | pa prop ejecucion del
y mobiliario industria planeacion y objeto de la }
ejecucion en consultoria proyecto.
areas
productivas
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Los candidatos
deben cumplir con los
numerales
anteriormente
requeridos.
En la propuesta el
oferente debera
allegar Ia certificacion
que acredite la
experiencia
requerida.
Experiencia
profesional:
Minimo cuatro  {4)
afios de experiencia
profesional contados
a  parir de la
expedicién del acta
de grado o]
expedicion de [a
tarjeta profesional en
los casos que se
requiera.
De los 4 afos
mencionados Prestar apoyo
anteriormente, restar apoy Tiempo
P técnico en la
Coordinador ; minimo tres. (?’) ejecucion de Completo en
de Arquutecto_, | afios de experiencia as actividades el lugar o
. ingeniero civil | especifica en: . lugares de
infraestructura Disefi . propias del : o
isefio y evaluacion objeto de la ejecucion del
Qe proyectos de consultoria proyecto.
infraestructura o
afines.
Los candidatos
deben cumplir con los
numerales
anteriormente
requeridos.
En la propuesta el
oferente debera
allegar la certificacion
que acredite la
experiencia
requerida.
[ngen:@_ro Ex;}en!anmﬁ Prestar apoyo c Taerl*npo
Coordinador [ n qstraat protesional: 4 técnico en la omp eto en
procesos ng%nlerg‘de Mjnlmo cuatro_ (.) gjecucién de le ugar do
productivos proguccion, anos Fie experencia tas actividades jugares de
administrador ; profesional contados | - ias del ejecucion del
deempresas |a pardir de 1Ia 2y, Propias ae proyecto.

A

\
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expedicion del acta objeto de la
de grado 0 consultoria
expedicion de la
tarjeta profesional en
los casos que se
requiera, de los
cuales minimo un (1)
afio como director,
coordinador o asesor
de proyectos de
inversion.
De los 4 afos
mencionados
anteriormente,
minimo  tres (3}
afios de experiencia
especifica en:
Participacion en
procesos de
diagnastico y anélisis
de informacién de
desarrollo de
procesos productivos
industriales.
Los cancidatos
deben cumplir con los
numerales
anteriormente
requeridos.
En la propuesta el
oferente debera
allegar la certifizacion
que acredite la
experiencia
requerida.
Experiencia
profesional:
Minimo cuatro (4) Coordinar la
afios de experiencia gestion juridica,
Abogado. profesional contados asi como la
Titulo de a parir de Ia gjecucion de .
oz s Tiempo
postgrado en | expedicién de acta las politicas Completo en
Coordinad derecho de grado o relacionadas ”p
1 cordinador administrativo | expedicion  de la con los asuntos &' lugar o
Juridico ) : . lugares de
ylo comercial | tarjeta profesional en legales en la X o del
vio los casos que se ejecucion de gjecucion de
i . . proyecto.
contratacion requiera. las actividades
estatal propias del
De los 4 afos objeto de fa
mencionados consultoria
anteriormente,
minimo tres  (3)
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afios de experiencia
especifica en:
1. Consultoria
de empresas.
2. Docencia
universitaria en
proyectos con
enfoque de
evaluacion juridica,
o afines.
Los candidatos
deben cumplir con ios
numerales
anteriormente
requeridos.
En la propuesta el
oferente debera
allegar la certificacion
gue acredite
experiencia
requerida.
Experiencia
profesionat:
Minimo cuatro {4)
afios de experiencia
profesional contados
a partir de Ia
expedicion del acla
de grado o}
expedicion de la
tarjeta profesional en
los casos que se
requiera.
Titulo Prestar apoyo
profesioralen | De los 4 afos técnico - Tiempo
el area de mencionados comercial en la | Completo en
1 Coordinador mercaceo, anteriormente, gjecucion de ellugar o
de mercadeo publicicad, minimo fres (3) las actividades lugares de
ventas, anos de propias del ejecucion del
marketing o experiencia objeio de la proyecto.
afines especifica en: /- consultoria

1. Investigacion de
la demanda de
los productos y
servicios
empresas
plblicas ¥
privadas, ylo
evaluacion Y
desarrollo de la
estrategia de
marketing,
marketing digital
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proyectos
agropecuarios.

El candidato debe
cumplir  con  los
numerales
anteriormente
requeridos.

En la propuesta el
oferente debera
allegar la certificacion
que acredite Ia
experiencia
requerida.

o5 de todos Minjusticia
fnstituto Hacional Penttenaias o y Carcelario
en redes
saociales ¥
marketing  de
contenidos.
2. Andlisis ¥
Desarrcllo de
estrategias  de
precios, con el
objetivo de
maximizar  los
beneficios vy la
participacién en
el mercado,
mientras
mantiene la
satisfaccion del
cliente interno y
externo.
Experiencia
profesional:
Minimo cuatro (4)
afios de experiencia
profesional contados
a partir de Ila
expedicidn del acta
de grado 0
expedicion de la
tarjeta profesional en
los casos que se
requiera.
De los 4 afos
mencicnados
Zootecnista anteriormente, F:éisr.]tiigizo?go Tiempo
. : . ’ minimo tres (3) ; " Completo en
Profesional ingeniero Aos de experiencia gjecucion de el lugar o
Sector agronomo, anos ,;fe p ; las actividades lugares de
Agropecuario ingeniero espectiica en: propias del jugares
agricola C_oordl_qacmn y objeto de Ia ejecucion del
gjecucion de consultoria proyecto.
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Experiencia
profesicnal:
Minimo dos (2} afios
de experiencia
profesional contados
a partir de Ila
expedicion del acta
de grado o
expedicion de Ila
tarjeta profesional en
los casos que se
requiera.

De los 2 afos
mencionados
anteriormente,
minimo dos (2) afios
de experiencia
especifica en:
1. Participacion en

Apoyar en la
coordinacion y
seguimiento de

procesos de .
Profesional en diagnodstico y oazfgir:rzss Tiempo
Administracion evaluacion  de Iop isticas ' Completo en
2 Profesional de Empresas, proyectos de fi nagncierasl y el lugar o
Otras Areas Fconomia, inversion ales en lugares de
Ingenierias, y industrial. faozgﬁl?ién de ejecucién del
areas afines | 2. Direccion ylo |, las Ja c:tivi dades proyecio.
coordinacion en \ propias del
temas - objetodela
refacionados con (_v} consultoria
planeacion, 0

<

formulacion y
evaluacion de
proyectos
industriales.

N

Los candidatos
deben cumplir con fos
numerales
anteriormente
regueridos.

En la propuesta el
oferente debera
allegar la certificacion
que  acredite la
experiencia
requerida.

Art. 229 del Decreto 019 de 2012; Para el ejercicio de las diferenies profesicnes acreditadas por el Ministerio de
Educacion Nacional, la experiencia profesional se computara a partir de la terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacién superior, Se exceptilan de esta condicion las profes ones relacionadas con el sistema de
seguridad social en salud en las cuales ka experiencia profesional se computara a pa-iir de la inscripcién o registro
profesional.
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C. REGULATORIO

La modalidad de seleccién que se debe tener en cuenta para la contratacion es concurso de
méritos, consagrado en la Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 2; el cual fue modificado por el
articulo 219 del Decreto 019 de 2012 en concordancia con el Decreto 1082 de 2015, articulos

2.2.1.2.1.31.

En la Ley 65 de 1993 modificada por la Ley 1709 de 2014, se sustenta que el Tratamiento
Penitenciario tiene como objetivo preparar al condenado mediante su resocializacion para la vida
en libertad, resaltando fundamentalmente que este debe ser progresivo, programado e
individualizado hasta donde sea posible, basado en un estudio cientffico de la personalidad y
mediante el cual las personas privadas de la libertad - PPL asumen su proceso de transformacion
de forma proactiva y segun sus necesidades particulares; tratamiento que se verifica a través de
actividades de trabajo, estudio, ensefianza, psicosocial, deporte, recreacion, cultura, asistencia
espiritual y fortalecimiento de lazos familiares, el desarrollo humano y mediante la consolidacién
de los Centros de Evaluacion y Tratamiento en cada uno de los Establecimientos de Reclusién
del Orden Nacional con base en la operatividad actual del Consejo de Evaluacion y Tratamiento,
la Junta de Evaluacion de Trabajo, Estudio y Ensefianza y los insumos del Consejo de Disciplina.

Decreto 4151 de 2011, “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario, INPEC, y se dictan ofras disposiciones, en el articulo 18 donde describe funciones
de la Direccion de Atencién y Tratamiento en materia de tratamiento penitenciario; al igual que
en el articulo 22 del citado Decreto, se establece las funciones de la Subdireccion de Desarrollo
de Habilidades Productivas

[ a Resolucion 0243 del 17 de enero de 2020, “Por la cual se desarrolla la estructura organica y
se determinan los grupos de trabajo del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario”, en el
articulo 54 establece ias funciones del Grupo de Actividades Ocupacionales.

La caracterizacion de dos procesos misionales: Atencién Social y Tratamiento Penitenciario,
respaldados mediante Resolucién 7302 de 2005, Resolucion 2521 de 2006, Resolucion 2392 de
2006, la Resolucidn 3190 de 2013 y resolucion 6349 de 2016.

2.  ANALISIS DE LA OFERTA
A. ESTUDIO DE LA OFERTA

Elaborar los diagndsticos técnicas y juridicos para la construccion del modelo de negocio, para
el fortalecimiento de la industria penitenciaria en los establecimientos de reclusion del orden
nacional-ERON, le permitira al instituto fortalecer el proceso de resocializacién a través de la
aplicacion de estos, de acuerdo con el plan de tratamiento penitenciario del privado de la libertad
condenado, durante su periodo de privacién de la libertad.

La Subdireccién de Desarrollo de Habilidades Productivas a través del Grupo de Actividades
Ocupacionales, efectud un analisis de los precios ofrecidos por el mercado, para lo cual hizo un
estudio de la oferta y la demanda del objeto a contratar; se enviaron veinticinco (25) solicitudes
de cotizacion a universidades pablicas y privadas y entidades de proyectos, que en sus procesos
contaran con equipos interdisciplinarios, con la experiencia en proyectos y desarrollo de
diagndsticos organizacionales, logrando asi optimizar la implementacion de la industria
‘penitenciaria a nivel nacional como medio de resocializacion entre otros aspectos, mediante &l

'
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diagndstico técnico y juridico para la estructuracion del modelo de negocio de la industria
penitenciaria que contribuya al tratamiento penitenciario para la poblacion privada de la libertad.

No. ENTIDAD

1 UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

2 UNIVERIDAD CATOLICA LUIS AMIGO

3 UNIVERSIDAD COLEGIO MAYCR DE CUNDINAMARCA
4 UNIVERSIDAD DE CALDAS

5 UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

6 UNIVERSIDAD DEL BOSQUE

7 UNIVERSIDAD DEL CAUCA

8 UNIVERSIDAD DEL NORTE

9 UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

10 UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO DE CALDAS
11 UNIVERSIDAD EXTERNADO

12 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

13 UNIVERSIDAD JAVERIANA

14 UNIVERSIDAD MANUELA BELTRAN

15 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

16 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA
17 UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

18 UNIVERSIDAD SANTCO TOMAS

19 UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA
20 UNIVERSIDAD UNIGERMANA

21 METRICA

22 ECONOMETRIA

23 UNIVERSIDAD CATOLICA PEREIRA

24 PROYECTOS TODA COLOMBIA

25 UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Dentro del proceso de invitacién a cotizar, se reciben tres (3) cot'zaciones, por lo cual se efectla
un analisis comparativo de las mismas, tal como se relaciona a continuacion:

COTIZACION ENTIDAD EQUIPO DE | PRODUCTOS | ERONOMICA
1 gglggi{g%ﬁ NACIONAL sl sl $ 340.000.000,00
2 R . OoA i sl § 339.000.000,00
3 QE\‘QXERS'DAD e A sl sl $ 336.000.000,00

De acuerdo con las tres cotizaciones recibidas se puede evidenciar que las tres ofertas se
encuentran dentro del presupuesto asignado para la ejecucion de los diagnosticos técnicos y
juridicos. Pudiendo de esta manera obtener un valor estimado usando las tres cotizaciones
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recibidas, por lo cual se procede a promediar el valor estimado del contrato teniendo en cuenta
las 3 cotizaciones cuadro anterior.

: EQUIPO DE PROPUESTA
COTIZACION ENTIDAD TRABAJO PRODUCTOS ECONOMICA
UNIVERSIDAD
1 NACIONAL DE Si Si $ 340.000.000,00
COLOMBIA
. PROYECTOS TODA
2 COLOMBIA Sl St $ 339.000.000,00
UNIVERSIDAD DE LA
3 SALLE Sl Sl $ 336.000.000,00
PRECIO PROMEDIO $ 338.333.333,33

De acuerdo con el valor promedio obtenido con las tres (3) cotizaciones como referencia, el
estudio de mercado realizado dentro del andlisis del sector el valor estimado para la presente
contratacion es hasta la suma de TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MILL.ONES
TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS CON
TREINTAY TRES CENTAVOS ($338.333.333,33) M/CTE. IVA INCLUIDO.

El presupuesto oficial asignado para el presente proceso sera con el CDP N°. 22822 del 02 de
marzo de 2022, Unidad/Subunidad 12-08-00-000 INPEC - GESTION GENERAL, POSICION
CATALOGO DEL GASTO C-1206-0800-12-0-1206011-02 “FORTALECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA PENITENCIARIA A NIVEL NACIONAL - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
- DOCUMENTOS DE PLANEACION”, FUENTE “’NACEON", RECURSO. 11 SITUAC. CSF, cuyo
objeto es: CDP PARA ELABORAR DIAGNOSTICO TECNICOS Y JURIDICOS PARA
CONSTRUCCION DEL MODELO DE NEGOCIO, BSITEM 902, S/N OFICIO 2022|1E0010746
DEL 21/1/2022 —, por valor de ($340°000.000.00), expedido por la coordinadora de presupuesto
del INPEC.

B. ANALISIS INTERSECTORIAL

A través del SECOP se llevo a cabo la revision de los procesos de contratacién con objetos
similares al presente, adelantados por otras entidades estatales:

_ No. 1 VALOR T
'ENTIDAD PRO CONTRA_T_{STA T OBJETO ' DEL LINK
CESO CONTRATO
hitps://community.
INSTITUTO REALIZAR EL Sffop&qo."'cfépuf“
NACIONAL . DIAGNOSTICO  DE cLenaering/ L ontr
PENITENGI | SM- | VISION& | e o OGRAMAS DE 5 actNoticeManage
001- | PROYECTOS 396.443.54 | ment/index?curren
ARIO ¥ 2022 SAS TRATAMIENTO 4 {Language—es-
CARCELAR A PENITENCIARIO COBPagelocing.
10 INPEC INTEGRAL VIGENTES ot~ O8 Sk
Name=CCE
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No. VALOR
ENTIDAD PRO | CONTRATISTA OBJETO DEL LINK
CESO CONTRATOQO
Realizar estudios
técnicos a través de
andlisis estadisticos que .
. hitps://community.se
ngg:_zz?’:: a la cop.gov.co/Public/T
g rocesamiento dg endering/ConiractNo
informacion técnica del giil‘:’luarr:aﬁtel_m:ntllnd
sector e Implementar un —eé EntLanguace
. modelo de desarrollo e .
MUNICIPIO ASOCIACION | iotico  sostenible  y CO&Page~loqin&Co
HOTELERAY o ; uniry=C0O&SkinNam
PE 4172, TURISTICA DE especifico en la ciudad de o=CCE
SANTIAGO | 010.3 X Santiage de Cali de e
COLOMB'A ; $
DE CALI- |2.1.08 COTELCO conformidad a los 501.485.760 | https://communit
SECRETARI | 4~ q proyectos de inversion}~ " DS Lnly.Se
CAPITULD . cop.gov.co/Public/T
A DE 2022 ELABORACION DE ;
TURISMO VALLE DEL ESTUDIOS DEL gndennq/ContractNo
CAUCA SECTOR TURISTICO ticeManagement/ind
" i =es-
SQ)LO'Z'QSEQU” Ficha BP; CO&Page=logindCo
"ASISTENCIA PARA LA ;g@ggO&SkmNam
IMPLEMENTACION DE —=
LA NORMA TECNICA
DE TURISMO
SOSTEN]BLE EN CALI",
ELABORAC!ON_ DE
ESTUDIOS TECNICOS https:/fcommunity.se
: .
CORPORACI EE?SES‘Z%%?O%ARA [%’E" cop.qov.co/Public/T
ON CM- L0S PLANES DE endering/ContractNo
AUTONOMA ticeManagement/Ind
REGIONAL 07- CONSORCIO MANEJO  AMBIENTAL $ 5 i
CAM-|  pmMA2022 | (PMA) DEL 'DISTRITO | 375.759.629 | 2-CHITSA-A0AUa08
DEL ALTO |+ =gs-
2022 REGIONAL DE MANEJO —— e
MAGDALEN CO&Page=login&Co
A INTEGRADO (DRMI) Y Intv=CO&SKinNam
DEL PARQUE NATURAL s (_E,\C/DE
REGIONAL (PNR) St
SERRANIA
REALIZAR LOS
ESTUDIOS TECNICOS, ) ,
ADMINITRATIVOS htt s.//commum; .Se
FINANCIEROS ! v cop.gov.co/Public/T
ALCALDIA | o | o . |JURIDICOS Y EL andaring/Contracto
MUNICIPAL | oo™ | o =20SEe | | ACOMPARAMIENTO EN $ T ———
DE 2021 | ntelcente  |LA ESTRUCTURACION | 38.943.940 | ZZ-"CHITCIANAUENC
GIRARDOT 9 Y CONSTITUCION DE =es
UNA SOCIEDAD DE CO&Paqe—!oqm&Co
ECONOMIA MIXTA QUE untry=CO&SkinNam
AN APOYE AL MUNICIPIO e=CCE
Y/ EN LA OPERACI

\

Pagina 21 de 29




La justicia iniustic
es de todos Minjusticia

Institate Hacional P2nitencia o y Carcelarin

3. ANALISIS DE LA DEMANDA
A. HISTORICO DE LA ENTIDAD

En los Gltimos afios &l Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC ha realizado proceso
de conratacion por concurso de méritos, en el histdrico se encuentran procesos de contratacion
refiriendo uno del 202°, otro del 2019 y los demas del 2014 y otros que se describen a
continuacion:

" VALOR TOTAL
ARO |CONTRATO| EMPRESA OBJETO DEL CONTRATO | ALOR TOTRL
DISENO ¥ CONSTRUCCION DE
UN PROGRAMA DE ATENCION Y
PREVENCION DEL CONSUMO
2021 | Sonwralo | PUADAC O™ | DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS | § 157.199.800.00

: PARA LA POBLACION PRIVADA
DE LA LIBERTAD A CARGO DEL
INPEC.

DISENAR Y VALIDAR UN
INSTRUMENTG  PARA LA
Contrato | UNIVERSIDAD |CARACTERIZACION ~ DE LA
2019 | COMMBI0 | NACIONALDE [ACTITUD Y APTITUD| §242117.024.00 s

: COLOMBIA |OCUPACIONAL ~ DE  LAS
PERSONAS PRIVADAS DE LA
LIBERTAD A CARGO DEL INPEC.

ELABORACION DE
INGIGE - LEVANTAMIENTOS
INGENIERIA TOPOGRAFICOS PARA
2014 Contrato CIVIL Y ESTABLECER EL AREA Y LOS $ 183.700,000.00
No. 116 GEODESIA LINDEROS DE LOS INMUEBLES e
SAS DONDE FUNCIONAN ALGUNOS
R DE L.OS ESTABLECIMIENTOS DE
RECLUSION DEL INPEC.
CONTRATAR LA
IMPLEMENTACION DEL
Contrato SISTEMA DE GESTION DE
2013 No. 84 NEWNET S.A. SEGURIDAD DE LA $ 389.888.760,00
INFORMACION FASE 2 EN EL
INPEC.

Otros Procesos realizados en el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC, por otros
sistemas de contratacion hasta el 2018 que se describen a continuacion:

Ao | . o SMPRESA OBJETO DEL han i LINK
\ PROCESO = CONTRATO CONTRATO
CONTRATAR EL
DIR GRAL .?Egéégg LLCE)T AIEP—T 52 hitps:/fwww.contratos
CONTRATAC | Jniversidad .gov.col/consultas/det
: . AJUSTE DEL MODULO
2018 [ON Sedagogica $314.808.924 | alleProceso.do?num
; EDUCATIVO INPEC, p—
DIRECTA 080 Nacional CONSISTENTE EN EL Constancia=18-12-
DE 2018 SIST 1721792
DISENO DE LAS —s=
UNIDADES DIDACTICAS
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ARO PRggéSO EMPRESA %B(SII\IIE';'TI({}A?%L VALogET_OTAL LINK
CONTRATO
PARA LOS CLEI I, lIE, IV,
V, VI, CON BASE EN LA
ESTRUCTURA
METODOLOGICA
APROBADA POR EL
MINISTERIO DE
EDUCACION Y LA
ELABORACION DE UN
INSTRUMENTO
CONCEPTUAL Y
METODOLOG!CQ PARA
LA FORMACION DE
AGENTES EDUCATIVOS
DIR GRAL Universidad “VALIDACION DEL hitps://www.contratos
CONTRATAC Industrial de INSTRUMENTO DE .gov.colconsultas/det
2017 ION Santander - CARACTERIZACION A $564.180.000 alleProceso.do?num
DIRECTA 173 uIS POBLACION PRIVADA DE Constancia=18-12-
DE 2017 LA LIBERTAD IVIC 2.0". 7894171
CONTRATAR EL
DESARROLLO DE LA
SEGUNDA ETAPA DE
AJUSTE DEL MODELO
EDUCATIVO INPEC,
CONSISTENTE EN LA
DIR GRAL CONSTRUCCION  FINAL hitps://www.contratos
CONTRATAC | Universidad |DEL COMPONENTE DE .gov.co/consultas/det
2017 ION Pedagégica | EDUCACION FORMAL Y| $336.200.000,00 | alleProceso.do?num
DIRECTA 121 Nacional LA INTEGRACION DE Constancia=18-12-
de 2017 LOS COMPONENTES DE 7874299
EQUCACION PARA EL
TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANQO
Y DEPORTE,
RECREACION Y
CULTURA
REALIZAR EL REDISENO
DIiR GRAL Universidad Y BAREMACION DEL hitps:/www. contratos
CTO industrial de INSTRUMENTO DE .gov.co/consultas/det
2016 | INTERADMIN Santander - VALORACION DE| $460.000.000 | alleProceso.do?num
ISTRATIVO UIS INTERNOS Constancia=16-12-
208 DE 2016 CONDENADOS IVIC EN 5721566
SU VERSION 2.0
CONTRATAR EL
DESARROLLO DE LA
DIR PRIMERA 'ETAF’A DE hitps:/fwww.contratos
GENERAL | UNIVERSIDA | EVALUACION, “qov.colconsultas/det
2016 |\ e O D |ACTUALIZACION 7| $498.000.000,00 | alieProceso.doZnum
INTERADMIN | PEDAGOGIC |AJUSTES DEL MODELO PO Constanc:ia-=16--12-
ISTRATIVO | ANACIONAL |EDUCATIVO INPEC CON 5315479
158 DE 2016 EL FIN DE MEJORAR L.OS e
PROCESQOS
EDUCATIVOS DEL
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ANO Paggéso EMPRESA %%‘5;&350" VALOSEIOTAL LINK
CONTRATO
SISTEMA
PENITENCIARIO
CONTRATAR LA FASE |l
DIRIGIDA A LA
VALIDACION DE CINCO
DIR GRAL PROGRAMAS DE httos-// rat
CONTRATAC _ TRATAMIENTO PS:/[WWW.CONTalos
ION Unl\{erSIdad PENITENCIARIO .qov.coiconsult??s/det
2013 | piReCTANo | Necionalde | pegy TaNTES D2 La| P400-000.000 ) 2lerioceso.co ioum
0010 DE CONSULTORIA 3176638
2013 ADELANTADA POR LA HemeS
UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA
CONTRATAR LOS
SERVICIOS DE DISENO,
VALIDACION E
IMPLEMENTACION  DE
INSTRUMENTOS
CIENTIFICOS PARA EL
. ‘ CEESEEE&ON DE hitps:.//www,contratos
CMLCOOA - Umver‘s::d.ad CLAS]FICACI(SN Y .gov.co/consultas/det
2009 2009 Pontificia SEGUIMIENTOS EN EL $889.302.725,00 | alleProcesg.do?num
Bolivariana TRAT Constancia=09-10-
AMIENTO 57565
PENITENCIARIQ CE LA 2L
POBLACION
CONDENADA EN LOS
ESTABLECIMIENTGS DE
RECLUSION DEL ORDEN
NACIONAL EN sU
SEGUNDA FASE
CONSULTORIA PARA EL
DISENO ) E
IMPLEMENTACION  DE
UNA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDA | INSTITUCIONAL PARA LA
D PRESTACION DE
o PONTIFICIA | SERVICIOS DE https://www.contratos
Licitacién BOLIVARIAN | PREVENCION v qov.cofconsultas/det
2007 | Publica No. - $ 883,850,000 | alleProceso.do?num
13 de 2007 A- ATENCION A INTERNOS Constancia=07-1-
SECCIONAL | CON PROBLEMAS 18314
BUCARAMA |POTENCIALES 0 o
NGA REALES DE USO Y
ABUSO DE SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS EN
ESTABLECIMIENTCS DE
RECLUSION. TERCERA
FASE
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B. ANALISIS DE CONTRATACIONES ANTERIORES PARA SATISFACER LA
NECESIDAD POR PARTE DE LA ENTIDAD.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decrefo 1082 de 2015y 1a Guia
de la Agencia Nacional de Cont-atacion - Colombia compra eficiente para [a elabaoracién de
estudios previos, se procede a realizar el analisis del sector econdmico, con el propdsito de
analizar los aspectos econdmicos que permitan la seleccién objetiva del contratista para
satisfacer ta necesidad planteada y referenciar otras empresas y/o entidades que parficipan en
los procesos de contratacidn con objetos similares y modalidad de seleccidn, entre otros.

4. EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

'EVALUACION DEL RIESGO, La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de

ontratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con [os
manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente" y segun lo establecido
en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion,
donde se establecen los pardmetros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer €l
analisis del Riesgo, se hizo un andlisis con base en la matriz de evaluacion del riesgo como
aparece a continuacion: (Ver siguiente pagina)

\ge conformidad con lo estipulade en &l articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita
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Periodicidad
Monitoreo y

Mensualmente durante la ejecucion del
contrato

Durante |z etapa precontractual y contractual

revision
1, Como se realiza el
monitoreo?

Verficacion de fas condiciones {écnicas
requeridas

A fravés de fa estructuracion de los estudios previos ¥
en la revision de las propuestas presentadas

Fecha estimada en que se completa el
tratamiento

Liquidacion del contrato

Terminacion del plaze de ejecucion

Fecha estimada en que se inicia el
tratamiento

Alinicio de fa ejecucion del contrato

Alinicio del procese precontractual

Responsable por impletnentar of
tratamiento

Supervisor def contrato

Jefe de |2 Dependencia gue requisre ef servicio

L Afecta fa ejecucion del contrato?

NOQ

Sl

Minjusticia

Categoria
Impacto Valoracién 2 2
después del
tratamiento
Impacte 1 1
Probabilidad 1 1

La justicia
es de todos

Tratamiento/Control a ser
implementado

Verificacion por parle del supervisor del
contrato de las condiciones técnicas
requeridas en el objefo confractual.

Establecer en los plleges el periit del personal requerido
& incluir este item en los factores habilitantes para
participar en la adjudicacion del contrato

LA quién se le asigna?

Contratista

Coniralista

Categoria
Valoracion & 8
Impacto § 5
i 1

Probabiidad

Consecuencia de la ocurrencia de:

Incurnplimiento de las condiciones

£l praceso desarrallado no tiene la calidad esperada

tuta Hactonal Penttenciasio v Carcelailo

_evento técnicas requeridas
L El contratista no cumpie o modifica las El contratista no cuenta con ef equipe de frabajo
Descripcion o - . .
especificaciones téenicas requeridas del adecuado para el desarrollo del objeto det contrato
proceso
Tipo Operacionat Operagional

Etapa Ejecucion Ejecucion

Fuente Interna Irterno

Clase General Especifico
N 1 2

Pagina 26 de 29




Durante la etapa preconfractual E",for?a confinua desde la mh_a de Antes de la adjudicacion,
suscripeadn del contrato hasta terminar su
ejecucion
Realizacion del estudio de mercado de inspecc:én y revision de la ejecucion del A través del estudio de -nercado, v
acuerdo son la norma, contrelo por parte del supervisor del el marco lega.
conlrato
Adjudicacidn del contrate Liquidacion del contrate Adjudicacion del ccntrato
Alinicio del proceso precontraclual Al iricio e Ia ejecucian del confrato Alinicic del proceso presoniractual
Jefe de |z Dependencia que requiere el Supenvisor del contrate Jefe de fa Sependencia que
servicio requiere gl servicio
Sl NO NO

o
G 2 2 2
+—
[}
2
i= 1 1 1
=
0 1 4 i
=3
b g Realizar el correspendiente estudlo de Verificacién por parle del supsrvisor del Solicitar poliza que ampare la
=t % mercado con ef fin de garantizar la contrato del cumplimiento oportuno delos | seriedad del ofrecimiento conforme
e adecuada defiricion del valor del entregables a la normatividad vigente
contratista contratista contratante
Riesgo Bajo Riesgo Medio
5 & 5
4 5 4
1 1 1
Incumplimiento del conlrate o Pusdan Ei procese desarroltado no tiene la que se declare Jesierto el proceso
afeclar las ulilidades esperadas o calidad esperada
Inadecuada proyeccion de fos costos El cantratista no cumple con los Que el propenente sefeccicnado ne
que deben ser asumidos por & entregables pactados durante las suscriba ef contratc
contratista dife-entes elapas del proceso
Operacional Cperacional Operacional
Planeacién Ejecucion Plareacién
Extzrno Interno externo
Espacifico Especifico General
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Mensual

Durante la ejecucion def contrato

Durante fa gjecucion del contrate

Analisis de! Sector Econémizo y Financigro.

Revision acciones vy decisiones administrativas y
seguimiento duranie el proceso y ejecucian

Revisién acciones y decisiones
administrativas y seguimiente durante el
DroGeso v ejecucion

12 liquidacion del contrato

Acta de recibo a satisfaccion { fiquidacién
contrato

Acta de recibo a satisfaccién / liguidacion
confrato

Desde la efapa precentractual

Oesde la firma del acta de Inicio

Desde la firma del acta de iniclo

Jete de la Dependencia gue requiere Contralista Zonlratista
SEMvicio y supendsor
Sl St =l

]
© 2 3 3
p]
o
=
£ . 2 2
s
* 1 1

La justicia
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Verificacion del Sector Econé-nico y el impacic
generado.

Seguridad a las zonas visitadas

Seguridad a las zonas visitadas

Confratista

Contratista

Soniratista

2

2

Puedan zfectar (as utilidades esperadas o
generar pérdidas

Posibles retrasos en la ejecucion del contrato,
incremento en costos de transporte ¢ mano de

Demoras en lz ejecucion del contrato &
incumptimienio del cronograma del

Se deriva Je los efectos provanientes de las

Inseguridad en zona de ejecucion lcs

Alteracion del orden pablico por parte de

variacioes de las tasas d= interés y de diagnoslicos (hurlos} los grupos al margen de la Ley.
cambio, devaluacion real y ol-as variabes del
Regulatoric Souial o Politico Social o Politico
Ejecusion Ejecucion Ejecucion
Extemo Externo Externo
General Especifico General
& 7 8
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De acuerdo con el trabajo realizado por el Grupo de Actividades QOcupacionales — Subdireccion
de Desarrollo de Habilidades Productivas, se expide el presente analisis del sector &l veintiuno

(21) de junic de 2022,

iEL COHEN RIVERA

Subdirector detDesarrollo de Habilidades Productivas
Revisado por: Ariel Cohen Rivera — Subdirector de Desarrollo de Habilidades Productivas
Heéctor Fabio Valencia — Coordinador Grupo Actividades Ocupacionales — Profesional Especializado
Algjandro Zaniga Murillo - Profesional especializado -GACOC &I et
Elaborado por: Bealriz Garcla Polanco - Prefesional Universitaria - GACOC E@ B
Fecha de efaboracién: 21/06/2022 7

Archivo: C:\Users\BGARCIAP\Desklop\INPEC_BGP'INDUSTRIA PENITENCIARIAZ022ACONTRATACION INDUSTRIA PENITENCIARIAG,

DOCUMENTOS PARA RADICAR PROGESO
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