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CONTRATO No. 4600074694 DE 2018 
 

FECHA: MES DE ABRIL (SEGUNDO COBRO) 
 

CONTRATANTE: 
MUNICIPIO DE MEDELLÍN – SECRETARÍA DE 
EDUCACION  

CONTRATISTA:  CORPORACION ENLACE ESTRATEGICO EE 

NIT:  900.448.293-1 

REPRESENTANTE 
LEGAL: 

LINA MARIA SAÑUDO AVILES 

CEDULA DEL 
REPRESENTANTE 
LEGAL: 

43.152.629 de Medellín 

OBJETO: 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA FORTALECER 
LOS HITOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION QUE 
CONTRIBUYEN AL POSICIONAMIENTO DE MEDELLIN 
COMO CIUDAD DEL APRENDIZAJE RECONOCIDA 
POR LA UNESCO 

VALOR INICIAL: Cinco mil millones de pesos M/C ($5.000.000.000) 

ADICIONES: N/A 

VALOR MAS 
ADICIONES: 

N/A 

DURACIÓN 
DESPUÉS DE 
AMPLIACIONES: 

N/A 

FECHA DE INICIO: 29 de Enero de 2018 

FECHA DE 
TERMINACIÓN: 

29 de Noviembre de 2018 

 
 
Con el objeto de informar el avance realizado en la ejecución del contrato 
4600074694 de 2018, se presenta el Informe parcial de Supervisión e Interventoría 
del contrato de la referencia, con fundamento en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 
2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, Decreto Municipal 1920 de 
diciembre 01 de 2015 y demás normas que regulan la materia, mediante los 
siguientes componentes:  
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1. INFORME TÉCNICO DEL CONTRATO: 

 

 El objeto del contrato es la “Prestación de servicios para fortalecer los hitos de 
la secretaria de educación que contribuyen al posicionamiento de Medellín 
como ciudad del aprendizaje reconocida por la UNESCO” en ese orden de 
ideas y su alcance de “Desarrollar actividades para la implementación de 
estrategias tendientes al fortalecimiento y acompañamiento de la comunidad 
educativa; así como el fortalecimiento de las competencias ciudadanas través 
de actividades de promoción, sensibilización, formación, capacitación, 
desarrollo de jornadas lúdicas y pedagógicas de interés público para el 
cumplimiento de los postulados contenidos en el plan de desarrollo. Con el 
presente proceso se busca hacer de la Administración Municipal un ente 
participativo que trabaja día a día para la comunidad, implementando 
estrategias que apunten a establecer políticas de calidad basados en procesos 
y procedimientos desarrollados en la administración eficiente que satisfaga las 
necesidades de la comunidad educativa”. 
 
Se ha realizado un cumplimiento promedio del 20% del total de la ejecución 
física del contrato a la fecha del mes de abril, de las actividades, cronogramas, 
propuestas y solicitudes que se han ido enviando según la propuesta inicial 
enviada por el contratista y anexa a este informe, los requerimientos de 
fortalecimiento de cada uno de los HITOS de la secretaria de Educación de 
Medellín y el Plan de Gobierno establecido por la Alcaldía de Medellín. 
 

 Se han enviado a la corporación Enlace Estratégico en total promedio un 20% 
de solicitudes de fortalecimiento, divulgación y desarrollo de competencias de 
los 5 HITOS establecidos dentro del contrato para fortalecer cada una de las 
actividades de los distintos hitos: (1.Buen Comienzo, 2.En el Colegio Contamos 
Con Vos, 3. Escuela Entorno Protector, 4. El Líder Sos Vos, 5. Mejoramiento 
Calidad (Saberes- STEM+H - Media Técnica - Bibliotecas Escolares- 
Educación Complementaria), 6. MOVA). 
 
Se han cumplido las obligaciones de entrega por parte del contratista 
establecidas dentro de la propuesta económica, el contrato y cada una de las 
solicitudes presentadas dentro del contrato por parte de la Secretaria de 
Educación de Medellín y el enlace técnico y financiero del contrato. 
 

 Cada uno de los productos finales solicitados dentro del avances parcial ha 
sido entregado a satisfacción soportados en su desarrollo por un informe final 
de actividad cuando esta culmina, un listado de asistencia en caso de ser una 
reunión informativa o deliberatoria con el equipo encargado del proceso 
delegado por cada uno de los directores técnico y un cumplimiento de la 
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actividad, campaña o estrategia propuesta por cada uno de los HITOS a 
fortalecer dentro del contrato de Medellín ciudad del aprendizaje reconocida 
por la UNESCO. 
 

 La ejecución física presentada dentro de las campañas, actividades y 
solicitudes del contrato se encuentran relacionadas como resumen en el 
siguiente cuadro, con una ejecución física del 20% del contrato en promedio, 
según los avances de cada HITO, las fechas establecidas para la presentación 
establecidas por cada equipo técnico y sus delegados y las entregas parciales 
o finales según el siguiente cuadro: 
 

HITO 
Presupuesto 

asignado  

Valor 
Ejecutado 
Feb-Abr  

% de 
Ejecución 

Corte 1  

Buen Comienzo $200.000.000 $636.816 0,32% 

En el Colegio Contamos Con Vos $200.000.000 $89.306.239 44,65% 

Escuela Entorno Protector $2.700.000.000 $416.483.932 15,43% 

El Líder Sos Vos $300.000.000 $133.255.754 44,42% 

Mejoramiento Calidad - SaberEs $100.000.000 $- 0,00% 

Mejoramiento Calidad - Stem +H $600.000.000 $16.146.517 2,69% 

Mejoramiento Calidad - Media Técnica $100.000.000 $- 0,00% 

Mejoramiento Calidad - Bibliotecas Escolares $100.000.000 $- 0,00% 

Mejoramiento Calidad - Educación Complementaria $100.000.000 $- 0,00% 

Maestro Ciudadano Ejemplar $600.000.000 $82.984.105 13,83% 

TOTAL $5.000.000.000 $738.813.363 14,78% 

 
Se realiza el siguiente recuento de actividades, campañas o propuestas 
recibidas por cada uno de los HITOS para la presentación del avance físico y 
técnico de seguimiento: 
  

- Buen Comienzo: Se presentó una campaña de fortalecimiento de la 
política pública de primera infancia denominada “Con-sentidos por la 
primera infancia” enfocada a la presentación de un proyecto de acuerdo 
para la actualización y mejoramiento de la política pública de primera 
infancia. La propuesta fue socializada con la dirección técnica del 
programa y sus delegados con retroalimentación y seguimiento de cada 
uno de los procesos a desarrollar. El programa Buen Comienzo a 
comenzado con actividades y reuniones programadas para la 
consolidación del programa con un avance ponderado de la propuesta 
de un 40% en ejecución física. 
 

- El Lider Sos Vos: que tiene como objetivo promover liderazgos éticos, 
críticos y creativos en los jóvenes egresados de las instituciones 
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educativas de Medellín, ha involucrado a 144 jóvenes líderes egresados 
2016-2017 de las instituciones educativas oficiales y privadas de 
Medellín y 1300 líderes estudiantiles. Dentro de esta lógica se han 
realizado reuniones con líderes técnicos del hito y jornadas de 
socialización donde se ha construido la propuesta de formación en 
liderazgo El Líder Sos Vos “La Red”, se socializó la propuesta al líder 
técnico, además de la construcción del plan de trabajo y cronograma de 
actividades, con su respectiva validación por el líder del programa. Se 
han realizado jornadas de articulación con la Secretaria de Juventud, 
Sapiencia y Presupuesto Participativo que permita el fortalecimiento de 
los proyectos de vida. Para cumplir estos objetivos, se han realizado 
convocatorias a los líderes inscritos, en cuya convocatoria se 
presentaros 101 jóvenes. El avance de este hito es del 20% en 
ejecución física con la conformación efectiva de “La Red” de líderes que 
recibirán capacitación y ha avanzado en el proceso de conformación. 

 
- MOVA: Con las estrategias de este hito se busca fortalecer la formación 

docente, contribuir con su bienestar y reconocer su ejercicio y rol a 
través de la estrategia Maestro Ciudadano Ejemplar. Para tal efecto, se 
socializó con los profesionales de MOVA para evaluar las experiencias 
sobre este proceso de formación con los maestros, y se hace énfasis en 
trabajar temas de salud mental del maestro por medio de talleres 
formativos. Frente a estos requerimientos se construye una 
conceptualización teórica a las necesidades objetivas del proyecto, el 
cual es presentado y socializado a la directora y su equipo de trabajo. La 
ejecución del proyecto va en el 37%. 
 

- Mejoramiento de la calidad educativa: se busca fortalecer tres 
escenarios de aprendizaje significativo como son: STEM+H, Bibliotecas 
Escolares y Estrategias Saberes.  

- STEM+H: Se busca fortalecer a Medellín como un territorio de Ciencia, 
Tecnología, Ingeniería, Matemáticas y Humanidades donde se pretende 
desarrollar competencias académicas de estudiantes y docentes con las 
siguientes actividades: avances del proceso se concentra en reuniones 
con líderes técnicos del hito, donde ser resalta la importancia del 
desarrollar el componente tecnológico para la ciudad como espacio para 
la creatividad y la imaginación. Además, se propone crear un espacio 
para fortalecer habilidades para la mujer en el campo tecnológico y la 
presentación de campamentos para su visivilización en la ciudad. El 
nivel de ejecución es del 2%.    

- Bibliotecas Escolares: Se busca fortalecer la construcción de 
ciudadanías educativas con la promoción de la Biblioteca Escolar. Para 
este fin, se realizó la construcción de la propuesta de intervención de 
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bibliotecas escolares en el marco de Medellín Ciudad del Aprendizaje 
acompañada por una propuesta conceptual en el marco de la promoción 
y animación de la lectura. Todo enmarcado en una estrategia 
comunicativa en las I.E donde se busca implementar la campaña. El 
nivel de ejecución es del 30% con el grupo técnico, las solicitudes 
presentadas y entregadas al contratista para su fortalecimiento y 
desarrollo según las actividades y entregables propuestas. 

- Saber Es: se busca promover los nuevos talentos en la ciudad desde el 
ambiente escolar a través de olimpiadas del conocimiento, Mega Aula, 
licencias virtuales y formación a estudiantes y docentes. Para tal fin, se 
ha socializado con los líderes técnicos el proceso donde se busca, en un 
evento de cuidad, presentar estos talentos acompañados con un 
contenido pedagógico y comunicativo de impacto en los jóvenes. El 
avance es del -0% ya que sus actividades de fortalecimiento están 
encaminadas al siguiente semestre en las diferentes instituciones 
educativas y en los reconocimientos que se piensas realizar y fueron 
propuestos tanto por la Corporación Enlace Estratégico como el grupo 
encargado del proceso. 
 

- En el Colegio Constamos con Vos: la estrategia de búsqueda activa 
de niños, niñas y jóvenes desescolarizados para que continúen con su 
vida escolar. Para tal efecto se presentó una ruta metodológica para el 
fortalecimiento del proyecto en caminado a fortalecer el proyecto. De 
igual forma, se viene apoyando el proyecto con tres auxiliares 
territoriales para fortalecer el trabajo de campo y se presentó una 
propuesta conceptual para acompañar, desde la fundamentación 
académica, el proceso que se viene adelantando por la Secretaría de 
Educación. Nivel de ejecución física y financiera del 55% con su 
enfoque en las actividades y el fortalecimiento del proceso de deserción 
escolar que realiza el grupo. 

 
- Escuela Entorno Protector: Busca crear entornos protectores de 

protección, prevención y promoción de derechos de los niños, niñas y 
adolescentes a partir de cinco objetivos: 1- fortalecer el Comité de 
Municipal de Convivencia Escolar y el análisis de alertas tempranas; 2- 
fortalecer la mediación escolar en las I.E oficiales de la ciudad de 
Medellín; 3- fortalece el trabajo con las familias y las escuelas de familia; 
4- fortalecer la estrategia comunidades protectoras en las I.E y; 5- 
fortalecer el desarrollo de competencias ciudadanas democráticas 
orientadas a una convivencia pacífica. Para tal efecto, se han 
presentado las siguientes propuestas: propuestas de fortalecimiento 
Escuela Entorno Protector dentro de un esquema de comunidades 
protectoras articuladas al modelo de Competencias Ciudadanas (MEN), 
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que busca el liderazgo positivo, la toma de decisiones, el sentido e vida, 
el aprovechamiento de oportunidades, proyección de vida, el valor de la 
diferencia y el cuidado de sí. Para tal efecto, se ha socializado con el 
equipo de Escuela Entorno Protector, el diseño de la campaña de 
bullying donde se ha puesto en conocimiento las diferentes estrategias, 
tanto pedagógicas como comunicativas, con los profesionales a cargo 
de esta línea o hito. El avance es del 8%.       

 

 Se adjuntan por parte del contratista las actas de reunión de seguimiento con 
los equipos delegados para cada uno de los procesos, actividades y campañas 
dentro de cada uno de los HITOS, directores técnicos y delegados para cada 
una de las actividades destinadas al fortalecimiento, divulgación y promoción 
de Medellín como ciudad del aprendizaje reconocida por la UNESCO. (Ver 
anexo de listados de reunión que se adjunta dentro de los documentos 
entregados por el contratista). 
 

 Se Adjunta el cronograma donde se pueden encontrar cada uno de los 
productos propuestos por cada uno de los HITOS que busca el fortalecimiento 
dentro del contrato de Medellín como ciudad del aprendizaje reconocida por la 
UNESCO: 
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CONTRACTUALES E INICIO DEL 
PROCESO  

            

Firmas del contrato             

Proceso de contratación del equipo de 
trabajo  

            

PRODUCTOS             

Jornadas pedagógicas-formativas en las 
Secretarías que harán parte de la CIPI. 

            

Acciones comunicacionales y de 
movilización social (boletines internos, 
material pedagógico y promocional. 

            

Acuerdo de Política Pública de primera 
infancia actualizado y aprobado. 

            

Planeación e implementación de 
estrategias de sensibilización y 
activación en las Secretarías 
participantes de la CIPI 

            

Apoyo a jornadas de búsqueda activa 
de población desescolarizada y 
acciones de retención o estrategias de 
anti deserción en las Instituciones 
Educativas oficiales de la ciudad de 
Medellín. 
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Diseñar y difundir una campaña en 
ciudad para la prevención del bullying 
y las violencias escolares que impacte 
en las instituciones educativas de la 
ciudad.  

            

Encuentros formativos en la ciudad con 
miembros de la comunidad educativa de 
las instituciones educativas oficiales 
para el fortalecimiento de 
competencias ciudadanas y la 
gestión integral de la convivencia 
escolar.  Las temáticas de los 
encuentros formativos serán 
direccionadas por la Secretaría de 
Educación.  

            

Difusión y seguimiento de las 
problemáticas y soluciones que afectan 
la convivencia escolar de las 
instituciones educativas oficiales de la 
ciudad de Medellín. 

            

Encuentros experienciales-
formativos para estudiantes, maestros 
y agentes educativos en la ciudad de 
Medellín enfocados en el fortalecimiento 
las prácticas de mediación en el aula. 

            

Encuentros con Directivos docentes de 
las Instituciones Educativas oficiales 
sean orientados en la estrategia aulas 
en paz. 

            

Encuentros de ciudad para la 
socialización de buenas prácticas en 
construcción de paz, mecanismos 
alternativos de resolución de conflictos, 
reconocimiento de la otredad, 
diversidad étnica, para el fortalecimiento 
de los procesos de convivencia escolar 
en las Instituciones Educativas de la 
ciudad. 

            

Encuentro de reconocimientos para las 
instituciones educativas evidencien 
procesos de transformación de 
escuela a comunidad protectora. 

            

Diseñar y difundir una campaña para la 
ciudad donde se visualice la 
transformación de la escuela como 
entorno protector y el cómo se está 
construyendo una red de protección en 
el entorno educativo. 

            

1 foro de ciudad para el abordaje de 
situaciones tipo III y Sistema de 
responsabilidad penal adolescente en la 
ciudad de Medellín  

            

1 foro Educativo para la Etnoeducación: 
Reconocernos 

            

Diseño del Plan para el fortalecimiento 
de competencias de la población en 
situación de vulnerabilidad. 

            

Encuentros formativos con maestros de 
alumnos extraedad para fortalecer los 
modelos flexibles y la atención a la 
población en situación de 
vulnerabilidad.  
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Encuentros Formativos para promover 
en docentes y agentes educativos el 
desarrollo psicoafectivo y educación 
emocional desde acciones lúdico-
educativas.  

            

Jornadas de capacitación y orientación 
sobre el sistema de protección de la 
infancia y la adolescencia.  

            

Formación de docentes en estrategias 
de prevención del consumo de 
sustancias psicoactivas y alcohol 
para que sean mediadores de 
prevención. 

            

Jornadas de sensibilización a padres de 
familia respecto a los riesgos del 
consumo de sustancias psicoactivas y 
alcohol. 

            

Acciones de prevención en niñas, niños 
y jóvenes respecto al    consumo de 
sustancias psicoactivas y alcohol. 

            

Jornadas de Formación a maestros 
sobre estrategias de prevención del 
abuso sexual infantil. 

            

Talleres reflexivos para padres, madres 
y cuidadores sensibilizados frente a la 
realidad del Abuso Sexual Infantil. 

            

Procesos de Formación para 
estudiantes de básica primaria y 
secundaria de instituciones educativas 
oficiales para el fortalecimiento de 
habilidades para la vida, 
herramientas de autoprotección; 
desarrollo de habilidades para enfrentar 
situaciones de amenaza o peligro y su 
diferenciación de experiencias de 
confianza y seguridad personal. 

            

Implementar experiencias formativas 
para adolescentes de las zonas más 
afectadas de la ciudad en el foco de 
embarazo adolescente. 

            

Foros académicos territoriales, en 6 
zonas de la ciudad incluyendo las zonas 
rurales, para la capacitación de 
docentes en estrategias prevención 
selectiva del embarazo adolescente.  

            

Diseño y ejecución de Jornadas 
Artísticas en instituciones educativas 
que den cuenta del trabajo 
mancomunado de estudiantes y 
docentes en la transformación de 
imaginarios, violencia, auto 
reconocimiento y la otredad 

            

Plan integral de ciudad fortalecido 
desde un enfoque cultural para la 
movilización social y construcción de 
comunidades protectoras en el territorio.  

            

Feria Somos comunidad protectora con 
instituciones educativas oficiales y 
privadas de la ciudad de Medellín para 
el fortalecimiento de habilidades para la 
vida y herramientas de autoprotección. 

            

Acciones de fortalecimiento en 
disciplina positiva, dirigido a 
comunidad educativa en general.  
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Encuentros formativos de ciudad para 
dinamizar la red de escuelas 
familiares de la ciudad de Medellín.  

            

Feria de familia a nivel de ciudad.             

Fortalecimiento de la estrategia El Líder 
Sos Vos "La Red". Conformar una Red 
de líderes estudiantiles egresados 
2016-2017 de las instituciones 
educativas oficiales y privadas de la 
ciudad de Medellín para dar continuidad 
a sus liderazgos desde la formación en 
competencias ciudadanas y su 
vinculación a escenarios de 
participación desde los cuales puedan 
seguir aportando a la transformación de 
sus entornos y de las comunidades 
educativas. 

            

Primera Feria de Liderazgo +H: Líderes 
que transforman su ciudad. Realizar la 
primera feria de liderazgo +H en la 
ciudad de Medellín, con el objetivo de 
visibilizar, en un mismo escenario, a los 
referentes de liderazgo legal y humano 
que tienen las comunidades educativas, 
los barrios, los corregimientos y la 
ciudad; y que, desde un ejercicio 
cotidiano, transforman sus vidas y las 
de otros desde sus propias 
capacidades.  

            

Campaña de reivindicación de la labor 
docente en la ciudad de Medellín. 

            

Procesos formativos y experienciales 
para maestros y directivos docentes 
sobre el cuidado de la salud mental. 

            

Estrategia de reconocimiento y estímulo 
a docentes y estudiantes que participan 
en la estrategia SaberES. 

            

Reconocimiento a los estudiantes de 
grado 11 de 24 Instituciones educativas 
oficiales.  

            

Campaña de apropiación y Visibilización 
del enfoque STEM+H en la ciudad.  

            

Campamentos con grupos de docentes 
y estudiantes para fortalecer el enfoque 
STEM+H.  

            

Procesos de animación lectora en las 
Instituciones Educativas que cuentan 
con biblioteca escolar activa, 

            

Campaña de apropiación y Visibilización 
de los procesos de formación lectora en 
las familias, para mejorar el hábito de 
lectura en los niños, niñas y jóvenes de 
la ciudad de Medellín.  

            

Feria para el reconocimiento a los 
estudiantes talento identificados durante 
el proceso formativo de las diferentes 
rutas de atención en 2017. 

            

 
La información aquí relacionada concuerda con la propuesta económica entregada 
por el contratista Corporación Enlace Estratégico, la propuesta aprobada por el 
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contratante Secretaria de Educación y cada uno de los HITOS que se espera 
fortalecer con cada una de las actividades propuestas. 
 

2. INFORME ADMINISTRATIVO:  
 
Debe contener el detalle de: 
 
El contratista anexa la carta certificado de paz y salvo de parafiscales y seguridad 
social firmada por la representante legal la señora Lina Maria Sañudo y la revisora 
fiscal la señora Mónica Patricia Cadavid como se muestra en el siguiente cuadro y 
se anexa en los documentos presentados para el pago: 
* 

Fecha del 
Documento  

Fechas de cobertura de la certificación del 
pago realizado al Sistema de Seguridad 

Social Integral  

Relación de los datos de quien firma el 
documento (Firmado por el Revisor 

Fiscal o Representante Legal) 

13/04/2018 Hasta 30/04/2018 
Revisor Fiscal: Mónica Patricia Cadavid 

Cedula de Ciudadanía: 43.553.982 

 
 

 El contratista la Corporación Enlace Estratégico anexa la certificación bancaria 
para el pago de los recursos en la cuenta de Ahorros Bancolombia 
36280710401 que se encuentra activa. 
 
3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE: 

 
Debe contener el detalle de: 
 

 Relación de la Imputación del gasto, se estable dentro del contrato la 
imputación presupuestal para los recursos del contrato en mención de la 
siguiente forma: 

 

Fondo  
Posición 
Presupuestal 

Certificado de 
Disponibilidad 
Presupuestal 

Número de 
Solicitud de 
Pedido 

Número 
Registro 
Presupuestal 

Valor Total 

110070118 23360310 4000092318 50079841  4900022003 $200.000.000 

110070118 23360310 4000092318 50079841   4900022003 $3.000.000.000 

110070118 23360310 4000092318 50079841   4900022003 $200.000.000 

110070118 23360310 4000092318 50079841   4900022003 $300.000.000 

110070118 23360310 4000092318 50079841  4900022003 $700.000000 

110070118 23360510 4000092318 50079841   4900022003 $600.000000 
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 Según las cláusulas de pago establecidas dentro del contrato, se realiza una 
relación del pago del 15% como primer pago junto a los anexos exigidos y 
entregados, obligaciones de cronograma de inicio, bases de datos digitalizadas 
y el cronograma detallado dentro de la propuesta económica que entrega el 
contratista junto a la presentación de la factura durante el mes de febrero como 
se muestra en el siguiente cuadro: 
 

No. Factura Fecha de Contabilización Valor Facturado Saldo Porcentaje de Ejecución 

C-0294 16/02/2018 $750.000.000 $4.250.000.000 15% 

 

 Resumen de la ejecución de los recursos: 
 

CRITERIO VALOR 

Valor total del Contrato $ 5.000.000.000  

Porcentaje de ejecución financiera (anterior) 15% 

Pagos Realizados $ 750.000.000  

%, del valor del contrato, autorizado para pago II 20% 

Pago autorizado No. II (antes de IVA) $ 1.000.000.000  

IVA (Pago II) $ 159.663.866  

Valor total (Pago II) $ 1.000.000.000  

Porcentaje de ejecución financiera autorizado (acumulado a la fecha) 35% 

 
 

 
4. INFORME JURÍDICO: 

 
Debe contener el detalle de: 
 

 Estado de las garantías del contrato y sus respectivas ampliaciones: 
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Una vez evidenciado el avance técnico, administrativo, financiero y jurídico 
señalado en el contrato, el suscrito Supervisor suplente autoriza el pago parcial del 
periodo reportado por valor de $750.000.000= 

 
 
 


