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MATRIZ 3  

RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase 

por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se 

encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el 

presente procedimiento. 

 

 

Matriz de riesgos 
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Descripción 
(Que puede 

pasar y 
como puede 

ocurrir) 

Consecue
ncia de 

ocurrenci
a del 

evento  P
ro
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lid
ad

 

Im
pa
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o 

V
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ió
n

 

C
at
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or

ía
 

A QUIEN SE 
ASIGNA 

TRATAMIENTO/
CONTROL A 

SER 
IMPLEMENTAD

O 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

AFECT
A LA 

EJECU
CION 
DEL 

CONTR
ATO 

RESPON
SABLE 
POR 

IMPLEME
NTAR EL 
TRATAMI

ENTO 

    
MONITOREO Y 

REVISIÓN 

                    

INVI
AS  

PROPON
ENTE 
Y/O 

CONTRA
TISTA  P

R
O

B
A

B
IL

ID
A

D
 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A
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A
C
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C
A

T
E

G
O

R
IA

 FECHA 
EN QUE 

SE INICIA 
EL 

TRATAMI
ENTO 

FECHA 
EN QUE 

SE 
COMPLE

TA EL 
TRATAMI

ENTO 

¿CÓMO SE 
REALIZA EL 
MONITORE

O? 

PERIODI
CIDAD 

6 

G
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al
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o

  

Ej
ec

u
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ó
n

 

R
ie

sg
o

 S
o

ci
al
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 o

 

P
o

lít
ic

o
s 

Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas, 
paros, 

huelgas y 

Pérdida 
de 

Bienes 
del 

contratis
ta, daños 
en obras 

del 

2 3 5 

Ries
go 
Me
dio 

X X 

Información 
sobre orden 
público en la 

zona de trabajo 
a cargo del 
Contratista, 
solicitud de 

Gestión 

1 2 3 

Ries
go 
Baj
o 

SI 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Intervent
or-

Contratis
ta 

Al inicio 
de la 

presenta
ción del 
evento 

A la 
terminac
ión de la 
ocurrenc

ia del 
evento 

A partir de 
la 

informació
n oficial, 

informació
n del 

Interventor
, del 

Cuando 
se 

presente 
el 

evento 
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demás que 
afecten el 

orden 
público.  El 

nivel de 
asunción 
del riesgo 
para cada 

parte 
dependerá 

de la 
responsabil

idad que 
ésta tenga 
frente al 

evento en 
particular 

que se 
presente, 

en armonía 
con la 

constitució
n y las 
leyes 

colombiana
s (INVIAS 

como 
órgano del 
Estado en 
armonía 
con los 
demás 
Entes). 

proyecto 
causadas 

por 
disturbio

s 
violentos

, 
Interfere
ncia en 

el 
desarroll

o del 
proyecto

. 

Gubernamenta
l para solución 
de conflicto a 
cargo de las 

partes, 
aseguramiento 
de bienes por 

parte del 
contratista, 
medidas de 

contingencia 
para superar 

atrasos. 

Contratista
, de las 

Territoriale
s de 

INVIAS, se 
determina
n acciones 
a seguir, 

para 
procurar la 

menor 
afectación 

al 
proyecto. 
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te

rn
o

 

Ej
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u
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ó
n

 

R
ie
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o

 O
p
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n

al
 

Accidentali
dad: Se 
refiere a 

los 
perjuicios 

ocasionado
s por la 

deficiente 
colocación 

de 
señalizació

n 
preventiva 

en obra, 
falta o 

deficiencia 
en la 

señalizació
n de 

aproximaci
ón e 

iluminación
, equipos 
de radio 

para cierres 
parciales, 

temporales 
y demás 

señalizació
n 

necesaria, y 
de 

seguridad 
industrial y 

de 
señalizació

n y 
dotación 

de los 
operarios y 

Impacto 
Negativo 

en el 
proyecto 

por la 
probable 
ocurrenc

ia de 
accident

es de 
usuarios 
de la vía 

y 
trabajad
ores de 
la obra, 
Inconfor
midad 
con la 

obra por 
parte de 

la 
comunid

ad. 

3 2 5 

Ries
go 
Me
dio 

  X 

El Interventor 
debe exigir el 

estricto 
cumplimiento 

de la 
normatividad 
vigente sobre 
señalización 
temporal de 

obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanenteme
nte su 

implementació
n, recurrir a 

medidas 
sancionatorias 
contractuales 

de ser 
necesario. 

Seguimiento 
por parte de la 

Entidad en 
visitas técnicas.  

2 2 4 

Ries
go 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Intervent
or-

Contratis
ta 

Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Inspeccion
es diarias 

del 
Interventor
. Comités 
Técnicos, 

Seguimient
o a 

informes, 
requerimie

ntos 
escritos-

Retroalime
ntación en 

los 
procedimie

ntos 
adelantado

s por los 
responsabl

es del 
tratamient

o. 

Diario 
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trabajadore
s ,etc., por 
parte del 

CONTRATIS
TA. 

1
0 

Es
p
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if
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o

 

In
te
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o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 O
p

er
ac

io
n

al
 

Deficiencia 
o falta del 
sistema de 
seguridad 
industrial: 
Se refiere 
al riesgo 

presentado 
por 

accidentali
dad y/o 

muerte del 
personal 

del 
CONTRATIS
TA desde la 
adjudicació

n y/o 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

por causas 
externas al 
proyecto o 

por 
ausencia o 

Impacto 
negativo 

en el 
proyecto 

por la 
probable 
ocurrenc

ia de 
accident

es de 
trabajad
ores de 
la obra 

2 2 4 

Ries
go 
Me
dio 

  X 

Seguimiento 
estricto por 

parte del 
administrador 
vial frente al 

cumplimiento 
de la 

normatividad 
vigente, 

particularment
e la referida a 

trabajo en 
alturas. 

1 2 2 

Ries
go 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Intervent
or-

Contratis
ta 

Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Revisar 
periódicam

ente la 
existencia 

de 
elementos 

de 
protección 
personal al 
igual que el 
cumplimie
nto de la 

normativid
ad de 

trabajo en 
alturas.  

mensual 



Código CCE-EICP-FM-34 
MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 

Versión No. 1 

 

 

falta o 
deficiencia 

del 
SISTEMA 

DE 
SEGURIDA

D 
INDUSTRIA

L de la 
obra. 

Riesgo que 
asume el 

contratista 

1
3 
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p
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if
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o

 

In
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o

 

Ej
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u
ci

ó
n

 

R
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sg
o

 O
p
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n
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Terminació
n o 

modificació
n del 

contrato 
para el 

mantenimi
ento 

rutinario, 
por 

entrada en 
vigor de un 
contrato de 
concesión 

o de 
mantenimi

ento 
integral y/o 

la 
transferenc

ia o 
entrega de 
la vía a otra 

Entidad. 
Riesgo que 
asume el 

contratista 

Impacto 
económi

co al 
Contratis

ta 

3 2 5 

Ries
go 
Me
dio 

  X 

Revisión y 
seguimiento en 

la fase 
contractual de 

las vías 
entregadas en 
concesión a fin 

de informar 
oportunament

e a los 
contratistas de 

las entregas 
y/o 

transferencias 
a realizar 

2 2 4 

Ries
go 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Intervent
or-

Contratis
ta 

En la 
planeació

n del 
proyecto 

y en la 
etapa 

precontr
actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos 

Cuando 
se 

presente 
el 

evento 
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Riesgo 
Financiero: 
Se deriva 

de los 
efectos 

provenient
es de las 

variaciones 
de las tasas 
de interés, 

plazos, 
tasas de 
cambio, 

ajustes por 
inflación, 

devaluació
n, 

variaciones 
cambiarias 

y 
financieras 

y otras 
variables 

del 
mercado 

por causas 
micro o 

macroecon
ómicas, 

frente a las 
estimacion
es iniciales 

del 
Contratista, 

que 
puedan 

afectar las 
utilidades 
esperadas 
o generar 

Impacto 
económi

co al 
Contratis

ta 

2 2 4 

Ries
go 
Baj
o 

  X 

Realizar por 
parte del 

Contratista 
proyecciones 

de acuerdo con 
los datos 

históricos de 
las variables 

descritas, y con 
el estudio de 

mercado 
financiero con 
el fin de que el 

interesado 
establezca un 

punto de 
equilibrio 

tendiente a 
disminuir el 

riesgo. 

1 2 3 

Ries
go 
Baj
o 

NO 
Contratis

ta 

Fase 
precontr

actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Cotejo de 
las 

variables 
financieras 
que haya 
utilizado 
para el 

análisis de 
su oferta 

con el 
comporta
miento del 
mercado 

financiero 
en la 

ejecución 
del 

contrato, 
con el fin 
de mitigar 

los 
cambios 

bruscos en 
sus 

finanzas 
que 

puedan 
afectar el 
contrato. 

Mensual 
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pérdidas.  
Riesgos de 

las 
acciones 

encaminad
as a la 

administrac
ión, 

consecució
n y 

disponibilid
ad 

oportuna 
de recursos 
financieros, 
propios o 
por medio 
de créditos 
en moneda 
nacional o 
extranjera, 

para el 
cumplimien

to del 
objeto 

contractual
, en los 
plazos 

fijados para 
tal efecto. 
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Expedición 
y/o 

modificaci
ón de 

normas: 
Ocurre por 

cambios 
normativos 

o por la 
expedición 
de normas 
posteriores 
al cierre del 
proceso de 
licitación 
pública, 

que 
afecten las 
condicione

s 
económica

s y/o 
técnicas 

inicialment
e pactadas. 

Afectaci
ón del 

desarroll
o del 

contrato 
previsto 
con la 

normativ
idad 

existente 
al cierre 

del 
proceso 

de 
selección  

2 3 5 

Ries
go 
Me
dio 

X   

Proceso 
precontractual 
con las normas 

aplicables 
vigentes.   

Revisión de los 
cambios 

sustanciales de 
normas que se 

produzcan 
posterior al 
cierre del 

proceso de 
licitación 

pública, que 
afecten el 

normal 
desarrollo del 
contrato, con 

el fin de 
estudiar los 

ajustes 
pertinentes a 
que hubiere 

lugar. 

1 2 3 

Ries
go 
Baj
o 

NO 

Gestores 
y/o 

Supervis
ores, 

Intervent
or-

Contratis
ta 

Fase 
precontr
actual, y 
cuando 

se expida 
la nueva 

normativi
dad que 
pueda 

afectar el 
contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimient
o a la 

implement
ación de la 

nueva 
normativid

ad que 
aplique al 

proyecto, y 
a las 

medidas 
tomadas 

para 
mitigar su 
efecto en 

el contrato.  
Informes, 

requerimie
ntos 

escritos.  

Mensual 

2
2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 d
e 

la
 n

at
u

ra
le

za
 

Fuerza 
mayor 

asegurable.  
Son las 

relacionada
s con los 
impactos 
adversos 

debido a la 
ocurrencia 

de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten los 

Demora 
en la 

ejecució
n del 

proyecto
. Pérdida 

de 
bienes 

del 
Contratis

ta 

2 2 4 

Ries
go 
baj
o 

  X 

Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 
partir de las 

fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractual 
y contractual, 

sobre la 
ocurrencia de 

desastres 
naturales en la 

2 1 3 
Baj
o 

SI 
Contratis

ta 

Etapa 
precontr

actual 

Una vez 
instalado 

el 
contratis
ta en el 

proyecto 
e 

impleme
ntado el 
plan de 

segurida
d 

industria
l con las 
debidas 

Revisiones 
de 

expertos 
del 

contratista 
en los 

tratamient
os y 

controles a 
ser 

implement
ados 

Determi
nadas 
por los 

expertos 
del 

contratis
ta en 
esta 

materia 
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bienes, 
equipos, 

maquinaria
, personal, 
insumos, 

materiales, 
etc. De 

propiedad 
del 

contratista.  
Riesgo que 
asume el 

PROPONEN
TE Y/O 

CONTRATIS
TA.  Se 

excluyen 
daños en 
bienes de 
la nación 

que 
estarán a 
cargo de 
INVIAS.  

región del 
proyecto, para 

adoptar 
medidas 

tendientes a 
mitigar su 

impacto sobre 
bienes del 

contratista, 
tales como 

ubicación de 
campamentos 

y oficinas, 
maquinaria y 

equipos, 
acopios de 
materiales, 
planes de 
seguridad 

industrial para 
protección del 

personal en 
dichos eventos, 

etc. 

revisione
s.  

2
3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 p
o

lít
ic

o
-s

o
ci

al
, R

ie
sg

o
 d

e 
la

 n
at

u
ra

le
za

 Fuerza 
mayor no 

asegurable
.  

Incertidum
bre de 

ocurrencia 
de eventos 
de fuerza 
mayor no 

asegurable
s, tales 
como 

guerras, 
hallazgos 

arqueológic

Interfere
ncia en 

la 
ejecució

n del 
proyecto

, 
pérdidas 

de 
bienes 
de la 

nación o 
del 

contratis
ta, 

cambios 

1 4 5 

Ries
go 
Me
dio 

X X 

Recopilación 
de datos 

estadísticos e 
información a 

partir de 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontractual 
y contractual, 

sobre la 
posibilidad de 
aparición de 

hallazgos 
arqueológicos 

1 3 4 
Baj
o 

SI 
Contratis

ta 

Etapa 
precontr

actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Revisión de 
la 

informació
n obtenida, 
para tomar 

las 
medidas a 
que haya 

lugar  

En la 
etapa 

precontr
actual y 

en la 
contract

ual 
cuando 

se 
presente 

el 
evento. 
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os, 
yacimiento
s mineros, 

(INVIAS 
como 

órgano del 
Estado en 
armonía 
con los 
demás 

Entes).  Se 
define la 
Fuerza 

Mayor o 
Caso 

Fortuito, en 
los 

términos 
de la 

legislación 
existente. 

en las 
obras 
por 

necesida
d de 

ajustar 
diseños 

o yacimientos 
mineros en la 

región del 
proyecto, para 

advertir 
oportunament

e sobre su 
interferencia 

con el proyecto 
y tomar las 

medidas 
tendientes a 

mitigar el 
impacto.  Ante 
la aparición del 

evento 
efectuar los 
ajustes de 

diseño para las 
modificaciones 
a que hubiere 

lugar en la 
ejecución del 
proyecto. En 

caso de guerra 
tratar y 

acordar con 
lNVIAS el 

tratamiento 
contractual al 

proyecto 

 

 

 

 

 

 


