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2. INFORME DE GESTIÓN DEL PROYECTO 

Describir de 
una manera 
precisa el 
desarrollo y 
ejecución del 
proyecto): 
 

La Gobernación de Caldas y la Corporación Incubadora y Aceleradora De Empresas de 
Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR MANIZALES – se propusieron unir 
esfuerzos para fomentar la cultura del emprendimiento a través de dinámicas activas que 
potencien las actividades productivas en municipios del departamento de Caldas, 
contribuyendo al cumplimiento de programas y metas del Plan de Desarrollo.  
 
En este contexto se buscó el desarrollo de un programa que permitiera generar 
cobertura a los grupos que actualmente se encuentran menos atendidos en la dinámica 
del fortalecimiento empresarial que son los pequeños negocios y micro negocios. 
 
Los componentes son:  
- Microemprende Caldas 
- Expo-Emprende 2022 
 
El programa está dirigido a pequeños negocios con no más de 3 empleados. Sin 
importar el tiempo de constitución, en sectores como comercio, alimentos, servicios, 
agro, turismo, arte y cultura entre otros. Estos microemprendedores deben estar 
ubicados y operando en 7 municipios de Caldas, elegidos previamente para realizar el 
piloto del programa, 3 de estos municipios manifestaros voluntariamente su intensión de 
participar y beneficia a sus microemprendedores. (En cada municipio se buscará 
impactar 20 Microemprendimientos, para un total de 140 microempresarios 
acompañados durante el programa Microemprende Caldas).  
 
El programa se enfoca en el fortalecimiento de dichos microemprendedores a través de 
una intervención focalizada a sus necesidades más apremiantes según el sector 
económico y la dinámica de los mismos. Dicha intervención se logra con un diagnóstico, 
planes de intervención, asesorías y cápsulas de formación. 

1. INFORMACIÓN GENERAL 

NOMBRE DEL 
PROYECTO : 

Aunar Esfuerzos Para 
Desarrollar Programa de 
Fortalecimiento de 
Microemprendedores en el 
Departamento de Caldas. 

CONTRATO No.   25012022-0582 

VALOR: $378.928.571 FECHA DE 
REALIZACIÓN DEL 
INFORME: 

31/07/2022 

DEPARTAMENTO
: 

CALDAS MUNICIPIO DE 
EJECUCIÓN: 

Chinchiná, Palestina 
Villamaría, Anserma, 
Viterbo 

NOMBRE DEL CONTRATISTA O ENTIDAD 
QUE EJECUTÓ EL PROYECTO : 

CORPORACIÓN INCUBADORA Y ACELERADORA 
DE EMPRESAS DE BASE 

CLASE DE CONTRATISTA:   PÚBLICO                                         PRIVADO X 
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Describir de 
una manera 
precisa el 
desarrollo y 
ejecución del 
proyecto): 
 

Por otra parte Como elemento complementario al proceso de fortalecimiento de 
micronegocios de Caldas se propone la  realización de la Feria Expo Emprende Caldas 
2022. La cual se convierte en una vitrina comercial especializada para los 
microemprendedores que han evolucionado su proyecto de empresa y que han 
clarificado con su experiencia su  estructura de negocio, al igual que el desarrollo de su 
producto.   
 
Como una acción para generar economía para los emprendedores del departamento se 
pretende realizar la  Feria Expo Emprende Caldas 2022, en diferentes municipios 
articulando entidades públicas,  privadas y organizaciones de la sociedad civil; teniendo 
en cuenta los componentes retadores de cada  municipio y fortaleciéndolos con las 
herramientas necesarias para asumir los retos innovadores del momento.   

2.1  Logros y 
resultados 
obtenidos con 
la ejecución 
del proyecto: 
 

Microemprende Caldas Municipio de Chinchiná 
 
1. Se evaluaron los microemprendimientos que recibieron el incentivo en especie (el cual 
fue un 50% de ellos), basados en sus logros y compromisos durante el programa.  
 
2. Se hizo un nuevo análisis de indicadores para ver el impacto del programa. 
 
3. Se realizó la respectiva ceremonia de cierre en el municipio. 
 
 
Microemprende y Expoemprende Caldas Municipio de Palestina 
 
1. Operación de la Iteración:  
Diseño y aplicación del autodiagnóstico 
El Diagnóstico Empresarial constituye una herramienta sencilla y de gran utilidad a los 
fines de conocer la situación actual de una organización y los problemas que impiden su 
crecimiento, sobrevivencia o desarrollo. 
Cada microemprendimiento fue el responsable de aplicar su autodiagnóstico. Sin 
embargo, se desarrollará para cada iteración. El diagnóstico se planteó como un 
instrumento fácil de usar por los beneficiarios que con el uso de las alternativas y 
comentarios se pueda evaluar las 4 áreas principales que tiene todo negocio. Esto 
dependerá de cada negocio. 
 
Revisión individual de diagnósticos y diseño de planes de mejora según áreas de mayor 
potencial para fortalecimiento 
Una vez terminada la aplicación al 100% de los empresarios beneficiados, se inició con 
la evaluación individual de cada uno de ellos, la herramienta arrojo los resultados en 
donde se pudo hacer un análisis por área, haciendo una comparación entre la 
puntuación actual, la mínima recomendada y la deseada. 
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2.1  Logros y 
resultados 
obtenidos con 
la ejecución 
del proyecto: 
 

Puesta en marcha del plan de nivelación y del plan de fortalecimiento con uso de 
herramientas de apoyo. 
La implementación tiene una duración de 12 semanas distribuidas de la siguiente 
manera: nivelación 4 semanas, acompañamiento en el plan de fortalecimiento, medición 
de avance y mejora 8 semanas. Cada etapa cuenta con horas de acompañamiento con 
asesores temáticos de manera grupal, cápsulas de formación y finalmente evaluación y 
mejora al avance en el resultado obtenido por el grupo de micronegocios. 
Los asesores tendrán como apoyo las herramientas de soporte que se diseñarán como 
instrumento que facilite la mejora en áreas comunes identificadas por datos y 
experiencia previa. En el momento para el municipio de Palestina se han implementado 
12 horas de acompañamiento. 
 
Microemprende y Expoemprende Caldas Municipio de Villamaría 
 
1. Operación de la Iteración:  
Diseño y aplicación del autodiagnóstico 
El Diagnóstico Empresarial constituye una herramienta sencilla y de gran utilidad a los 
fines de conocer la situación actual de una organización y los problemas que impiden su 
crecimiento, sobrevivencia o desarrollo. 
Cada microemprendimiento fue el responsable de aplicar su autodiagnóstico. Sin 
embargo, se desarrollará para cada iteración. El diagnóstico se planteó como un 
instrumento fácil de usar por los beneficiarios que con el uso de las alternativas y 
comentarios se pueda evaluar las 4 áreas principales que tiene todo negocio. Esto 
dependerá de cada negocio. 
 
Revisión individual de diagnósticos y diseño de planes de mejora según áreas de mayor 
potencial para fortalecimiento 
Una vez terminada la aplicación al 100% de los empresarios beneficiados, se inició con 
la evaluación individual de cada uno de ellos, la herramienta arrojo los resultados en 
donde se pudo hacer un análisis por área, haciendo una comparación entre la 
puntuación actual, la mínima recomendada y la deseada. 
 
Las asesorías especializadas comenzaran a partir del uves 04 de agosto  
 
Microemprende y Expoemprende Caldas Municipio de Anserma 
 
1. Se dio apertura al formulario de inscripción en el municipio de Anserma el día lunes 11  
de julio hasta el 26 de julio. 
 
2. Se logró la inscripción de 62 microempresarios interesados en la convocatoria 
Microemprende Caldas.  
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2.1  Logros y 
resultados 
obtenidos con 
la ejecución 
del proyecto: 
 

3. El primer filtro realizado a las 61 inscripciones, se realizó bajo la premisa de cumplir 
todos los requisitos habilitantes consignados en la convocatoria dejó un total de 57 
habilitados, los cuales fueron posteriormente evaluados por cuatro delegados expertos 
en crecimiento empresarial de la Gobernación de Caldas, Alcaldía de Anserma, e 
Incubar Manizales seleccionando los 20 mejores puntajes para ser incluidos en el 
programa, y de igual manera generar la lista de elegibles para asignar 20 cupos 
restantes a la Feria. Los puntajes resultan del análisis de los criterios mencionados en el 
numeral 7 “Criterios de selección – Tabla 1 y tabla 2 “de los términos de referencia de la 
convocatoria.  

 
12. Promoción, Divulgación Y Marketing. 

➢ Se realizó el acompañamiento, acondicionamiento y rediseño del logotipo para la 

feria de Palestina. 
➢ Se desarrolló una estrategia con medios de comunicación regionales en la cual 

se obtuvo la participación del coordinador de la feria en entrevistas radiales en 
"Hola Manizales", La Súper Radio TV y se logró el cubrimiento del evento por 
parte de La Patria. 

➢ Se realizó la producción de material publicitario como volantes, afiches, 
pasacalle, tarjetas de invitación, certificados de participación, escarapelas, 
cornisas, habladores de mesa. 

 
13. Circuito de Negocios 

➢ Se estructuró una lista de invitados de 150 tarjetas, incluyendo a la Asamblea 
Departamental, el concejo municipal de Palestina, el comité de Cafeteros de 
Palestina, Aerocafé, empresarios de la zona urbana de Palestina y comerciantes 
de Santagueda. 

➢ Se realizó el desfile de marcas con la academia Big Model de la ciudad de 
Manizales con la participación de 6 modelos. 

➢ Se realizó el acompañamiento a los emprendedores en la tarde de negocios 
“Palestina emprende vuelo” 
 

Microemprende Caldas Municipio de Villamaría 
1. Se dio apertura al formulario de inscripción en el municipio de Villamaría el día lunes 
06  de abril hasta el 18 de junio. 
 
2. Se logró la inscripción de 77 microempresarios interesados en la convocatoria 
Microemprende Caldas.  
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 3. El primer filtro realizado a las 77 inscripciones, se realizó bajo la premisa de cumplir 
todos los requisitos habilitantes consignados en la convocatoria dejó un total de 67 
habilitados, los cuales fueron posteriormente evaluados por cuatro delegados expertos 
en crecimiento empresarial de la Gobernación de Caldas, Alcaldía de Villamaría, 
Geoparque del Ruiz e Incubar Manizales seleccionando los 20 mejores puntajes para ser 
incluidos en el programa, y de igual manera generar la lista de elegibles para asignar 20 
cupos restantes a la Feria. Los puntajes resultan del análisis de los criterios 
mencionados en el numeral 7 “Criterios de selección – Tabla 1 y tabla 2 “de los términos 
de referencia de la convocatoria.  
 
4. Los empleos directos generados por los beneficiarios del municipio de Villamaría son 
aproximadamente 50. Con un promedio de ventas de $ 1.623.000 al ingreso del 
programa. Esta información se promedió del formulario de inscripción  
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2.2 Relacione 
la comunidad 
Beneficiada 
con  Nombre 
de la persona 
o Empresa,  
teléfono, 
correo 
electrónico, 
dirección, 
documento 
identidad, 
calificación del 
servicio, 
Municipio y 
firma. 
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Empleos 
directos e 
indirectos 
generados 
durante el 
contrato  

Nombre de la persona subcontratada  Dirección, Teléfono, Fax, correo 
electrónico 

1  
Manuela García Castaño 

Calle 37ª No 27 -84 

312 730 2247 

manuelita.garcia.940614@gmail.com 

2  
Carlos Andrés Duque 

Carrera 8 # 9 - 07 

323 411 3020 

carlosandresduquerosero@gmail.com 

3  
Andrea Viviana Henao Gil 

Calle 66 # 27 – 03 Guayacán de la 66 

314 849 4657 

andreavivianahenaogil@gmail.com 

4 Cristian Andrés Sepúlveda Ocampo Cl. 65 #24-89 Interior 102 

322 592 3688 

cristian.sepulveda@atrioagencia.com 
2.3  Si el contrato se ejecutó por el Municipio, Favor presentar acta de  Satisfacción del Empresario, 
Comunidad y Alcalde respectivo. (N/A) 
2.4 Relacionar  y adjuntar (si es posible), los elementos visuales de difusión, promoción e 
información del proyecto en los cuales se le haya dado crédito a la Gobernación de Caldas - 
Secretaria.  De acuerdo a la  cláusula estipulada en el contrato, se requiere evidenciar con videos, 
fotografías y documentos en  físico y en medio magnético. 

Ilustración 1. Pieza de Invitación a Evento Entrega de Incentivos 

 
 



 

INFORME DEL CONTRATISTA 

 
 
 

Código: FO-DE-01-004 

Versión: 06 

Fecha Modificación: 
15/02/2021 

 

8 de 19 

 
Ilustración 2 Evidencias de Evento Entrega de Incentivos Chinchiná 

 
 

Ilustración 3. Pieza de Invitación a Ceremonia de cierre  
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Ilustración 4 Evidencias de Ceremonia e Cierre Municipio de Chinchiná 
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Ilustración 5. Asesorías en Santagueda y Palestina 

 
 

  
 

 
 

 

 

 

 



 

INFORME DEL CONTRATISTA 

 
 
 

Código: FO-DE-01-004 

Versión: 06 

Fecha Modificación: 
15/02/2021 

 

11 de 19 

 
Ilustración 6. Pieza del Evento Kick Off – Microemprende Caldas (Villamaria) 

 
 
Ilustración 7.  Publicación TdR y Link de Inscripción en página de la Gobernación de Caldas, Pagina de Incubar Manizales, 

Redes de la Alcaldía de Anserma - Microemprende Caldas municipio de Anserma 

 
 

 

  

 



 

INFORME DEL CONTRATISTA 

 
 
 

Código: FO-DE-01-004 

Versión: 06 

Fecha Modificación: 
15/02/2021 

 

12 de 19 

 

 
 

Ilustración 8. Evidencia piezas convocatoria Microemprende Caldas 
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Ilustración 9.  Afiche Convocatoria Microemprende Caldas Anserma 

 

Ilustración 10.   Publicación de resultados en diversas páginas – Microemprende Caldas 

 

 
 

 

 

 



 

INFORME DEL CONTRATISTA 

 
 
 

Código: FO-DE-01-004 

Versión: 06 

Fecha Modificación: 
15/02/2021 

 

14 de 19 

 

Ilustración 11.   Publicación TdR y Link de Inscripción en página de la Gobernación de Caldas, Pagina de Incubar 
Manizales, Redes de la Alcaldía de Viterbo - Microemprende Caldas municipio de Viterbo 
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Ilustración 12. Evidencia piezas convocatoria Microemprende Caldas 

 
 

Ilustración 13. Afiche Convocatoria Microemprende Caldas Viterbo 
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3. INFORME DE ACTIVIDADES CON CARGO A LOS RECURSOS APROBADOS POR LA 
SECRETARÍA 

ACTIVIDAD 
(Las 
actividades 
registradas en 
esta columna 
deben estar 
dentro del 
término de 
ejecución del 
convenio y 
coincidir con 
las formuladas 
en la propuesta 

BIENES O 
SERVICIOS  

 

BENEFICIARIO FECHA VALOR SOPORTE QUE SE ADJUNTA 

      

TOTAL ($):      

NOTA: Ver Anexo Presupuestal o enlace de drive adjuntó a continuación  
https://drive.google.com/drive/folders/18k_PTiiL0UpYo4RZlIhhQVk0YR8SNHCa?usp=sharing 
 
4. IMPACTO SOCIAL – INDICADORES: a continuación, suministre con la mayor exactitud posible 
los siguientes datos  de Indicadores de eficacia,  eficiencia y efectividad, según la línea en la cual 
se ejecutó el proyecto. 

Línea 1:  Actividades turísticas, empresariales, Comercio Internacional o Asistencia de 
Cooperación  internacional  

A. Número de personas que se beneficiaron con la ejecución de la actividad: 60 

B. Costo total de la actividad: N/A 

C. Número de personas que asistieron al evento: 60 

Línea 2: Actividades de  Apoyo en  Turismo, Desarrollo  Empresarial o Asuntos internacionales de 
carácter permanente: 

A. Número de personas que se beneficiaron con la ejecución del proyecto: : 120 

B. Costo total de la actividad: : N/A 

 

Línea 3: Formación en Turismo. Empresarial y  Asuntos internacionales. 

A. Número de personas que se capacitaron: N/A 

B. Costo total de la actividad: N/A 

 

Línea 4a: Actividades de Desarrollo y  Promoción de Turismo, Empresarial, Comercio exterior o 
Cooperación internacional: 

A. Clase de elementos o actividades que utilizaron: N/A 

B. Número de presentaciones en el marco de la actividad de promoción de desarrollo económico  
que se realizaron: N/A 

C. Número de personas beneficiadas: N/A 

D. Costo total de la actividad: N/A 

 

https://drive.google.com/drive/folders/18k_PTiiL0UpYo4RZlIhhQVk0YR8SNHCa?usp=sharing
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Línea 4b: Promoción y participación en eventos nacionales e internacionales (especifique): 

A. Número de personas del sector que participaron en el evento: N/A 

B. Número total de personas del sector: N/A 

C. Costo total de la actividad: N/A 

D. Número de presentaciones en el marco de la actividad de promoción de  turismo y empresarial  
que se realizaron: N/A 

 

Línea 5: Número total de personas beneficiadas,  con las actividades o Proyecto, especifique: 

A. Niños: N/A 

B. Adolescentes: 5 

C. Jóvenes: 17 

D. Adultos: 60 

E.  Adulto mayor: 15 

F. Discapacitados: N/A 

 

Línea 6: Número total de habitantes del lugar donde se realizó la actividad o proyecto:  
Chinchiná 51.280 
Palestina 13.560 
Villamaría: 51.280 
Viterbo: 12.432 
Anserma: 33.146 

5. INFORMACIÓN ADICIONAL QUE CONSIDERE LA ENTIDAD APOYADA DEBE REGISTRAR: 
 
En el momento actual el programa Microemprende Caldas 2022 cerró la iteración en el municipio de  
Chinchiná dando así cumplimento a cada una de las actividades propuestas con indicadores favorables 
y siendo un referente positivo para las futuras iteraciones y las que se encuentran en ejecución en el 
omento lo que representa un 100% de ejecución tanto en el programa Microemprende como en la 
estrategia Expoemprende. 
 
Por otra parte la segunda iteración correspondiente al municipio de Palestina en el momento se continua 
en su fase 3 denominada  Operación de la iteración con 12 horas de acompañamiento y en términos de 
lo que representa el 7,36% de ejecución este porcentaje es solo el avance de este municipio, en el 
municipio se ejecutó la estrategia Expoemprende el fin de semana del. De esta forma para el municipio 
de Palestina se tiene el 100% de ejecución de Expoemprende 
 
Para el municipio de Villamaría, se encuentra en su fase 3 denominada  Operación de la iteración 
comenzaran las asesorías especializadas el jueves 04 de agosto a las 10:00 en Centro De Capacitación 
Municipal Laura Pinzón, lo que representa el 7,20% de ejecución de este municipio siendo este la tercera 
iteración iniciada. 
 
En el momento el proyecto se encuentra en su fase inicial el municipio de Anserma, la cual consta de la 
convocatoria, el proceso de selección, el evento de bienvenida La inscripción al programa se cerró el día 
26 de julio con un total de 61 inscripciones, se realizó un primer filtro bajo la premisa de cumplir todos los 
requisitos habilitantes consignados en la convocatoria dejó un total de 60 habilitados, los cuales fueron 
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posteriormente evaluados por tres delegados expertos en crecimiento empresarial de la Gobernación de 
Caldas, Alcaldía de Anserma, e Incubar Manizales seleccionando los 20 mejores puntajes para ser 
incluidos en el programa, y de igual manera generar la lista de elegibles para asignar 20 cupos restantes 
a la Feria. Los puntajes resultan del análisis de los criterios mencionados en el numeral 7 “Criterios de 
selección – Tabla 1 y tabla 2 “de los términos de referencia de la convocatoria. En el mes de Julio se 
realizara el evento de bienvenida. En este sentido el municipio de Anserma se encuentra en la fase de 
Convocatoria, lo que representa el 3,84% de ejecución de este municipio siendo este la cuarta iteración 
iniciada. 
 
El proyecto se encuentra en su fase inicial el municipio de Viterbo, la cual consta de la convocatoria, el 
proceso de selección, el evento de bienvenida La inscripción al programa se cerrará el día 01 de agosto, 
se realizara un primer filtro bajo la premisa de cumplir todos los requisitos habilitantes consignados en la 
convocatoria, los cuales serán posteriormente evaluados por tres delegados expertos en crecimiento 
empresarial de la Gobernación de Caldas, Alcaldía de Viterbo, e Incubar Manizales seleccionando los 20 
mejores puntajes para ser incluidos en el programa, y de igual manera generar la lista de elegibles para 
asignar 20 cupos restantes a la Feria. Los puntajes resultaran del análisis de los criterios mencionados en 
el numeral 7 “Criterios de selección – Tabla 1 y tabla 2 “de los términos de referencia de la convocatoria. 
En el mes de Julio se realizara el evento de bienvenida. En este sentido el municipio de Viterbo se 
encuentra en la fase de Registro y selección, lo que representa el 2,4% de ejecución de este municipio 
siendo este la quinta iteración iniciada. 
 
La estrategia Expoemprende se ha ejecutado en su totalidad en dos municipios: Chinchiná y Palestina, lo 
que equivale al 28,57% de la ejecución total, restando 5 municipios más que faltan para su ejecución: 
Viterbo, Anserma, Risaralda, Villamaría y la Dorada los cuales se continuaran ejecutando durante la 
vigencia 2022 
 
Se adicionaron 3 municipios más para realizar la estrategia Microemprende 2 de ellos se adicionaron 
para ejecutar a la par la estrategia Expoemprende, eso hace que los porcentajes de ejecución hubiesen 
cambiado. 
 
Microemprende Caldas 37% ejecución total  
Expoemprende Caldas 28,57% ejecución total 
 
Se anexa un enlace de drive donde contiene todos los entregables respectivos en la propuesta  
https://drive.google.com/drive/folders/1hlmjaG3RKr0dRW4inE5tohK3XEs2kYzH?usp=sharing 
 

6. Aplicación Ley 80 y Decretos reglamentarios: De acuerdo con el régimen que aplica al 
contratista,  señale una única casilla de las que se indican a continuación:  

 
 

X 

Que de acuerdo con la certificación expedida por el Representante Legal ó su Revisor 
Fiscal, el contratista cumplió con las obligaciones frente a los Sistemas de Salud, 
Riesgos Profesionales, Pensiones y aportes a la Caja de Compensación Familiar, 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Sena. 

https://drive.google.com/drive/folders/1hlmjaG3RKr0dRW4inE5tohK3XEs2kYzH?usp=sharing
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 Que de acuerdo con la certificación expedida por el Representante Legal ó el Revisor 
Fiscal de la entidad apoyada, ésta  no tiene personal vinculado por planta, razón por la 
cual no está en obligada frente a los Sistemas de Salud, Riesgos Profesionales, 
Pensiones y aportes a la Caja de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar y Sena. 

7. LIQUIDACION (Cuando es el caso): Se anexa debidamente diligenciado y firmado el formato de 
Acta de Liquidación. N/A 

8. SUGERENCIAS O APORTES  POR PARTE DEL CONTRATISTA PARA LA MEJORA. (En pro del 
mejoramiento del sector turismo Caldense) 
 
 
 

El contratista manifiesta que la información consignada 
en el presente informe es veraz y se ajusta a la realidad. 
 
 
 
 

Firma y Cédula de Ciudadanía Representante Legal o 
contratista 
 
 

Fecha de Presentación 
del Informe  
(especifique parcial o 
final): 
 
Informe Parcial al 30 de julio de 2022 
 

 


