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METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO
ADMINISTRACION VIAL

1 OBJETIVOS

El objetivo principal de la Administracion Vial, es contar con la participacién de profesionales
especializados en vias que coadyuven con la misién del INVIAS de garantizar a la sociedad la
construccion, mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura vial no concesionada a cargo de la
entidad, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a la integracién del pais a través de una red
eficiente, cbmoda y segura.

El contratista se obliga para con el Instituto a ejecutar, a los precios cotizados en la propuesta
economica y segun los acuerdos alcanzados de conformidad con el numeral 4 del Articulo
2.2.1.2.1.3.2. del Decreto 1082 de 2015 y con sus propios medios, equipos y personal, en forma
independiente y con plena autonomia técnica y administrativa, hasta su total terminacion y
aceptacion final, las actividades de ADMINISTRACION VIAL que se detallan en su propuesta técnica
detallada y econdmica. Estas actividades son aproximadas y estan determinadas segun las
necesidades del presente concurso de méritos, por lo tanto, se podran aumentar, disminuir o
suprimir durante la ejecucion de la ADMINISTRACION VIAL y sus variaciones no viciaran ni
invalidaran el contrato producto de este concurso de méritos. El consultor esta obligado a ejecutar
las mayores actividades de consultoria que resulten a los mismos precios de la propuesta
economica.

En aquellos contratos donde aparezca el item de Estudios y disefios y que el Administrador Vial sea
el Interventor, velara porque en todo momento, los estudios y disefios presentados por el contratista
de la Obra, cumplan con los requerimientos de contenido, metodologia, y las especificaciones
particulares antes de dar su aprobacién.

Durante la ejecucion del contrato, en donde el Administrador Vial realice las actividades de
INTERVENTORIA, estara obligado a organizar los trabajos de tal forma que los procedimientos
aplicados sean compatibles con los requerimientos técnicos necesarios para adelantar en forma
sostenible la OBRA y con las disposiciones ambientales vigentes y normas reglamentarias, asi como
las normas especiales para la obtencion de los permisos, autorizaciones, licencias y concesiones
especificos requeridos para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales, durante la
ejecucion de las obras.

No se permitira el inicio de las actividades constructivas sin contar con los permisos ambientales que
los requieran.
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2 ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del Administrador vial, de los términos y condiciones establecidos en
el Contrato y en todos y cada uno de los documentos que integran el Contrato de Consultoria, sin
perjuicio de las actividades especificas sefialadas en el presente documento para el Contrato de
Consultoria, el alcance del objeto del Contrato del Administrador Vial incluye el cumplimiento de
actividades permanentes y especificas, las que se programan para su ejecucion en un mes
determinado:

Las actividades permanentes son:

1. Participar activamente en la prevencion de riesgos y atencion de las emergencias que se
presenten en las vias.

2. Alertar oportunamente al INVIAS sobre la necesidad de disefiar y construir obras especiales
para la mitigacion de la inestabilidad en sitios criticos asi como la necesidad de disefar y
construir obras de conservacion, mejoramiento o recuperacion. Dentro del inventario de
necesidades debe indicar los presupuestos y priorizar.

3. Disefiar obras y adelantar acciones en relacién con el entorno de la via, encaminadas a la
preservacion del medio ambiente.

4. Planear, organizar, dirigir, coordinar, evaluar y controlar las actividades de mantenimiento
rutinario de las carreteras que se le asignen y ejercer su interventoria.

5. Actualizar los costos de mantenimiento vial (Analisis de Precios Unitarios - APU) y suministrar la
informacion requerida para los diferentes sistemas de administracion de carreteras que utiliza el
INVIAS.

6. Mantener actualizado el sistema de referenciacion vial, con base en la informacion que le
suministre el INVIAS y reponer los postes de referencia que hagan falta en las vias a su cargo.

7. Inspeccionar los puentes de manera rutinaria, dirigir y verificar su mantenimiento rutinario y
periddico y presentacién del informe correspondiente con recomendaciones de inspecciones
especiales.

8. Capacitar cada mes a los trabajadores encargados del mantenimiento rutinario, en los temas
relacionados con el mantenimiento rutinario de carreteras, puentes, aspectos administrativos y
de economia solidaria.

9. Participar en las reuniones de coordinacion con la Direccion Territorial, evaluaciones de gestion
y eventos de transferencia de tecnologia que el INVIAS programe para los ingenieros de la
Administracién Vial en diferentes sitios del Pais.

10. Evaluar con criterio de transitabilidad (visual) el estado de la red vial a su cargo con la
metodologia suministrada por el INVIAS.

Las actividades de informacién y control son:

11. Apoyar la gestion de la Territorial en los contratos que ejecute el INVIAS en sectores de
carreteras a su cargo.
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12. Establecer las necesidades de las vias y puentes en materia de sefializacion vertical y
horizontal, llevar un inventario de necesidades de sefializacion.

13. Actualizar la informacion existente de accidentalidad y cuando se requiera realizar estudios y
presentar recomendaciones técnicas encaminadas al mejoramiento de la seguridad vial.

14. Proporcionar datos para el calculo del patrimonio de las vias objeto del contrato.

15. Velar por el cumplimiento de la reglamentacion referente al buen uso y defensa de las vias y
gestionar acciones que brinden servicios a los usuarios de las carreteras en coordinacion con las
Direcciones Territoriales y las autoridades locales competentes.

16. Supervisar los conteos manuales de transito y verificar la toma de informacién en campo.

Las actividades especificas son:

17. Llevar a efecto la toma de informacién de la via a su cargo con un equipo de GPS, cuya
referencia y metodologia seréa indicada oportunamente por el INVIAS.

18. Realizar estimativos sobre la vida residual de los pavimentos de los sectores a su cargo.

19. Evaluar con criterio técnico el estado de la red vial semestralmente con la metodologia
suministrada por el INVIAS.

20. Realizar la Interventoria de obras que le sean asignadas, siguiendo las obligaciones, instructivos
y formatos contenidos en el Manual de Interventoria adoptado mediante Resolucion No. 09337
del 30 de diciembre de 2016 0 el que esté vigente.

21. Colaborar en la toma de la georreferenciacion desarrollada por el INVIAS para la actualizacion
del mapa digital de la red vial y mantener al dia la informacién del inventario vial, a través del
Sistema de Informacion Geogréafico - HERMES del INVIAS.

22. Efectuar estudios tendientes a solucionar problemas de inestabilidad en las vias a su cargo,
cuando se lo requiera el INVIAS y su costo se encuentre dentro del presupuesto de su
propuesta.

23. Participar activamente en la etapa de transicion e implementacion del Sistema de Informacion
Vial - HERMES, Realizando de manera permanente el cargue, actualizacién, mantenimiento y
demas actividades derivadas de la informacion del inventario vial, eventos de emergencias,
accidentalidad y estado de la superficie (criterio técnico), dispuesta a través del Sistema de
Informacion Vial - HERMES, con usuario y contrasefia asignado por la administracion del
Sistema.

24. Ejecutar obras menores preventivas y de mantenimiento rutinario, con mano de obra de los
trabajadores de mantenimiento rutinario, aprobadas por la Direcciéon Territorial, quien
suministrara los recursos necesarios y disponibles.

25. Recoleccién, digitacion y reporte de la informacion relacionada con el atropellamiento de fauna
ocurrida en los tramos de carreteras, asi como la realizacion de estudios preliminares y
presentacion de recomendaciones técnicas encaminadas al establecimiento de pasos de fauna,
de acuerdo con la metodologia planteada por el INVIAS.

3 METAS
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La principal meta es optimizar la gestion y Administracion de las carreteras con resultados visibles de
mejoramiento, la atencién de emergencias interventoria de contratos que sean asignados por la
Direccion Territorial, segun las necesidades, y la programacién para la ejecucion de obras, con el
control, diagnéstico y prevencion mediante la presencia permanente de ingenieros en la via.

A continuacion se numeran las metas a alcanzar por parte del administrador vial, las cuales estan en
funcion de los indicadores definidos para evaluar el cumplimiento de las actividades del contrato, y
corresponden a:

1. Prevencion y atencion de emergencias: Gestionar obras de prevencion que disminuyan el riesgo
de una emergencia.
2. Mantenimiento: Lograr un oportuno, eficiente y eficaz mantenimiento rutinario y apoyar las
labores de mantenimiento periddico.
3. Administracién: Obtener informacién, efectuar estudios, preparar documentos, realizar
evaluaciones continuas, gestiones permanentes y presentar informes periédicos y de gestion.
4. Informacién para alimentar diferentes modelos matematicos que tiene INVIAS para efectos de
planificacion de la inversion: Suministrar datos actualizados, confiables, homogéneos y oportunos
de todos los sistemas definidos.
Planeacion: Apoyar la elaboracion de presupuestos y programas de ejecucion de trabajos.
Vigilancia e Interventoria: Desarrollar acciones para la buena marcha de obras y estudios.
Estudios: Analizar problemas, presentar soluciones y hacer seguimiento a programas especificos
Relaciones con la comunidad:
» Comunicacién permanente con autoridades locales
> Difundir programas institucionales
» Atender a usuarios
» Gestionar acciones comunitarias a favor de las vias.
9. Vigilancia y cumplimiento de disposiciones sobre derecho de via, ornato, embellecimiento y
preservacion ambiental:
> Gestionar ante las autoridades locales o nacionales el cumplimiento de la reglamentacion
vigente para el buen uso del espacio vial.
> Participar activamente en programas y acciones para restauracion y proteccién ambiental
10.Capacitacion:
» A los trabajadores de mantenimiento rutinario en temas relacionados con mantenimiento
rutinario y aspectos administrativos.
» Estimulos permanentes para mejoramiento continuo
» Transferencia de tecnologia a los departamentos
11.Personal, equipo, valla y oficina exigidos en los Pliegos de Condiciones.

N o

El Administrador Vial dara estricto cumplimiento al Manual de Interventoria adoptado mediante
Resolucion No. 09337 del 30 de diciembre de 2016 6 el que esté vigente.

Se incluyen como metas, la presentacion de los siguientes informes periddicos:

Pag.6



Concurso de Méritos Abierto
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo 7 de 29

Instituto Nacional de Vias INVIAS

o Cuadro mensual de ejecucion de tareas por parte de los trabajadores de mantenimiento rutinario
y el acta de recibo correspondiente con su visto bueno como interventor, para aprobacién del
Director Territorial.

¢ Informe trimestral describiendo todas las actividades desarrolladas por la Administracién Vial
durante el lapso correspondiente, incluyendo reportes fotograficos y de video que se consideren
necesarios para soportar la informacion, en medio magnético Unicamente y de acuerdo al modelo
suministrado por INVIAS. Se enviara un CD directamente a la Subdireccion de la Red Nacional
de Carreteras en planta central dentro de los cinco (5) primeros dias habiles del mes siguiente al
periodo reportado y en la misma fecha se entregara un CD igual a la Territorial respectiva.

El modelo y las fechas de presentacion de estos informes serén entregadas al inicio del contrato
por la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras.

¢ Informe semestral del estado de la red vial a su cargo con criterio técnico, de acuerdo con la
metodologia suministrada por el INVIAS. Se enviara un CD directamente a la Subdireccion de la
Red Nacional de Carreteras en planta central dentro de las fechas que para el efecto sean
informadas oportunamente por el INVIAS y, en la misma fecha se entregara un CD igual a la
Territorial respectiva.

¢ Informe mensual de accidentalidad, de acuerdo con la metodologia suministrada por el INVIAS.
Se enviaran una copia fisica firmada por el administrador vial més dos (2) CDs que deben
contener toda la informacién requerida incluyendo el informe fisico escaneado en formato pdf,
directamente a la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras en planta central dentro de las
fechas que para el efecto sean informadas oportunamente por el INVIAS y, en la misma fecha se
entregara un CD igual a la Territorial respectiva.

¢ Informes especificos solicitados por la Subdireccidn de la Red Nacional de Carreteras.

¢ Informe final de gestion, de acuerdo con el modelo suministrado por INVIAS, en el cual se auto
evalue la gestion y se analice el comportamiento general de los trabajadores de mantenimiento
rutinario, el grado de cumplimiento de las labores asignadas, la calidad de los trabajos, los
rendimientos y costos, los problemas de solucién pendiente con su prioridad de atencién y se
proponga un programa de trabajo anual para la siguiente vigencia. Adicionalmente, el informe
deberad contener todas las recomendaciones que se consideren pertinentes para mejorar la
gestion del Instituto en el mantenimiento de carreteras (en medio magnético). Este informe se
debera enviar en un CD a la Subdireccién de la Red Nacional de Carreteras y entregar una copia
en la Territorial respectiva, requisito indispensable para avalar la cuenta correspondiente a la
ultima acta.
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¢ Adicionalmente debera presentar informes escritos inmediatamente ocurra cualquier evento que
lo amerite (ejemplo: cuando detecte un puente en estado critico).

o La presentacion de informes en seminarios 0 eventos programados para tal fin estaran a cargo
del o los ingenieros residentes de la Administracion Vial, quienes deben entregar video video que
incluye todas las vias a su cargo y en medio magnético en estos eventos y la exposicion sera en
video beam. (Evaluacion que se realizara cada seis meses contractuales).

4 METODOLOGIA

Los procesos y actividades a ser desarrolladas por la Administracién Vial, se deben ejecutar dentro
del plazo previsto de duracion del contrato. De esta forma, las actividades del contrato de
Administracién Vial, se dividen en los siguientes grupos:

41 ACTIVIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA ADMINISTRACION VIAL

4.1.1. Participar activamente en la prevencion de riesgos y atencion de las emergencias que
se presenten en las vias

Estar atento para prever todas las circunstancias en las que por la accion de las fuerzas de la
naturaleza, amenazas de tipo natural, se obstruya la carretera o se ponga en peligro inminente la
transitabilidad o la seguridad de los usuarios, esto implica la ejecucion de actividades de
emergencia, en las cuales el Administrador de Mantenimiento Vial tendré la obligacion de actuar
de manera inmediata, tanto con su presencia como coordinando y dirigiendo las acciones
necesarias con la Territorial y el Jefe de la Oficina de Prevencion de Riesgos y Atencion
de Emergencias de INVIAS y los organismos publicos y privados que, de acuerdo con su buen
criterio, deban intervenir en la atencién de la misma. La emergencia debe ser informada a la
mayor brevedad a la Subdireccion de Prevencion y Atencion de Emergencias (SPA),
diligenciando los formatos existentes para tal fin y segun el evento presentado.

En el menor tiempo posible, la Administracion Vial, efectuara la senalizacién temporal
preventiva que se requiera y ordenara los trabajos que puedan atenderse con la accién de los
trabajadores de mantenimiento rutinario. Si la magnitud del problema excede la capacidad
operativa del sector, gestionara de inmediato ante la Direccion Territorial la atencion rapida y
eficiente de la emergencia. La Territorial ¢ la Subdireccion de Prevencion y Atenciéon de
Emergencias (SPA), hara la contratacién necesaria para atender las emergencias. El indice de
Riesgo Relativo lo elaboraran la SPA y el Administrador Vial debera colaborar, segun la
metodologia que suministrara el INVIAS.

El Administrador Vial y los trabajadores de mantenimiento rutinario, ante la presencia de
emergencias viales, deben concentrar sus actividades cotidianas a las acciones tendientes a
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superar la emergencia. Todas las acciones que adelanten al respecto deberan encaminarse, en
primer lugar, a la proteccion de vidas humanas y posteriormente al restablecimiento del transito
sobre la via; pero cuando la emergencia involucre vidas humanas, la prelacion en atencion la
tienen las entidades de socorro (Cruz Roja, Defensa Civil, Cuerpo de Bomberos, entre otros);
después podra actuar el INVIAS.

El Administrador Vial colocara sehales preventivas cuando se presenten interrupciones en
las vias, originadas por derrumbes, pérdida de banca, lo mismo cuando se presenten
baches, deformaciones de la calzada, vertimiento de sustancias quimicas u otros
obstaculos que impidan el normal desarrollo del transito y que impliquen o puedan
implicar riesgos para la seguridad de los usuarios de la via.

Las sefiales temporales que se exigen al Administrador de Mantenimiento Vial, para colocar
cuando las necesidades de la via lo requieran, son como minimo las siguientes:

20 conos de 70 cms

12 sefiales informativas y preventivas

8 barricadas

6 canecas segun especificaciones de los dispositivos de canalizacion del Manual de Sefalizacion
6 juegos de sefiales manuales de pare y siga

Sefiales luminosas

10 rollos de cinta marcada de 50 mts cada uno

4 chalecos reflectivos

6 linternas

La colocacion de estas sefiales sera de conformidad con lo previsto en el manual de sefializacion
vigente y su cumplimiento debera ser certificado por la Territorial.

La Administracion Vial debera elaborar y mantener actualizado un directorio con los nombres,
direcciones, teléfonos, celulares y fax, de personas naturales o juridicas que puedan prestar
asistencia tanto en la atencion de las emergencias de las vias, como las que se puedan presentar
a los usuarios. Dicha lista incluira servicios de asistencia médica y parameédica, autoridades
civicas y militares, sacerdotes de diferentes credos, contratistas para atencion de emergencias
viales, bomberos, defensa civil, cruz roja, servicios mecanicos, sitios de hospedaje y
alimentacion, los trabajadores de mantenimiento rutinario y otros que considere necesarios para
la atencién de emergencias y que tengan jurisdiccion en su sector de trabajo. De dicha lista
entregara copia escrita y en archivo magnético a la Territorial y a la Subdireccion de Prevencién y
Atencion de Emergencias (SPA), dentro de los primeros quince dias de ejecucion del
contrato. Ademas elaborara y mantendra actualizada una lista de contratistas locales para la
atencion de emergencias, con su capacidad operativa y de respuesta en caso de cualquier
evento.
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4.1.2. Alertar oportunamente al INViAS sobre la necesidad de disefiar y construir obras
especiales para la mitigacion de la inestabilidad en sitios criticos

Siempre que el Administrador Vial detecte la presencia de sitios potencialmente criticos,
especialmente inestabilidades del terreno o deterioros de puentes y obras de arte, cuya evolucion
se pueda traducir en interrupciones del transito automotor, sera su obligacién efectuar un
reconocimiento preliminar y presentar a la Territorial del INVIAS un informe sobre las
caracteristicas del problema y recomendaciones generales para el estudio y construccion
de las obras de solucion definitiva, en los casos en que su ejecucion exceda el alcance de la
accién de los grupos cooperativos de trabajo asociado. Igualmente, proyectaré obras de caracter
temporal que tiendan a evitar la parélisis del transito automotor. Es de anotar, que por ningtn
motivo tiene la facultad de contratar.

4.1.3 Informar oportunamente al INVIAS sobre la necesidad de disefiar obras y adelantar
acciones en relacion con el entorno de la via, encaminadas a su ornato, a la preservacion
del medio ambiente y a la contaminacion visual.

El Administrador de Mantenimiento Vial debera encargarse de definir, planear o programar las
obras de construccion y mantenimiento que requiera la red de carreteras a su cargo, para
alcanzar mejores estados de operacion. Dentro del inventario de necesidades debera establecer
los presupuestos e indicar prioridades.

También, cuando la informacion disponible y el buen criterio técnico lo aconsejen, alertaran al
INVIAS sobre la necesidad de adelantar estudios detallados para el mejoramiento, refuerzo o
recuperacion de la calzada y demas estructuras viales.

En el informe periodico incluiran el cuadro de necesidades prioritarias de la carretera y un cuadro
de necesidades acumuladas descontando las que se vayan ejecutando.

El Administrador de Mantenimiento Vial debera disefiar obras y acometer todas las acciones que,
dentro del campo de accion de los trabajadores de mantenimiento rutinario, 0 quien cumpla las
actividades de mantenimiento rutinario, permitan restablecer o embellecer el entorno de las vias y
prevenir y corregir impactos desfavorables sobre el ambiente. Al respecto, podran adelantarse
acciones tales como restauracién vegetal de taludes empleando especies adecuadas a los
requerimientos ambientales del area, construccion de cunetas revestidas, bordillos, descoles y
disipadores de energia para prevencion de la erosion, etc.

En complemento a esta actividad, establecera contacto con los alcaldes y fuerzas vivas de los
municipios aledafios, buscando su colaboracion para el desarrollo de planes de proteccion que a
la vez que mejoren la calidad del ambiente para los vecinos de las vias, las hagan mas
agradables para los usuarios.
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Asi mismo, deberan gestionar ante las autoridades competentes la recoleccion de las basuras
que los habitantes de los municipios dejan en la via, informando a la Territorial de las acciones
adelantadas.

También, elaborara el inventario sobre posibles sitios para explotacion de materiales en la zona
de influencia de las vias donde ejerce su funcién indicando ubicacion, clase de material, uso
posible y cantidad de material que se puede explotar; ubicara posibles zonas para disposicion
técnica de materiales provenientes de los derrumbes que se presenten; preparara las fichas
prediales de los lugares que han de servir para dichos depésitos e informaran al INVIAS sobre la
necesidad de adelantar las adquisiciones de predios.

4.1.4 Planear, organizar, dirigir, coordinar, evaluar y controlar las actividades de los
trabajadores de mantenimiento rutinario encargadas del mantenimiento rutinario de las
carreteras que se le asignen y ejercer su interventoria

El Administrador Vial debera planear, organizar, dirigir, coordinar, evaluar y controlar que los
trabajos efectuados por los trabajadores de mantenimiento rutinario cumplan con los intereses y
objetivos del Instituto Nacional de Vias. Con el fin de garantizar el cumplimiento del contrato los
trabajadores de mantenimiento rutinario, serd de su responsabilidad la evaluacion de los
indicadores de mantenimiento vial y la certificacion de su cumplimiento. Para ello avalara las
actas mensuales para su pago, verificando que cumplan también con los requisitos de Ley.
Debera cumplir y hacer cumplir los procedimientos para realizar los trabajos de mantenimiento
rutinario en términos fisicos, la determinacion de prioridades de intervencion, la direccion técnica
de los trabajos, el establecimiento de las técnicas de mantenimiento que deban ser utilizadas en
cada situacion y la interventoria de todos los trabajos, para que se obtengan los resultados
deseados por la entidad contratante. En todas las circunstancias a que haya lugar, la informacion
se presentara en los formatos y soporte computacional que INVIAS establezca para tal fin. En
caso de incumplimiento de los indicadores por parte de los trabajadores de mantenimiento
rutinario evaluadas por el INVIAS, se descontara al administrador, sobre el valor del acta
mensual, el porcentaje indicado en la tabla del numeral 8.27 de estos Pliegos de Condiciones,
siempre y cuando el incumplimiento obedezca a falta de gestion del Administrador de
Mantenimiento Vial y/o ingeniero auxiliar de la Administracion Vial.

Cuando los trabajadores de mantenimiento rutinario incumplan un indicador por causas ajenas a
ellos, el administrador debera colocar en el acta mensual, la razén del mismo.

Todos los materiales empleados en las diversas operaciones del mantenimiento vial deberan
cumplir las especificaciones generales de construccién del INVIAS.

Cabe sefialar que El Administrador Vial ademés de ser el interventor de varios grupos de los
trabajadores de mantenimiento rutinario, es la persona que las guia y coordina, por lo cual es
imprescindible que posea un alto nivel de compromiso con éstas, ya que de la relacién y

Pag.11



U/ Concurso de Méritos Abierto
iNsTTUTO Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo 12de 29

HACIONAL

wLELLE Instituto Nacional de Vias INVIAS

entendimiento que logren, dependera en gran medida el éxito de las labores desarrolladas. El
Administrador Vial es el canal de comunicacion que une a los trabajadores de mantenimiento
rutinario con el Instituto.

Por ello, las drdenes, instrucciones 6 solicitudes que deban déarsele a los trabajadores de
mantenimiento rutinario, seran por escrito a través del Administrador Vial.

4.1.5 Actualizar los costos de mantenimiento vial (Analisis de Precios Unitarios — APU) y
suministrar la informacion requerida para los sistemas de administracion de carreteras
que utiliza INVIAS

Siempre que INVIAS lo solicite y con la metodologia y en los formatos o soportes informaticos
preestablecidos, el Administrador Vial entregard a la Territorial informacion precisa sobre la
utilizacion de personal, rendimientos y costos de las actividades involucradas en el
mantenimiento periddico, con el fin de mantener actualizada la informacidn referente al costo por
kilometro / afio de mantenimiento periédico, de manera tal que permita afinar las previsiones
presupuéstales para estas actividades.

El Administrador Vial debera presentar toda la informacién requerida, ajustada al sistema de
referenciacion implementado. Adicionalmente el Administrador Vial debera efectuar revisiones y
depuraciones de la informacion existente, realizando y reportando en forma oportuna y confiable,
los cambios que consideren deben ser modificados en la base de datos.

4.1.6 Mantener actualizado el sistema de referenciacion vial, con base en la informacion que le
suministre INVIAS y reponer los postes de referencia que hagan falta en la via a su cargo y
realizar visitas técnicas de auscultacion para el diagnéstico del estado general de las
obras ejecutadas mediante contratos y que tiene podliza de estabilidad vigente, segin
relacion de contratos y programacion que les sera entregada por INVIAS.

El Administrador Vial establecera la falta de mojones y repondra los postes de referencia que
falten en los sectores a cargo, los cuales deberan quedar debidamente pintados y referenciados,
con material adquirido por él y con mano de obra de los trabajadores de mantenimiento rutinario.
No debera permitir que los mojones sean movidos o reubicados y los debera hacer numerar en el
orden que se establezca siguiendo las instrucciones del INVIAS.

El Administrador Vial velara por la conservacion y mantenimiento del Sistema de Referencia
como unidad basica sobre la cual se soportardn los inventarios en cuanto a geometria,
estructura, tipo de superficie, transito promedio diario, accidentalidad, sefializacion, aspectos
generales de proteccidn de los anchos de zona, zonas de botaderos, etc.

Pag.12



Concurso de Méritos Abierto
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo 13 de 29

Instituto Nacional de Vias INVIAS

El Administrador vial realizara visitas técnicas de auscultacion, para el diagnostico del estado
general de las obras ejecutadas mediante los contratos que tienen péliza de estabilidad y/o
calidad vigente.

La programacion de las visitas serd suministrada por el INVIAS. Estas programaciones, se
entregaran con fechas precisas para ejecutar los recorridos a cada uno de los contratos. En caso
de que esta programacion no pueda ser cumplida, los administradores viales deben informar
inmediatamente las razones al INVIAS y proponer una nueva programacion.

El administrador vial debera verificar las metas fisicas y la informacion contractual, en caso de
que existan inconsistencias deberan informarlas dentro de los diez (10) dias siguientes al recibo
de la programacion de visitas.

Los informes de auscultacion deberan entregarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la
fecha programada para las visitas de campo. De requerirse plazo adicional, los administradores
deberan presentar solicitud justificada al respecto para aprobacion del INVIAS.

4.1.7 Inspeccionar los puentes de manera rutinaria, dirigir y verificar su mantenimiento
rutinario y periédico

En las oficinas Territoriales del Instituto, se encuentran en forma impresa y en medio magnético
los manuales del Sistema de Administracion de Puentes Colombianos, SIPUCOL,
“Generalidades, “Inventario”, Inspeccidn Principal e “Inspeccién rutinaria, mantenimiento rutinario
y limpieza”. ElI Administrador de Mantenimiento Vial debera conocer, utilizar y aplicar los
anteriores manuales.

El Administrador de Mantenimiento Vial es responsable de:

a) Inspeccion rutinaria continua de los puentes, ejecutada como parte de la inspeccion del sector
de carretera con el objeto de realizar un seguimiento continuo de su estado y reportar a la
Territorial cualquier cambio en las condiciones del puente. Inspeccion rutinaria de los puentes, al
menos dos veces al afio, para registrar las necesidades y costos de mantenimiento y limpieza.

b) Limpieza continua de los puentes con mano de obra de los trabajadores de mantenimiento
rutinario.

c) Captura de la informacion en el programa de mantenimiento rutinario y limpieza de puentes,
suministrado por INVIAS e instalado en la respectiva Territorial. La informacién aqui solicitada
debe reportarse a la oficina Territorial exclusivamente con la periodicidad requerida, con base en
la cual la Territorial debera elaborar su plan anual de mantenimiento rutinario para efectos de la
asignacion presupuestal para el mantenimiento rutinario y limpieza de puentes.

d) Verificacion de las obras de mantenimiento rutinario.

e) Elaboracién de informes para la Oficina Central sobre inspeccién y/é6 mantenimiento rutinario
de puentes, cuando sean solicitados por INVIAS.

f) Elaboracién de informes para la Territorial sobre mantenimiento rutinario.
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g) Recomendar a la Territorial la realizacién de inspecciones especiales de puentes.

4.1.8 Capacitar cada mes a los trabajadores de mantenimiento rutinario a su cargo, en los
temas relacionados con el mantenimiento rutinario de carreteras, de puentes, aspectos
administrativos y de economia solidaria.

En fechas acordadas con el Director Territorial, las cuales deberan encontrarse dentro del plazo
del contrato y una vez al mes (con duracién de 4 horas), el Administrador Vial dictara 6
coordinard con expositores versados en cada tema, cursos a todos los trabajadores de
mantenimiento rutinario bajo su control, destinados a brindarles conocimientos y actualizacion
que permitan conocer los principios del sector solidario, mejorar sus procedimientos de trabajo y
optimizar los rendimientos. En los cursos, cuyo contenido sera establecido en coordinacidn con
la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras, se entregara una copia de las memorias a
cada grupo de trabajadores de mantenimiento rutinario.

4.1.9 Participar en las reuniones de coordinacion con la Direccion Territorial, evaluaciones y
programas de transferencia de tecnologia que INVIAS programe para los ingenieros de la
administracion vial, en diferentes sitios del pais.

El Administrador Vial debera participar en reuniones en diferentes sitios del pais, seminarios,
cursos, talleres, etc., a los que sean convocados por INVIAS, los cuales tendran por finalidad
tanto la transferencia tecnoldgica para el desarrollo de sus trabajos, como la presentacién de
informes orales, escritos y audiovisuales y el establecimiento de pautas de actuacion
coordinadas, que permitan optimizar las actividades del contrato.

Asi mismo, el Administrador Vial debe colaborar en la transferencia de tecnologia al
departamento en el cual labora, para la formacién de los trabajadores de mantenimiento rutinario
y administradores de mantenimiento vial. Igualmente, debe colaborar en la formacién de los
trabajadores de mantenimiento rutinario y administradores viales que se contraten en las
carreteras secundarias y terciarias de la zona de influencia de sus vias, segun directrices y
programaciones que establezca INVIAS para ese efecto.

4.1.10 Evaluar con criterio de transitabilidad (visual) el estado de la red vial a su cargo con la
metodologia suministrada por el INVIAS.

El Administrador Vial evaluara trimestralmente el estado de la red vial a su cargo, con criterio
visual o de transitabilidad, de acuerdo con la metodologia que le suministre el INVIAS y lo
reportara en el informe trimestral que presenta al INVIAS.

4.1.11 Apoyar la GESTION de la Territorial en los contratos que ejecute el INVIAS en sectores
de carreteras a su cargo.
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En coordinacion con la Direccion Territorial del Instituto, el Administrador Vial debera apoyar
todas las labores que correspondan a la vigilancia y supervisién de los contratos que
ejecute INVIAS en las carreteras a su cargo. Tan pronto tenga conocimiento de alguna
irregularidad en el cumplimiento de las especificaciones, omisiones o falta de prevision
para asegurar la calidad de las mismas, debera informar a la Territorial, para que ésta
proceda a realizar las acciones que sean necesarias.

4.1.12 Establecer las necesidades de las vias y puentes en materia de sefializacién vertical y
horizontal, llevar un inventario de necesidades de sefalizacion

El Administrador Vial establecera las necesidades de las vias y puentes en cuanto a provision,
reparacion y reposicion de la sefalizacion, tanto horizontal como vertical, informando de ello
oportunamente al Instituto Nacional de Vias para que gestione la consecucion de la sefalizacion
requerida, presentando en el informe periodico 6 en la herramienta que determine la
Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras, un inventario que contenga la discriminacion del
tipo de sefializacion existente en el sector bajo su administracion, donde se detallen las sefiales
verticales por tipo segun lo establecido en el Manual sobre dispositivos para la regulacion del
transito en calles y carreteras, las defensas metélicas (metros lineales), las tachas reflectivas
(numero de unidades) y la sefializacién horizontal (metros lineales). En cada informe, ademas de
indicar el estado de conservacion en que se encuentren, deberan presentar una evaluacién sobre
los cambios en el inventario que se registren entre uno y otro periodo, indicando las posibles
causas que los generan y deberan definir las necesidades de sefializacion precisando la
ubicacion de cada una.

Igualmente deberan llevar un inventario detallado sobre los dispositivos de seguridad instalados
en las vias a su cargo, determinando la fecha de instalacion, el estado de conservacion,
destruccion por vandalismo o accidente y carencia por hurto, indicando las necesidades.

4.1.13 Recoleccion, digitacion y reporte de la informacion relacionada con la accidentalidad
ocurrida en los tramos de carreteras, asi como la realizacion de estudios y presentacion de
recomendaciones técnicas encaminadas al mejoramiento de la seguridad vial.

El Administrador Vial llevara un registro detallado de los accidentes que ocurran en la via y
reportara la informacion para la actualizacion de la base de datos respectiva. La informacion
debera ser registrada en el aplicativo entregado por el Instituto Nacional de Vias al Administrador,
destacando el tipo de accidentes, la causa posible y el tipo y nimero de vehiculos involucrados
en suceso, asi como la fecha y hora del evento y las consecuencias; expresadas en nimero de
heridos, muertos o dafios a terceros. Cuando sea requerido, el Administrador Vial realizara
estudios de accidentalidad, identificando segmentos de concentracién de accidentes en las
carreteras bajo su administracion, empleando la metodologia suministrada en su momento por el
INVIAS. Para el caso de sitios recurrentes de accidentalidad, el Administrador Vial actuara en
aquellos en los que puedan brindar solucion total o parcial con apoyo de los trabajadores de
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mantenimiento rutinario, estableciendo recomendaciones técnicas precisas al INVIAS en relacion
con las obras o sefializacidn especial necesarias para mejorar las condiciones de seguridad de
los usuarios no solo en los sitios criticos, sino también a lo largo de las vias a su cargo. Como
parte de la recoleccién de la informacion, el Administrador Vial debera reproducir mediante
fotocopias los croquis que reposan en las oficinas de transito para ser remitidas a la Territorial.

Deberan ademas participar activamente en campafias de educacion dentro del plan de reduccion
de accidentes, a través de vallas informativas, cufias radiales, volantes, etc., con el objeto que los
peatones, conductores y pasajeros conozcan y respeten las sefiales de transito, no se abuse de
la velocidad y se haga un buen uso de la carretera. Asi mismo, deben participar en comités de
seguridad vial y en campafas que involucren escuelas, lideres comunales y comunidad en
general.

4.1.14 Proporcionar datos para el calculo del patrimonio de las vias objeto del contrato

El Administrador Vial proporcionara, de acuerdo con la metodologia de calculo utilizada por el
INVIAS y en la fecha indicada, la informacién correspondiente para efectuar el calculo del valor
patrimonial que representan los sectores objeto del contrato.

4.1.15 Velar por el cumplimiento de la reglamentacion referente al buen uso y defensa de las
vias y gestionar acciones que brinden servicios a los usuarios de las carreteras en
coordinacion con las Territoriales y las autoridades locales competentes

El Administrador Vial debera informar a la autoridad competente, tan pronto se entere del hecho,
de todas las acciones u omisiones de particulares o funcionarios publicos que atenten contra el
buen uso y la defensa de las vias, especialmente aquellas relacionadas con la invasién de la
zona de carreteras de propiedad del estado, la instalacion de redes de servicio sin autorizacion
por parte de la institucion, la contaminacion visual y el control de accesos y brindar nuevamente
informacion a estas entidades cuando cesen las causas que las originan.

Le corresponde realizar las diligencias pertinentes ante la Direccion Territorial y hacer
seguimiento a los procesos. Sus acciones deben iniciarse tan pronto como tenga conocimiento
de un hecho violatorio de la reglamentacion pertinente.

Asi mismo, informara a la policia de carreteras y a la Territorial, sobre las violaciones a la ley que
reglamenta la publicidad exterior y solicitaran el concurso de la autoridad para prevenir y
solucionar problemas de depésito de basuras y escombros en las zonas de derecho de via y en
los cursos naturales de agua.

El Administrador Vial debera coordinar con las entidades pertinentes todas las acciones
necesarias para llevar al usuario los servicios de comodidad en la via tales como teléfonos
publicos, gruas, ambulancias, oficinas de informacién y cualquier otro que consideren de utilidad.

Pag.16



U/ Concurso de Méritos Abierto
iNsTTUTO Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo 17 de 29

HACIONAL

wLELLE Instituto Nacional de Vias INVIAS

En adicion a las acciones exigidas en los presentes Pliegos de Condiciones, el oferente
propondra la ejecucion de otras actividades que considere necesarias y que pueda efectuar en
cumplimiento del objetivo general del contrato.

4.1.16 Supervisar la elaboracion de los conteos manuales de transito, revisar la informacion
de campo que se enviara a planta central para su procesamiento y verificar los operativos
de control de carga.

Supervisar la elaboracidn de los conteos manuales de trénsito que ejecuta el Instituto Nacional de
Vias en las carreteras nacionales y en algunas departamentales que les son afluentes, labor que
se desarrolla durante siete (7) dias, las veinticuatro (24) horas de cada dia, en estaciones fijas
predeterminadas.

En la realizacion de estos conteos, corresponde al Administrador Vial asesorar al contratista en la
ejecucion de las actividades que se requieren para la ejecucion de los conteos manuales de
transito.

Igualmente debe verificar los operativos de control de carga, corroborando el cumplimiento de las
condiciones estipuladas en los Términos de Referencia y comprobar la operacion, funcionamiento
y requerimientos de las estaciones fijas de pesaje, que se encuentren en los sectores a cargo.

El Administrador Vial en cuyo sector no se programen conteos de vehiculos y operativos de
control de carga, debera realizar las actividades indicadas en este numeral en el sitio que le
indique la Direccion Territorial.

4.1.17 Llevar a efecto la toma de informacion y/6 ajustes de la via a su cargo con un equipo de
GPS

Con base en la metodologia suministrada por el INVIAS, el Administrador de Mantenimiento Vial
deberé levantar y/6 ajustar la informacion georreferenciada de los elementos viales, empleando
para ello el equipo GPS, cuya referencia sera indicada oportunamente por el INVIAS.

El Administrador Vial debera participar en las sesiones de capacitacién en los diferentes
programas de captura de informacién que suministre el Instituto Nacional de Vias, con aquellas
personas que manejaran directamente la informacion mediante procesos sistematizados. Dichas
personas deberan ser conocedoras en el manejo del sistema operativo, con experiencia en el
manejo de software, tales como Windows y sus respectivas aplicaciones, entendiendo que los
mencionados programas de captura exigen una alta precision, ajustada al sistema de
referenciacion.
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4.1.18 Realizar estimativos sobre la vida residual de los pavimentos de los sectores a su
cargo

Cuando lo requiera el INVIAS, el Administrador Vial a partir de la informacion obtenida durante el
inventario fisico y de estado y empleando los indicadores de transito tales como volumenes,
porcentaje de vehiculos pesados, tasa de crecimiento, factor dafio para evaluar el desempefio de
los pavimentos, la historia constructiva, materiales utilizados, espesor de capas, calidad de sus
materiales y desempefio teorico y real, el ingeniero residente debera hacer proyecciones sobre la
vida residual de los pavimentos de las vias a su cargo. Los resultados los consignara en los
formatos suministrados por INVIAS.

4.1.19 Evaluar con criterio técnico el estado de la red vial semestralmente con la metodologia
suministrada por el INVIAS

El Administrador Vial evaluaréd semestralmente el estado de la red vial a su cargo, con criterio
técnico, de acuerdo con la metodologia que le suministre el INVIAS y lo reportara en informe
especifico y en los informes trimestrales que presenta al INVIAS.

4.1.20 Realizar la Interventoria de las obras que le sean asignadas, siguiendo las actividades
contenidas en el Manual de Interventoria adoptado mediante Resolucion No. 09337 del 30
de diciembre de 2016 6 el que esté vigente

Se podré asignar Interventorias de las obras que el INVIAS adjudique en procesos de
convocatoria publica, donde el Administrador Vial no requiera personal o equipos que le generen
gastos adicionales, quien no podra firmar actas de aquellas obras donde no haya sido interventor.

Para ejercer la interventoria de obras asignadas en las vias a su cargo, el Administrador Vial
deberé seguir el Manual de Interventoria vigente, adoptado por el INVIAS.

Igualmente, una vez recibidas las obras realizadas en el sector a cargo, deben efectuar el
seguimiento sistematico a éstas, bien sea construccion, conservacion o rehabilitacién por
contrato, para detectar fallas con el propdsito de aplicar las polizas de estabilidad, si fuere
necesario.

4.1.21 Colaborar en la toma de la georreferenciacion desarrollada por el INVIAS para la
actualizacion del mapa digital de la red vial y mantener al dia la informacién del inventario
vial, a través del Sistema de Informacion Geografico - HERMES del INVIAS

El Administrador Vial colaborara en los diferentes programas de captura de informaciéon que
contrate el Instituto Nacional de Vias, con aquellas personas que manejaran directamente la
informacidén mediante procesos sistematizados, para efectos de la elaboracién del mapa digital de
la red vial nacional a cargo del INVIAS.
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El Administrador Vial se encargara de alimentar y actualizar continua y oportunamente toda la
informacién de la red vial a su cargo, de acuerdo a los requerimientos del HERMES, bajo la
revision y aprobacion de la Direccion Territorial correspondiente. Asi mismo, apoyara todas las
gestiones desarrolladas por el INVIAS tendientes al mejoramiento del sistema, participando en las
capacitaciones que para tal fin haga el INVIAS.

4.1.22 Efectuar estudios tendientes a solucionar problemas de inestabilidad en las vias a su
cargo, cuando se lo requiera el INVIAS y su costo se encuentre dentro del presupuesto de
su propuesta.

Cuando lo requiera el INVIAS, con aprobacién de la Subdireccion de la Red Nacional de
Carreteras, el Administrador Vial podré efectuar estudios en las vias a su cargo, tendientes a
solucionar problemas de inestabilidad que garanticen la transitabilidad, siempre y cuando el costo
del estudio esté contemplado en el presupuesto de la propuesta de su contrato.

4.1.23. Participar activamente en la etapa de transicion e implementacion del Sistema de
Informacién Vial - HERMES

Realizando de manera permanente el cargue, actualizacién, mantenimiento y demas actividades
derivadas de la informacion del inventario vial, eventos de emergencias, accidentalidad y estado
de la superficie (criterio técnico), dispuesta a través del Sistema de Informacién Vial - HERMES,
con usuario y contrasefia asignado por la administracion del Sistema.

4.1.24. Ejecutar obras menores preventivas y de mantenimiento rutinario, con mano de obra
de los trabajadores de mantenimiento rutinario, aprobadas por la Direccién Territorial,
quien suministrara los recursos necesarios y disponibles.

Cuando lo requiera el INVIAS, el Administrador Vial podra efectuar obras menores preventivas y
de mantenimiento rutinario, con mano de obra de los trabajadores de mantenimiento rutinario,
tendientes a solucionar problemas de las vias a fin de garantizar la conservacion de la
infragstructura mientras se programan y ejecutan los mantenimientos periddicos y/o de
rehabilitacion, siempre y cuando se cuente con el recurso disponible suministrado y aprobado por
la Direccion Territorial, sin generar mayores costos en el desarrollo del contrato de Administracion
Vial.

4.1.25. Recoleccion, digitacion y reporte de la informacion relacionada con el atropellamiento
de fauna ocurrida en los tramos de carreteras, asi como la realizacion de estudios
preliminares y presentacion de recomendaciones técnicas encaminadas al establecimiento
de pasos de fauna, de acuerdo con la metodologia planteada por el INVIAS.
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El Administrador Vial llevara un registro detallado de los atropellamientos que ocurran en la via y
reportara la informacioén para la actualizacion de la base de datos respectiva. La informacion debera
ser registrada en el aplicativo entregado por el Instituto Nacional de Vias al Administrador,
destacando la foto del Animal, la foto del lugar, clase de animal (reptil, ave, mamifero, anfibio,
doméstico y otro) y tipo de animal, si existe estructura de cruce de fauna, tipo de cobertura o paisaje
(potrero, sabana, bosque, humedal, cultivo., urbanizado, rio o quebrada), velocidad méxima
permitida, numero de carriles de la via, tiempo de atropellamiento. Para el caso de sitios recurrentes
de atropellamiento, el Administrador Vial actuara en aquellos en los que puedan brindar solucion
total o parcial. INVIAS definira la periodicidad de presentacion de la informacién, al igual que la
metodologia para tal fin.

4.2 FUNCIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE INTERVENTORIA

e Los trabajos como Interventor deberan ejecutarse de conformidad con la Resolucion No. 09337
del 30 de diciembre de 2016, emanada del Instituto Nacional de Vias, por la cual se adopta el
Manual de Interventoria, incluidas sus adiciones y/o modificaciones. Los aspectos que ésta no
regule se ejecutaran de acuerdo con lo contemplado en el presente pliego de condiciones, en los
requerimientos técnicos y en la normatividad vigente aplicable.

e Envirtud del presente contrato, como Interventor debera efectuar una vigilancia general, integral
y permanente del cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del Contratista,
tal seguimiento y control debera garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones
contenidos en el presente pliego de condiciones, en el contrato, en los requerimiento técnicos,
sus anexos Yy todos los documentos que hacer parte del presente proceso.

e Para cumplir con el objeto contractual, el interventor debera realizar un control integral de todas
las actividades inherentes al proyecto, velando por el estricto cumplimiento de lo establecido en
el contrato de obra objeto de interventoria y en todos los documentos que hacen parte del
contrato.

e Las obligaciones basicas del Administrador Vial como interventor se indican a continuacion:

¥ (i) Gestion Administrativa: El Administrador Vial debera realizar los procesos y actividades
para la gestion administrativa del Contrato de Obra, de tal forma que se dé la interaccion
con el contratista y/o con el INVIAS. Lo anterior implica el establecimiento de un sistema de
coordinacién y comunicacién eficiente con estas contrapartes incluyendo la entrega y archivo
de informacion de forma oportuna y organizada, la digitalizacién de correspondencia y
documentacién del proyecto, la recepcion y verificacion de informes, entre otros.
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¥ (ii) Gestion Técnica: El Administrador Vial realizara los procesos y actividades relacionadas
con la medicion, pruebas, evaluacion y verificacion de procedimientos, intervenciones y
desempefio del Contratista en el area técnica de tal forma que se garantice el cumplimiento
de las especificaciones técnicas y la ejecucidn de las obras.

¥ (i) Gestion Financiera: Debera realizar los procesos y actividades relacionadas con el
control y seguimiento del estado presupuestal del Contrato de Obra, incluyendo el control del
manejo y buena inversion del anticipo otorgado al Contratista.

¥ (iv) Gestion Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la aplicacion
y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el Contrato de
Obra, asi como apoyar al INVIAS en todos los aspectos juridicos que se susciten en el
desarrollo del contrato.

¥ (v) Gestion Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas a la coordinacién de
las diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar que las obras,
programas y medidas planteadas en los estudios de impacto ambiental y/o, planes de
manejo ambiental y/o PAGA y de disposicion de residuos sean implementadas para
minimizar los efectos ambientales negativos y maximizar los positivos, de acuerdo con la
normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) o la Autoridad competente.

¥ (vi) Gestion Social: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el
cumplimiento por parte del Contratista de las obligaciones sociales, con el fin de lograr la
minimizacion y mitigacion de los impactos sociales que genere la ejecucidn de las obras.
Incluye la verificacion del cumplimiento de leyes en materia de atencion al usuario,
seguimiento del tramite que da el Contratista a peticiones, quejas o inquietudes de las
comunidades con respecto al manejo social del proyecto, y en general, la verificacién de la
aplicacién de la normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el MADS -
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o la Autoridad competente.

& (vii) Gestion Predial: En caso de ser necesario la adquisicion de algun predio para la
ejecucion del proyecto debera realizar los procesos y actividades que sean necesarias para
la adquisicion de los mismos de acuerdo con las instrucciones dadas por la Subdireccion del
Medio Ambiente y Gestidn Social, cumplimiento la normatividad en la materia.

¥ (viii) Gestion de Seguros: Realizar los procesos y actividades enfocadas a asegurar el
cumplimiento por parte del Contratista de las obligaciones relacionadas con la consecucion y
mantenimiento de los seguros, pélizas y garantias exigidos para el contrato, verificando
entre otros la correcta y oportuna expedicion de las mismas, validez juridica y vigencia,
segun lo prevé el correspondiente Contrato.

Pag.21



Concurso de Méritos Abierto
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo 22 de 29

Instituto Nacional de Vias INVIAS

¥ (ix) Gestion de Riesgos: disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacion y
prevision de los principales riesgos asociados con el Contrato de Obra, que permita prever,
organizar y realizar acciones frente a la posibilidad de materializacion de riesgos y
minimizacion de impactos, que pudieran poner en riesgo la buena ejecucion del Contrato de
Obra.

Igualmente, debera realizar:

(a) La revision, verificacion, analisis y la emisién de conceptos de manera permanente en relacion
con todos los aspectos derivados del Contrato de Obra, incluyendo, entre otros, los aspectos
técnicos, financieros, contables, prediales, sociales, ambientales, juridicos y administrativos.

(b) El Interventor estd autorizado para (i) impartir instrucciones y ordenes al Contratista sobre
aspectos regulados en el Contrato de Obra que sean de obligatorio cumplimiento por parte del
Contratista. y (i) exigirle la informacién que considere necesaria, siempre y cuando se relacione
con el objeto del Contrato de Obra, la cual debera ser suministrada por el Contratista dentro de
los 3 dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha de solicitud, o dentro del plazo que
se encuentre establecido en el Contrato de Obra, si este lo estableciere. El Interventor podra, si
asi lo estima conveniente, por la naturaleza de la informacion solicitada, ampliar el plazo para la
entrega de la informacién por parte del Contratista. En todo caso, las instrucciones, érdenes y/o
recomendaciones que imparta el Interventor al Contratista deberan hacerse por escrito y se
cefiiran a lo establecido en el Contrato de Obra.

(c) El'Interventor no podra exonerar al Contratista de sus obligaciones o responsabilidades. Todas
las comunicaciones y oOrdenes del Interventor seran expedidas o ratificadas por escrito,
numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

(d) El Interventor sera el representante del INVIAS frente al respectivo Contrato de Obra, para lo
cual debera aplicar todas las normas técnicas y metodologias vigentes, y en general debera
aplicar todos los principios y normas de seguimiento y control comunmente aceptados en el
pais que resulten aplicables a la obra referida. Adicionalmente, el Interventor sera el
responsable de revisar e informarse de todos los antecedentes referentes a la obra. Para este
efecto, el Interventor debera tener en cuenta ademas de la Normatividad contemplada en el
Contrato de Interventoria basico, sus adiciones y otrosies; todas aquellas normas técnicas
vigentes que resulten aplicables, dentro de las cuales se enuncian las siguientes:

& Guia de Manejo Ambiental de Proyectos de Infraestructura, Sub - sector Vial. (Versién
2011).

¥ El Cddigo Colombiano de Disefio Sismico de Puentes, adoptado mediante Resolucién No.
0003600, del 20 de junio de 1996, emanada del Ministerio de Transporte.

¥ Las Normas de ensayo de Materiales para Carreteras, actualizadas mediante Resolucion
No. 001375 del 26 de mayo de 2014.
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¥ Las Especificaciones Generales de Construccion para Carreteras, actualizadas mediante
resolucion No. 001376 del 26 de mayo de 2014.

& El Manual de Capacidad y Niveles de Servicio para Carreteras de Dos Carriles segunda
version, adoptado mediante Resolucion No. 005864, del 12 de noviembre de 1998, emanada
de la Direccion General del INVIAS.

& ElI Manual de Disefio Geométrico para Carreteras, adoptado mediante Resolucién No.
000744, del 4 de marzo de 2009.

& El Manual de Sefializacion Vial, adoptado mediante resolucion No. 1885 de 2015, emanada
del Ministerio de Transporte y sus modificaciones.

& El Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos en Vias con Medios y Altos Volumenes de
Transito, adoptado mediante Resolucion No. 002857 del 6 de julio de 1999, emanada de la
Direccion General del Instituto.

& EI Manual de Disefio de Pavimentos de concreto para Vias con Bajos, Medios y Altos
Volumenes de Transito, adoptado mediante Resolucion No. 000803, del 6 de marzo de
2009.

& EI Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos en Vias con bajos Volimenes de Transito,
adoptado mediante Resolucion No. 003482, del 29 de agosto de 2007.

¥ La Guia Metodolégica para el Disefio de Obras de Rehabilitacion de Pavimentos Asfalticos
de Carreteras, adoptada mediante Resolucion No. 000743 del 4 de marzo de 2009.

¥ El Manual de Drenaje para Carreteras, adoptado mediante resolucién No. 000024 del 7 de
enero de 2011.

¥ Manuales de inspeccion de obras del INVIAS (Estructuras de drenaje, pavimentos flexibles,
pavimentos rigidos, puentes y pontones, y obras de estabilizacién)

& Norma sismo resistente 2010 NSR-10 y sus modificaciones.

& La resolucion No. 0001219 del 4 de Mayo de 2015, emanada del Ministerio de Transporte,
por la cual se establece el disefio y los parametros que deben contener las vallas y demas
elementos de informacion de las obras y proyectos de infraestructura de transporte.

& Ley No 1474 del 12 de julio 2011 por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la efectividad
del control de la gestion publica.

& Todos los documentos, entre otros el Pliego de Condiciones, Contrato y demas
antecedentes del Contrato de Obra objeto de la Interventoria.
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5 LISTADO DE INFORMACION NECESARIA
5.1. AJUSTES

Los valores propuestos por el CONSULTOR para cada vigencia no seran objeto de ajustes.

5.2. EQUIPO OBLIGATORIO

El Administrador Vial debera contar con los equipos y personal necesarios para el desarrollo de las

funciones a su cargo.

5.3. INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL

El personal profesional y sus calidades, son las que se encuentran establecidas en el Anexo Técnico

(requerimiento técnico).

La experiencia especifica de todo el personal profesional se acreditara mediante certificaciones
expedidas por el contratante, las cuales contendran como minimo: Nombre y descripcion del
proyecto, cargo ejercido por el profesional y periodo durante el cual se desempefid, teléfono de

contacto con el ente contratante.

NOTA: Los siguientes items se reconoceran de acuerdo con su utilizacidn real y sin superar los

topes de la propuesta.

VIATICOS (solamente para las reuniones de induccion y de evaluacion)

Ingeniero Residente | Dia
COSTOS DE ALQUILER DE EQUIPOS
Vehiculos (incluye combustible) | Mes

OTROS COSTOS

Insumos para obras menores con mano de obra de los trabajadores de mantenimiento
rutinario.

Segln comprobante

Transportes Aéreos y terrestres (solamente para las reuniones de induccion y de evaluacion)

Segun comprobante

Oficina (incluye servicios publicos)

Segln comprobante

Dotacién de Oficina

Segun comprobante

Papeleria, diskettes, USB, edicion informes, fotocopias, fotografias, etc.

Segun comprobante

Comunicaciones (teléfono, fax, correo, etc.)

Segun comprobante

Capacitacion Trabajadores de mantenimiento Rutinario

Segun comprobante

Peajes

Segun comprobante
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6. PLAN DE CARGAS

El Administrador Vial podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su
estructura administrativa; sin embargo, el Plan de Cargas del Personal Clave y las dedicaciones
minimas de éste personal, se identifican en el pliego de condiciones, el contrato de Consultoria y sus
anexos.

Es importante aclarar, que las dedicaciones minimas del personal en cada una de las actividades
son de referencia. El proponente debera efectuar el respectivo analisis de los pliegos de condiciones
del presente concurso de méritos de los cuales hace parte el presente documento, y basado en su
experiencia debera determinar las respectivas dedicaciones del personal para cada una de las
actividades, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del contrato de Administracion Vial
derivado del presente concurso de méritos abierto.

El Administrador Vial a partir de la presente Metodologia, definiré las cargas de trabajo del personal
que involucrara en la ejecucion del Contrato.

6.1. DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL

El Administrador Vial podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su
estructura administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo, que debe ser presentado para la
ejecucion del contrato y cuya dedicacidn minima se establece en el pliego de condiciones del
presente Concurso de Méritos. Este personal deberd mantenerse a lo largo de la ejecucion del
contrato de Consultoria.

6.2.RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucién del Contrato requiere la aportacién y coordinacion de recursos humanos y fisicos por
parte del Administrador Vial. EI Administrador Vial debera en todo momento contar con los recursos
humanos y fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus
obligaciones contractuales.

En caso que el INVIAS considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para
cumplir con estas obligaciones, éste podra solicitar al Administrador Vial el reemplazo, incremento o
complementacion del recurso, sin que esto le genere al Consultor derecho de solicitar remuneracién
adicional por parte del INVIAS o del Contratista ni obligacion al INVIAS o al Contratista de realizar
remuneraciones adicionales por estos conceptos.
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6.3.RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Consultor pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El Administrador Vial debe presentar un equipo de profesionales, dentro del Concurso de Méritos.
Dicho equipo de trabajo debe mantenerse vinculado durante todo el plazo de la correspondiente
Administracion Vial.

Los requerimientos minimos de personal, dependen de la longitud del sector a cargo de la
Administracién Vial, de la siguiente manera:

Longitudes < 67 Km
PERSONAL MINIMO
~ %
CANT Cargo a desempefiar Dedicacin
1 Ingeniero Residente 100
1 Tecndlogo y/o inspector vial 100
1 Conductor 100

Longitudes >67 Km y < 126 Km; Longitudes >126 Km y <190 Km

PERSONAL MiNIMO
. %
CANT Cargo a desempefiar Dedicacion
1 Ingeniero Residente 100
1 Ingeniero Auxiliar 100
Secretaria 0 Auxiliar
1 Administrativo 100
1 Conductor 100
Longitudes >190 Km y <260 Km
PERSONAL MiNIMO
. %
CANT Cargo a desempefiar Dedicacion
2 Ingeniero Residente 100
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1 Ingeniero Auxiliar 100

1 Secretaria 0 Auxiliar 100
Administrativo

1 Conductor 100

La formacién académica requerida para el personal profesional, asi como la experiencia general y
especifica, se discriminan en el Anexo Técnico del Pliego de condiciones.

6.4.RECURSOS FiSICOS

Los Administradores Viales deben cumplir con los siguientes requerimientos minimos, los cuales se
encuentran especificados en el Anexo Técnico (requerimiento técnico), segun los kilémetros del
sector a atender:

» Computador dotado del software necesario

Equipo de Cémputo > Impresora

= Fax

= Teléfonos celulares (Cantidad estimada segun la
longitud del sector)

) = Cémara de video de alta definicion

Longitudes < 67 Km = Un GPS de precision métrica

Dos Teléfonos celulares = Tablet tipo Android 4.2 (Jelly Bean) o posterior con

procesador ARMv7 o posterior, 0 bien x86;

Compatibilidad con OpenGL ES 2.0 y Soporte de

ubicacién precisa (GPS y basada en red); Windows

10.

Equipo de apoyo logistico

Longitudes >67 Km y <126 Km
Tres teléfonos celulares

Longitudes >126 Kmy < 190 Km

Tres teléfonos celulares

Longitudes >190 Km y < 260 Km

Tres teléfonos celulares

Cémara fotogréfica

Elementos menores de medicion (flexémetro, cinta,
ciclometro, otros)

Juego de sefales:

20 conos minimo de 70 cms

sefiales informativas y preventivas

barricadas

canecas segun especificaciones de los
dispositivos de canalizacién del Manual de
Senalizacion Vial Vigente

juegos de sefiales manuales de pare y siga
Senfales luminosas

Rollos de cinta marcada de 500 mts cada uno
Chalecos reflectivos

Linternas

DRON multirotor

V n | | n n | |

Un DRON multirotor con las
especificaciones minimas:

siguientes
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Funcionalidad: Monitoreo de zonas.

Autonomia: minima de 30 minutos.

Bateria: recargable.

Camara con resolucién minima de 10
megapixeles.

= Sistema de funcionamiento satelital: GPS /
GLONASS.

Valla

Valla informativa en frente de la oficina 6 en la via a
cargo, segun caracteristicas descritas en el pliego de
condiciones, la cual sera aprobada por la Subdireccion
de la Red Nacional de Carreteras. Son de cargo del
proponente favorecido todos los costos requeridos
para colocar y mantener la valla informativa y, una
vez finalizado el contrato, debera retirarla.

Vehiculo (Cantidad estimada segun
longitud del sector)

la

Longitudes < 67 Km

Un vehiculo tipo campero 6 camioneta de color gris
platino 6 similar no menor de 2.000 c.c. (incluye
combustible) y modelo no inferior a diez (10) afios al de
suscripcion del contrato

Longitudes >67 Km y < 126 Km

Dos (2) vehiculos tipo campero 6 camioneta de color
gris platino 6 similar no menor de 2.000 c.c. (incluye
combustible) y modelo no inferior a diez (10) afios al
de suscripcion del contrato.

Longitudes >126 Km y < 190 Km

Dos (2) vehiculos tipo campero ¢ camioneta de color
gris platino 6 similar no menor de 2.000 c.c. (incluye
combustible) y modelo no inferior a diez (10) afios al
de suscripcion del contrato.

Longitudes >190 Km y < 260 Km

Dos (2) vehiculos tipo campero 6 camioneta de color
gris platino 6 similar no menor de 2.000 c.c. (incluye
combustible) y modelo no inferior a diez (10) afios al
de suscripcion del contrato.

La oficina del Administrador Vial debera estar situada en un primer piso dentro del sector atendido,
de preferencia, en alguna de las vias a cargo de la Administracién Vial. Esta oficina debera estar
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adecuada de forma tal que mantenga en alto el nombre de la Entidad y sera aprobada por El
Director Territorial y por la Subdireccion de la Red Nacional de Carreteras — Coordinacion de
Administradores Viales y Mantenimiento Rutinario. El INVIAS se reserva el derecho de
suministrar la locacion que posea, bajo las condiciones estipuladas por la entidad, para su
uso como oficina de la Administracién Vial, lo cual debera aceptar el consultor, caso en el
cual la entidad no le reconocera el pago por alquiler de oficina.

La oficina debe brindar servicios de informacion, como estado de la via, ubicacién de servicios
telefonicos, de atencion al desvare, servicios médicos, de restaurantes, turistica, de combustible y
todas las demas que se consideren Utiles a los usuarios.

Los vehiculos seran aprobados por el Director Territorial y por la Subdireccion de la Red Nacional
de Carreteras — Coordinacion de Administradores Viales y Mantenimiento Rutinario.

El Administrador Vial debera permanecer identificado con un chaleco color azul oscuro con ribetes
naranja y franja horizontal gris reflectiva e identificada en la espalda en semicirculo con la leyenda
‘ADMINISTRACION VIAL — TERRITORIAL NARINO” y escudo del INVIAS en el pecho - costado
izquierdo.

El administrador Vial debe dar cumplimiento a la Resolucion 1409 de julio 23 de 2012,
emanada del Ministerio de Trqbajo, “POR LA,CUAL SE ESTABLECE EL REGLAMENTO DE
SEGURIDAD PARA PROTECCION CONTRA CAIDAS EN TRABAJO EN ALTURAS”.
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