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1. ASPECTOS PRELIMINARES Y AMBITO DE APLICACION

En desarrollo de los principios y previsiones contenidos en la Constitucion Politica de Colombia,
en las Leyes 80 de 1993, 105 de 1993 y 1150 de 2007, el Cédigo Contencioso Administrativo y
demas normatividad aplicable, el presente documento establece los pardmetros generales que
deben ser aplicados en la ejecucion de las actividades que deberd llevar a cabo UNA
INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA ALA INTERVENTORIA
TECNICA, OPERATIVA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA, AMBIENTAL,
SOCIAL, CONTABLE Y PREDIAL PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE
INVERSIONES DEL CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No. 001 DE 2019 CON SUS
RESPECTIVOS OTROSIES, SUSCRITO ENTRE LA NACION — AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ANI Y LA SOCIEDAD PUERTO BAHIA COLOMBIA DE URABA S.A.

El ejercicio de las actividades de Interventoria que seran objeto del Contrato de Interventoria
debera apegarse en un todo al Contrato de Concesién Portuaria referenciado en el péarrafo
anterior, los otrosies y demas documentos que forman parte de este. Por lo cual, sera obligacién
del Interventor conocer en detalle cada una de las estipulaciones contenidas y todos los
documentos que los adicionen, modifiquen, complementen.

Para lo cual el Interventor se debe regir por el contrato de Concesién citado, sus anexos, y por
la presente metodologia.

En el evento en que llegare a existir alguna diferencia o contradiccién frente a la aplicacion de
las previsiones contenidas el Contrato de Concesion Portuaria, el Contrato de Interventoria y
la presente Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo, deberd prevalecer lo establecido el
Contrato de Concesion Portuaria y todos los documentos que lo conforman, en caso de persistir
diferencias o contradicciones, se deberan implementar las establecidas en el contrato de
Interventoria.

A partir de los elementos esenciales y naturales implicitos en el Contrato de Concesioén Portuaria,
en la presente Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo se definen las obligaciones que se
aplicaran en desarrollo del Contrato de Interventoria. De esta manera, el Interventor debera
aplicar la Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo establecida, teniendo en cuenta el estado y
la situacion particular para cada etapa de acuerdo con lo establecido el Contrato de Concesion
Portuaria.

1.1 OBJETIVOS

El objeto incluye, pero no se limita a las actividades descritas en el Contrato de Concesion
Portuaria, el Contrato de Interventoria y el presente documento.

Se indica expresamente que:
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Cuando se hace referencia al Contrato de Concesion Portuaria, esto incluye todos los
documentos que, a la fecha, complementan, modifican, aclaran, interpretan y adicionan el
respectivo contrato.

El Contrato de Interventoria que se derive del presente Concurso de Méritos Abierto, es
accesorio al Contrato de Concesién Portuaria, antes mencionado vy, por lo tanto, si el Contrato
de Concesion Portuaria, llegare a suspenderse o terminarse por cualquiera de las causales
previstas en la Ley y/o en el contrato mismo, el Contrato de Interventoria producto del presente
Concurso de Méritos Abierto, segun el caso, sera suspendido o liquidado por terminacién de
su objeto sin lugar a indemnizacion.

Las actividades y obligaciones del Interventor establecidas de manera general en la presente
metodologia y plan de cargas deben entenderse, cumplirse y aplicarse siempre y cuando no
entren en contradiccidn con el respectivo Contrato de Concesioén Portuaria, sus otrosies y demas
documentos aplicables al mismo. Para estos efectos, La Agencia Nacional de Infraestructura,
en compafiia del Interventor estableceran la aplicabilidad de las actividades y obligaciones que
se determinen.

En todo momento durante la vigencia del Contrato de Interventoria, el Interventor sera
responsable de contar con el equipo de profesionales, especialistas y los recursos fisicos
adecuados Yy suficientes para realizar los procesos y actividades que le permitan garantizar la
idoneidad y calidad de la Interventoria, en virtud del Contrato de Concesion Portuaria. Para
ello el Interventor designara a un Director de Proyecto quien a su vez contara con un equipo
especializado de personal con la capacidad y experiencia minima requerida por area de
actividad.

RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

De conformidad con el Capitulo IV del Contrato de Interventoria, la ejecucién del
Contrato requiere la aportacion y coordinacién de recursos humanos y fisicos por
parte del Interventor. El Interventor debera en todo momento contar con los recursos
humanos y fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar
cumplimiento a sus obligaciones contractuales.

1.2 ALCANCE

Las OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR seran entre otras las siguientes: las previstas en
el Contrato de Concesion, en sus Apéndices, Anexos y modificaciones, y las demas que la ANI
en sus Pliegos y el Contrato de Interventoria se estipulen, las cuales podran ser consultadas
en la oficina de archivo y correspondencia de la ANI.

El Interventor debera realizar una revision y un andlisis de las actividades relacionadas con los
componentes predial, ambiental, social, técnico, administrativo, financiero y juridico,
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contractualmente establecidas. También debera revisar el avance del proyecto, en relacion con
lo establecido en el plan de inversion segun el programa de actividades, inversiones y obras, los
planos del proyecto, emitir un informe al respecto de cada tema, y conceptuar de manera integral
sobre los avances en el desarrollo del contrato. El informe correspondiente deber& entregarlo a
la ANI en el siguiente mes de la fecha de firma del Contrato de Interventoria.

Debera realizar la revision de las actividades e inversiones a realizar en el marco del contrato de
Concesion Portuaria No.001 de 2019, otorgado a la Sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba
S.A., durante los afios de cumplimiento del Plan de Inversiones; lo anterior validando, verificando
y aprobando la ejecucion de actividades, soportes y evidencias, contabilidad y facturacion
imputable al Plan de Inversiones de este.

La Interventoria deberd, realizar visitas de seguimiento a las oficinas del concesionario, en las
cuales pueda consultar y revisar la documentacion correspondiente en el ejercicio del
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y las establecidas al concesionario, asi mismo
debera realizar reuniones presenciales mensuales de seguimiento con los pares de las areas
correspondientes para conocer lo programado y lo ejecutado, también debera coordinar el
acompafiamiento en campo de las actividades ambientales y sociales realizadas por el
concesionario.

Mensualmente, la Interventoria deberd presentar un informe en el cual se consigne las
actividades realizadas en el marco del seguimiento y acompafiamiento al cumplimiento de sus
obligaciones contractuales y las establecidas al concesionario a través de los diferentes
instrumentos de control y seguimiento, dichos informes deberan contener el concepto de la
Interventoria en cada una de sus areas, acerca del cumplimiento o no de las obligaciones y
las recomendaciones correspondientes, también deberd conocer y mantener actualizado del
estado del proyecto como minimo en los aspectos técnicos, administrativos, ambientales,
sociales, financieros y juridicos, de acuerdo con las metodologias sugeridas para tal efecto por
parte de la ANI, identificando y alertando sobre los incumplimientos del concesionario cuando
haya lugar.

Los registros fotograficos utilizados para los informes que presente la Interventoria deben
contener la fecha y se realizaran con camaras fotograficas digitales con una resolucién minima
de 8 megapixeles, en caso de enviarlos en reportes o informes deben ser escaneados a color.

La interventoria a realizar tiene por objeto llevar a cabo el seguimiento al Plan de Inversiones de
obras e inversion social, y de ser necesario para la reversion del contrato de concesion. En caso
de que la inversién social sea ejecutada directamente por el concesionario o un tercero,la
Interventoria debera realizar el seguimiento y acompafiamiento correspondiente de acuerdo con
el cronograma planteado anualmente, asi mismo deberd enviar los informes y soportes
mensuales cuando le sea requerido por la ANI o los entes de control, y acompafar las visitas de
los mismos en caso de requerirse.
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La interventoria a contratar de acuerdo con el alcance y objeto incluye, pero no se limita a las
siguientes obligaciones.

1.3 ETAPA DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

Es la etapa inicial de la interventoria, la cual tiene como objetivo la identificacion del estado del
contrato de concesidn, con el fin realizar un diagnostico que permita identificar el plan de accion
de la interventoria. Esta etapa incluye, pero no se limita a las siguientes obligaciones:

o Verificar y actualizar el inventario de los bienes de uso publico entregados en concesion y
de las inversiones ejecutadas por el concesionario de acuerdo con la normatividad vigente,
el cual debe ser entregado por la Interventoria dentro de los tres meses contados a partir del
acta de inicio.

e Especificar el plan a seguir por la interventoria en la etapa de seguimiento al plan de
inversiones en el marco del contrato de Concesion Portuaria.

¢ Advertir cualquier presunto incumplimiento y/o irregularidad evidenciada en el diagnéstico de
las obligaciones contractuales a cargo del Concesionario, comunicarle esta circunstancia a
la Agencia Nacional de Infraestructura, informar los procedimientos previstos en el Contrato
segln el caso y establecer el plan y las acciones a seguir por partede la interventoria.

e Realizar un diagnéstico del Contrato de Concesién, del plan de inversiones (cronograma y
especificaciones), de la vigencia de las pdlizas y en general de todas las obligaciones
contractuales.

o Realizar el diagnostico de las obras en ejecucién y su correspondencia con respecto al

plan de inversiones aprobado.

Realizar el diagnoéstico del fondeo a la Fiducia a la fecha.

Realizar la revision de los formatos de inversion a la fecha.

Realizar empalme con la antigua interventoria, si aplica.

Realizar un diagnéstico al estado de liquidacién y pago de la contraprestacion a la fecha y

las liquidaciones respectivas de acuerdo con la metodologia aplicable. De esta manera emitir

un balance al respecto e informar a la Agencia sobre los procedimientos a seguir, en
cualquier caso.

o Realizar diagnéstico técnico y financiero de las inversiones ejecutadas y su imputacién al
plan de inversiones aprobado.

e Constatar el estado de las pdlizas y garantias constituidas por el concesionario en virtud de
las estipulaciones contractuales.

o Revisar, consultar y estudiar el contenido del Contrato de Concesién junto con los
documentos que lo modifiquen o adicionen, desde los antecedentes que dieron origen a su
suscripcion, hasta la fecha, de todos sus documentos relacionados de esta interventoria.

e Constatar el estado y cumplimiento de los Reglamentos Técnicos de Operacion.

e Apoyar ala entidad en la formulacién del plan de mejoramiento, su ejecucién y seguimiento.

e Presentar el informe diagnéstico dentro de los primeros dos meses de la interventoria.

o Realizar el diagnéstico ambiental, social y predial del proyecto al inicio de la interventoria, de
manera que se identifique la situacion actual en los temas.

o Diligenciar la matriz de seguimiento ambiental del proyecto donde se identifiquen las
obligaciones impuestas por las autoridades ambientales en el marco de la licencia
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ambiental y los permisos por uso y aprovechamiento de recursos naturales, donde se
constate el estado de las mismas.

e Para el componente social deberan llevar una matriz actualizada con las obligaciones
establecidas en el contrato de concesién, instrumento de manejo ambiental aprobado por
autoridad competente y actos administrativos derivados del seguimiento social a la fecha,
generando alertas por incumplimientos derivadas de la inversion social y a Apéndice social
portuario.

e Para el diagnéstico social debera tener en cuenta las obligaciones establecidas en los
diferentes instrumentos de evaluacion y seguimiento, como son: el contrato, la licencia
ambiental, Apéndice social portuario y sus programas con los respectivos cronogramas de
actividades, asi como verificar y conceptuar sobre el cumplimiento de las obligaciones
sociales establecidas con las comunidades en el marco de otras instancias vinculantes al
puerto como acciones populares, entre otras.

e Para el componente ambiental se debera indicar el estado actual en el que se encuentra
el proyecto, estableciendo los instrumentos de manejo y control ambiental, los permisos por
uso y/o aprovechamiento de recursos, y demas actos administrativos producto de control y
seguimiento por parte de las Autoridades Ambientales con los que cuenta el proyecto, para
establecer el estado de cumplimiento de cada una de las obligaciones ambientales
impuestas en los actos administrativos, los pendientes ambientales e identificarlas gestiones
requeridas ante dichas autoridades.

e Presentar los soportes de revision de los expedientes del proyecto ante la Autoridad
Ambiental competente.

e Constatar que se obtengan y se mantengan vigentes los permisos por demanda de uso y/o
aprovechamiento de los recursos naturales que requiere el proyecto, asi como que se realicen
los estudios y que se obtengan previamente las Licencias ambientales, Planes de Manejo
Ambiental y/o permisos ambientales requeridos por las Autoridades Ambientales
competentes, para la ejecucion de obras y/o actividades contempladas en el plan de
inversion.

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones y requerimientos ambientales de los proyectos
sometidos a Licencia Ambiental, Plan de Manejo Ambiental, y los actos administrativos de
modificacion y seguimiento ambiental expedidos por las Autoridades Ambientales
competentes.

1.4 ETAPA DE SEGUIMIENTO

Es la etapa donde se realiza el seguimiento a la ejecucion del contrato de concesién, asi como
al seguimiento de cada una de las obligaciones contractuales. Esta etapa incluye, pero no se
limita a cada una de las siguientes obligaciones:

a. Obligaciones Técnicas

o Verificar que las obras y las inversiones se realicen dentro del cronograma previsto en el
Plan de Inversiones aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura, de acuerdo con
los disefios aportados por el concesionario.

e En el mismo sentido, se verificara la correspondencia entre el valor de las inversiones
ejecutadas y su imputacién al plan de inversiones.
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e Supervisar el cumplimiento de todos los aspectos referentes a la realizacion del plan de
inversiones e informar y recomendar las acciones pertinentes a la Agencia Nacional de
Infraestructura.

e Verificar que las obras y equipamiento portuario se ejecuten de acuerdo con las
condiciones establecidas en el plan de inversiones y con lo establecido en las
especificaciones técnicas y las normas de construcciéon correspondientes.

o Verificar el cumplimiento en la ejecucion del plan de inversiones del CONCESIONARIO y
confirmar el avance de la obra segun el programa de ejecucion y el presupuesto
previamente aprobado y que cada una de las fases de inversién estipuladas en el
respectivo contrato de concesion y demas documentos que lo modifiquen o se adicionen,
se cumplan en los tiempos establecidos.

o Verificar la pertinencia y cumplimiento de las inversiones sociales establecidas, de
acuerdo con la planificacién y cronograma planteado anualmente.

o Informar a la ANI, acerca de las situaciones sociales de posible conflicto entre las
comunidades del area de influencia

e Mantener actualizado la nhormatividad social vigente que le aplique al puerto respectoa
las diferentes autoridades competentes

e Atender a las reuniones periddicas requeridas por la Agencia, en el marco del
seguimiento del contrato y las obligaciones establecidas en los instrumentos de
evaluacion y seguimiento que les aplique.

o Atender de manera oportuna la informacion requerida por la Agencia Nacional de
Infraestructura, cuando esta sea requerida.

e Atender y acompaiiar las visitas de seguimiento social cuando las autoridades y/o entes
de control lo establezcan.

e Suministrar la logistica necesaria para las reuniones, los desplazamientos y realizar el
seguimiento social al proyecto y/o las visitas programadas por las autoridades y/o entes
de control y la ANI.

o Verificar mediante soporte documental el uso de la normatividad aplicada en cuanto a las
especificaciones técnicas tanto en equipos como en la construccion de infraestructura
portuaria y maritima en el cumplimiento del plan de inversiones enmarcado en el
desarrollo del contrato de concesion portuaria.

e Actualizar cada afio el inventario de los bienes de uso publico realizado en la etapa de
seguimiento y planeacion de la interventoria de conformidad con el Plan de inversiones
ejecutado.

e Rendir informes mensuales a la Agencia Nacional de Infraestructura utilizando las
pruebas y verificaciones a las obras que realice el concesionario, identificando los puntos
criticos del proyecto emitiendo concepto técnico y recomendaciones que se deben tomar
para mitigar los posibles efectos negativos de los puntos criticos identificados en los
diferentes componentes.

o Diligenciar los formatos establecidos para los diferentes procesos que se encuentras
subidas en la pagina de la entidad y aplicar las técnicas de archivos y correspondencia
gue maneja la ANI, concernientes con el Contrato de Concesion y al contrato de
interventoria.
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e Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General
de la Republica, que se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de
ejecucion de la interventoria, relacionados con los bienes, derechos u obligaciones del
Contrato de Concesion.

e Informar las operaciones portuarias y logisticas desarrolladas en el terminal.

o Realizar concepto con relacion a las solicitudes de modificacion contractual realizada por
el Concesionario.

e Realizar concepto y/o respuesta a todas las solicitudes con relacion al Contrato de
Concesion Portuaria, de acuerdo con los lineamientos e instrucciones dadas por la
supervision del contrato.

e Hacer una verificacion tanto en cantidad como en profundidad en caso de que existan
obras de dragado, acorde a lo autorizado por la Agencia Nacional de Infraestructura.

o Realizar batimetrias anualmente de confirmacion de profundidades de la zona de
atraque.

e En caso de ser pertinente, realizar la medicion de las obras ejecutadas por el
concesionario de acuerdo con el alcance del contrato y sus modificatorios, las obras
complementarias y/o adicionales autorizadas y las demés que pudieran surgir durante la
ejecucion de las obras. El cumplimiento de esta actividad no generard en ningln caso,
costos adicionales a la Agencia Nacional de Infraestructura.

e En los casos que sea necesario se debera realizar la cuantificacion de los riesgos
identificados con base en las solicitudes que realice la ANI, dicha cuantificacion debe
incluir la explicacion de la metodologia estadistica aplicada junto con la base de datos
utilizada.

e En general, supervisar que el Concesionario cumpla con sus obligaciones contractuales
para el normal desarrollo y ejecucion del contrato, de acuerdo con el Plan de Inversion
por cada uno de los afios y etapas establecidas contractualmente.

e Las demas que se consideren necesarias por parte de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Obligaciones Juridicas de laInterventoria

e Verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de todas las obligaciones
contractuales y legales a su cargo e informar al Agencia Nacional de Infraestructura
oportunamente, sobre los incumplimientos registrados durante la ejecucién del Contrato
de Concesién, asi como remitir concepto sobre la aplicacion de sanciones al
concesionario si hubiere lugar a ellas cuando esté presente incumplimiento.

e Constatar de manera permanente el estado de las pdlizas y garantias constituidas por el
concesionario en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su
concordancia con lo pactado en el Contrato de Concesion y las normas aplicables al
aseguramiento de este tipo de contratos estatales, sus anexos y modificaciones y exigir
al Concesionario el cumplimiento de sus obligaciones al respecto.

e Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales
relacionados con el Contrato de Concesion.
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o Preparar para la Agencia Nacional de Infraestructura, en forma oportuna, todas las
respuestas a las solicitudes, peticiones y requerimientos que formule, entidades de control
del Estado, y en general todos los requerimientos que se relacionen con las obras objeto
del Contrato de Concesion y de esta interventoria.

e Conceptuar juridicamente sobre las modificaciones que presente el concesionario al plan
de inversion aprobado.

e Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas
por la Agencia Nacional de Infraestructura

e Prestar apoyo a la Agencia Nacional de Infraestructura para resolver las peticiones y
reclamos juridicos del concesionario, respecto a la ejecucion de las obras objeto de esta
interventoria, dandoles respuesta, en primera instancia, para luego someterlas a
aprobaciéon de la Vicepresidencia de Gestion Contractual y/o el Grupo de Defensa
Judicial.

e Prestar apoyo a la Agencia Nacional de Infraestructura en las acciones judiciales,
arbitrales, administrativas, fiscales y en general en todas las actuaciones en las que sea
vinculada la Agencia directa o indirectamente, en relacion con la ejecucion del Contrato
de Concesién Portuaria objeto de interventoria.

o Estudiar y conocer el contenido de los documentos que integran el expediente del contrato
de concesion portuaria, asi como de los documentos que lo modifiquen o adicionen y, en
términos generales, el de todos sus documentos relacionados con el Contrato de
Concesion objeto de esta interventoria.

e Prestar apoyo en la verificacion de la revision de los pagos oportunos de la
contraprestacion y tasas de vigilancia.

e En general, asesorar y apoyar la Agencia Nacional de Infraestructura, en todos los
asuntos juridicos que se susciten en desarrollo de las obras objeto del Contrato de
Concesion.

Obligaciones Administrativas de la Interventoria

e Determinar si la organizacion destinada por el CONCESIONARIO para la ejecucion del
contrato, y en especial, del plan de inversiones pactado es adecuada para el cumplimiento
de su objeto.

e Supervisar la existencia de politicas adecuadas y el cumplimiento de estas.

o Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de construccion de
infraestructura y la eficiencia y eficacia de estos.

e Mantener actualizado el sistema de informacion adoptado por la Agencia Nacional de
Infraestructura para el seguimiento y control del plan de inversiones aprobadas al
concesionario.

e Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de
concesion portuaria, de conformidad con la informacion financiera suministrada por el
concesionario en el formato establecido por la Agencia Nacional de Infraestructura.

o Verificar la existencia de normas técnicas de calidad en cada uno de los puertos.
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e Revisar todos los documentos referentes a las obras objeto de esta interventoria, cuando,
por razones técnicas, econémicas o de otra indole, el Concesionario solicite cambios o
modificaciones, y si encuentra conveniente dicho cambio para los intereses de la Agencia
Nacional de Infraestructura, informar a la Vicepresidencia de Gestibn Contractual,
indicando la cantidad, valor unitario, valor total y las respectiva justificacion técnica,
juridicay financiera.

e Realizar la verificacion de los pagos oportunos de la contraprestacion establecida en el
contrato de concesién y tasas de vigilancia.

o Verificar el cumplimiento por parte del concesionario y de sus subcontratistas de todas las
obligaciones contractuales a su cargo e informar a la Agencia Nacional de Infraestructura,
oportunamente, sobre los incumplimientos registrados durante la ejecucion de las obras
objeto de esta interventoria. Esta verificacion se refiere a todos los trabajos realizados por
el concesionario directa o indirectamente, es decir, a través de subcontratistas.

e Mantener durante la ejecucién del contrato una oficina en el lugar del proyecto con todos
los elementos necesarios para el normal desarrollo del trabajo del ingeniero residente y
el personal de apoyo de la interventoria en campo y una sala de reuniones para
desarrollar los comités técnicos necesarios, dicha oficina deberé contar con un espacio
para los funcionarios de la Agencia Nacional de Infraestructura que deban desplazarse
por la naturaleza misma de la Supervision del proyecto, dotado de comunicaciones e
Internet de banda ancha.

e Verificar el cumplimiento del concesionario de las obligaciones establecidas en el
respectivo contrato, relacionadas con asuntos laborales.

e Informar a la Agencia Nacional de Infraestructura cualquier situacion anomalia en
aspectos inherentes al adecuado funcionamiento de las instalaciones portuarias.

o Realizar mensualmente comités de obra con la Agencia Nacional de Infraestructura y los
concesionarios. En dichas reuniones, participara el supervisor del contrato, el Director de
la interventoria y el delegado por el concesionario. De dichas reuniones se elaborard un
acta suscrita por todos los que en ella intervinieron, las cuales seran archivadas y
mantenidas en custodia por la interventoria.

e Emitir concepto sobre la identificacién, valoracion, asignacion y mitigacion de los riesgos
relacionados con el contrato de concesién, cuando la Agencia lo solicite.

e En general, supervisar que el CONCESIONARIO cumpla con sus obligaciones para el
normal desarrollo y ejecucion del Proyecto.

d. Obligaciones Financieras y Contables de la Interventoria
Financieras

e Incluira la revisién o examen de la informacién financiera y contable relacionada con el plan
de inversiones, con el objeto de establecer su razonabilidad, dando a conocer mensualmente
el resultado de tal examen con el objeto de aumentar la utilidad de la informacién y de adoptar
las medidas correctivas a que haya lugar, buscando en todo momento que dicha informacién
refleje todas y cada una de las inversiones de acuerdo con los principios y normas de
aceptacion general.
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Comprobar que los documentos que llegan a la contabilidad para ser registrados y
sintetizados en los informes representen fielmente las operaciones efectuadas en todas
las areas de ejecucion del plan de inversiones, conforme a las normas internacionales de
informacion financiera y a lo requerido por la Entidad.

Registrar la informacién contable de la inversion realizada por el privado en los bienes de
uso publico entregados en concesion, mediante los formatos establecidos por la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Verificar el valor de las tarifas del concesionario, con el fin de determinar si las mismas
presentan variacion respecto de las tarifas ponderadas proyectadas.

Verificar si el valor de las obras e inversiones establecidas en los planes de inversion, afectan
los niveles tarifarios.

Verificar los recursos destinados por parte de los diferentes Concesionarios para la ejecucion
del plan de inversién, asi como también los mecanismos de financiacién utilizados por el
concesionario sean los adecuados, como por ejemplo el Leasing a través de terceros o
directamente.

Verificar las Tasas Representativas del Mercado — TRM y hacer el calculo correspondiente
para la conversion a délares de los Estados Unidos, cuando el concesionario con ocasion de
la ejecucion del plan de inversién utilice moneda diferente al dolar de los Estados Unidos,
justificando en cada informe, la norma internacional o politica utilizada por el Puerto y
avalada por la Interventoria.

Verificar si el valor de las obras e inversiones establecidas en los planes de inversién, afectan
los niveles tarifarios.

El interventor gestionara ante el concesionario para que remita la informacién financiera tanto
a la Agencia Nacional de Infraestructura como a la interventoria dentro de los plazos
establecidos.

Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de
concesion portuaria, de conformidad con la informacion financiera suministrada por el
concesionario.

El interventor debera hacer seguimiento de la liquidacion y pago de la contraprestacion
portuaria, para lo cual debera tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las
normas y documentos que sobre la materia expida el Gobierno Nacional - y con fundamento
en las cuales se calcula la contraprestacion portuaria. EL CONCESIONARIO se compromete
a facilitar a la interventoria toda la informacion, documentos y soportes necesarios para el
efecto.

Donde se disponga contractualmente, seguimiento de la liquidacion de la contraprestacion
portuaria, para lo cual debera tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las
normas y documentos que sobre la materia expida el Gobierno Nacional - y con fundamento
en las cuales se calcula la contraprestacion portuaria. EL CONCESIONARIO se compromete
a facilitar a la interventoria toda la informacion, documentos y soportes necesarios para el
efecto.

Conceptuar financieramente sobre las solicitudes de modificaciéon contractual cuando se
presenten.

Ante una modificacién contractual y recalculo de la contraprestacion, presentar los calculos
correspondientes a los nuevos valores a registrar en el contrato (valor del contrato,
contraprestaciones y VP de las inversiones).

Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de
la Republica, que se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de
ejecucion de la interventoria, relacionados con algunos de los bienes, derechos u
obligaciones del proyecto.
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e Realizar el respectivo seguimiento al cumplimiento financiero de la ejecucion del plan de
inversiones.

e Auditar los ingresos por conceptos contractuales de i) Muelle, plataforma de empalme y
Dragado, ii) Viaducto y Puente Sobre Rio Ledn, iii) Instalaciones en Tierra iv) Equipos: Gruas
Pértico - RTG- Scanner, entre otros, basandose en las establecidas en el Contrato de
Concesion 001 de 2019.

e Advertir cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del
CONCESIONARIO, realizar los requerimientos necesarios y comunicarle esta circunstancia
a la Agencia Nacional de Infraestructura para que adopte los procedimientos previstos en el
Contrato de Concesion, segun el caso.

e Igualmente, la funcion financiera consistird en la comprobacion o examen de las operaciones
financieras, administrativas econémicas, con el objeto de establecer que ellas se hayan
realizado conforme a las estipulaciones del contrato de concesion en relaciéoncon el plan
de inversiones, y a los mandatos legales aplicables. Esta funcién tendra por objeto la revision
numérica legal de las operaciones, para determinar si los procedimientos utilizados y las
medidas de control interno aplicadas, estan de acuerdo con las normas que le son aplicables
y si dichos procedimientos operan de manera efectiva y son adecuados para el cabal logro
del plan de inversiones.

e Apoyar en el caculo de multas y Clausula Penal Pecuniaria en caso de presentarse
incumplimiento.

e Las demas obligaciones de tipo financiero establecidas en el contrato de concesion.

Contables

o Verificar la informacién relacionada con la inversién del privado, garantizando que cumpla
con las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de este tipo de informacién y esté acorde
con los procedimientos contables establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

o Elaborar los informes que requiera la Agencia para el registro de la Informacién contable
Publica, en los formatos y términos que esta establezca.

e Comprobar que los documentos contables registrados y sintetizados en los informes,
representan fielmente las operaciones efectuadas en todas las areas de ejecucion del plan
de inversiones.

o Realizar el respectivo seguimiento al cumplimiento de la ejecucion del plan de inversiones.

e Realizar y/o revisar el inventario de los bienes, construcciones e Inmuebles que fueron
entregados al concesionario en el momento de la suscripcién de los contratos de concesion
conforme lo establecido por el Régimen de Contabilidad Publica y la doctrina contable
Publica. Cuando sea requerido: inicio de la interventoria, ante el caso de una modificacion
contractual, finalizacion del plan de inversiones, reversién de la concesion, entre otros.

e Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de
la Republica, que se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de
ejecucion de la interventoria, relacionados con algunos de los bienes, derechos u
obligaciones del proyecto. El procedimiento de verificacién y entrega debera ir acompafiado
de una grabacién de video que se entregara de acuerdo con las actas respectivas para su
pago y aprobacién. El objetivo de esta actividad es realizar la aceptacion del recibo de
infraestructura.

e Confundamento en lo previsto en el articulo 7 de la Resolucion 237 de 20 de agosto de 2010
expedido por la Contaduria General de la Nacion, en el sentido de que las entidades
contables publicas deben establecer la forma, caracteristicas y periodicidad de los informes
gue deben presentar las concesiones, asi como los soportes que requieran de éstos que
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permitan establecer el valor de la inversion privada para documentar id6nea vy
oportunamente los registros contables pertinentes, remitir a la Agencia Nacional de
Infraestructura, en los términos establecidos por la Entidad, los Formatos que requiera la
Agencia durante la ejecucion del contrato, o aquellos que los modifiquen o adicionen.

Obligaciones ambientales y sociales

Supervisar la ejecucion de las actividades sociales y ambientales establecidas, con
sujecion al presupuesto y a los cronogramas establecidos

Tiene como objetivo fundamental, la coordinacion de las diferentes actividades y métodos
de control, tendientes a propiciar que las obras, programas y medidas planteadas en el plan
de manejo ambiental y/o licencias ambientales, sean implementadas de forma adecuada por
el Concesionario para lograr el objetivo de minimizar los impactos ambientales negativos y
maximizar los positivos, buscando un equilibrio entre el desarrollo de la regiény la
preservacién de los recursos naturales y la supervision al cumplimiento de todas las normas,
procesos y procedimientos ordenados por las Autoridades Ambientales. Las funciones
ambientales comprenden, entre otras, las siguientes actividades:

% Verificar y relacionar en los informes la Informacién sobre el avance de la ejecucién de
las medidas establecidas en los Instrumentos de Manejo y Control definidos por la
Autoridad Ambiental competente, el Plan de Manejo Ambiental y plan de seguimiento
y monitoreo, Autos de seguimiento, Resoluciones de imposicion de medidasadicionales
y los demés actos administrativos que impongan obligaciones para las Licencias y/o
Permisos Ambientales y otro acto administrativo ambiental que aplique, con sus
correspondientes indicadores de gestién cualitativos y cuantitativos, reportando su
avance de manera porcentual y concepto a cada accion, los cuales deberan formularse
por parte de la Interventoria con base en las obligaciones impuestas en enunciados
actos administrativos.

+ Hacer seguimiento a los expedientes ambientales en titularidad del concesionario con
las Autoridades Ambientales y reportar a la ANI la actualizacion de estos.

< Entregar a la ANI, en los tiempos estipulados la informacién ambiental que pueda
solicitarse por requerimientos de las diferentes Autoridades, asi como toda informacion
de tipo ambiental que la ANI requiera.

« Informar sobre el avance de las medidas establecidas para dar cumplimiento a los

requerimientos ambientales o producto del seguimiento efectuado por parte de cada una

de las Autoridades Ambientales.

% Relacién de la correspondencia recibida y/o remitida relacionado con el componente
ambiental, durante el periodo de evaluacion.

% Otrainformacion del componente ambiental que se considere relevante para el periodo.

% Soportes de la informacién antes sefialada.
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Infraestructura

Cronograma de actividades mas relevantes a desarrollar en el curso del periodo
siguiente.

Los informes de gestion ambiental asociados a los monitoreos seran realizados por el
Concesionario con la periodicidad establecida en la modificacién del Instrumento de
Manejo y Control Ambiental, y deberan ser informados por la Interventoria por medio
de su Informe Mensual, realizando el andlisis y la evaluacion ambiental respectiva.

Verificar el cumplimiento de los Programas, Planes de Manejo Ambiental, Licencias y
Permisos 0 normas ambientales aplicables en el desarrollo del contrato de concesion.

Exigir al Concesionario el cumplimiento a la normatividad ambiental vigente y la
obtencién de permisos, concesiones, autorizaciones o licencias ambientales, antes de
la ejecucion de las obras y/o actividades contempladas en el plan de inversion.

Verificar que el Concesionario realice los trdmites ambientales de actualizacion o
modificacion del instrumento de manejo y control ambiental ante la Autoridad ambiental
competente de acuerdo con las obras que se ejecuten dando cumplimiento a lo
establecido en el Capitulo 3 del Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015 del Ministeriode
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Efectuar el seguimiento en los frentes de obra, para verificar la aplicacion de las medidas
ambientales aprobadas en el Instrumento de Manejo y Control Ambiental y/o licencia
ambiental, como los define el Contrato de Concesion.

Realizar por parte del profesional ambiental de la Interventoria comités de seguimiento
mensuales a los temas ambientales con el Concesionario, asi como visitas de
seguimiento y supervision ambiental al proyecto concesionado, con el fin de verificar el
cumplimiento del contrato de concesion, de las medidas de manejo ambiental
contempladas en el instrumento de manejo y control ambiental, asi como de las
obligaciones y requerimientos establecidos en los actos administrativos. El resultado
de la visita de seguimiento ambiental realizada por la Interventoria al terminal portuario,
debe ser un informe en donde se establezcan requerimientos y observaciones
ambientales identificados al &rea concesionada, para el periodo reportado.

Conclusiones y Recomendaciones del Interventor a la ANI y acciones correctivas y/o
preventivas a implementar en los aspectos ambientales.

Exigir al Concesionario el cumplimiento a la normatividad ambiental vigente y la
obtencion de permisos, concesiones, autorizaciones o licencias ambientales, antes de
la ejecucion de las actividades respectivas. Tal como como se debe indicar en el Contrato
de Concesion, antes de la ejecucién de las actividades respectivas.

Efectuar el seguimiento en los frentes de obra, para verificar la aplicacion de las medidas
aprobadas en el instrumento de manejo y control ambiental, como los defineel Contrato
de Concesion.

Asesorar a la Agencia en todos los asuntos juridicos de caracter ambiental que se
susciten en el desarrollo del contrato de Concesion.
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Infraestructura

Apoyar en la correccion de los desajustes e impactos socio ambientales que pudieren
presentarse, y determinar los mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o
solucionar rapida y eficazmente las diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion
del contrato.

Verificar que la ejecucion de las obligaciones sociales y ambientales estén acorde con el
marco legal y normativo de las exigencias contractuales, los requerimientos y
especificaciones definidas por las Autoridades Ambientales competentes.

Verificar que el Concesionario realice y remita a la Autoridad Ambiental los respectivos
informes de cumplimiento ambiental y demas documentacién de soporte, conforme a las
obligaciones establecidas en la licencia ambiental y/o Instrumento de control y
seguimiento de manejo ambiental.

Verificar que el Concesionario cumpla las normas sociales y ambientales legales
vigentes y las que se expidan sobre la normatividad social vinculante a las actividades,
operacion del puerto y la proteccion del medio ambiente y los recursos naturales, en lo
gue le corresponda.

Verificar y conceptuar sobre los informes que deba presentar el Concesionario ante la
autoridad ambiental y/o social competente

Conceptuar respecto a la gestion ambiental y social realizada por el Concesionario,
cuando sea requerido por la ANl y en los tiempos solicitados.

Dar soporte y apoyo a la ANI mediante la elaboracion de conceptos ambientales o
informes diferentes al mensual que sean requeridos por la ANI, incluyendo aquellos
necesarios para dar respuesta a derechos de peticién, requerimientos de organismos
de control o de otras entidades del Estado y acompafiamiento a reuniones cuando ello
sea necesario.

Remitir el informe de incumplimiento a la ANI cuando el Concesionario se encuentre
presuntamente incumplido por causas ambientales y/o sociales, aportando todos los
soportes que sustenten dicha solicitud de inicio de proceso sancionatorio.

El interventor verificard y comprobara la aplicacion de las medidas de prevencion,
mitigacion, correccién y compensacion establecidas en instrumento de manejo y control
ambiental, acogidos por la Autoridad Ambiental, asi como los ajustes que esta requiera
a los mismos.

La Interventoria estara obligada a acompafiar las visitas de evaluacion, seguimiento y
control ambiental programadas por las Autoridades Ambientales y remitir informe que
contenga como minimo las actividades desarrolladas en la visita, registro fotografico,
recomendaciones y con las conclusiones de la visita a la ANI, asi como el reporte de
las situaciones urgentes, como posibles incumplimientos o situaciones contingentes

Incluir en los informes mensuales un seguimiento al cumplimiento de las diferentes
obligaciones sociales y ambientales, al igual que reportes de situaciones urgentes
contingentes que se llegasen a presentar y que involucren el componente social y
ambiental.
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Infraestructura

Verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Apéndice social a través
de los instrumentos correspondientes, verificando la actualizacién anual del PGSC si lo
hay con los programas y cronogramas respectivos, de manera especial el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en el programa de Atencién al Usuario, su divulgacion
y atencién en las oficinas definidas para este fin.

De igual manera se requiere realizar seguimiento de las obligaciones sociales
establecidas por la Autoridad ambiental, y el cumplimiento de los requerimientos
establecidos en los actos administrativos.

Informar oportunamente a la GIT Social y Ambiental las vistas programadas por los entes
de control o autoridades correspondientes y acompafiar dichas visitas, para lo cual se
requiere hacer seguimiento social de los requerimientos realizados por los mismos en
las Ultimas visitas realizadas.

Mantener informada oportunamente a la Agencia a través de la Gerencia Social, acerca
de novedades o alertas sociales generadas al interior de las comunidades con relacion
al proyecto y la operacién y/o construccion.

Hacer acompafiamiento de la coordinacion interinstitucional realizada por parte del
componente social de la Sociedad Puerto Bahia Colombia de Uraba S.A.

Reportar los cinco primeros dias de cada mes el nimero de mano de obra vinculada al
proyecto, capacitaciones en materia ambiental -PMA, socializaciones con la comunidad
del area de influencia -Al y nimero de PQR’s. Los informes mensuales deben contener
la verificacién de las actividades programadas en el mes, de acuerdo con lo planteado
en la actualizacion del PGSC, incluyendo entre otros, el concepto social de la
Interventoria acompafado de indicadores y soportes.

Incluir en los informes mensuales un seguimiento al cumplimiento de las diferentes
obligaciones y requerimientos establecidos por la Autoridad Ambiental competente en la
Licencia Ambiental y en los actos administrativos de seguimiento y control, al igual que
reportes de situaciones urgentes contingentes que se llegasen a presentar y que
involucren el componente ambiental.

Incluir en los informes mensuales de interventoria las acciones de manejo ambiental
adelantadas por el Concesionario respecto de las intervenciones objeto del Contrato
de Concesion, ilustrado mediante registro fotografico o filmico.

Los informes de gestion ambiental asociados a los monitoreos seran realizados por el
concesionario con la periodicidad establecida en la Licencia Ambiental, y deberan ser
informados por la Interventoria por medio de su Informe Mensual.

Presentar soportes de la verificacién de entrega por parte del Concesionario a la
autoridad ambiental y demas documentaciéon conforme a las obligaciones de los actos
administrativos (Informes de Cumplimiento Ambiental — ICA, registro de capacitaciones,
informes sobre el cumplimiento del PMA, soportes certificaciones residuos solidos,
monitoreos de aguas y ruido, entre otros).
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1.5 ETAPA FINAL DE LA INTERVENTORIA

Es la etapa donde finaliza el plazo de la interventoria en la cual debe presentar los diferentes
informes de gestion y de estado de la Concesion Portuaria. Esta etapa incluye, pero no se limita
a cada una de las siguientes obligaciones:

e Previa a la suscripcion del acta final de la interventoria, debera presentar a la Agencia
Nacional de Infraestructura un informe detallado que debera contener por lo menos la
siguiente informacion:

+« Andlisis global de la ejecucion del contrato de concesién, hasta el momento de la
elaboracion del informe final.

+ Informe detallado con el inventario final de los bienes de uso publico entregados en
concesion y de las inversiones ejecutadas por los concesionarios de acuerdo con
la normatividad vigente, reportando su estado al final de la interventoria.

« Los valores transferidos y utilizados por el interventor y el concepto por el cual se
pagaron.

« Una relacién de las obras ejecutadas por los concesionarios, en la cual se indique
el cumplimiento de cada una de ellas con los resultados exigidos en los contratos
de concesion y sus modificaciones.

+ Las sanciones que hubiesen sido aplicadas a los concesionarios durante la ejecucion
de los contratos de concesién, discriminando entre aquellas que hubieren sido
efectivamente pagadas por el concesionario, aquellas que se le hubieren deducido
de cualquier pago, que hubieren sido controvertidas y estuvieren pendientes de
resolucion, y aquellas que se encontraren pendientes de pago o deduccion al
momento de la elaboracion del informe final.

« Un recuento de las garantias otorgadas por los concesionarios, su estado, vigencia

y coberturas.

Estado operativo de la infraestructura y equipos.

Estado actual del cumplimiento de cada una de las obligaciones ambientales de

caracter contractual, estado de procesos sancionatorios existentes, obligaciones

derivadas de licencias, permisos y/o autorizaciones ambientales y demas
obligaciones que reposen en los expedientes de las Autoridades Ambientales en
relaciéon con la Concesion. La informacion antes descrita debe contener la
identificacion de los pendientes ambientales a la fecha de cierre, con registros
fotogréficos actualizados y el acta del dltimo comité de seguimiento de la

Interventoria.

« En el caso de que la Interventoria participe en el proceso de reversion y/o liquidacién
del contrato de concesion portuaria deberd dentro de su informe incluir, el
diligenciamiento de los formatos de reversidon que aplique y que se encuentrasen
el sistema de gestion documental de la ANI, asi como la identificacién y los costos
de las obligaciones ambientales que pudieran quedar pendientes en el momento de
la reversion. Asi mismo debera realizar las gestiones pertinentes tendientes a
solicitar al concesionario que adelante la gestién de tramitar la paz y salvo de la
Autoridad Ambiental para el proceso de reversion.

« Efectuar cierre ambiental y social del contrato y presentar Informe final, con el detalle

de los cumplimientos de las obligaciones, los pendientes ambientales y sociales, el

estado actual de los actos administrativos expedidos por las Autoridades

Ambientales competentes (licencia ambiental y sus modificaciones,

X3

A

X3

A
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permisos por demanda, uso y/o aprovechamiento de recursos naturales, autos de
seguimiento y control), incluyendo procesos sancionatorios y procesos de
investigacion.

+ Entrega de los formatos financieros y contables de inversion requeridos por la
Agencia, debidamente verificados y suscritos para el semestre en curso (con fecha

final de la interventoria).
Inspeccidn final de la obra

El Interventor, el supervisor de la ANI y el Concesionario, efectuaran una inspecciéon a la
finalizacion de las obras y/o instalacién y puesta en marcha del equipamiento portuarios, de
acuerdo con el cronograma establecido contractualmente, para lo cual, el Interventor preparara
un informe previo, en donde se describa el balance general de la obra, disefios entregados,
alcance ejecutado, el costo de la obra, y en general el cumplimiento de especificaciones, normas
técnicas y demés anexos del contrato de concesion.

Estudio del contrato suscrito para la ejecuciéon del proyecto (Contrato de Concesién),
pliego de condiciones y demas documentos

Ademas de estudiar el proyecto, el Interventor analizara el contrato, el pliego de condiciones, los
anexos, los contratos adicionales u otrosi y cualquier otro documento oficial concernientea las
obras a ejecutar que son objeto de esta interventoria.

El Interventor informara la ANI si el contratista inicia la ejecucion de las obras sin los respectivos
permisos, autorizaciones y demas requerimientos por parte de autoridades competentes para el
uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

Revisién avance de proyecto

El Interventor revisara bajo su responsabilidad, las actas de avance de proyecto, el valor de la
obra ejecutada y los acumulados, y toda la informacion adicional esté correcta, para lo cual
anexara un balance general de la obra ejecutada.

Bajo ningln aspecto, el Interventor aceptara obras que estén por fuera del contrato original, sus
anexos y modificaciones y que no hayan sido previamente aprobadas por la ANI ydebidamente
incluidas mediante actas de autorizacién para modificacién de cantidades de obra, o contrato
adicional, segln sea el caso.

La interventoria debera realizar el seguimiento y control de toda la documentacién emitida y
recibida por parte de las Autoridades ambientales competentes, de manera que se tenga claridad
del cumplimiento de plazos de entrega de informacion solicitada por las mismas y enviar copia
a la ANIL.

Otras funciones
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Con el fin de buscar el adecuado y oportuno desarrollo del proyecto y, a su vez, una mayor
eficiencia en la administracién de las mismas, la interventoria comprende, ademas de la gestiéon
técnica, financiera, administrativa ambiental, social, predial y juridica del contratosuscrito para la
realizacion de las obras objeto de esta interventoria, por lo cual, debera apoyar,asistir y asesorar
a la ANI en todos los asuntos de orden técnico, financiero, administrativo, ambiental, social,
predial y juridico que se susciten durante el desarrollo de los trabajos, suministrando oportuna
informacién sobre los mismos, preparando los documentos que al respecto se requieran y
rindiendo los conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten. En tal sentido, se
establecen entre otras las siguientes funciones:

Exigir al Contratista la ejecucion directa o indirecta de manera idénea y oportuna del
contrato, sus anexos y modificaciones.

o Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y ejecucion del contrato
de concesion, las condiciones contractuales técnicas, financieras, administrativas,
ambientales, sociales, prediales y juridicas del mismo, durante la ejecucion de contrato de
interventoria.

e Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la Agencia Nacional de Infraestructura
solicite.

e Estudiar, conceptuar y enviar oportunamente las solicitudes y consultas realizadas por la
ANI, en materia técnica, financiera, ambiental, social, predial, administrativa y juridica.

Comité de interventoria

Mensualmente, o cada vez que se estime conveniente, se celebraran los Comités de
interventoria con la participacion de un representante del Concesionario, el representante dela
Interventoria, los especialistas y residentes que se requieran y el Supervisor, con el fin de
analizar los diferentes aspectos relacionados con la ejecucion del Plan de Inversiones del
contrato de Concesién. Cada uno de los miembros del Comité de Seguimiento podra hacerse
acompafar por otros funcionarios o asesores de las respectivas entidades, de acuerdo con los
asuntos a discutir durante las reuniones. De cada una de estas reuniones se levantara un acta
la cual sera archivada cronolégicamente en un libro de actas. Sera obligacion del Interventor
llevar este libro de actas de manera organizada y debera asegurar que el contenido del mismo
guarde integridad. La relacion de estas actas y sus originales deberan ser entregados por la
Interventoria al finalizar el Contrato de Concesion a la ANI.

2. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

2.1. ENFOQUE

El enfoque sobre el cual debe girar el Contrato de Interventoria es la prestacién de servicios
profesionales de interventoria integral, que incluye, pero no se limita a la Interventoria técnica,
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administrativa, financiera, social, ambiental y juridica al Plan de Inversiones y el mantenimiento
del Contrato de Concesion Portuaria que debe vigilar.

Para tal efecto, el Interventor debera realizar un analisis detallado del Contrato de Concesion
Portuaria del que se deriva esta Interventoria, y de todas las modificaciones del que estos hayan
sido objeto, enfocado a identificar las obligaciones de cada una de las partes en el momento del
inicio de la presente Contratacion.

La justificacion de los riesgos identificados, que pueden ser previsibles 0 no previsibles, debe
estar asociada con las obligaciones contenidas en cada Contrato de Concesion, frente al
objetivo de garantizar la viabilidad y continuidad del Contrato de Concesion. Este analisis de
riesgos es esencial para entender las condiciones que rigen el Contrato de Concesién del que
se deriva la respectiva interventoria y para el desarrollo de la metodologia que se describe a
continuacion. En el caso en que el Contrato de Concesién carezca de matriz de riesgos, el
interventor debe establecerla y presentarla a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA para su aprobacion.

2.2.  METODOLOGIA

De acuerdo con las etapas y actividades definidas en el Plan de Inversiones del contrato de
concesién portuaria que sera objeto de Interventoria, y las actividades descritas en el presente
documento, el Interventor dara aplicacién a la siguiente metodologia, como herramienta que
garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecute el Concesionario.

Esta metodologia esta conformada por un componente inicial de Diagndstico y otro de
acompafiamiento para la supervision, seguimiento, control, revision, analisis, verificacion,
evaluacion y aprobacion de todas las inversiones y productos ejecutados por el Concesionario.

A partir de lo expuesto, se desarrollara un modelo de diagnéstico que tenga en describa la
realidad técnica, social, ambiental, juridica, administrativa y financiera de todos los productos
e inversiones ejecutadas por el Concesionario, de acuerdo a criterios establecidos por el
Interventor y la ANI, para producir una herramienta adecuada de medicién de actividades a
través de indicadores para los productos y obligaciones contractuales establecidas en el Plan de
Inversion de la concesion portuaria.

A través de esta herramienta, el Interventor definira una serie de indicadores objetivos y criticos
gue serviran como mecanismo de medicion del cumplimiento de procesos, obligaciones y
actividades a cargo del Ejecutor del proyecto portuario y del Interventor.

De esta forma, el diagnostico se convertira en una herramienta de gestion para el control de
procesos y actividades, asi como para la supervision por parte de la ANI de las obligaciones

del Interventor, y del Interventor hacia el Contrato de Concesién Portuaria.

2.3. PLAN DE TRABAJO
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Los procesos y actividades para desarrollar por el Interventor se vinculan directamente a la
ejecucion del Plan de Inversiones, del Contrato de Concesion Portuaria y mantenimiento este
dentro del plazo previsto de duracion del Contrato de Interventoria. Ademas, debe de acuerdo
con lo establecido en el Contrato de Concesion Portuaria realizar Seguimiento de la liquidacion
de la contraprestacion portuaria, para lo cual deberd tener en cuenta las variables y actividades
— definidas en las normas y documentos que sobre la materia expida el Gobierno Nacional —
y con fundamento en las cuales se calcula la contraprestacion portuaria. EL CONCESIONARIO
se compromete a facilitar a la interventoria toda la informacién, documentos y soportes
necesarios para el efecto.

Las funciones generales y las actividades especificas son las descritas de manera enunciativa
en los numerales 1.1 del presente documento, y deben ser tomadas en consideracion de las
obligaciones previstas en los contratos de concesion portuaria y sus modificaciones y en el
contrato de Interventoria.

En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas en los humerales citados y
las establecidas en el Contrato de Concesion Portuaria, prevaleceran las establecidas en el
Contrato de Concesion.

2.4. INFORMES Y CRONOGRAMA
2.4.1. Informes.

El Interventor deberd presentar informes que se detallan a continuacion, sin perjuicio de los
demas informes que le solicite la ANI.

(i) Informe Injcial

El Interventor de manera paralela a las actividades de supervision descritas mas adelante debera
llevar a cabo desde el inicio del correspondiente contrato de interventoria, y dentro del primer
mes siguiente al inicio de este, un diagnéstico integral de la concesion, el cual sera presentado
la ANI mediante un informe escrito. En dicho diagnéstico se debe reflejar lasituacién completa
del cumplimiento de las obligaciones contractuales que en el momento se presente en todas y
cada una de las obligaciones por areas de gestion a cargo del concesionario, dentro de las que
se encuentran; Gestion técnica, financiera, juridica, administrativa, ambiental, social y predial.

En términos generales, los diagnésticos tienen como objetivo general analizar completa e
integralmente el nivel de ejecucién de todas las areas de gestion a cargo del concesionario, y
a partir de esto, presentar el concepto de la interventoria en cada uno de sus componentes,las
recomendaciones que recomiende, asi como el planteamiento, definicién de estrategias de
control y seguimiento para la concesion.

(a) Diagnéstico Inicial
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Teniendo en cuenta el alcance del contrato de concesion, se debera realizar un analisis
completo e integral del desarrollo de las actividades establecidas en el contrato, segun el
programa de actividades, inversiones y obras previstas contractualmente.

Dicho informe ademas de reflejar el estado actual de las obligaciones a llevar a cabo por parte
del concesionario debe contener las acciones correctivas y recomendaciones que sean
necesarias implementar en caso de presentarse atrasos, falencias, etc.

El informe debera contener ademas indicadores de gestion y gréaficas que permitan detectar
de forma rapida y visual la situacién del contrato.

Una vez el Interventor presente dichos informes a la ANI se surtir4 el procedimiento de
aprobacién de informes previsto en el presente documento.

(b) Diagndstico Estratégico

En los diagnésticos se identificardn aquellos aspectos criticos y estratégicos del contrato
de concesidn, necesarios para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se lograra
un plan estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales para
la ejecucion del respectivo contrato de interventoria. El diagnéstico estratégico corresponde
con un enfoque transversal de procesos por area de gestién, a partir de la descompaosicién
del contrato de concesion en procesos interrelacionados.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son
ejecutados por el equipo de trabajo del Interventor para alcanzar un conjunto de productos,
resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagndstico, el Interventor conceptuara sobre aquellos
aspectos criticos para el desarrollo del contrato de concesién, de manera que se formule un
plan de accion y unas alternativas de desarrollo.

Asi mismo, para cada uno de los aspectos del Diagndstico Estratégico, el Interventor hara un
andlisis especial en la matriz de riesgos existente en el contrato de concesion. De no existir
dicha matriz, debera elaborar una con estricta sujecién al contrato de concesion
correspondiente, en la cual se logren enmarcar cada uno de los aspectos tratados en el
Diagndstico Estratégico que se presente.

El Diagnostico Estratégico se compone de diagndsticos especificos en la totalidad de areas
gue hagan parte del contrato de concesion y sus adicionales.

(c) Diagnéstico Financiero
El Interventor elaborara un diagnéstico financiero que sea el resultado del analisis financiero

en el cual se vera reflejado el estado actual de la concesién desde una O6ptica financiera
teniendo en cuenta variables cuantitativas y cualitativas para dicho fin.

(d) Diagnéstico Técnico-Operativo
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La Interventoria debera realizar un analisis detallado del estado del contrato de concesion
desde el momento de la firma del mismo.

Se deben considerar todas las areas concesionadas y se dara un diagnéstico cuantitativoy
cualitativo del contrato.

Se hara especial énfasis en los problemas encontrados en las obras ya ejecutadas y en
aguellas pendientes por ejecutar para garantizar que se cumpla con el objeto del contrato
de concesion.

(e) Diagnéstico Juridico

La interventoria deberd realizar un diagnéstico detallado de todos los documentos
contractuales con el objeto de obtener un analisis de cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones a cargo del concesionario. Dicho andlisis debera incluir recomendaciones
sobre la procedencia de aplicacion de descuentos, multas o cualquier otra medida tendiente
a garantizar la cumplida ejecucion del contrato. Asi mismo, se debera efectuar un andlisis de
vigencia y aplicabilidad de pdlizas y garantias a efectos de tener alertas sobre vencimientos
de vigencias o sobre posibles hechos que pudieren afectar la efectividad de dichas garantias
0 situaciones que podrian constituirse en siniestros en virtud de cada contrato y de la Ley
Aplicable.

(f) Diagnéstico de Riesgos

La interventoria debera entregar un informe de analisis de riesgo.
(i) Informe de Avance

El diagndstico referido anteriormente debera ser actualizado por parte del Interventor. Para el
efecto, cada dos (2) meses, contados a partir de la aprobacién del diagnéstico inicial o del
informe de diagndstico actualizado, debera presentar un nuevo informe de actualizacién del
diagnéstico en el que se refleje el estado de avance y ejecucion de cada una de las obligaciones
a cargo del concesionario por areas de gestion. Esto sin perjuicio de la presentaciéon de los
demas informes por parte del Interventor de acuerdo con el contrato de interventoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacion del Informe Inicial o Estrategia,
y al igual que éste, el Diagnostico de Avance deberd contemplar los aspectos Financieros,
Técnico-Operativos y Juridicos.

Para cada uno de los aspectos del Diagndstico de Avance, la Interventoria deberd revisar y
actualizar la matriz de riesgos existente en el contrato de concesion y elaborada dentro del
enfoque de la consultoria.

(iii) Informes Mensuales

El Interventor debera preparar y presentar a la ANI dentro de los cinco (5) primeros dias habiles
de cada mes, un Informe mensual que, metodolégicamente, comprendera una parte ejecutiva
y otra de temas generales. La parte ejecutiva contendra indicadores de gestién presentados
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de forma visual, graficos y otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado
del Proyecto, indicando las conclusiones y recomendaciones de la interventoria.

La parte general del informe contendréa el analisis de los datos del Proyecto, entre otros, de los
siguientes: (i) el desarrollo y avance del programa de obra (ii) los problemas presentados y las
soluciones planteadas; (iii) las actividades y gestiones de la interventoria; (iv) la relacion de
temas pendientes y las causas de su no definicion; (v) el avance en la implementacién de las
medidas sociales y ambientales; (vi) las conclusiones y recomendaciones de la interventoria con
un registro fotografico y de video.

Este informe debera incluir el concepto del Interventor sobre todos y cada uno de los asuntos
cuya revision, evaluacion y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el
presente contrato de interventoria y en los pliegos de condiciones correspondientes, asi como
en el Contrato de concesion, sus Apéndices, otrosies y Anexos.

Asi mismo, los informes mensuales deberan contener como minimo y sin limitarse, lo siguiente:
a) Nombre del Interventor;

b) Etapa en que se encuentra el contrato de concesion respecto del cual resultd
adjudicatario en el presente Concurso de Méritos;

¢) Ficha técnica del Proyecto.
d) Informacion del contrato de concesién

i. Respecto del contrato de concesion, diligenciamiento de los formatos SIAC que
le apliquen;
ii. Descripcion de cumplimiento de las obligaciones del Concesionario, las que
dependeran de la etapa en que se encuentre el contrato de concesion:
e Avance y estado gestion ambiental
e Avance y estado de las obligaciones establecidas a través de los diferentes
instrumentos de evaluacion y seguimiento, asi como lo relacionado con la
inversién social
e Avance y estado gestion predial
e Avance y estado gestion social
iii. Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento en los plazos y términos
previstos en el Contrato de concesion.
iv. Requerimientos de informes solicitados al Concesionario;
v. Seguimiento a las modificaciones contractuales del Concesionario, cuando
aplique.
vi. Estado de las garantias otorgadas por el Concesionario;
vii. Avance fisico
e Cantidades de obra ejecutada — conforme a lo establecido en el plan de
inversion.
viii. Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del Contrato de concesién en
los plazos y términos previstos en el contrato de concesion; la valoracién sobre
las consecuencias que debe acarrear dicho incumplimiento y la tipificacién de
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las causales de multas previstas en el Contrato de concesion, asi como la opinion
del interventor.

ix. Informe detallado del cumplimiento por parte del Concesionario del Plan de Obras
0 programa de obras, acomparfiado de su opinién acerca de las posibilidades de
terminar la obra dentro de los plazos previstos para el efectoen el Contrato de
concesion.

x. Actos administrativos de aspecto ambiental.

xi. Informe General parte técnica.

xii. Informe sobre los errores de construccién cometidos por el Concesionario y la
forma en que fueron subsanados.

e) Informacién Financiera.

i. Estado de cumplimiento del contrato de concesion.
ii. Validacion de la liquidacion realizada por el concesionario de la
contraprestacion portuaria (si aplica)

f) Informacion Ambiental.

i. Seguimiento al cumplimiento de las diferentes obligaciones ambientales, al igual
gue reportes de situaciones urgentes contingentes que se llegasen a presentar y
gue involucren el componente ambiental.

ii. Cumplimiento de las diferentes obligaciones y requerimientos establecidos por
la Autoridad Ambiental competente en la Licencia Ambiental y en los actos
administrativos de seguimiento y control.

iii. Incluir las acciones de manejo ambiental adelantadas por el Concesionario
respecto de las intervenciones objeto del Contrato de Concesion, ilustrado
mediante registro fotogréafico o filmico.

iv. Ajustar el informe conforme los requerimientos que haga la ANI en materia
ambiental.

g) Servicios de la Concesion.

h) Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme a las

obligaciones previstas en el presente contrato.

i) Recomendaciones del Interventor a la Agencia Nacional de Infraestructura.

Acreditacién de cumplimiento de Aportes Parafiscales y de Seguridad Social por parte del
Interventor, Concesionario y de los subcontratistas de este.

La gestién y actividades correspondientes al control de operacién y mantenimiento del
puerto.

Todas las decisiones de la interventoria respecto a ejecucion de obras.

i) Relacion descriptiva del personal del Interventor que haya laborado durante el periodo

mensual respectivo, personal que no podra ser diferente al aprobado por la ANI (a menos
que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado conforme al presente
Contrato), ni inferior, en nimero, calidad y dedicacién, al que se obliga a utilizarde
conformidad con el presente contrato y sus anexos. Acreditacién de cumplimiento de
aportes parafiscales y de seguridad social por parte del personal del Interventor, para lo
cual debera anexar certificacion expedida por revisor fiscal, cuando este exista de
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acuerdo con los requerimientos de ley o por el representante legal durante un lapso
equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacion para que se hubiera
constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los seis (6) meses anteriores
a la celebracién del contrato. (Articulo 50 de la ley 789 de 2002); la cual podraser
verificada por el supervisor de la ANI, las veces que lo estime conveniente.

k) Una relacion descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo mensual
respectivo, considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la justificacion sobre
cualquier variacion significativa en la utilizacion de los recursos fisicos frente a meses
previos.

I) Observaciones y generalidades consideradas por el Interventor, que no puedan ser
catalogadas dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

m) Conclusiones y Recomendaciones del Interventor a la ANI y acciones correctivas y/o
preventivas a implementar en todos los aspectos de la concesién (administrativo,
financiero, técnico, ambiental, social, juridico, etc.).

n) Enlos informes mensuales relacionar la correspondencia que le permita a la ANI mantener
control sobre los requerimientos escritos, cumplir los plazos de respuesta y actuar segun
lo acordado.

0) Una relacion sobre la atencién de las solicitudes, quejas y reclamos presentados por la
ciudadania que tengan como objeto algin tema atinente a las obligaciones del
concesionario y del interventor, el estado de tramite y contestacién de estas y los
mecanismos adoptados para la correccién de los problemas denunciados en tales PQR,
dispuestos por el Interventor en caso de que fueran procedentes.

p) Incluir dentro del informe mensual que debe presentar la interventoria, se relacione y
cuantifique las actividades de mantenimiento. Adicionalmente se deben presentar los
planes de mantenimiento anual para el proyecto de concesion.

g) Listado de Mediciones, Ensayos y Verificaciones.

En cada uno de los Informes Mensuales, el Interventor indicara las mediciones, ensayos
y verificaciones que hubiera efectuado el Concesionario de conformidad con las
actividades y procedimientos establecidos, asi como los resultados de estos. Por lo tanto,
el Interventor en su Informe Mensual, debera incluir el listado de las mediciones, ensayos
y verificaciones que hubiera efectuado el Concesionario.

(iv) It inacién de Ol le] | .

(@) El Interventor debera suministrar al Supervisor de la ANI, un informe por terminacién de
Obras o actividades que corresponden al proyecto, el cual debera ser presentado por
escrito dentro de los cinco (5) dias siguientes a la verificacion que haga el interventor de
la terminacion de dichas Obras o actividades conforme se estableci6 en el contrato de
concesion.
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(b) El informe por terminacion de obra o actividad debera contener una relacion detallada y
discriminada respecto de la gestion global del Concesionario, de acuerdo con las
obligaciones previstas en el Contrato de concesion y todos sus documentos integrantes.
Dicho informe debera incluir los resultados de todos los andlisis realizados por el
Interventor que demuestren que el Concesionario ha cumplido cabalmente con todos los
términos y condiciones establecidos en el Contrato de concesion incluyendo, pero no
limitado a:

e Una relacion de la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en
el Contrato de concesion.

¢ El procedimiento adelantado para la verificaciéon de la obra o actividad respectiva,
de acuerdo con el Contrato de concesion y demas aplicables.

¢ Un informe sobre la Memoria Técnica (segun este término se define en el Contrato
de concesion) entregada por el Concesionario para la obra o actividad respectiva,
incluyendo sus correcciones o complementaciones.

(c) El Supervisor de la ANI revisara y aprobard el informe por terminacion de cada obra o
actividad si este se ajusta a los términos y condiciones establecidos en el presente
Contrato y en el Contrato de concesion, incluyendo sus documentos integrantes. No
obstante, el Supervisor de la ANI podra advertir deficiencias en el informe, las cuales
debera comunicar por escrito al Interventor, quien contara con un plazo maximo de una
(1) semana para ajustar el informe (si es del caso) a satisfaccion de la ANI.

(d) La no presentacion del informe a que se refiere esta CLAUSULA, o la deficiencia en su
contenido y su no correccion a satisfaccion de la ANI dentro del plazo dispuesto en el
numeral (c) anterior, serdn causa suficiente para la imposiciéon de las multas, sanciones
y responsabilidades que puedan ser impuestas al Interventor por su incumplimiento de
conformidad con este Contrato de Interventoria y con la normatividad aplicable.

(v) Informe Final

Una vez cumplido el término del contrato de interventoria, o en caso de terminacion
anticipada del presente Contrato por cualquiera de las causales previstas en el contrato o
en la ley, previa a la suscripcion del acta final de interventoria, debera presentar el Informe
Final, el cual metodolégicamente comprendera una parte ejecutiva y otra de temas
generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados de forma visual,
gréficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del proyecto,
asi como las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria. El informe general
contendra el andlisis de datos, entre otros los de: balance general de todas las tareas y
actividades del proyecto otorgado en concesion, durante el ejercicio de la interventoria y la
situacion de cada una de ellas al concluir su gestion, indicando detalladamente la situacion
financiera de la Concesién. Este informe debera contener la relacién de los documentos y
asuntos pendientes relacionados con el proyecto, indicando las causas de su no solucién y
las recomendaciones especiales que el interventor crea convenientes para el adecuado
desarrollo de este y todo lo que hubiere recibido de interventores anteriores, los asuntos,
modificaciones aprobadas por la interventoria. El Informe Final se acompafiara de un
archivo fotogréfico y de video del puerto con el fin de
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Infraestructura

documentar el estado en que se entrega el contrato de concesion, asi como indicara una
relacion de temas pendientes y las causas de su no definicion.

Adicionalmente, este informe debera contener un informe de Diagnéstico Final. Este debera
contemplar:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Aspectos Financieros, Técnicos, Sociales, Juridicos, ambientales, socio prediales, asi
como las recomendaciones a seguir.

Relacién de los problemas técnicos, geoldgicos, geotécnicos, estructurales, hidraulicos,
de suelos, clase de ensayos ejecutados y los resultados obtenidos, todos estos
documentos constitutivos de la MEMORIA TECNICA.

Informar acerca de los controles de calidad e informe de calidad llevados a cabo por el
concesionario. Se incluira la variable ambiental, principalmente en lo relacionado con el
plan de manejo ambiental y el monitoreo a que dé lugar la obra.

Para cada uno de los aspectos del Diagnéstico Final, la Interventoria deberd evaluar la
matriz de riesgos actualizada del contrato de concesion.

Un andlisis global de la ejecucion del contrato de concesién, hasta el momento de la
elaboracion del informe final.

Una relacion de las obras ejecutadas por el concesionario, en la cual se indique el
cumplimiento de cada una de estas obras con los resultados exigidos en el contrato de
concesion, sus Apéndices y sus otrosies.

Una relacion de los disefios y obras que hacen parte de la concesién, en la cual se
indique el cumplimiento de éstas frente al contrato de concesion y sus Apéndices, anexos
y demas documentos que lo modifican, sustituyen, aclaran, adicionan o complementan.
Una relacion de la totalidad de las pruebas realizadas a las obras recibidas, si tal recibo
se hubiere efectuado.

Las sanciones que hubiesen sido aplicadas al concesionario durante la ejecucién del
contrato de concesién, discriminando entre aquellas que hubieren sido efectivamente
pagadas por el concesionario, aquellas que se le hubieren deducido de cualquier pago,
aquellas que hubieren sido controvertidas y estuvieren pendientes de resolucién y
aquellas que se encontraren pendientes de pago o deduccién al momento de la
elaboracion del informe final.

Un recuento de las garantias otorgadas por el concesionario, su estado, vigencia y
coberturas.

Estado actual del cumplimiento de cada una de las obligaciones ambientales de caracter
contractual.

Estado actual de los actos administrativos expedidos por las Autoridades Ambientales
competentes (licencia ambiental y sus modificaciones o del Plan de Manejo Ambiental,
permisos por demanda, uso y/o aprovechamiento de recursos naturales, autos de
seguimiento y control) y demas obligaciones que reposen en los expedientes de las
Autoridades Ambientales en relacién con la concesion portuaria. Asi mismo, incluir el
estado de procesos sancionatorios existentes, en el caso de que existan.

Seguimiento a todas las fichas de manejo ambiental, describiendo las acciones
desarrolladas y los anexos respectivos (registros de monitoreos, Informes de
Cumplimiento Ambiental — ICA, etc.) que aplican para todas las obras y/o actividades
desarrolladas en el area concesionada. Lo anterior, es importante para que la Entidad
evidencie el seguimiento a las actividades ambientales por parte de la interventoria, dado
gue existen fichas en el Plan de Manejo Ambiental, que tienen objetivos, metas,
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acciones a desarrollar e indicadores que es necesario que se revisen para informarnos
el debido cumplimiento o no de dichos programas.

n) Presentar soportes de la verificacion de entrega por parte del Concesionario a la
autoridad ambiental y demas documentacion conforme a las obligaciones del Plan de
Manejo Ambiental y autorizaciones (Informes de Cumplimiento Ambiental — ICA, registro
de capacitaciones a los empleados sobre manejo de residuos, informes sobreel
cumplimiento del PMA, soportes certificaciones residuos solidos, monitoreos, entre
otros), al igual que reportes de situaciones urgentes contingentes que se llegasen a
presentar y que involucren el componente ambiental.

0) Trazabilidad de los tramites ambientales realizados ante la Autoridad Ambiental
competente. Es importante, que se adjunten los oficios con sus radicados, mediante el
cual se han iniciado dichos tramites y bajo que expediente, asi como los
pronunciamientos y requerimientos que han recibido de la Autoridad y su radicado,
incluyendo si han expedido algin acto administrativo.

p) Relacionar los informes de visitas de seguimiento y supervision ambiental realizadas
al proyecto concesionado, asi como las actas de los comités y reuniones ambientales
realizados con participacion del Concesionario, Interventoria y deméas entidades que
participen. Anexar los soportes al informe final.

g) Conclusiones en los aspectos ambientales y las recomendaciones a seguir.

r) La informacién antes descrita debe contener la identificacion de los pendientes
ambientales a la fecha de cierre, con registros fotograficos actualizados y el acta del
Ultimo comité de seguimiento de la Interventoria.

No obstante, a lo anterior, el Interventor podré incluir informacién adicional a la exigida en cada
uno de los Informes sefialados de forma anterior, tendiente a cumplir con sus obligaciones en
relacion con la ejecucion del contrato de concesion y el contenido de este Contrato de
Interventoria. Estos informes deberan presentarse, al Supervisor del presente Contrato y sera
requisito indispensable que el Supervisor revise y de su visto bueno al informe para el pago al
Interventor.

El informe deber& estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes de la
misma, para efectos del pago correspondiente.

2.4.2. Cronograma de Ejecucién

El Interventor con el Diagndstico inicial, y cada vez que presente el diagnéstico de avance, debe
presentar un (1) cronograma de actividades en formato DIAGRAMA DE GANTT para el contrato
de Interventoria, segun el caso (asociados con el cronograma del Plan de Inversiones del
Contrato de Concesion Portuario objeto de la presente Interventoria).

El cronograma debe ser desarrollado en Microsoft Project o en un programa similar y debera
contener la ruta critica, relaciones de precedencias entre actividades, duraciones estimadas,
fechas de inicio y de finalizaciéon. Cada cronograma debe estar enmarcado en el cronograma
definido para la ejecucion del plan de Inversiones, concluyendo en el plazo definido para el
Contrato de Interventoria, de acuerdo con las obligaciones y compromisos adquiridos por el
Ejecutor del Proyecto.

Anexo al cronograma, el Consultor debe presentar los diagramas de procesos (‘Diagrama” o
“Diagramas”) de forma individual por cada Area y Fase del Plan de Inversiones, acompafiados
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de una explicacion del Diagrama respectivo. Igualmente, el Interventor debera presentar los
informes a que hace referencia este documento sobre la gestion realizada detallado las
actividades a desarrolladas en el seguimiento a cada &rea y cumplir cabalmente con lo
establecido en dicho cronograma.

2.4.3. Procedimiento para la aprobacién de documentos y de las demas solicitudes

Cuando no se haya establecido ningun procedimiento especifico en el Contrato de Concesion
Portuario, ni en el contrato de Interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la obligacién
a cargo del Interventor de entregar a la ANI actas, informes y en general cualquier documento,
deberéa agotarse el siguiente procedimiento para la aprobacién correspondiente:

(a) El Interventor debera entregar un ejemplar impreso y uno en medio magnético a la ANI
del Informe o documento correspondiente, dentro de los términos fijados para el efecto.

(b) Dentro de los diez (10) dias hébiles contados a partir del dia siguiente al recibo del
Informe, la ANI previo el andlisis y el estudio correspondiente, presentara por escrito al
Interventor las observaciones y recomendaciones que considere pertinentes para efecto
de aprobar los documentos presentados. Vencido este término sin que haya un
pronunciamiento escrito por parte de la ANI, se entendera que el Informe
correspondiente fue aprobado en los términos presentados por el interventor.

(c) Si dentro del término sefialado en el literal anterior, la ANI le solicita por escrito al
Interventor que aclare, modifique y/o corrija el Informe o documento presentado, el
Interventor dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia siguiente del
recibo de la solicitud de aclaracion, modificacién y/o correccién, debera entregar un
ejemplar impreso y en medio magnético a la ANI del Informe respectivo incluyendo las
observaciones presentadas por este.

(d) Previo el andlisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir
del dia siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones
presentadas, la ANI los aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo establecido
en la clausula de multas establecida en el Contrato de Interventoria. Vencido este término
sin que haya un pronunciamiento escrito por parte de la ANI, se entendera que los
documentos en cuestion fueron aprobados por éste en los términos presentados por el
Interventor.

Todas las solicitudes que la ANI y el interventor eleven entre si deberan ser resueltas dentro
de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente a su recibo. Lo anterior, sin
perjuicio de lo establecido en el numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, respecto de las
solicitudes que presente el Interventor en relacidn con aspectos derivados de la ejecucion del
Contrato de Interventoria.

2.5. REMUNERACION MENSUAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

Para efectos de remuneracion del Contrato de Interventoria, los valores descritos en el
Presupuesto Desagregado en el Anexo (4A) del presente Anexo Técnico, presentado por el
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Interventor conforme a lo establecido en la CLAUSULA 4.3 Plan de Cargas de Personal y la
CLAUSULA 4.4 Modificacion al Plan de Cargas de Personal, del Anexo 2 "Minuta del
Contrato de Interventoria”, no podran superar los topes maximos mensuales establecidos, ni
superar el factor multiplicador contemplado en el valor del Contrato.

2.6. PRESUPUESTO DESAGREGADO

La tabla de datos de este Anexo Técnico, de conformidad con la Definicién 1.30 “Presupuesto
Desagregado”, “Anexo4A” del Anexo 2 "Minuta del Contrato de Interventoria”, deber&
presentarse conforme el formato Excel (Anexo 4A) adjunto.

2.7. PLAN DE CARGAS

2.7.1. Personal minimo obligatorio que debera estar aprobado como prerrequisito
paralafirmadel Acta de Inicio de la Interventoria

El Interventor podré organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experienciay su estructura
administrativa; sin embargo, existe un personal obligatorio que debe ser presentado a la Entidad,
cuyos requerimientos se establecen en el presente documento.

El Interventor definira las cargas de trabajo del personal que involucrara en la ejecucién del
Contrato considerando la relacion de actividades, alcance, funciones y procesos a ejecutar.
Todos estos costos deben ser involucrados en la oferta econdmica presentada por el
proponente.

Para firmar acta de inicio del Contrato de Interventoria, el siguiente personal profesional debera
ser presentado con las certificaciones y soportes necesarios para acreditar las profesiones,
postgrados y la experiencia minima solicitada. Dichos documentos soporte seran entregados
a la Agencia Nacional de Infraestructura en un plazo no mayor a cinco (5) dias calendario
después de la adjudicacion del proceso de seleccion.

CARGO  DEDICACION

Director de Interventoria 50%
Ingeniero Residente Técnico y

Operativo 100%

Ingeniero de Apoyo ANI 100%

Auxiliar ANI 100%

El personal minimo obligatorio para la ejecucion de la Interventoria no sera calificable pero el
interventor debera contar con él para la ejecucién de la misma.

En caso de que la ANI presente observaciones respecto de los profesionales presentados, el
Interventor debera efectuar las correcciones o modificaciones necesarias dentro de los cinco
(5) Dias siguientes a la fecha de notificacion de la Comunicacién. Por su parte, la ANI

dispondra de cinco (5) Dias Habiles a partir de la entrega de los documentos correspondientes
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para efectuar la aprobacion respectiva. El incumplimiento de estos términos por parte del
Interventor dara lugar al inicio del respectivo proceso administrativo sancionatorio en lostérminos
del presente Contrato y la Ley Aplicable.

Conforme a la presentacion del Plan de Cargas del Personal, el Personal restante debera
presentarse por el Interventor a mas tardar dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
suscripcion del Acta de Inicio y estar aprobado a mas tardar dentro de los cinco (5) Dias Habiles
siguientes a su presentacion, so pena de iniciar las acciones sancionatorias establecidas en el
presente Contrato de Interventoria. En el evento que la entidad tenga observaciones aplicaran
los mismos términos indicados en el literal anterior.

La determinacién del personal fue elaborada a partir del ejercicio realizado conforme a la
experiencia de la Vicepresidencia de Gestion Contractual, producto del seguimiento y control
a los contratos de concesion vigentes.

En el evento en que para la correcta ejecucion de la Interventoria integral se requieran mayores
dedicaciones de tiempo, el reemplazo, incremento o complementacion del recurso humano o
fisico, las mismas seran modificadas y asumidas por el contratista dentro del precio pactado. En
todo caso, el Interventor debera contar con los recursos humanos y fisicos en cantidad,
capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales
a cuenta y riesgo de este.

NOTA: En caso de presentarse experiencias simultaneas en tiempo por parte del personal
presentado por el Interventor, respecto de cada uno de ellos, solamente se aceptara una de
éstas como acreditacion de la experiencia general o especifica para la evaluacion de la hoja
de vida.

Para el caso de los profesionales que acrediten formaciéon académica adicional a la
minima requerida, se tendran en cuenta dichos estudios para validar experiencia
general o especifica de la siguiente manera:

Tabla 2. Homologacion de estudios.

TITULO Experiencia Experiencia
Profesional Especifica
Especializacién Dos (2) afios Un (1) afio
Maestria Tres (3) afios Uno y medio (1.5) afios
Doctorado Cuatro (4) afios Dos (2) afios

En todo caso, se resalta que a cada profesional Unicamente se le validara un (1) titulo
académico adicional a los titulos exigidos en la descripcion del perfil del cargo,es decir
si al profesional se le exige el titulo de especializaciéon y éste acredita ademas de la
misma, maestria y doctorado, se le tendra en cuenta solamente una equivalencia
correspondiente a la maestria o al doctorado siempre y cuando esté relacionada con
el perfil del cargo solicitado.
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En caso de que un titulo académico no coincida con la denominacion indicada en
la Hoja de Datos, pero el Interventor considere que, por su contenido y nivel de
profundidad, corresponde a uno cuya acreditacién para este proyecto es aceptada,
podra presentar la informacion que considere necesaria para demostrar la
equivalencia del titulo.

En el evento en que para la correcta ejecucion de la Interventoria integral se requieran
mayores dedicaciones de tiempo, las mismas seran modificadas y asumidas por el

contratista.

2.7.2. Hoja de Datos

De acuerdo con lo anteriormente mencionado a continuacion se ilustran las dedicaciones
minimas establecidas para el equipo de trabajo.

CANTIDAD CARGO DEDICACION
1 Director de Interventoria 50%
1 Coordinador Financiero 80%
1 Contador 100%
1 Abogado especialista 100%
1 Ingeniero de apoyo ANI 100%
1 Profesional predial 50%
1 Ingeniero Residente Técnico y Operativo 100%
1 Profesional del &rea ambiental 50%
1 Auxiliar ANI 100%
1 Profesional social 50%
1 Especialista en Estructuras 50%
1 Ingeniero Especialista en Puentes 50%
1 Asistente administrativo 100%
Costos indirectos
J K L
OTROS COSTOS (2) MESES DE
CANTIDAD UNIDAD USO TOTAL
AIqw_Ie_r Oflglng - Campamento (Incluye 1 Mes 36
Servicios Publicos)
Alquiler vehiculo con cilindraje mayor a
2000 cm3 con conductor 1 Mes 36
Dotacion oficina 1 Mes 36
Papeleria, Fotocopias, Heliografias,
Edicion de Informes, otros 1 Mes 36
Batimetria o levantamiento y/o inventarios 1 Mes 3
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Comunicaciones (5 equipos)

Mes 36

TOTAL OTROS COSTOS = (4)

Nota: Los costos directos asociados al equipo minimo obligatorio contenido
dentro del Plan de Cargas de Personal, y los costos indirectos seran los

indicados en el Presupuesto Desagregado a entregar solo por el Contratista
Adjudicatario. mediante el ANEXQ 4 A; los cuales en todo caso no podran

superar el valor madximo de la remuneracién mensual y anual establecidas en
dicho documento, ni tampoco el valor maximo del factor multiplicador, que
corresponderd méaximo al 2.2. Lo anterior de acuerdo con lo citado en el
Documento “Minuta del Contrato” CLAUSULA 2.3 Término de ejecucién del

Contrato.

2.7.3. Distribucién de Funciones y Dedicacion del Personal:

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su
estructura administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo relacionado, el cual
debera ser presentado una vez se firme el Contrato de Interventoria y cuya dedicacion
minima se establece en el pliego de condiciones del presente Concurso de Méritos, igual
consideracion se aplicara al personal adicional al que se refiere el Contrato de

Interventoria Y SUS anexos.

A continuacién, se enuncian los requisitos técnicos y de experiencia de la totalidad del

personal requerido:

CARGO

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Director de Interventoria

Matricula profesional vigente (o
titulo profesional en caso de que

esté legalmente permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de

graduacién) como: Ingeniero
civil, Ingeniero de Vias vyl/o
Transporte, Ingeniero Industrial,
Economista, Administrador
Maritimo o Administrador de
empresas.

Estudios de posgrado: titulo de
especializaciébn, maestria o
doctorado en cualquier de las
siguientes areas: Ingenieria Civil,
Ingenieria de Puertos, Gerencia
de Proyectos o Evaluacién de
Proyectos o} Evaluacion
Financiera, Gerencia de Obras,
Administracién de Empresas,

Economia, Finanzas, Gerencia
Financiera, Gerencia de
Proyectos Portuarios o]

Experiencia General

Debera tener una experiencia
general minima de ciento
cuarenta y cuatro (144) meses,
contado a partir de la fecha de
expedicion de la matricula
profesional.

Para los profesionalesextranjeros
la experiencia general se
computara a partir de la fecha de
la acreditacion para elejercicio de
la profesion, conforme a la
legislacién interna de cada pais

Experiencia Especifica:
minimo de ciento veinte (120)
meses acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de las
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CARGO

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

relacionados con el modo
Portuario.

siguientes opciones o mediante
la suma de las dos:

Ejercicio profesional en la
empresa privada, como (i)
Director de Interventoria o
Supervisiobn de contratos de
concesion de puertos; (i)
Director, Subdirector o Gerente
de estudios y/o disefio y/o
construccién y/o rehabilitacién
ylo mejoramiento ylo
mantenimiento y/o operacion de
Infraestructura portuaria opuertos;
(i) Director de Supervision o
Interventoria de proyectos de
disefio y/o construccion de
Infraestructura  Portuaria;  (iv)
Director, Subdirector o Gerente
de proyectos de concesion de
Infraestructura Portuaria; o (V)
Director, Subdirector o Gerente
de Interventoria o Supervision de
proyectos de concesién y/o
construccién y/o rehabilitacion de
infraestructura de transporte en
los modos Carretero, Férreo o
Aéreo; o (vi) Director, Subdirector
o0 Gerente de Interventoria o
Supervision de proyectos de
estudios y/o disefio proyectos de
infraestructura de transporte en
los modos Carretero, Férreo o
Aéreo.

Ejercicio profesional enentidades
estatales y/o en organismos
multilaterales, como funcionario
del nivel directivo o asesor,
siempre y cuando se haya
desempefiado en actividades
relacionadas con (i) disefio y/o
construccién y/o rehabilitacion y
mejoramiento y/o mantenimiento
y operacién de proyectos de
proyectos de Infraestructura
Portuaria; (i) proyectos de
concesion de Infraestructura
Portuaria; o (iii) proyectos de
Infraestructura de Transporte en
los modos

Carretero, Férreo o Aéreo.

Coordinador Financiero

Titulo profesional en Economia,
Administracién de empresas,

Experiencia General:
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CARGO

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

ingenieria industrial,
administracion financiera,
ciencias econdmicas y

administrativas, administracion y
finanzas, contaduria publica y/o
afines.

Debera tener una experiencia
general minima de cuarenta y
ocho (48) meses contados apartir
de la fecha de expedicion de la
matricula profesional. Para los
profesionales  extranjeros la
experiencia general se
computara a partir de la fecha de
la acreditacién para el ejerciciode
la profesion, conforme a la
legislacién interna de cada pais.

Experiencia especifica:

minimo de treinta y seis (36)
meses acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce
legalmente la profesién y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de las
siguientes opciones experiencia
relacionada con funciones de
banca de inversién, modelacion,
temas contables y financieros.

Ingeniero Residente
Residente
Técnico y Operativo

Matricula profesional vigente (o
titulo profesional en caso de que
esté legalmente permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de
graduacién) de ingeniero civil o
de vias y/o transporte.

Experiencia General:

Minimo sesenta (60) meses de
experiencia contados a partir de la
fecha en la cual ejerce legalmente
la profesion.

Experiencia Especifica:

Minimo de (48) mesesacumulada,
dentro del periodo comprendido
entre la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesién y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de Ilas
siguientesopciones 0 mediante la
suma de las dos:

Ejercicio profesional en la
empresa privada, como
experiencia en campo, en
cualquiera de las siguientes
modalidades: 0] Ingeniero
residente de proyectos de
construccién o de rehabilitacién o

de mejoramiento de
Infraestructura  Portuaria; (i)
Ingeniero residente de

Supervision o de Interventoria de
proyectos de construccion o
rehabilitacion o mejoramiento de
Infraestructura  portuaria; (i)
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CARGO

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Ingeniero residente de proyectos
de concesion de Infraestructura
Portuaria o de Supervision o
Interventoria de proyectos de
concesion de Infraestructura
Portuaria; (iv) Funcionario delnivel
profesional, siempre y cuando se
haya desempefiado en
actividades operativas
relacionadas con proyectos de
construccién y/o de rehabilitacion
ylo mejoramiento y/o disefio de
Proyectos de Infraestructura
Portuaria, o de concesién de
Infraestructura  Portuaria. (V)
Ingeniero Residente de
Interventoria o Supervision de
proyectos, proyectos de estudios
y/o disefio de proyectos de
infraestructura de transporte en
los modos Carretero, Férreo o
Aéreo.

Ejercicio profesional enentidades
estatales y/o en organismos
multilaterales, como funcionario
del nivel profesional, siempre vy
cuando se haya desempefiado en
actividades relacionadas con
proyectos de disefio y/o
construccién y/o de rehabilitacién
y/o mejoramientoy/o dragado y/o
adecuacion de Proyectos de
Infraestructura Portuaria, o de
concesion de Infraestructura
Portuaria y/o proyectos, proyectos
de estudios y/o disefio de
proyectos de infraestructura de
transporte  en los modos

Carretero, Férreo o
Aéreo.

Matricula profesional vigente (o
titulo profesional en caso de que
esté legalmente permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de
graduacién) como: Ingeniero
civil, Ingeniero de Vias vyl/o
Transporte, Ingeniero Industrial,
Economista, Administrador
Maritimo o Administrador de
empresas.

Experiencia General
Debera tener una experiencia
general minima de ciento veinte
(120) meses, contado a partir de
la fecha de expedicion de la
matricula profesional.

Para los profesionalesextranjeros
la experiencia general se
computara a partir de la fecha de
la acreditacién para elejercicio de
la profesion,
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Especialista en Estructuras

Estudios de posgrado: titulo de
especializacion, maestria 0
doctorado en Estructuras.

conforme a la legislacion interna
de cada pais

Experiencia Especifica:
minimo de noventa y seis (96)
meses acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de las
siguientes opciones o mediante
la suma de las dos:

Ejercicio profesional
desempefiando actividades
relacionadas con ejecucion de
construccién y/o rehabilitacién
y/lo conservacién de vias ylo
estructuras viales, y dentro de la
cual deberd  acreditar la
participacion en por lo menos dos

proyectos viales que hayan
incluido el disefio o la
construccién de puentes

vehiculares y/o viaductos.

Especialista en Puentes

Matricula profesional vigente (o
titulo profesional en caso de que
esté legalmente permitido el
ejercicio de la respectiva
profesion desde la fecha de
graduacién) como: Ingeniero
civil, Ingeniero de Vias vyl/o
Transporte, Ingeniero Industrial,
Economista, Administrador
Maritimo o Administrador de
empresas.

Estudios de posgrado: titulo de
especializaciébn, maestria 0
doctorado en Estructuras.

Experiencia General

Debera tener una experiencia
general minima de ciento veinte
(120) meses, contado a partir de
la fecha de expedicién de la
matricula profesional.

Para los profesionalesextranjeros
la experiencia general se
computara a partir de la fecha de
la acreditacion para elejercicio de
la profesion, conforme a la
legislacién interna de cada pais

Experiencia especifica:

Minimo cuarenta y ocho (48)
meses acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce
legalmente la profesién y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida., en cualquiera de las
siguientes opciones o0 mediantela
suma de las dos:

Ejercicio profesional en obras de
infraestructura vial,
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mantenimiento de vias,
construccion de puentes, tuneles
0 muros de contencién.

Ingeniero de apoyo ANI

Matricula profesional vigente (o
titulo profesional en caso de que
esté legalmente permitido el
ejercicio de la  respectiva
profesion desde la fecha de
graduacion) de ingeniero civil, de
vias y/o transporte, o ingeniero
industrial.

Experiencia General:

Debera tener una experiencia de
Cero (0) meses o mas contados
a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesion.

Contador

Titulo profesional en Contaduria
publica, ciencias econdmicas y
administrativas, administracién y
finanzas y/o afines.

Experiencia General:

Debera tener una experiencia
general minima de (24) meses
contados a partir de la fecha de
expedicion de la matricula

profesional. Para los
profesionales  extranjeros la
experiencia general se

computara a partir de la fecha de
la acreditacién para el ejerciciode
la profesion, conforme a la
legislacién interna de cada pais.

Experiencia especifica:

Minimo (12) meses acumulada,
dentro del periodo comprendido
entre la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesién y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida, en cualquiera de las
siguientes opciones experiencia
relacionada con funciones de
banca de inversion, modelacién y
temas contables.

Abogado especialista

Poseer titulo de Abogado,
expedido por la respectiva
Universidad debidamente
acreditada conforme a la
legislacién del Estado. Copia dela
matricula o tarjeta profesional
vigente para profesionales
Colombianos. Los profesionales
extranjeros, deberan cumpliresta
exigencia para la ejecucion

del contrato conforme a las
normas vigentes.

Experiencia general:

Minimo Sesenta (60) meses
contados a partir de la fecha en
la cual ejerce legalmente Ila
profesion.

Experiencia especifica:

Minimo cuarenta y ocho (48)
meses acumulada, dentro del
periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion y la fecha
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Debera contar con titulo de
especializacion o maestria o
doctorado en temas relacionados
con Derecho Administrativo,
Contratacion Estatal, Derecho
Publico y/o Gestion Publica.

de presentacion de la hoja de
vida., en cualquiera de las
siguientes opciones o mediantela
suma de las dos:

Ejercicio profesional en la
empresa privada en actividades
de asesoria contractual en temas
relacionados con temas
portuarios.

Ejercicio profesional enentidades
estatales y/o en organismos
multilaterales, como funcionario
del nivel directivo o asesor o
ejecutivo 0 profesional
especializado o como contratista
de prestacion de servicios,
siempre 'y cuando se haya
desempefiado en actividades
relacionadas con la ejecucién de
tareas relacionadas con
aspectos contractuales en
proyectos portuarios.

Profesional Area Social

Poseer titulo de trabajador
Social, Socidlogo ylo
Antropdlogo, expedido por la
respectiva Universidad
debidamente acreditada
conforme a la legislacion

colombiana de cada Estado.

Experiencia General

Debera tener una experiencia
general minima de cuarenta y
ocho (48) meses contados apartir
de la fecha de expedicion de la
matricula profesional, si aplica la
profesion respectiva

Experiencia Especifica:
Minimo (36) meses, contados a
partir de la fecha en la cual el
profesional ejerce legalmente la
profesion hasta la fecha de cierre
del plazo del presente concurso
de méritos en manejo social con
comunidades en proyectos de
Interventoria y/o Construccién

ylo Mantenimiento ylo
Modernizacion para Proyectos
ylo Concesiones en

Infraestructura de Transporte y/o
en Proyectos de Infraestructura
portuaria.

Profesional en el area Ambiental

Poseer titulo de ingeniero civil y/o
vias y transporte o ingeniero
forestal o ingeniero sanitario y/o
ambiental, y/o Administracién
Ambiental con certificado
mediante diploma de pregrado o
acta de grado con tarjeta

Experiencia General:

Minimo cuarenta y ocho (48)
meses de experiencia contados
a partir de la fecha en la cual
ejerce legalmente la profesién.

Experiencia Especifica:
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profesional vigente, con titulo de
especializacion o Maestria o
Doctorado en el &rea ambiental

Minimo Treinta y seis (36) meses
de experiencia acumulada,dentro
del periodo comprendido entre la
fecha en la cual ejerce legalmente
la profesion y la fecha de
presentacion de la hoja de vida.
La experiencia especifica se
acreditara como profesional en el
area ambiental, en proyectos de
Interventoria y/oConstruccién y/o
Mantenimientoy/o Modernizacion
para Proyectos y/o Concesiones
en Infraestructura de Transporte
ylo

en Proyectos de Infraestructura
portuaria.

Profesional en el &rea predial

Poseer titulo de ingenierocatastral
y/lo abogado especialista en
gestion  predial y/o carreras
afines, con certificado mediante
diploma de pregrado o acta de
grado con tarjeta profesional
vigente.

Experiencia General:

Minimo (48) meses de
experiencia contados a partir de la
fecha en la cual ejerce legalmente
la profesion.

Experiencia Especifica:
Minimo (24) meses acumulada,
dentro del periodo comprendido
entre la fecha en la cual ejerce
legalmente la profesion y la fecha
de presentacion de la hoja de
vida. La experiencia especifica
se acreditara como profesional
en el area predial, en proyectos
de Interventoria y/o Construccion

ylo Mantenimiento ylo
Modernizacion para Proyectos
ylo Concesiones en

Infraestructura de Transporte y/o
en Proyectos de Infraestructura
portuaria.

Auxiliar ANI

Poseer Diploma de Bachiller y ser
estudiante de Ingenieria civil,
Derecho, Administracion publica
ylo carreras afines.

Experiencia General:

Debera tener una experiencia
general minima de doce (12)
meses, en la empresa privada o
en entidades oficiales o en
organismos multilaterales, como
auxiliar administrativo
desarrollando actividades
administrativas y contables.

Asistente administrativo

Poseer Diploma de Bachiller

Experiencia General:

Debera tener una experiencia
general minima de meses (6)
meses, en la empresa privada o
en entidades oficiales o en
organismos multilaterales, como
auxiliar administrativo

Pagina 41 de 50




‘"W VH

s 0 N

infracstructura PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO
CARGO FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
desarrollando actividades
administrativas y contables.

Nota: Para acreditar requisitos referentes a la experiencia éstos se probaran
mediante certificacion o constancia en la que debera indicar:

¢ Nombre de la empresa, Entidad o persona natural o juridica a quien haya
prestado sus servicios

¢ Direccion y teléfono

e Fecha de ingreso y de retiro de la entidad o empresa donde laboroé.

¢ Denominacion del cargo o empleo desempefado

e Descripcioén de las funciones desempefadas

¢ Intensidad horaria (si la vinculacion es inferior a ocho horas diarias) o porcentaje
de dedicacion

o Firma autorizada de quien expide la certificacion.

En los casos en que el profesional haya ejercido en forma independiente, dicha
experiencia laboral se acreditard mediante constancia expedida por las personas
naturales o juridicas ante quienes haya prestado sus servicios. Dicha certificacion
debera estar firmada por las personas para las cuales ejercié las labores,
especificando los requisitos establecidos en el parrafo anterior.

3. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucion del Contrato requiere la aportacion y coordinacién de recursos humanos vy fisicos
por parte del Interventor. El Interventor deberd en todo momento contar con los recursos
humanos vy fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a
sus obligaciones contractuales.

En caso de que la ANI considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para
cumplir con estas obligaciones, éste podra solicitar al Interventor el reemplazo, incremento o
complementacion del recurso, sin que esto le genere al interventor derecho de solicitar
remuneracioén adicional por parte de la ANI o del Ejecutor del Proyecto ni obligacion a la ANI o
al Ejecutor del Proyecto de realizar remuneraciones adicionales por estos conceptos.

3.1. Recursos Humanos:

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Interventor pudiera requerir
para cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

Dicho equipo de trabajo debe mantenerse vinculado con las dedicaciones minimas establecidas
en los requerimientos técnicos durante todo el plazo de la correspondiente Interventoria.

3.2. Recursos Fisicos
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El Interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo, pero sin limitarse a los aspectos
mencionados. Sera obligacion del Interventor, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y
mantener en operacion los campamentos, oficinas e instalaciones que se requieran. Asi como
mantener los equipamientos de los campamentos de Interventoria actualmente instalados en la
respectiva concesiin, segun sea aplicable. en tal sentido, a continuacién, se enuncian los
recursos fisicos minimos que son requeridos:

Alquiler vehiculos
mayor a 2000 cm3 y
Pago de Peajes,
viajes y subsidios de
Transporte

Alquiler de los vehiculos necesarios para cumplir con sus funciones,
para los cuales debera relacionarse la marca, modelo, tipo y
capacidad. El mismo debera ser un automaévil mayor a 2000 ccmodelo
2013 o posterior. El color de los vehiculos tendra identificaciones de la
Agencia Nacional de Infraestructura y de la interventoria de acuerdo
con lo solicitado posteriormente por la Agencia. El vehiculo debera
estar disponible siempre que la Agencia Nacional de Infraestructura lo
solicite para las respectivas labores de

supervision y/o visitas programadas.

Dotacion oficina
incluido Equipos
supervision ANI

El Interventor debera proveer equipos de cOmputo de dltima
generacion necesarios para la dotaciéon de las oficinas y sitios de
atencion al publico en los campamentos instalados, incluyendo
computadores de escritorio, computadores Portatiles, servidores,
scanner, fotocopiadoras, impresoras, camaras fotograficas con video
de al menos 12 mega pixeles y zoom optico. etc. Los equipos de
computacion deberan poseer tecnologia de comunicacion en linea con
los demas campamentos y con la Agencia Nacional de Infraestructura.
Adicionalmente el Interventor deberd tener a disposicidon equipos que
le permitan ejercer una correcta supervision de las obras. Estos
equipos podran ser miras, cintas métricas, jalones, y si el proyecto lo
requiere para un caso particular una estacion total y GPS.

El interventor debe garantizar los recursos necesarios para la
reproduccion de todos los documentos requeridos para la vigilancia
y control de las actividades del Plan de Inversiones del contrato de
Concesion.

Papeleria,
Fotocopias,
Heliografias, Edicion
de Informes, otros

EL interventor debera contar con todos los recursos de papeleria,
fotocopias, Heliografias, planos etc. para la correcta presentacién de
los informes.

Dotacién Equipo
Auxiliar ANI

El Interventor debera proveer un equipo de cémputo de Ultima
generacién para las labores del Auxiliar ANIl. El equipo de
computacion deberéa poseer tecnologia de comunicacion en linea con
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los demas campamentos y con la Agencia Nacional de Infraestructura.
Adicionalmente el Interventor debera tener a disposicién equipos que
le permitan ejercer una correcta supervision de las obras. Estos
equipos podran ser miras, cintas métricas, jalones, y si el proyecto lo
requiere para un caso particular una estacion total y GPS.

El interventor debe garantizar los recursos necesarios para la
reproduccion de todos los documentos requeridos para la vigilancia
y control de las actividades del Plan de Inversiones del contrato de
Concesion.

Comunicaciones

El Interventor proveera un (1) equipo nuevo de telefonia celular de
Ultima tecnologia con plan de voz ilimitados e internet de alta
velocidad, uno seréd asignado a la Gerencia de proyectos portuarios de
la Agencia y los otros se tendra en disposicién para los profesionales
del equipo de trabajo, los cuales deben asegurar la comunicacion en
tiempo real. El Interventor debe garantizar una comunicacion efectiva
de voz y datos para el desarrollo de sus

actividades.

4. MEDIDAS PREVENTIVAS Y DE MITIGACION PARA REDUCIR LA EXPOSICION

Y CONTAGIO POR INFECCION RESPIRATORIA AGUDA CAUSADA POR EL
CORONAVIRUS COVID-19

Orientar al personal de los proyectos de Infraestructura de transporte que continden su
ejecucion durante la emergencia sanitaria, para prevenir y mitigar la infeccién
respiratoria aguda por COVID-19.

Nota: Cada proyecto debe adaptar su protocolo en particular de acuerdo con las
condiciones impartidas por las autoridades municipales, departamentales y nacionales
para la prevencion del Covid - 19 en las zonas de influencia de los proyectos en
ejecucion.

ALCANCE

Aplica para todo el personal presente en los proyectos de infraestructura de Transporte
gue se encuentren en ejecucion durante la emergencia sanitaria ocasionada por la
pandemia del COVID-19, dentro de las actividades propias del proyecto, areas de
trabajo, oficinas y demas actividades.

NORMATIVIDAD

o Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.
e Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se
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dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

e Ley 9 de 1979 Por la cual se reglamenta el Cddigo Nacional Sanitario.

¢ Resolucion 2400 de 1979 Estatuto de Seguridad Industrial.

¢ Resolucién 385 del 12 de marzo 2020 - Declaracion de la emergencia sanitaria por
causa del Coronavirus.

¢ Resolucion 222 del 25 de febrero de 2021-Prorroga de la declaracion de
emergencia sanitaria por causa del Coronavirus.

¢ Directiva 02 de 12 de marzo de 2020 - Medidas para atender la contingencia
generada por el COVID-19 a partir del uso de las tecnologias de la informacion y
las telecomunicaciones.

e Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 - Por el cual se declara un Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica en todo el Territorio Nacional.

e CIRCULAR CONJUNTA N.° 0000003 del 8 de abril de 2020, dirigida a todo el
personal que se encuentra ejecutando proyectos de infraestructura de transporte
e interventores, durante la emergencia sanitaria. Impartiendo las medidas
preventivas y de mitigacion para reducir la exposicion y contagio por infeccion
respiratoria aguda causada por el COVID-19.

o Decreto 206 del 26 de febrero de 2021 — Por el cual se imparten instrucciones en
virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID
- 19, y el mantenimiento del orden publico, se decreta el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable y la reactivacion econdmica segura). Y
todos los decretos que extiendan el aislamiento selectivo obligatorio.

ACTIVIDADES ¥ CONTROLES LABORALES PARA EL RIESGO

INFORMACION Y SENALIZACION

e Publicacion de informacion de fuentes oficiales mediante el uso de redes
personales como WhatsApp y correo electrénico empresarial.

o Divulgacion de informacion sobre el protocolo de bioseguridad y las medidas para
la prevencién contra el virus COVID-19, mediante la realizacion de reuniones en
grupos de menos de 10 personas distanciadas como minimo 1 m, en los centros
de trabajo y en &reas ventiladas.

e Publicaciéon en cartelera en todos los centros de trabajo, de documentos con
informacién completa sobre COVID-19.

e Localizacion de avisos donde se informe acerca del uso obligatorio de elementos
de proteccién personal, en todas las areas de trabajo.

HIGIENE PERSONAL E INTERACCION SOCIAL

Se debe promulgar una circular interna a todos los trabajadores, aliados, contratistas,
subcontratistas en todas las areas de trabajo con requerimiento de implementacion
obligatoria de las siguientes medidas:

i. Informarse: leer y comprender informacién acerca de la prevencién Gnicamente
de fuentes oficiales, evitar la divulgaciéon de informacién que proyecte miedo o
panico generalizado.

ii. Higiene personal: lavado de manos minimo cada 3 horas, al iniciar y terminar

Pagina 45 de 50



I aatruciin PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

Infraestructura

vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

la jornada de trabajo o cada labor, cuando las manos estan contaminadas por
secrecion respiratoria, después de toser, estornudar; antes y después de ir al
bafio o estén visiblemente sucias. Secado con toallas de un solo uso (personal de
cada trabajador) o con toallas de un solo uso, evitar tocarse la cara o la nariz.El
lavado de manos debe durar de 20 a 30 segundos. Si no cuenta con un sitio para
hacer el lavado de manos, cuente con un kit que contenga alcohol glicerinado o
toallas desinfectantes, realizando friccion entre las manos de 20 a 30 segundos.
para realizar la desinfeccion de las manos o en su defecto tener una botella de
agua para esta actividad.

Prevencidn: si sufre resfriado, tos, gripe o presenta sintomas como resfriado,
fiebre o dificultad para respirar absténgase de presentarse al trabajo,
comuniquese con las lineas de atencidn, informe a su jefe inmediato su condicion
y reintégrese a la labor una vez este recuperado presentando los registros
médicos aplicables.

Saludo: evitar contacto fisico, no dar la mano, besos, ni abrazos.

Puestos de trabajo limpios: organizar documentos, archivar, mantener el
escritorio libre y despejado para facilitar las labores de limpieza.

Vehiculos: limpiar con desinfectantes o alcohol al 70 % las partes de contacto
comun, sillas,

volante, controles, mandos, operar con vidrios cerrados.

Oficinas ventiladas: ventanas y puertas abiertas, ventiladores encendidos, no
usar aire acondicionado.

Distancia: procurar conservar distancia aproximada de 1 m con los demas
comparnieros y colaboradores.

Recursos: Usar adecuada y eficientemente los elementos de aseo dispuestos en
el centro de trabajo, gel, alcohol, papel, toallas, etc. y evitar el desperdiciodel
agua (uso eficiente).

Reuniones: efectuar reuniones no presenciales o via web, en caso de ser
estrictamente necesario convocar el menor nimero de personas, dejar una silla
intermedia, mantener distancia minima de 1,5 m entre personas, mantener las
salas abiertas y ventiladas.

Capacitaciones: desarrollar sesiones escalonadas con namero de personas
acorde al lugar, evitar aglomeraciones, mantener distancia minima de 1,5 m entre
personas, usar espacios abiertos o ventilados.

Interaccién social: evitar la asistencia e interacciébn en lugares con
aglomeraciones de personas que puedan tener sintomas o padecer patologias
relacionadas y contagiosas.

Hidratacién: Consumir agua frecuentemente.

AREAS. HORARIOOS Y TURNOS DE TRABAJOQ

Con el fin de evitar la aglomeracién de personal en las areas de trabajo, el desarrollo de
las actividades se debe organizar de acuerdo con el siguiente esquema:

OPERACION

Turnos de trabajo con equipos liderados en conformacion de maximo 10
trabajadores y con jornada laboral maxima legal permitida.
Las actividades laborales se deben realizar en areas amplias y abiertas,
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totalmente ventiladas y con el menor nimero de concentracion de trabajadores, los
cuales deben usar de manera obligatoria el protector respiratorio suministrado.

e En caso de trabajos en tunel se debe contar con un sistema de ventilacién que
asegure el flujo permanente de aire a lo largo de la instalacién, evitando la
acumulacién de contaminantes y manteniendo el ambiente limpio. (Cuando

aplique)
ADMINISTRACION

e EIl turno de trabajo debe contar con puestos de trabajo acondicionados para
disponer de al menos 2,5 m2 de area de labor por trabajador

« No establecer contacto personal.

e Restriccién de reuniones y en caso de ser necesario mantener una distancia
minima de 1,5 m entre personas.

e Jornada laboral méxima legal permitida.

o Actividades laborales en oficinas con espacios amplios, bien ventiladas, con
ventanas y puertas abiertas, no usar aire acondicionado.

TRANSPORTE Y MOVILIZACION DE PERSONAL

Implementacion obligatoria en buses y vehiculos de las siguientes medidas:

e Realizar actividades de limpieza con desinfectantes o alcohol al 70 % en los
buses y vehiculos cada vez que vez que las personas desciendan.

o Retirar de los buses y vehiculos todos los adornos (felpas — gomas, etc.).

e Ubicar un trabajador por puesto evitando el sobre cupo.

o Usar el protector respiratorio y los guantes de nitrilo durante la movilizacién en
buses o vehiculos y permanecer con estos elementos durante todo el proceso de
transporte, una vez termine deben ser desechados.

IRANSPORTE DE CARGA, SUMINISTRO DE INSUMOS Y TRANSPORTE DE
EQUIPOS ¥ MAQUINARIA

e Los guantes de esta actividad pueden ser de caucho, normales para actividades de
aseo.

e Llegar al lugar de cargue con tapabocas y los guantes de nitrilo puestos y
permanezca con estos elementos durante todo el proceso de cargue, una vez
recibidos los documentos de la carga a transportar, introducirlos en una bolsa
plastica transparente. Una vez afuera del lugar de cargue, debe retirarse los
guantes y depositarlos en bolsa para residuos ordinarios y depositarlos en los
contenedores de la zona de cargue.

e Esimportante que en los lugares de cargue, se habiliten sitios de espera con bafios
en buen estado, funcionando con suministro permanente de agua, con jabo6n y
toallas desechables.

e Si es posible mantener puestos los guantes, durante la conduccién, de no ser
posible, una vez realizada la actividad de pago de peaje y recibido el cambio,
aplicar alcohol o gel anti-bacterial.

o Ante el requerimiento por parte de las autoridades en la via, una vez se ha detenido,
ponerse guantes y tapabocas para atender a la autoridad, una vez
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terminado el proceso, retirarse los guantes y depositelos en la bolsa de residuos
ordinarios. En la medida de los posible mantener una distancia minima de 1,5 m.

o Evitar al maximo el contacto con personas, en la medida de lo posible llevar las
propias provisiones de alimentos (menus balanceados y agua), de ser necesario la
detencién en un restaurante, lavarse las manos antes y después de comer y
aplicarse anti-bacterial o alcohol antes de montarse a la cabina nuevamente.

¢ En el proceso de tanqueo, una vez se ha detenido, ponerse guantes y tapabocas
para realizar el proceso, en lo posible pagar con sistemas electrénicos, una vez
terminado el proceso, retirarse los guantes y depositarlos en la bolsa de residuos
ordinarios.

e En el momento de pernoctar en hotel, ponerse guantes y tapabocas una vez
parqueado el vehiculo, bajarse con los elementos y mantener el tapabocas y los
guantes durante el proceso de registro en el hotel y hasta estar en la habitacién,
verificar las condiciones de aseo de la habitacién de ser necesario; para la salida,
salir de la habitacidon con guantes y tapabocas, una vez en la cabina, depositar
los guantes en la bolsa de residuos ordinarios.

o Llegar al lugar de descargue con tapabocas y los guantes puestos y permanecer
con estos elementos durante todo el proceso de descargue y mientras este en
cercania con otras personas, entregar los documentos de la carga en la bolsa y
guardar los que se reciben en la bolsa huevamente.

e Los lugares de descargue deben contar con bafios en buen estado, funcionando
con buen suministro de agua, con jabén y toallas desechables.

e Al llegar al lugar de enturnamiento, ponerse guantes y tapabocas, realizar el
proceso y mantener los elementos puestos, siempre que este fuera de la cabina,
una vez regrese a la cabina, retirar los guantes y depositarlos en la bolsa de
residuos ordinarios.

o Al llegar al hogar, quitarse los zapatos y lavar la suela con agua y jabén.

e Antes de tener contacto con los miembros de la familia, cambiarse de ropa, y
evitar saludarlos con beso, abrazo y darles la mano.

e Mantener separada la ropa de trabajo de las prendas personales.

o Bafarse con abundante agua y jabén.

ELEMENTOS E INSUMOS DE CONTROL BIQOLOGICQ

Suministro y disposicién en las areas de trabajo de los siguientes elementos con acceso
total a los trabajadores:

e Barfios ubicados en todos los lugares de trabajo, para uso en proporcion de 1

bafio por cada 10 trabajadores.

Limpieza, desinfeccion y mantenimiento de los bafios de manera rutinaria.

Ubicacion de lavamanos en proporcion de 1 por cada 10 trabajadores.

Disposicion de jabon antibacterial en cada uno de los lavamanos ubicados.

Suministro de gel antibacterial cada 3 horas, por medio del personal lider de

seguridad y salud en el trabajo en proporcion de 1 por cada 15 trabajadores.

e Suministro y uso obligatorio de protector respiratorio en especificacion requerida
y con mayor eficiencia que el tapabocas, half fase y respirador de libre
mantenimiento cada uno con filtro para material particulado P100 y proteccién de
sustancias volatiles.

e Suministro de alcohol en todos los puntos por medio del personal lider de seguridad
y salud en el trabajo en proporcion de 1 por cada 15 trabajadores.
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o Disposicién de personal encargado de las actividades de limpieza y desinfeccién
en todas las areas de trabajo, dotados de todos los elementos de proteccién
personal requeridos para el control de riesgo biolégico por virus COVID-19.

e Disposicion suficiente de toallas de uUnico uso en todos los puntos donde se
encuentran lavamanos disponibles.

¢ Disposicion suficiente de papel higiénico en todos los bafios ubicados en las areas de
trabajo.

¢ Ubicacién de baterias de lavamanos en puntos al ingreso y salida de las areas
de trabajo operativas, con protocolo obligatorio de lavado de manos y cara antes
del inicio de la jornada laboral y a la terminacién de la misma, de tal forma que el
personal ingrese a laborar y posteriormente se dirija a sus hogares cuente con
condiciones de higiene, limpieza y desinfeccion necesarias para prevenir la
propagacion del virus.

¢ Implementar canecas exclusivas para manejo de residuos ordinarios y bioldgicos
en cada &rea de trabajo, para disposicion al terminar la jornada de los tapabocas,
toallas de un solo uso y demas elementos desechables.

NTROL DE EMERGENCIAS E INCIDENTES EN SALUD

Suministro y disposicion de los siguientes elementos con acceso total a los trabajadores:

e BOTIQUINES: en las areas de trabajo disposiciéon de botiquines tipo B, dotados
con alcohol, termémetro y guantes desechables, con acceso a todos los
trabajadores en proporcién de 1 por cada 20 trabajadores.

e CAMILLAS: disposicion en las areas de trabajo de camillas plasticas, en
proporcion de 1 por cada 10 trabajadores.

o AMBULANCIA BASICA: en los proyectos que asi lo requieran, ambulancia dotada
de elementos basicos para atencion de emergencias menores, traslado inmediato
de trabajadores a centros médicos y hospitalarios.

o PERSONAL.: disposicion en la ambulancia de conductor y enfermera competentes
y entrenados para prestacion de primeros auxilios. En los proyectos que no
requieran ambulancia contar con una enfermera competente para la prestacién de
primeros auxilios; sin embargo, cada proyecto debe evaluar ydefinir la necesidad
de contar con mayor cantidad de personal.

RECURSQ HUMANQ

Disposicion en obra de personal social, ambiental y de seguridad y salud en el trabajo con
licencia en salud ocupacional para el direccionamiento, seguimiento y gestion del riesgo
en proporcion de 1 lider por cada 20 trabajadores.

DIRECCION, RESPONSABILIDAD Y LIDERAZGO

Todas las actividades deben contar con el respaldo en recursos econémicos, humanos,
técnicos, por parte del Contratista y ser direccionadas y supervisadas desde cada una de
las areas de trabajo, vigilando y asegurando el cumplimiento de las medidas sugeridas y las
demas que se establezcan de manera particular para cada proyecto. Para el efecto,
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se emitiran por parte del Contratista informes diarios de monitoreo dirigidos a las
Interventorias y estos dirigidos a la Entidad contratante.

En términos de gestidn de peligros y riesgos, se debe contar con todo el apoyo y soporte
por parte de la Administradora de Riegos Laborales - ARL y el desarrollo de las actividades
de promocion y prevencion por parte de las EPS en armonia con los requisitos legales
aplicables.

CONTROL Y SEGUIMIENTO

Corresponde a cada Entidad o a las Interventorias de los proyectos, realizar el control y
seguimiento a cada una de las medidas mencionadas en el presente numeral.

Las Interventorias de los proyectos, deben replicar a sus trabajadores las medidas
indicadas en el presente numeral.

En los informes que correspondan a cada proyecto, se indicara el nivel de cumplimiento
de cada una de las medidas y los planes de accién a seguir para la implementacion.
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