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1. ANALISIS DEL MERCADO 
 

Que de conformidad con el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función 
administrativa está al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento 
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y 
publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la desconcentración de 
funciones;  
 
Que el artículo 32 de la Ley 80 de 1993 señala que son contratos estatales todos los 
actos jurídicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el 
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomía 
de la voluntad, así como los que, a título enunciativo define la norma.  
 
El artículo 2° de la constitución política de Colombia señala que son fines esenciales del 
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad 
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución; en concordancia 
con el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia en cuanto establece que la 
función administrativa está al servicio de los intereses generales en el mismo sentido 
destaca que Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el 
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El artículo 4 de la ley 489 de 1998 señala 
que son Finalidades de la función administrativa, busca la satisfacción de las necesidades 
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y 
cometidos consagrados en la Constitución Política. Al Departamento de Santander, 
acorde a lo normado en el artículo 311 de la Constitución Política de Colombia, "le 
corresponde prestar los servicios públicos que determine la ley, construir las obras que 
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participación 
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demás 
funciones que le asignen la Constitución y las leyes"; de la norma de raigambre 
Constitucional en precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la obligación de 
coordinar los programas de la Administración Central tendientes a la protección de la vida, 
honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitución, las 
leyes y las normas vigentes. 
 
En el Plan Departamental de Negocios Verdes del departamento se contempla como 
visión para el año 2030 que los Negocios Verdes se consoliden y que contribuyan al 
crecimiento económico sostenido y bajo en carbono. 
 
La Gobernación de Santander procura generar capacidades de Comercialización en el 
marco del programa de negocios verdes y desarrollo sostenible, por tal motivo a través de 
diversas estrategias definidas en un esquema de apoyo financiero y no financieros para 
que los negocios verdes, se pretende desarrollar la primeria Feria Departamental de 
Negocios Verdes por parte de la Gobernación de Santander De tal forma que se Pueda 
aumentar su competitividad en el departamento. 
 
El mercado verde a nivel mundial es un concepto que día a día se fortalece, esto nos 
fortalece porque indica que los consumidores están prefiriendo bienes y servicios que 
cumplan criterios de sostenibilidad ambiental y social, lo que para Colombia es vital, ya 
que es uno de los países con mayor diversidad por metro cuadrado en el mundo. 
 
Para Colombia este es un avance en la creación de una oferta de bienes y servicios 
sostenibles que generan impactos positivos al medio ambiente y a la salud humana y 
posicionan a Colombia como un país proveedor de negocios verdes a nivel mundial. 
 
Lo que se busca con la realización de este proyecto es mejorar y fortalecer los negocios 
verdes del departamento a través de suficientes canales de comercialización en el 
departamento que puedan contribuir al aumento de la productividad, del desarrollo, la 
competitividad y la situación en el mercado especializado, además de dar a conocer el 
producto y servicio a nivel nacional e internacional, todo esto conlleva a aumentar su nivel 
de ingresos y por ende mejorar la calidad de vida de las personas que participan de 
manera directa e indirecta en las empresas.  
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ALCANCE 
 

ITEM DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

1 

ÁREA DE 2300 METROS CUADRADOS 
CON AIRE ACONDICIONADO, TAPETE, 
BAÑOS, 2 DÍAS PARA REALIZAR 
MONTAJE Y 1 DÍA PARA REALIZAR 
DESMONTAJE 

1 

2 

60 STANDS DE 2X2 METROS EN 
MELAMINA Y PERFILERÍA DE ALUMINIO 
INCLUYE 1 MESA PEQUEÑA 3 SILLAS, 
PUNTO DE CORRIENTE E IMPRESIÓN 
DEL NOMBRE EN CENEFA. 1 TARIMA DE 
4.80X3.60 METROS A UNA ALTURA DE 
1.20 METROS CON ESCALERA Y FALDÓN. 
40 SILLAS DE AUDITORIO ACOLCHADAS. 
5 MESAS TIPO BAR CON SILLA. 8 SALAS 
TIPO LOFT 

1 

3 
1 PANTALLA LED DE 4X2.50 METROS 
PITCH 3 MONITORES, 8 TELEVISORES DE 
42 PULGADAS CON BASE 

1 

4 

SISTEMA DE SONIDO LINE ARRAY CON 3 
ALTAVOCES POR LADO CON 
MICRÓFONOS CABLEADO Y 
ACCESORIOS  

1 

5 
ESTACIÓN DE CAFÉ PARA JORNADA AM 
Y PM 

1 

6 

REFRIGERIOS CON BEBIDA PARA 2 DÍAS: 
CONSTA DE UNA FRUTA, JUGO NATURAL 
O TÉ FRIO, SÁNDWICH DE POLLO O 
SÁNDWICH DE JAMÓN Y QUESO O 
PASTEL DE POLLO O PASTEL DE CARNE 
(CONTIENE 85 GRS DE PROTEINA). 
SERVIDOS O EMPACADOS DE MANERA 
QUE MANTENGAN LA CALIDAD FÍSICA Y 
MICROBIOLÓGICA Y GARANTIZAR 
BIOSEGURIDAD. SERVIDO EN MATERIAL 
BIODEGRADABLE 

480 

7 

ALMUERZOS CON POSTRE Y BEBIDA 
PARA 2 DÍAS TIPO GOURMET: (1) 
PROTEINA (250 GRS), GUARNICIÓN 
(CEREALES, GRANOS O 
CARBOHIDRATOS), VERDURAS O 
ENSALADA, JUGO NATURAL Y POSTRE. 
SERVIDOS O EMPACADOS DE MANERA 
QUE MANTENGAN LA CALIDAD FÍSICA Y 
MICROBIOLÓGICA Y GARANTIZAR 
BIOSEGURIDAD. SERVIDO EN MATERIAL 
BIODEGRADABLE 

240 

8 
CENAS EJECUTIVAS EN EL HOTEL, DE 
ACUERDO AL MENU QUE SE OFREZCA 
EN HOTEL TIPO BUFFET 

240 

9 MESEROS 3 

10 

HABITACIÓN CON ACOMODACIÓN DOBLE 
EN HOTEL MODERNO Y SOFISTICADO DE 
4 ESTRELLAS, CON DESAYUNO TIPO 
BUFFET 

60 

11 

TRANSPORTE PARA 120 PERSONAS IDA 
Y VUELTA DEL HOTEL AL LUGAR DEL 
EVENTO. BUSETA CÓMODA, 
CLIMATIZADA Y SILLAS RECLINABLES, 
AIRE ACONDICIONADO, CHOFER 
PRIVADO  

1 

 
 
ANALISIS DEL PRECIO 
 
La entidad realizó Análisis del precio con proveedores de este tipo de servicios acorde 
con las especificaciones técnicas del proyecto, en relación con los valores unitarios que 
puedan llegar a requerirse, estableciendo un valor estimado en cada uno de los Ítems. 
Para el desarrollo de este Estudio de Precios de Mercados se solicitó cotización a tres (3) 
establecimientos de comercio, pues los objetos contractuales de dichas sociedades 
contemplan las actividades requeridas por la Entidad, anexamos las diferentes 
cotizaciones para examinar los valores encontrados. Las empresas contactadas fueron: 

✓ FUNDACION CAMINOS ABIERTOS 
✓ FUNDECI 
✓ COMRED SAS 

 
Las invitaciones, cotizaciones y realización del presupuesto fueron solicitados y 
elaborado por la Secretaria Ambiental del Departamento de Santander 
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Los precios de referencia unitarios fueron revisados por CPS JAIME PALACIOS PARRA, 
adscrito a la Oficina de Contratación departamental 
 

ITEM DESCRIPCIÓN 
FUNDACIÓN  

CAMINOS  
ABIERTOS 

FUNDECI COMRED SAS 
PROMEDIO 
UNITARIO 

CANTIDAD 
TOTAL IVA 
INCLUIDO 

1 

ÁREA DE 2300 METROS CUADRADOS 
CON AIRE ACONDICIONADO, TAPETE, 
BAÑOS, 2 DÍAS PARA REALIZAR 
MONTAJE Y 1 DÍA PARA REALIZAR 
DESMONTAJE 

 
     62.831.538,00  

  
  61.538.462,00  

     
61.469.230,00  

   
61.946.410,00  

 
1 

     61.946.410,00  

2 

60 STANDS DE 2X2 METROS EN 
MELAMINA Y PERFILERÍA DE ALUMINIO 
INCLUYE 1 MESA PEQUEÑA 3 SILLAS, 
PUNTO DE CORRIENTE E IMPRESIÓN 
DEL NOMBRE EN CENEFA. 1 TARIMA DE 
4.80X3.60 METROS A UNA ALTURA DE 
1.20 METROS CON ESCALERA Y FALDÓN. 
40 SILLAS DE AUDITORIO ACOLCHADAS. 
5 MESAS TIPO BAR CON SILLA. 8 SALAS 
TIPO LOFT 

     27.004.000,00     26.461.538,00      26.307.690,00    26.591.076,00  1      26.591.076,00  

3 
1 PANTALLA LED DE 4X2.50 METROS 
PITCH 3 MONITORES, 8 TELEVISORES DE 
42 PULGADAS CON BASE 

       6.594.000,00       6.461.538,00        6.492.306,00      6.515.948,00  1        6.515.948,00  

4 

SISTEMA DE SONIDO LINE ARRAY CON 3 
ALTAVOCES POR LADO CON 
MICRÓFONOS CABLEADO Y 
ACCESORIOS  

       3.328.308,00       3.261.537,00        3.259.536,00      3.283.127,00  1        3.283.127,00  

5 
ESTACIÓN DE CAFÉ PARA JORNADA AM 
Y PM 

        
2.668.920,00  

      
2.615.384,00  

       
2.615.230,00  

   
  2.633.178,00  

 
1 

       
 2.633.178,00  

6 

REFRIGERIOS CON BEBIDA PARA 2 DÍAS: 
CONSTA DE UNA FRUTA, JUGO NATURAL 
O TÉ FRIO, SÁNDWICH DE POLLO O 
SÁNDWICH DE JAMÓN Y QUESO O 
PASTEL DE POLLO O PASTEL DE CARNE 
(CONTIENE 85 GRS DE PROTEINA). 
SERVIDOS O EMPACADOS DE MANERA 
QUE MANTENGAN LA CALIDAD FÍSICA Y 
MICROBIOLÓGICA Y GARANTIZAR 
BIOSEGURIDAD. SERVIDO EN MATERIAL 
BIODEGRADABLE 

             
26.923,08  

           
26.282,00  

             
26.230,76  

          
26.479,00  

 
480 

    
  12.709.920,00  

7 

ALMUERZOS CON POSTRE Y BEBIDA 
PARA 2 DÍAS TIPO GOURMET: (1) 
PROTEINA (250 GRS), GUARNICIÓN 
(CEREALES, GRANOS O 
CARBOHIDRATOS), VERDURAS O 
ENSALADA, JUGO NATURAL Y POSTRE. 
SERVIDOS O EMPACADOS DE MANERA 
QUE MANTENGAN LA CALIDAD FÍSICA Y 
MICROBIOLÓGICA Y GARANTIZAR 
BIOSEGURIDAD. SERVIDO EN MATERIAL 
BIODEGRADABLE 

             
79.846,13  

           
78.205,00  

             
80.000,00  

          
79.350,00  

 
240 

    
  19.044.000,00  

8 
CENAS EJECUTIVAS EN EL HOTEL, DE 
ACUERDO AL MENU QUE SE OFREZCA 
EN HOTEL TIPO BUFFET 

             
34.615,38  

           
33.910,00  

             
34.153,85  

          
34.226,00  

 
240 

        
8.214.240,00  

 
9 

 
MESEROS 

           
570.461,67  

         
558.974,00  

          
538.461,00  

        
555.966,00  

 
3 

        
1.667.898,00  

10 

HABITACIÓN CON ACOMODACIÓN DOBLE 
EN HOTEL MODERNO Y SOFISTICADO DE 
4 ESTRELLAS, CON DESAYUNO TIPO 
BUFFET 

           
525.846,15  

         
515.384,00  

          
538.461,53  

        
526.564,00  

 
60 

    
  31.593.840,00  

11 

TRANSPORTE PARA 120 PERSONAS IDA 
Y VUELTA DEL HOTEL AL LUGAR DEL 
EVENTO. BUSETA CÓMODA, 
CLIMATIZADA Y SILLAS RECLINABLES, 
AIRE ACONDICIONADO, CHOFER 
PRIVADO  

       5.479.230,00       5.369.230,00        5.384.615,00      5.411.025,00  1        5.411.025,00  

TOTAL IVA INCLUIDO    179.610.662,00  

 
Presupuesto estimado del contrato: el presupuesto oficial corresponde a CIENTO 
SETENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS DIEZ MIL SEISCIENTOS SESENTA Y 
DOS PESOS MCTE (179.610.662), IVA incluido si lo hubiese. Valor del cual se irán 
descontando unitariamente, según el item de que se trate y el valor unitario establecido en 
la oferta finalmente aceptada por la entidad, hasta agotar el valor del presupuesto.  
 
La logística en las organizaciones comparada con otras disciplinas organizacionales como 
la economía, el mercadeo y la gestión operacional es un tema relativamente nuevo, que 
se ha venido trabajando alrededor de la gestión organizacional, buscando una mejor 
posición competitiva en los mercados actuales bastante globalizados.  
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Esta tendencia de globalización de mercados obliga a las organizaciones a preocuparse 
por los costos y la forma en que llegan a sus clientes, por tanto, surgen inquietudes 
alrededor de los movimientos y almacenamientos que generan los productos y servicios.  
 
El fijar los objetivos y establecer las necesidades del servicio al cliente, permite establecer 
los siguientes eslabones temáticos, que define el curso del diseño del sistema logístico:  

✓ Ubicación de instalaciones: Hace referencia a la estrategia de selección del lugar 
de ubicación del área operacional, con miras a satisfacer las necesidades del 
cliente, con la mayor productividad y eficiencia posible.  

✓ Estrategia de operaciones: Tiene como objetivo identificar la competencia e 
implementar mejoras a corto y largo plazo, para de esta manera lograr aprovechar 
los principales recursos que suministra la organización.  

✓ Administración de inventario: Disponer de la rotación de inventarios que tiene la 
organización, ya que partiendo de ello se logra determinas un informe de utilidades 
y pérdidas, buscando establecer las condiciones financieras de la organización.   

✓ Sistemas de información: Capacidad que tiene la organización para distribuir y 
establecer diferentes funciones tanto en el área administrativa como en los 
procesos, buscando siempre la mejor opción para la organización y poder apoyar 
la toma de decisión.   

✓ Manejo de materiales: Espacio donde se almacenan, distribuyen, transportan y 
manipulan los procesos y productos que van a ser utilizados para un objetivo 
programado.   

✓ Tráfico y transporte: Concepto por el cual se garantiza la entrega a tiempo y en el 
lugar solicitado por el cliente. 

✓ Método de planeación y control: Busca instaurar por medio de diagramas o 
gráficos los procesos que se realizan en la organización, facilitar los 
procedimientos que se están desarrollando a su interior.   

✓ Organización: Son las diferentes actividades que dispone la organización para las 
mejoras de los procesos. 

 
ESTRATEGIA DE UN SISTEMA LOGISTICO 

 
 FUENTE: WILLIAM COPACINO Y DONALD B. ROSENFIELD 
 

La logística es una técnica fundamental en un evento. Consiste en reunir los medios 
necesarios (desde tareas de planificación hasta la gestión de recursos) para llevar a cabo 
un proceso complejo como puede ser la organización de un acto de estas características.  
 
El objetivo de la logística y la producción en un evento es controlar con eficiencia todos 
los componentes, de manera que se cumplan los objetivos principales y se cubran las 
necesidades. Es una pieza imprescindible a la hora de planificar un evento si se desea 
satisfacer a los asistentes a él. Como en cualquier proceso organizacional, la logística de 
un evento debe seguir las siguientes etapas: 
 
DEFINIR EL EVENTO  
El primer paso consiste en definir qué tipo de evento queremos organizar: congreso, 
rueda de prensa, showroom, feria, lanzamiento de producto o marca, etc. Cuál es la fecha 

https://www.macguffin.es/blog/gestion-de-eventos-corporativos
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elegida para su celebración, en qué lugar o espacio tendrá lugar, cuál es el perfil de los 
asistentes, si va a haber invitados vip, presentadores o conferenciantes y, lo más 
importante, de qué presupuesto disponemos y con qué patrocinadores vamos a contar. 
 
MARCAR LOS OBJETIVOS 
Es muy importante que los objetivos del evento sean medibles cualitativa y 
cuantitativamente. En esta fase también resulta clave definir los equipos de trabajo con 
sus funciones y coordinadores. 
 
LA PLANIFICACIÓN Y PRODUCCIÓN  
La logística previa al evento es la parte más importante. De esa fase depende todo el 
desarrollo y las etapas posteriores. Hay que organizar el personal, definir y elegir a los 
proveedores y mantener una comunicación fluida entre todas las partes. Es importante 
saber que la logística no solo implica la iluminación, la música y todos estos elementos; 
también abarca la dinámica del evento: las actividades de los organizadores y los 
servicios contratados como catering, camareros, invitaciones, recepción o acreditaciones, 
entre otros elementos.  Es esencial asimismo trazar un plan logístico que incluya los 
sistemas de transporte, de señalización y de seguridad. 
 
EL DISEÑO DEL MATERIAL GRÁFICO Y PUBLICITARIO 
Es importante llevar a cabo con la suficiente antelación todo el diseño del material de 
fotografía, publicidad, marketing y escenografía que se va a utilizar. Tener al día las bases 
de datos para el envío de invitaciones es otra de las tareas de las que hay que ocuparse 
en las semanas previas al evento. 
 
EL MONTAJE 
Esta fase incluye el montaje y la disposición de los equipos, los materiales, la tecnología, 
la decoración, el audio, el vídeo, etc. que se utilizarán, así como del grupo de personas 
que estarán trabajando durante el evento. 
 
LA EJECUCIÓN 
El día del evento todo tiene que ir según lo previsto: las actividades se han de realizar de 
acuerdo con la fecha y el horario establecidos. Aquí la logística no puede bajar la guardia, 
ya que es necesario que todo el mundo esté alerta ante cualquier imprevisto y que se 
pueda solucionar de forma rápida cualquier problema que pueda surgir. La ejecución del 
evento en sí incluye a los participantes y el público presentes, que viven y comparten las 
distintas actividades planificadas. 
 
LA FINALIZACIÓN DEL EVENTO  
El cierre del evento puede acabar también de forma creativa e innovadora, incluso con un 
efecto wow, como broche final a una buena planificación y logística. 
 
EL DESMONTAJE 
Se procede a desmontar todo el equipo, retirando los materiales y los elementos utilizados 
durante el evento. Debe haber un adecuado desalojo para evitar daños o accidentes. Es 
imprescindible hacer una revisión final previa a la entrega y devolución del equipo y de las 
instalaciones en las mismas condiciones en las que fueron recibidas. 
 
LA FASE POSTEVENTO 
Una vez finalizado el evento y en los días posteriores, es necesario evaluar los resultados, 
estableciendo el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, y medir también la 
rentabilidad. 
 
En la coordinación de un evento hay 6 áreas básicas a supervisar y administrar: 
 
PROGRAMACIÓN  

✓ Definir y diagramar el programa del evento, con los horarios, el tipo de 
participantes y oradores.  

✓ Estipular deadlines, en base a las actividades que se desarrollarán, en los días, 
horarios, y tiempos, a través de un cronograma general de trabajo.  



 
 
 
 

 
 

 

ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS 
CONTRACTUALES 

 

 

 

PAG. 7 de 68 

✓ Elaborar checklists por áreas de trabajo para que cada grupo o persona tenga 
claras sus tareas y objetivos, y el tiempo en que deben estar realizadas 
exitosamente. Su supervisión será periódica y en forma particular. 

✓ Confeccionar un presupuesto en base a los gastos previstos y costos de operación 
durante todo el desarrollo del proyecto.   

✓ Seleccionar y capacitar al equipo y personal de trabajo, secretarias, orientadores, 
encargados de mercadeo, asistentes de sala, etc.  

✓ Armar un grupo asesor con abogados, contadores, arquitectos, diseñadores, 
servicio de seguridad, programadores, etc. Ellos serán una excelente guía para 
trabajar en forma más eficiente, y así minimizar errores y riesgos. 

✓ Definir y programar el sistema de inscripciones a utilizar para el registro de 
participantes. 

 
DIFUSIÓN  

✓ Diseño, edición y la impresión de anuncios, calendarios, invitaciones, programas, 
folletería en general, señalizaciones, carteles, banners, etc. 

✓ Armado de material de presentación y difusión del evento a través de la página y 
sitio web para promocionar, vender y difundir el mismo, y para usar como nexo de 
comunicación con participantes, invitados, anunciantes, y público en general. 

✓ Actualización permanente de la base de datos, para dar seguimiento a invitados, 
participantes e inscripciones. Comunicación vía email con participantes, contacto 
con patrocinadores, respuestas a consultas y confirmaciones. Estas tareas se van 
intensificando más, hacia la fecha del evento.  

✓ Manejo de agenda de prensa, conferencia de prensa, entrevistas, notas y aspectos 
relacionados durante el evento y después del mismo también. 

 
AMBIENTACIÓN 
Esto incluye todo lo relacionado a la sala, o salas de actividades y exposición si la 
hubiera, su organización y supervisión: 

✓ Área de inscripción y acreditación de los asistentes. 
✓ Comunicaciones, telefonía e internet. 
✓ Gastronomía, servicio de catering, elección de menú, de acuerdo al tipo de 

comidas, almuerzo, cena, coffee breaks, etc. Todo lo referente a bebidas, servicio 
de barman, barras móviles, etc., procurando elecciones armónicas y prácticas. 

✓ Sistema y tecnología de sonido, video y proyección, a través de computadores, 
proyectores, equipo de iluminacion, micrófonos, etc. Aquí se incluye la 
implementación del servicio de traducción. Para la cobertura gráfica del evento, se 
requiere de servicio fotográfico y servicio de video filmación. 

✓ Decoración, arreglos florales, telones, paneles, cubresillas, mantelería, centros de 
mesa, etc, y todo lo que hace a la ambientación del evento. 

 
MERCADEO  

✓ Programación de reuniones con candidatos a patrocinar el evento y posibles 
proveedores, siempre viendo las potencialidades del evento en cuestión. Respecto 
a proveedores cabe negociar servicios por publicidad, si no conspira con otros 
anunciantes y patrocinadores de interés. 

✓ Destinar personal a cargo de la relación con patrocinadores y asociados al evento 
durante todo el proceso de gestión del proyecto y presentación del post evento, 
siempre bajo estricta supervisión. 

✓ Supervisar y controlar el cumplimiento y calidad del servicio de los proveedores, 
según las distintas contrataciones. 

 
RELACIONES PÚBLICAS  

✓ Definir y redactar discursos, y determinar shows o espectáculos para el evento.  
✓ Determinar material a entregar con las acreditaciones, bolsos, lapiceros, hojas, 

credenciales, diplomas, etc. 
✓ Determinar y definir, premios, souvenirs y regalos. 
✓ Definir diseño e impresión de logo del evento y/o de patrocinadores en materiales 

a entregar a participantes o invitados. 
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FINANZAS  
✓ Pagos a proveedores. 
✓ Pago de viáticos, fletes, correo, servicio de mensajería, etc. 
✓ Prever pago de alojamiento, pasajes y traslados internos para participantes, 

oradores, invitados o asistentes de afuera, según lo estipulado. 
 
TIPOS DE EVENTO  

✓ Según la temática y la metodología, los eventos pueden ser de tipo cultural, 
tecnológico, social, de formación, etc.   

✓ Según el perfil puede ser público, privado o corporativo.  
✓ Según el alcance y objetivo puede ser un congreso, una reunión, una capacitación, 

etc. 
 
PROCESO LOGISTICO 

 
FUENTE PROEXPORT 

 
METODOLOGÍA GENERAL PARA EL ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES DE 
GESTIÓN 

 
FUENTE: JESÚS MAURICIOBELTRÁN JARAMILLO. INDICADORES DE GESTIÓN 

 

Los indicadores de gestión son medidas de tipo cuantitativo que se utilizan para hacer 

seguimiento al proceso y éxito de un proyecto. En la investigación permite el estudio de 

todos los procesos referentes a entes económicos, técnicos y de validación operacional 

de los modelos; con el objetivo de lograr mostrar los resultados esperados en mediano y 

largo plazo, a través de un análisis donde por medio de él se identifiquen varias de las 

etapas de un proceso logístico. 

 

A mediados del siglo pasado Colombia comenzó a tener intenciones de desarrollar un 
comercio exterior más dinámico, no sólo basado en el café, lo cual llevó a que las 
entidades bancarias y otras organizaciones del estado comenzarán a crear lugares donde 
era posible almacenar grandes cantidades de alimentos y otras mercancías no 
perecederas.  Los denominados “Almacenes Generales de Depósito”, se constituyeron en 
un primer intento, al igual que las navieras y las agencias de carga, de lo que hoy 
conocemos como Operadores Logísticos (LOGyCA, 2007)  
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En la actualidad, varios Operadores Logísticos que existen en Colombia hacen parte de 
esa aparicíon de Almacenes de Depósito del siglo pasado, los cuales han integrado sus 
servicios, no sólo verticalmente, sino a través de alianzas y subcontratación de 
operaciones, prestando servicios más completos e integrales.  
 

PRESTADORES SERVICIOS LOGISTICOS 

 
FUENTE PLANEACION NACIONAL 

 

Es por esta misma razón que cada día las industrias están en una búsqueda constante de 
innovar en el ámbito logístico, desde el transporte, almacenamiento, distribución, entre 
otros, por lo que, más allá de encontrar estos servicios de manera aislada, las empresas 
requieren un aliado integral.   
 
Es interesante ver que la mejora y estandarización de procesos sea un reto expresado por 
los participantes, específicamente porque se están refiriendo a que deben ajustarse a las 
necesidades de sus clientes, implementando procesos automatizados, diferentes a lo 
tradicional, con el fin de lograr optimización de costos.  
 
Es entonces un llamado a la innovación, a la incorporación de nuevas tecnologías y al 
aprovechamiento de las tendencias en el sector, entendiendo que deben ofrecer un 
“servicio integral”, diversificar el portafolio de servicios, por supuesto, para aumentar la 
participación en el mercado. 
 

RETOS LOGISTICA 

 
FUENTE ANDI 

 

El proceso de tercerizar (outsourcing) las operaciones logísticas involucran una relación 
entre una empresa y un Proveedor de Servicios Logísticos (PSL), el cual, en comparación 
con los servicios logísticos básicos, posee una mayor oferta de servicios para el cliente, y 
se caracteriza por una orientación de largo plazo en términos de la contratación, 
generando por tanto decisiones de naturaleza estratégica (Wallenburg, Chill, Knemeyer & 
Goldsby, 2011)  
 

Adicionalmente, la tercerización en logística trae como consecuencia un incremento en la 
flexibilidad corporativa haciendo más fácil la apertura de nuevos mercados. En lugar de 
tener que trasladar toda una organización logística existente, la empresa puede 
aprovechar las ventajas de operadores logísticos ya establecidos y presentes en la región. 
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Existen poderosos incentivos para adoptar una política de tercerización. Por una parte, los 
proveedores de servicios logísticos manejan su propio personal empleado y 
mantenimiento de equipos (vehículos de transporte, sistemas de información, etc), lo cual 
permite a la empresa que contrata dichos servicios tener una reducción de costos al no 
incurrir en los respectivos gastos. En el eventual caso en que la demanda de sus servicios 
o productos se reduzca, por ejemplo, el cliente simplemente reduce la cantidad de 
transporte a ordenar al PSL. Una compañía que mantuviera su “aparato logístico” dentro 
de su negocio estaría en una posición mucho más difícil ya que los costos de personal 
empleado y mantenimiento de equipos como se mencionó anteriormente, se mantendrían 
o incluso podrían aumentar, bien sea que su capacidad se use o no en su totalidad. 
 

Podría decirse entonces que en el momento no existe una figura contractual 
expresamente prevista en el ordenamiento colombiano que regule la prestación de 
servicios logísticos. Se encuentran, no obstante, algunos tipos de contratos que tendrían 
relación con un contrato de servicios logísticos tales como (Franco, 2014): 

✓ El contrato de compraventa de mercancías (nacional e internacional) y el crédito 
documentario  

✓ El contrato de transporte de mercancías (tierra, mar, aire y multimodal)   
✓ El contrato de depósito - El contrato de confección de obra material  
✓ El contrato de prestación de servicios 

Sin embargo, el contrato de transporte si es un contrato típico en el ordenamiento 
colombiano. 
 

TECNOLOGIA Y LOGISTICA 
Definitivamente la tecnología es indispensable y cada vez jugará un rol más importante en 
las industrias. Específicamente para los usuarios logísticos, son los sistemas satelitales y 
de GPS los que tendrán un liderazgo preponderante que apoyen uno de los retos de la 
industria, que es la eficiencia en la operación. Es necesario entender que los mercados 
locales, nacionales y globales, cada día se ven más envueltos en la interacción digital, lo 
que implica un acercamiento directo con los consumidores. Hoy vemos como bastantes 
empresas, grandes y medianas, tienen un portal de ventas por internet, hasta el punto que 
se han creado Apps que le permiten a la gente acceder a la canasta familiar a tan solo un 
clic de distancia. 
 

TECNOLOGÍA LIDERARÁ EL PROCESO DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

 
FUENTE ANDI 

 
La logística de un evento debe ser su principal pilar desde su planeación hasta la 
ejecución de la última actividad, ya que de ésta depende que el suceso se convierta en 
una experiencia memorable para los participantes.  La logística y la infraestructura es un 
elemento clave para lograr que el país sea competitivo al momento de hacer frente al 
TLC, las empresas deben capacitarse y prepararse en aumentar la capacidad de 
producción y el ingreso en los nuevos mercados a los que podrán acceder con precios de 
costos más bajos, esta capacidad de acceso a nuevos mercados junto al efectivo manejo 
de la cadena de abastecimiento es el proceso clave para soportar la operación logística 
en el comercio internacional.   En la actualidad la logística no se centra únicamente en el 
cómo llevar un objeto o producto de un lugar a otro si no que incluye una serie de 
procesos que deben ser manejados efectivamente para ser competitivos en el mercado. 
 
En el entorno de los negocios internacionales se debe entender la importancia de las 
culturas las cuales alteran la forma en que se implementa la logística en los negocios, los 
franceses tiene un punto de vista de la logística que va hacia lo operacional y no tan 
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administrativo, en Rusia este campo aún no se ha desarrollado en gran manera hacen 
uso de la logística básica, pero no se encuentran programas de estudio relacionados y 
enfocados en el estudio de la misma, por otro lado en Japón si se reconoce la importancia 
de la logística en el desarrollo económico.  Colombia va en un proceso de transición en 
cuanto a la implementación de la logística organizada en los procesos productivos, y 
aunque es un tema que podríamos definir como nuevo se han alcanzado avances que 
han convertido este sector como uno de los sectores más importantes y atractivos en el 
entorno comercial, generando necesidad de conocimiento y capacitación para el 
desarrollo del mismo, es por esto que podría decir que un excelente manejo y 
conocimiento en materia de logística junto a la destreza que tenemos como profesionales 
en los negocios seria la combinación perfecta para lograr un paso adelante hacia la 
competitividad tanto en empresas como a nivel internacional. 
 
Para la economía mundial, el año 2022 arranca en condiciones más débiles de lo 
esperado. A medida que avanza la nueva variante ómicron del virus que provoca la 
COVID-19, los países han vuelto a instituir restricciones a la movilidad. A raíz del 
encarecimiento de la energía y de los trastornos en el suministro, la inflación es más alta y 
más generalizada de lo previsto, sobre todo en Estados Unidos y en numerosas 
economías de mercados emergentes y en desarrollo. Además, la contracción que está 
experimentando el sector inmobiliario de China y la lentitud imprevista de la recuperación 
del consumo privado han limitado las perspectivas de crecimiento. 
 
Se prevé que el crecimiento mundial se modere de 5,9% en 2021 a 4,4% en 2022; es 
decir, medio punto porcentual menos en 2022 de lo previsto en la edición de octubre de 
Perspectivas de la economía mundial (informe WEO), en gran medida a causa del recorte 
de las proyecciones de las dos economías más grandes. Un supuesto revisado que 
elimina de la proyección de base el programa de política fiscal denominado Build Back 
Better, el repliegue anticipado de la política monetaria acomodaticia y los continuos 
trastornos del suministro generaron una revisión a la baja de 1,2 puntos porcentuales en 
el caso de Estados Unidos. En el de China, los trastornos atribuibles a la pandemia en el 
contexto de una política de tolerancia cero de la COVID-19 y las prolongadas tensiones 
financieras entre los urbanizadores se tradujeron en un recorte de las proyecciones de 0,8 
puntos porcentuales. Se prevé que el crecimiento mundial se ralentizará a 3,8% en 2023. 
Si bien esa cifra es 0,2 puntos porcentuales más alta que el pronóstico anterior, la 
corrección al alza refleja más que nada un repunte mecánico una vez que desaparezcan 
los actuales lastres del crecimiento en el segundo semestre de 2022. El pronóstico 
depende de que los indicadores de una mala situación sanitaria desciendan a niveles 
bajos en la mayoría de los países para fines de 2022, suponiendo que las tasas de 
inmunización mejorarán a escala internacional y que aparecerán terapias más eficaces. 
 
Se prevé que la inflación elevada continuará más de lo contemplado en la edición de 
octubre y que los cortes en las cadenas de suministro y los altos precios de la energía 
persistirán en 2022. Suponiendo que las expectativas inflacionarias se mantengan bien 
ancladas, la inflación debería disminuir poco a poco a medida que se disipen los 
desequilibrios entre la oferta y la demanda en 2022 y que responda la política monetaria 
de las grandes economías. 
 
Los riesgos para las proyecciones de base mundiales se inclinan a la baja. La aparición 
de nuevas variantes del virus causante de la COVID-19 podría prolongar la pandemia y 
volver a plantear problemas económicos. Además, las perturbaciones de las cadenas de 
suministro, la volatilidad de los precios de la energía y presiones salariales específicas 
generan gran incertidumbre en torno a la trayectoria de la inflación y de las políticas. A 
medida que suban las tasas de política monetaria de las economías avanzadas, podrían 
surgir riesgos para la estabilidad financiera, así como para los flujos de capital, las 
monedas y la situación fiscal de las economías de mercados emergentes y en desarrollo, 
especialmente teniendo en cuenta que los niveles de deuda se incrementaron 
significativamente en los dos últimos años. Podrían materializarse otros riesgos mundiales 
dado que las tensiones geopolíticas siguen siendo agudas, y la actual emergencia 
climática sigue arrastrando una fuerte probabilidad de grandes catástrofes naturales. 
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En vista de que la pandemia continúa azotando, el énfasis en una estrategia sanitaria 
mundial es más destacado que nunca. El acceso mundial a vacunas, pruebas de 
detección y tratamientos es fundamental para conjurar el riesgo de nuevas variantes 
peligrosas del virus. Eso requiere una mayor producción de suministros, así como mejores 
sistemas de entrega dentro de los países y una distribución internacional más equitativa. 
La política monetaria de muchos países tendrá que continuar endureciéndose para 
contener las presiones inflacionarias, en tanto que la política fiscal —con un margen de 
maniobra más limitado que en otros momentos de la pandemia— tendrá que priorizar el 
gasto sanitario y social, centrando el apoyo en los más afectados. En este contexto, la 
cooperación internacional será esencial para preservar el acceso a la liquidez y agilizar 
reestructuraciones ordenadas de la deuda cuando sean necesarias. Sigue siendo 
imperativo invertir en políticas climáticas para alejar el riesgo de un cambio climático 
catastrófico 
 

 
FUENTE DANE 
 

 
FUENTE DANE 
1 SERIES ORIGINALES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON AÑO DE REFERENCIA 2015 
 
 

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL EN VOLUMEN VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD 
ECONÓMICA 

 
FUENTE DANE 
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DEPARTAMENTO DE SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 
PIB SANTANDER 

 
FUENTE COMPITE 360 

 

PRODUCCION INDUSTRIAL 2021 SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 

La economía colombiana sigue mostrando señales de rápida recuperación económica y 
continúa rompiendo los pronósticos de crecimiento de los diferentes analistas y entidades 
especializadas como Fedesarrollo o el Banco Mundial, que durante el año han actualizado 
sus predicciones constantemente al alza. Según la última publicación del DANE, el 
Indicador de Seguimiento de la Economía (ISE) experimentó una variación en septiembre 
respecto al mismo mes del año inmediatamente anterior de 12,93 %. Esta cifra es incluso 
positiva respecto al mismo mes del año 2019 (prepandemia), con un 5,82 %, hecho que 
muestra la continuidad del dinamismo registrado en el tercer trimestre del año. Todo lo 
anterior ratifica las proyecciones alcistas por diferentes analistas respecto al crecimiento 
económico del 2021, que muy probablemente tocará el techo del 10 %. 
 
Por otro lado, el ritmo de vacunación ha perdido fuerza en Colombia, especialmente por el 
desinterés y desinformación que hay en la población. En esta línea, el Gobierno marcó un 
objetivo de 35 millones de personas (70 % de la población total del país) con el esquema 
completo de vacunación contra la COVID-19. A corte de 28 de noviembre del 2021 se 
llegó a superar la barrera de los 54 millones de dosis aplicadas, con más de 24 millones 
de personas con el esquema completo de vacunación (el 47,55 % de la población total) y 
la vacunación en su tercera dosis ya está en planes su inicio. 
 
De acuerdo con lo anterior, algunas medidas que podrían darle el último empujón al 
crecimiento de la economía este año son la programación de tres días sin IVA, de los que 
ya van dos y, el próximo 3 de diciembre se cumple el último; la llegada de la época 
decembrina y la reapertura total de las ciudades, aunque con nuevas restricciones. En 
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este marco, para medir cuantitativamente el estado de la economía colombiana, es 
necesario el cálculo de un indicador proxy de la actividad económica, que hemos 
denominado Nowcast_GT EAFIT, que cuenta con una frecuencia mensual y trimestral, 
construido a partir de los principales indicadores líderes y del motor de búsquedas de 
Google Trends Colombia. 
 
PARTICIPACION DE SANTANDER EN COLOMBIA 

 
FUENTE COMPITE 360 

 

Santander logró aumentar 1,1 puntos porcentuales su participación en el PIB nacional 

entre 1980 y 2020, hecho que le permitió mejorar dos posiciones en el ranking por 

departamentos en el país durante este periodo. 
 

PARTICIPACION EN DEPARTAMENTOS POR COLOMBIA 

 
FUENTE COMPITE 360 

 
Santander se mantiene como la cuarta economía más grande por departamentos en 
Colombia, posición que ha logrado sostener desde el año 1998. El departamento 
representa el 6,3% del PIB del país, superado solo por Bogotá D.C., Antioquia y Valle del 
Cauca. Entre los cinco principales departamentos, Santander es el que más aumentó en 
el valor de su participación en el PIB de Colombia. 
 
VARIACION HISTORICA DEL PIB DE SANTANDER 

 
FUENTE COMPITE 360 

 

En las últimas décadas, la economía regional ha tenido que enfrentar diversas situaciones 
que han impactado la base productiva de la región, sin embargo, ninguna ha sido similar a 
la vivida en el 2020 a causa de las afectaciones de la pandemia, de los confinamientos 
obligatorios y de las demás restricciones a la actividad económica que tuvo como 
consecuencia un impacto negativo en la economía del departamento, un decrecimiento de 
–8,3%, frente a 2019. 
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VARIACION DEL PIB PRINCIPALES ECONOMIAS EN COLOMBIA ENTRE 2019 Y 2020 

 
FUENTE COMPITE 360 

 

VARIACION PROMEDIO ANUAL DE PRINCIPALES ECONOMIAS EN COLOMBIA 

ENTRE 1980 Y 2020 

 
FUENTE COMPITE 360 

 

Al calcular el crecimiento promedio anual entre 1980 y 2020 se aprecia que Santander es 

el departamento con mayor incremento del PIB entre las cinco principales economías de 

Colombia. Este hecho significa que Santander aumentó cuatro veces el valor de su PIB en 

los últimos cuarenta años, demostrando con ello un importante avance en materia de 

desarrollo productivo y empresarial. 

 

COMPORTAMIENTO SECTORIAL DEL PIB DE SANTANDER 

 
FUENTE COMPITE 360 

 
Las afectaciones de la pandemia con el aislamiento obligatorio y las restricciones a la 
actividad económica en el país durante el año 2020 hicieron que algunos sectores se 
vieran más golpeados que otros. Sin embargo, hubo sectores que, por la coyuntura, 
lograron resultados positivos. Tal es el caso del sector agropecuario, que, a pesar del 
cierre de restaurantes, colegios y empresas, logró crecer atendiendo la demanda de los 
hogares. Es evidente que la economía santandereana ha logrado expandirse 
considerablemente en las últimas décadas. Todos los sectores, excluyendo servicios, han 
logrado avanzar posiciones en el ranking por departamentos en Colombia, entre los que 
se destacan el sector agropecuario (mejorando cuatro posiciones), le siguen en orden de 
importancia la construcción y el comercio (escalando tres posiciones cada uno). Se puede 
concluir que a pesar de los efectos adversos de la COVID-19, la economía empieza a 
mostrar repuntes en algunos indicadores durante el primer semestre de 2021, con una 
mayor confianza para la inversión, como son los 8.522 nuevos emprendimientos y con ello 
la generación de 10.419 puestos de trabajo. En los próximos meses se espera aumentar y 
mejorar las expectativas de la economía y el consumo de los hogares, en la medida que 
avance el Plan Nacional de Vacunación. 
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PARTICIPACION DE SANTANDER EN COLOMBIA 

 
FUENTE COMPITE 360 

 
Santander ocupa el sexto lugar por departamentos en Colombia, de acuerdo a su 
participación en el valor de exportaciones de servicios. Entre 2014 y 2021, el 
departamento casi logró triplicar el valor de las ventas de servicios al exterior (2,7 veces). 
De esta forma, consiguió avanzar 2 posiciones en el ranking nacional 
 
CULTIVOS PERMANENTES Y TRANSITORIOS SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 
PARTICIPACIÓN EN LAS EXPORTACIONES TOTALES DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 
Las exportaciones de Santander representaron en promedio 2 % de las exportaciones 
nacionales entre 2012 y 2020. A noviembre de 2021, el departamento registró una 
participación superior respecto al mismo periodo del año anterior. 
 
SANTANDER VALOR AGREGADO SEGÚN ACTIVIDAD ECONÓMICA    

ACTIVIDADES ECONÓMICAS 2016 2017 2018 2019p 2020pr 

     Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 3.928 4.191 4.301 4.432 4.519 

     Explotación de minas y canteras 2.145 2.166 2.341 2.219 1.880 

     Industrias manufactureras 9.276 9.535 9.850 9.951 8.859 

     Construcción 6.027 5.593 4.822 5.020 3.577 

     Electricidad, gas y agua1 1.091 1.136 1.158 1.180 1.139 
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     Comercio; Reparación; Transporte y alojamiento2 6.807 6.996 7.212 7.449 6.386 

     Actividades financieras, inmobiliarias, empresariales y 

comunicaciones3 
8.854 9.095 9.400 9.692 9.525 

     Administración pública, Educación y Salud; Actividades 

artísticas y de entretenimiento; Actividades de los hogares 

individuales4 

5.663 5.826 6.094 6.494 6.424 

Valor agregado bruto 43.792 44.568 45.230 46.460 42.427 

Impuestos 9.384 9.498 9.714 10.148 9.488 

PIB DEPARTAMENTAL 53.175 54.065 54.942 56.593 51.882 

 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR DEPARTAMENTOS 

DEPARTAMENTOS 2016 2017 2018 2019p 2020pr 

COLOMBIA 863.782 920.471 987.791 1.061.119 1.002.922 

Amazonas 661 710 759 805 763 

Antioquia 126.022 132.369 141.680 153.379 149.666 

Arauca 4.152 4.367 5.091 5.664 5.148 

Atlántico 38.575 40.875 43.369 46.668 44.923 

Bogotá D.C. 221.456 236.786 253.941 273.941 260.775 

Bolívar 30.918 33.394 35.410 38.373 34.501 

Boyacá 23.671 24.782 26.884 28.696 27.214 

Caldas 13.798 14.749 15.711 17.025 17.034 

Caquetá 3.666 3.866 4.072 4.301 4.181 

Casanare 11.667 13.145 15.507 16.382 13.121 

Cauca 16.070 16.739 17.479 18.777 18.245 

Cesar 16.992 19.551 21.263 20.796 16.812 

Chocó 4.222 3.958 3.777 4.185 4.526 

Córdoba 14.662 15.793 16.800 18.294 18.167 

Cundinamarca 53.516 55.731 59.085 63.423 61.644 

Guainía 332 339 364 410 395 

Guaviare 718 758 783 831 817 

Huila 14.693 15.222 15.989 17.356 16.810 

La Guajira 9.442 10.785 11.882 11.147 8.093 

Magdalena 11.692 12.422 13.233 14.183 13.760 

Meta 26.335 30.239 35.331 38.272 31.363 

Nariño 13.893 14.062 14.835 15.998 15.838 

Norte de Santander 13.811 14.445 15.443 16.339 15.798 

Putumayo 3.298 3.613 4.033 4.059 3.331 

Quindío 7.133 7.633 7.951 8.573 8.303 

Risaralda 13.891 14.922 15.877 17.125 16.605 

San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago) 1.341 1.439 1.531 1.641 1.312 

Santander 55.182 59.463 63.776 69.248 62.570 

Sucre 7.186 7.702 8.123 8.736 8.444 

Tolima 18.863 19.988 21.002 22.407 21.621 

Valle del Cauca 85.102 89.766 95.894 103.097 100.169 

Vaupés 251 263 281 303 288 

Vichada 574 597 635 683 686 

 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR REGIONES 

DEPARTAMENTOS 2016 2017 2018 2019p 2020pr 

COLOMBIA 
             

40.999  
             

47.538  
                 

57.788  
                 

58.183  
                 

41.063  

            

BOGOTÁ D.C. 
                   

370  
                   

370  
                      

382  
                      

388  
                      

264  

            

CARIBE 
             

11.684  
             

14.331  
                 

16.377  
                 

14.218  
                   

7.932  

Atlántico 
                    

110  
                    

117  
                        

123  
                        

137  
                        

104  
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Bolívar 
                    

704  
                    

742  
                        

873  
                     

1.082  
                        

890  

Cesar 
                 

6.651  
                 

8.455  
                     

9.573  
                     

8.257  
                     

4.619  

Córdoba 
                    

247  
                    

254  
                        

308  
                        

451  
                        

751  

La Guajira 
                 

3.898  
                 

4.679  
                     

5.405  
                     

4.187  
                     

1.484  

Magdalena 
                      

42  
                      

42  
                          

44  
                          

44  
                          

33  

San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago) 
                        

2  
                        

1  
                            

1  
                            

1  
                            

1  

Sucre 
                      

31  
                      

40  
                          

49  
                          

59  
                          

50  

            

ORIENTAL 
             

15.677  
             

18.959  
                 

24.337  
                 

25.571  
                 

17.359  

Boyacá 
                 

1.694  
                 

1.904  
                     

2.258  
                     

2.114  
                     

1.599  

Cundinamarca 
                    

528  
                    

599  
                        

628  
                        

527  
                        

411  

Meta 
               

11.344  
               

13.803  
                   

17.880  
                   

19.575  
                   

13.089  

Norte de Santander 
                    

405  
                    

486  
                        

587  
                        

450  
                        

374  

Santander 
                 

1.706  
                 

2.168  
                     

2.983  
                     

2.905  
                     

1.886  

            

CENTRAL 
               

4.344  
               

4.229  
                   

4.776  
                   

5.360  
                   

6.970  

Antioquia 
                 

2.827  
                 

2.430  
                     

2.675  
                     

3.151  
                     

5.032  

Caldas 
                    

232  
                    

216  
                        

196  
                        

233  
                        

421  

Caquetá 
                      

17  
                      

15  
                          

16  
                          

15  
                          

13  

Huila 
                    

700  
                    

839  
                     

1.068  
                     

1.092  
                        

805  

Quindío 
                      

28  
                      

28  
                          

28  
                          

27  
                          

19  

Risaralda 
                      

59  
                      

53  
                          

55  
                          

60  
                          

82  

Tolima 
                    

481  
                    

647  
                        

738  
                        

782  
                        

598  

            

PACÍFICA 
               

2.508  
               

1.430  
                      

904  
                   

1.115  
                   

1.381  

Cauca 
                    

370  
                    

262  
                        

202  
                        

219  
                        

190  

Chocó 
                 

1.192  
                    

759  
                        

398  
                        

553  
                        

930  

Nariño 
                    

778  
                    

264  
                        

147  
                        

170  
                        

135  

Valle del Cauca 
                    

168  
                    

146  
                        

156  
                        

174  
                        

126  

            

AMAZONÍA - ORINOQUÍA 
               

6.416  
               

8.219  
                 

11.013  
                 

11.530  
                   

7.157  

Amazonas 
                        

1  
                        

1  
                            

1  
                            

1  
                            

1  

Arauca 
                 

1.157  
                 

1.390  
                     

1.959  
                     

2.263  
                     

1.676  

Casanare 
                 

4.315  
                 

5.635  
                     

7.623  
                     

7.955  
                     

4.788  

Guainía 
                      

35  
                      

25  
                          

23  
                          

44  
                          

41  

Guaviare 
                        

3  
                        

3  
                            

3  
                            

3  
                            

2  

Putumayo 
                    

902  
                 

1.162  
                     

1.401  
                     

1.261  
                        

646  

Vaupés 
                        

1  
                        

1  
                            

1  
                            

1  
                            

1  

Vichada 
                        

2  
                        

2  
                            

2  
                            

2  
                            

2  

 

PRODUCTO INTERNO BRUTO DEPARTAMENTAL POR HABITANTE 

Para el año 2020pr, el PIB nacional por habitante es 19,9 millones de pesos. Los 

departamentos que registraran un PIB por habitante mayor al nacional son: Bogotá D.C., 
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Casanare, Meta, Santander, Antioquia, Valle del Cauca, Boyacá, San Andrés, 

Providencia, y Santa Catalina 

 
FUENTE DANE 

 
En Bogotá D.C., las actividades económicas que explican el comportamiento registrado 
son comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida (-
14,7%); construcción (-28,2%) e industria manufacturera (-12,1%). En la región Central, 
las actividades económicas que explican el comportamiento registrado son comercio al 
por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida (-13,8%); 
construcción (-25,7%) e industria manufacturera (-7,9%). En la región Oriental6 , las 
actividades económicas que explican el comportamiento registrado son comercio al por 
mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida (- 14,6%); 
construcción (-26,0%); explotación de minas y canteras (-10,9%) e industria 
manufacturera (-8,0%). En la región Caribe, las actividades económicas que explican el 
comportamiento registrado son comercio al por mayor y al por menor, transporte, 
alojamiento y servicios de comida9 (- 19,7%); explotación de minas y canteras (-37,2%); 
construcción (-24,9%) e industria manufacturera (-6,0%). En la región Pacífica, las 
actividades económicas que explican el comportamiento registrado son comercio al por 
mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de comida (-14,4%); 
construcción (-24,3%) e industria manufacturera (-3,6%).  En la región Amazonía - 
Orinoquía12, las actividades económicas que explican el comportamiento registrado son 
explotación de minas y canteras (-14,8%); comercio al por mayor y al por menor, 
transporte, alojamiento y servicios de comida13(-12,7%) y construcción (-19,0%) 

 

Según la división administrativa por provincias de Santander sin tener en cuenta a Mares, 
las de mayor contribución fueron Soto y Vélez con el 81% y 7,3%, respectivamente. 
Siguieron en su orden Guanentá con 6,2%, Comunera con 3,5% y García Rovira con 2%. 
Uno de los mayores retos que tienen las nuevas compañías consiste en pasar el umbral 
de los tres primeros años de vida. De las empresas creadas en el 2015 la provincia que 
tuvo la proporción más alta de empresas activas al finalizar el 2018 fue García Rovira, con 
una tasa de supervivencia de 70,7%.  Aunque el 99% de los emprendimientos se 
clasificaron en el tamaño de las micro, no se puede desconocer que estas también tienen 
la capacidad de generar un volumen importante de empleo en las diferentes regiones de 
Santander.  
 
Por otra parte, las inversiones de mayor tamaño no sólo se ubicaron en la provincia de 
Soto con su capital Bucaramanga, sino también en la región de Guanentá con 3.600 
millones de pesos, García Rovira con 1.400 millones y Comunera con 500 millones. 
Asimismo, estos capitales se localizaron en buena parte en el sector servicios en la 
provincia de Soto, comercio en Guanentá, transporte en la Comunera y comercio en 
García Rovira.  
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PRINCIPALES RESULTADOS SANTANDER 2020 
El nuevo escenario económico en Colombia ha cambiado drásticamente por las medidas 
del gobierno nacional de aislamiento preventivo obligatorio a raíz de la pandemia de la 
COVID19. La actividad empresarial ha sido afectada, pero en medio de las dificultades el 
emprendimiento está marcando una dinámica importante, determinado por la continua 
necesidad de la población de buscar alternativas en una región que ofrece condiciones 
para ello. De esta manera, en lo corrido del año se han creado 9.537 empresas en el 
Registro Mercantil de la Cámara de Comercio de Bucaramanga. Sin embargo, se aprecia 
que el emprendimiento tuvo en los meses de mayo, junio y julio un comportamiento 
notable. En esta última etapa se matricularon 4.873 compañías frente a 3.965 del mismo 
periodo de 2019, para un crecimiento de 23%. En el acumulado de este año las 
microempresas continuaron dominando con el 99,6% de los nuevos negocios. Por 
actividades económicas, el comercio concentró el mayor número de empresas, seguido 
por los servicios, industria, transporte y construcción, principalmente. En términos de 
volumen de inversión las compañías aportaron a la economía local una cifra aproximada a 
los 98 mil millones de pesos en activos. Los datos demuestran que existe un alto nivel de 
resiliencia en la población santandereana que contribuye con la generación de nuevos 
ingresos a pesar de un ambiente complejo para los negocios. 
 
EMPRESAS Y TAMAÑOS 2020 SANTANDER 
 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 

 
 
PRINCIPALES INVERSIONES POR ACTIVIDADES EN EL 2020 
 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 

 
PRINCIPALES SECTORES SANTANDER 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 
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PARTICIPACIÓN OCUPADOS SEGÚN RAMAS DE ACTIVIDAD ECONÓMICA EN 
SANTANDER 

 
FUENTE MINCOMERCIO 
 
 

% POBLACIÓN EN EDAD DE TRABAJAR, TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN, DE 
OCUPACIÓN, DE DESEMPLEO (ABIERTO Y OCULTO) Y DE SUBEMPLEO 
 

TOTAL NACIONAL SERIE MENSUAL 2021         

Concepto         2021       

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago 

% población en edad de trabajar  80,7 80,7 80,8 80,8 80,8 80,8 80,8 80,8 

TGP 60,1 61,6 60,3 59,9 60,2 59,7 60,4 61,2 

TO 49,8 51,8 51,7 50,8 50,8 51,1 51,8 53,7 

TD 17,3 15,9 14,2 15,1 15,6 14,4 14,3 12,3 

T.D. Abierto 16,4 15,2 13,4 14,2 14,7 13,8 13,6 11,9 

T.D. Oculto 0,9 0,6 0,7 0,8 0,9 0,6 0,7 0,5 

Tasa de subempleo subjetivo 25,6 24,6 25,8 24,0 25,6 25,1 23,9 25,6 

  Insuficiencia de horas 8,6 7,9 7,6 8,4 8,4 8,5 7,3 8,4 

  Empleo inadecuado por competencias 13,2 13,6 14,2 12,8 14,2 13,6 13,2 14,0 

  Empleo inadecuado por ingresos 22,5 21,8 22,9 20,8 22,6 22,2 21,2 22,6 

Tasa de subempleo objetivo 10,9 10,4 10,1 10,5 10,4 10,6 10,3 10,7 

  Insuficiencia de horas 4,3 4,0 3,6 4,2 4,2 4,4 3,9 4,3 

  Empleo inadecuado por competencias 6,2 6,2 6,0 6,2 5,9 6,1 5,9 6,0 

  Empleo inadecuado por ingresos 9,2 8,8 8,6 8,9 8,8 9,0 8,8 8,8 

         

Población total 49.706 49.749 49.792 49.835 49.878 49.922 49.965 50.009 

Población en edad de trabajar 40.125 40.167 40.209 40.251 40.293 40.335 40.377 40.419 

Población económicamente activa 24.135 24.749 24.238 24.092 24.260 24.099 24.387 24.744 

Ocupados 19.968 20.818 20.801 20.465 20.467 20.628 20.902 21.692 

Desocupados 4.167 3.931 3.437 3.626 3.792 3.471 3.485 3.051 

Abiertos 3.959 3.771 3.260 3.433 3.566 3.319 3.314 2.937 

Ocultos 208 160 177 194 226 152 171 114 

Inactivos 15.990 15.418 15.970 16.159 16.033 16.236 15.990 15.675 

Subempleados Subjetivos 6.169 6.088 6.257 5.774 6.212 6.061 5.817 6.333 

  Insuficiencia de horas 2.065 1.953 1.843 2.023 2.046 2.052 1.780 2.079 

  Empleo inadecuado por competencias 3.181 3.370 3.437 3.086 3.445 3.282 3.222 3.459 

  Empleo inadecuado por ingresos 5.437 5.407 5.558 5.017 5.488 5.342 5.172 5.581 

Subempleados Objetivos 2.640 2.580 2.440 2.521 2.533 2.556 2.517 2.652 

  Insuficiencia de horas 1.030 992 884 1.023 1.021 1.063 955 1.067 

  Empleo inadecuado por competencias 1.493 1.536 1.444 1.482 1.438 1.469 1.428 1.487 

  Empleo inadecuado por ingresos 2.230 2.167 2.079 2.137 2.125 2.157 2.145 2.172 
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POBLACIÓN OCUPADA SEGÚN POSICIÓN OCUPACIONAL 
 

Concepto      2021      

Ene - Mar Feb - Abr Mar - May Abr - Jun  May - Jul Jun - Ago 

              

Ocupados Total Nacional 20.529 20.695 20.578 20.520 20.666 21.074 

Obrero, empleado particular   7.902 8.126 8.152 8.005 8.072 8.114 

Obrero, empleado del gobierno  789 812 831 849 833 840 

Empleado doméstico  584 547 536 521 566 559 

Trabajador por cuenta propia  9.147 9.059 9.076 9.112 9.299 9.517 

Patrón o empleador 667 700 667 648 580 588 

Trabajador familiar sin remuneración  610 622 603 591 503 543 

Trabajador sin remuneración en empresas 
de otros hogares 71 73 71 75 72 90 

Jornalero o Peón 753 748 635 714 739 818 

Otro 6 8 8 5 4 5 

 
        

CABECERAS       

Concepto      2021      

Ene - Mar Feb - Abr Mar - May Abr - Jun  May - Jul Jun - Ago 

              

Ocupados Cabeceras 16.108 16.243 16.178 16.126 16.320 16.610 

Obrero, empleado particular   7.006 7.200 7.201 7.130 7.193 7.265 

Obrero, empleado del gobierno  740 763 779 799 778 776 

Empleado doméstico  485 459 445 432 463 468 

Trabajador por cuenta propia  6.870 6.791 6.785 6.777 6.956 7.103 

Patrón o empleador 511 529 517 519 478 484 

Trabajador familiar sin remuneración  338 333 314 315 292 303 

Trabajador sin remuneración en empresas 
de otros hogares 35 31 29 28 29 29 

Jornalero o Peón 119 129 102 121 128 178 

Otro 4 6 6 5 4 4 

       
CENTROS POBLADOS Y RURAL 
DISPERSO       

Concepto      2021      

Ene - Mar Feb - Abr Mar - May Abr - Jun  May - Jul Jun - Ago 

              

Ocupados Centros poblados y rural 
disperso 4.421 4.452 4.400 4.394 4.346 4.464 

Obrero, empleado particular   896 926 952 875 879 850 

Obrero, empleado del gobierno  49 49 51 50 55 63 

Empleado doméstico  99 88 92 90 103 91 

Trabajador por cuenta propia  2.277 2.268 2.291 2.335 2.343 2.414 

Patrón o empleador 156 171 150 129 101 104 

Trabajador familiar sin remuneración  271 288 289 276 211 240 

Trabajador sin remuneración en empresas 
de otros hogares 36 42 42 47 44 61 

Jornalero o Peón 634 619 532 592 611 640 

Otro 2 2 2 0 0 0 

 
Para el mes de agosto de 2021, la tasa de desempleo fue 12,3%, lo que representó una 
reducción de 4,5 puntos porcentuales comparado con el mismo mes del 2020 (16,8%). La 
tasa global de participación se ubicó en 61,2%, lo que significó un aumento de 1,9 puntos 
porcentuales respecto al mismo periodo del 2020 (59,3%). Finalmente, la tasa de 
ocupación se ubicó en 53,7%, lo que representó un aumento de 4,4 puntos porcentuales 
comparado con agosto de 2020 (49,3%). 
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TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN, OCUPACIÓN Y DESEMPLEO 
TOTAL NACIONAL 
AGOSTO (2012– 2021) 

 
FUENTE DANE 

 
TASA DESEMPLEO SEGÚN SEXO 
TOTAL NACIONAL 
AGOSTO (2012– 2021) 

 
FUENTE DANE 

 
TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN, OCUPACIÓN, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO 
CIUDADES IMPORTANTES 
AGOSTO (2012– 2021) 

 
FUENTE DANE 

 
REALIDAD SANTANDERENANA 
El Consejo Privado de Competitividad ha venido realizando mediciones anuales para 
entender lo que pasa en las diferentes regiones de Colombia. La última medición para el 
periodo 2019-2020 ubicó a Santander como el tercer departamento con mayor 
competitividad del país, en un territorio que cuenta con 87 municipios de los cuales cuatro 
de ellos conforman el área metropolitana de Bucaramanga con una población que supera 
el millón de habitantes y representa el 55,2%3 del departamento. 
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INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL VS. NECESIDADES BÁSICAS 
INSATISFECHAS SANTANDER 

 
FUENTE DANE 

Existen diferencias económicas y de calidad de vida muy marcadas entre la mayoría de 
sus ciudades, iniciando con el hecho de una alta concentración de habitantes en pocos 
centros urbanos.  En términos de generación de valor agregado, la disparidad es más 
evidente, ya que dos municipios (Bucaramanga y Barrancabermeja) concentran el 52% de 
lo que se produce en el departamento, diez el 35% y el restante 13% tienen origen en 
setenta y cinco pequeñas ciudades dispersas por todo el territorio departamental y con un 
alto componente rural. 
 
Un indicador esencial para percibir el nivel de desarrollo social de los municipios 
santandereanos es analizar el índice de necesidades básicas insatisfechas (Gráfico 2). Se 
debe entender por NBI toda aquella fracción de la población que al menos presenta 
alguna característica en temas como vivienda inadecuada, hacinamiento crítico, 
inasistencia escolar, alta dependencia económica y vivienda sin servicios básicos.  En el 
caso del departamento existen muchas diferencias entre la capital santandereana y la 
mayoría de los municipios del departamento, desigualdades que pueden explicarse por la 
condición de ruralidad de gran parte de las ciudades y por contar con bajos promedios 
poblacionales, que hacen que su estructura de ingresos públicos corrientes tengan una 
pequeña proporción sobre los ingresos totales, lo que crea una fuerte dependencia hacia 
los recursos provenientes de transferencias de la nación, con consecuencias negativas 
para su autonomía fiscal. Este escenario limita el rápido desarrollo de sus condiciones 
básicas y por consiguiente de un mejor nivel de competitividad en el corto plazo. 
 
Si bien es cierto que la competitividad es algo inherente a la sociedad, para realizar el 
trabajo de cuantificarla, es necesario contar con información relevante y que esté 
disponible para cada uno de los municipios participantes. Cuando hablamos de medir 
pequeñas ciudades o municipalidades la tarea es retadora, ya que la disponibilidad de 
indicadores se reduce considerablemente si lo comparamos con departamentos o países.  
Se incluyen 3 factores que se trabajaron el año anterior relacionados con condiciones 
básicas, eficiencia de mercados y ecosistema innovador, y se adicionó un cuarto factor 
llamado capital humano.  Finalmente, se logró un aumento de 5 indicadores para un total 
de 47, lo que se puede considerar como un buen avance con respecto a la primera 
versión. 
 
Los cambios descritos anteriormente permiten dar una interpretación diferente a los 
resultados, sin embargo, la modificación de mayor trascendencia en este estudio es la 
eliminación de la clasificación de municipios por niveles de desarrollo, esto implica que 
cada uno de los pilares tienen ahora la misma incidencia en el puntaje total del ICM, 
teniendo en cuenta que cada una de las temáticas tratadas son igualmente importantes 
para la competitividad de los territorios. Asimismo, la distribución porcentual que se asignó 
a cada uno de los indicadores y sub-pilares es resultado de una ponderación equitativa. 
 
La infraestructura es un catalizador de la productividad y de la calidad de vida de sus 
habitantes, ya sea a través de la buena prestación de servicios públicos como también el 
acceso a herramientas digitales. En esta edición se incluyó el indicador de cobertura de 
alcantarillado ya que este permite dar un mejor tratamiento al agua, recurso natural que 
cada día toma más importancia dentro del contexto del calentamiento global. Al igual que 
el año anterior, se incluyeron mediciones de los demás servicios básicos como 
electricidad, acueducto y gas natural. 
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En materia de tecnología nuevamente se mide el acceso a internet y el promedio de 
ancho de banda, aspectos que adquieren cada vez más relevancia en el ámbito 
económico, debido a la llegada de la cuarta revolución industrial, etapa actual que 
cambiará la forma cómo se realizan procesos productivos e inclusive la vida cotidiana de 
las personas, gracias a avances en campos como la robótica, inteligencia artificial, 
internet de las cosas y biotecnología, entre otros. En el tercer sub pilar se agregó un 
segundo indicador afín con el costo de transporte terrestre medido en dólares por cada 
tonelada transportada, información valiosa para regiones que deseen competir tanto en el 
ámbito local como en el internacional. La temática medio ambiental ha cobrado fuerza día 
a día por causa de los cambios que el planeta ha presentado en las últimas décadas, 
acciones como la prevención de la deforestación, cuidados de bosques y parques 
naturales contribuyen a la mitigación del impacto causado por la contaminación, por esta 
razón el primer sub pilar refleja este tipo de aspectos relacionados con el cuidado de 
nuestros recursos naturales. 
 
La educación de los integrantes más jóvenes de la sociedad siempre ha tenido gran 
injerencia en el nivel de desarrollo de un territorio, ya que permite realizar la transición a 
labores de mayor valor agregado dentro de una región, además de considerar que el 
capital humano es el mayor activo de las empresas e instituciones. 
 
La salud juega un papel fundamental en la vida de cada uno de los ciudadanos que 
habitan un territorio, sin importar la actividad económica, edad, género o clase social y es 
fundamental que todas las personas accedan a este tipo de servicio. Un mal estado de 
salud en las personas aumenta las tasas de ausentismo tanto en las instituciones como 
en las empresas, impactando negativamente en la productividad y desarrollo de una 
ciudad. 
 

ESTRUCTURA DEL ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL 2020 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 

 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 

 
Es la provincia donde se ubica la ciudad de Bucaramanga como su capital, la cual tiene la 
particularidad de estar conurbada con otros tres municipios, conformando así un área 
metropolitana donde se lleva a cabo un amplio volumen de actividad empresarial. Esta 
ciudad ocupa la primera posición en este estudio al compararse con los demás 27 
municipios tenidos en cuenta. Predomina en el pilar de instituciones, la gestión realizada 



 
 
 
 

 
 

 

ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS 
CONTRACTUALES 

 

 

 

PAG. 26 de 68 

en los últimos 4 años por parte de la administración municipal para disminuir 
considerablemente su nivel de endeudamiento, esto le permitió mejorar en los indicadores 
de capacidad de ahorro y en su desempeño de recaudo de los impuestos.  Infraestructura 
es otro de sus pilares relevantes, donde la informática y telecomunicaciones compuesto 
por la cobertura y el ancho de banda aumentaron especialmente, este último gracias a un 
sector empresarial en crecimiento con nuevos negocios que demandan una gran cantidad 
de profesionales, técnicos y tecnólogos en sistemas informáticos, además de un 
crecimiento significativo de la población del área metropolitana en el presente siglo. 
 
Indiscutiblemente la ciudad tuvo un buen desempeño en la mayoría de sus pilares 
comparado con las demás ciudades del departamento, sin embargo, en tres su puntaje 
disminuyó en comparación con el año pasado teniendo a la educación como uno de ellos. 
En este pilar, aunque la capital del departamento cuenta con una gran cantidad de 
instituciones educativas, la cobertura para la educación media registró un indicador bajo, y 
la deserción escolar se consolidó como una de las más altas dentro del análisis. Es 
necesario aclarar que en este ámbito Bucaramanga no está en las posiciones más altas, 
pero como área metropolitana es líder en el país en materia de educación para niños y 
adolescentes según el análisis de centros metropolitanos realizado por el Consejo Privado 
de Competitividad 
 
ÍNDICE DE COMPETITIVIDAD DE MUNICIPIOS: DESARROLLO EMPRESARIAL 

 
FUENTE CAMARA DIRECTA 

 
IMPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 
Las importaciones del departamento aumentaron 2,5 % en 2019 con respecto a 2018. A 
octubre de 2020, cambió la dinámica exportadora al disminuir en 0,7 % respecto al mismo 
periodo del año anterior. El mayor porcentaje de importación se concentró en productos 
agropecuarios. 
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IMPORTACIONES A NOVIEMBRE 2021 DEPARTAMENTO DE SANTANDER 

 
FUENTE MINTIC 

 
En lo corrido del año, el maíz representó el 14,7 % de las importaciones del 
departamento. El principal origen de las compras externas de Santander fue Estados 
Unidos. 
 
PREAMBULO ECONOMICO 2021 
 
la economía colombiana repuntó fuertemente en el 2021, liderada por el consumo privado. 
Con el avance en los planes de vacunación y la reapertura de la economía, se espera que 
la fuerte dinámica de crecimiento continúe en el corto plazo. Sin embargo, quedan todavía 
riesgos a la baja considerando que la pandemia no ha terminado. A pesar de la rápida 
recuperación de la actividad económica, la recuperación del empleo ha sido lenta y han 
surgido desequilibrios importantes. Entre una serie de cuellos de botella en la cadena de 
abastecimiento, el alza de los precios de alimentos y materias primas ha desembocado en 
una mayor inflación, y la recuperación guiada por el consumo ha resultado en un mayor 
déficit externo. De aquí en adelante, una recalibración cuidadosa de las políticas 
macroeconómicas y financieras de Colombia contribuirá a mantener la dinámica de la 
economía y a contener la creciente inflación, fortaleciendo las finanzas públicas y 
reduciendo los desequilibrios externos. Para ayudar a crear empleos y a mejorar 
equitativamente las condiciones de vida, seguirá siendo clave avanzar con las reformas 
estructurales y políticas sobre el clima, con el fin de garantizar un crecimiento sostenible e 
inclusivo. 
 
Colombia ha experimentado una de las recuperaciones más rápidas de la región, 
resaltando su resiliencia ante la pandemia. Sus muy sólidos marcos de política y su 
respuesta integral ante el Covid-19 ayudaron a crear las condiciones para un mayor rol de 
la demanda privada, un proceso que ya está en marcha. Las medidas fiscales ofrecieron 
seguro y apoyo a los hogares y a las empresas vulnerables, permitiéndole a muchos 
reponer o aumentar sus ahorros en 2020, permitiendo un incremento en el gasto de 
consumo represado, el cual ayudó a impulsar la recuperación en 2021. Este año, se 
espera que la economía crezca al 4½ por ciento—con un crecimiento por encima de la 
tendencia de largo plazo, impulsado por un robusto consumo de los hogares, en la 
medida que el mercado laboral continúa recuperándose gradualmente y el ciclo crediticio 
inicia una tendencia al alza en el contexto de un sistema financiero resiliente. Las 
perspectivas para la inversión y las exportaciones también deben favorecer el crecimiento 
en medio de unos precios de las materias primas en alza.   
 
Sin embargo, la incertidumbre en torno a la pandemia sigue nublando las perspectivas. El 
plan de vacunación ha logrado cubrir 64 por ciento de la población, pero todavía falta 
ampliar su alcance. Las nuevas variantes del virus siguen representando una amenaza y 
la necesidad de nuevas medidas de contención todavía es latente. En medio de 
constantes disrupciones en la cadena de abastecimiento, la inflación sigue subiendo—
alcanzando casi el 7 por ciento en enero, y para el Banco de la República será un desafío 
frenar las alzas de precios sin afectar excesivamente el crecimiento económico. Ante las 
crecientes necesidades de financiación externa debido al mayor déficit de la cuenta 
corriente, Colombia es vulnerable a un aumento drástico de las primas de riesgos 
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globales y a otros choques externos, dentro de un contexto de elevada incertidumbre a 
nivel mundial. Otros riesgos a la baja incluyen una ejecución más lenta de la agenda en 
materia de infraestructura y del acuerdo de paz, mientras que las próximas elecciones 
generan incertidumbre política.   
 
Junto con la recuperación de la economía, las finanzas públicas de Colombia muestran 
signos de mejoría, con espacio para lograr mejoras adicionales. Tal como se destaca en 
el Plan Financiero del gobierno para 2022, parecería que este año podría lograrse un 
déficit fiscal más bajo (6.2 por ciento del PIB) que el previsto en el marco fiscal de 
mediano plazo (7 por ciento del PIB), gracias al mayor recaudo tributario. Tras un déficit 
fiscal menor que al esperado en 2021, la continuidad de los esfuerzos de política debería 
servir para reducir aún más las necesidades de financiamiento fiscal que se elevaron 
durante la pandemia. Así mismo, por ahora ha sido efectivo el retiro de las medidas de 
apoyo relacionadas con la pandemia, ayudando a que la deuda pública iniciara una 
tendencia a la baja aún desde 2021 (tres años antes de lo esperado). Ante la disminución 
del exceso de capacidad, deberían ahorrarse los mayores ingresos fiscales provenientes 
de incrementos mayores a lo esperado en la tasa de crecimiento del PIB y del recaudo 
tributario, y convendría considerar una mayor focalización y el retiro gradual de las 
medidas de excepción adoptadas durante la pandemia (incluyendo las garantías 
otorgadas por el gobierno para respaldar créditos). La reducción sostenida del déficit fiscal 
será clave para reducir los desequilibrios internos y externos. La Ley de Inversión Social 
es un importante paso en la dirección correcta y la misión acoge con satisfacción el 
fortalecimiento del marco fiscal—pues señala explícitamente una senda de transición 
hacia una regla de equilibrio estructural con una nueva ancla con respecto al 
endeudamiento. Este objetivo, respaldado por los esfuerzos fiscales subyacentes, 
constituiría un apoyo para el ajuste externo y garantizaría que se respeten los límites 
previstos para el déficit fiscal en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. La supervisión sólida 
e independiente ejercida por el nuevo Comité Autónomo de la Regla Fiscal (CARF) será 
importante para orientar las metas de reducción del déficit y que se cumplan o 
sobrepasen los objetivos, incluso durante el 2022. La consolidación fiscal también 
disminuiría la carga de la política monetaria para reducir las presiones de demanda y 
ayudaría a moderar los costos de financiación mediante la reducción de la deuda. 
 
Colombia se beneficiaría de reformas fiscales más profundas. Aunque la robusta 
recuperación económica ha mejorado el panorama fiscal de Colombia, la misión considera 
que sería de suma importancia encontrar nuevas fuentes de ingreso fiscal para 
salvaguardar los programas de protección social y la inversión pública, apoyando a la vez 
una reducción más rápida en el nivel de deuda. Más allá de los mayores ingresos 
provenientes de la modernización de la DIAN y de la Ley de Inversión Social, sería 
deseable buscar un aumento duradero de los ingresos en el mediano plazo, equivalente a 
1 – 1 ½ por ciento del PIB adicional. Los esfuerzos por movilizar los ingresos públicos 
deben encaminarse a reducir los vacíos legales y las distorsiones en materia tributaria, 
aumentar la progresividad, mejorar la equidad, y proteger a los hogares más pobres 
usando medidas de compensación donde sean necesarias. Para complementar las 
políticas que busquen mayores ingresos fiscales se puede mejorar la eficiencia del gasto 
mediante el mejor uso del sistema de beneficios sociales (SISBEN IV) y la creación de un 
registro social nuevo para una mejor identificación de sus beneficiarios, además de 
implementar reformas en materia de subsidios a la energía y adelantar iniciativas para 
mejorar la contratación pública. 
 
La banca colombiana ha sobrellevado la pandemia notablemente bien y el sistema 
financiero sigue siendo sólido. En 2020 se introdujeron medidas normativas de apoyo 
financiero para ayudar a los deudores a superar la pandemia y éstas se han retirado con 
éxito. Las medidas de alivio financiero, incluyendo el Programa de Acompañamiento a 
Deudores (PAD) se han retirado gradualmente. Con un ambiente macroeconómico más 
favorable en 2021, la banca ahora tiene colchones de capital y de liquidez robustos y se 
ha recuperado la rentabilidad operativa. Las entidades de crédito parecen estar bien 
posicionadas para otorgar préstamos, aún ante el aumento de las tasas de interés. La 
implementación de Basilea III sigue su curso y los bancos han fortalecido más su 
suficiencia de capital.  Las autoridades colombianas han desarrollado marcos normativos 
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y de supervisión robustos con el fin de salvaguardar la estabilidad financiera y la 
introducción de ciertas medidas los fortalecerían aún más. El Programa de Evaluación de 
la Estabilidad del Sector Financiero del FMI (FSAP) encontró que Colombia ha fortalecido 
considerablemente su sistema normativo y de supervisión desde la evaluación anterior 
realizada por el FMI en 2012. Hay espacio para mejorar la disponibilidad de datos y 
ciertos mecanismos institucionales para la resolución de bancos, así como los marcos 
macroprudenciales. Dado el crecimiento del crédito, sería importante continuar 
monitoreando de cerca el desempeño de los préstamos más riesgosos y asegurar que el 
endeudamiento corporativo y de los hogares no se vuelva excesivo. 
 
Las reformas estructurales son claves para sentar los cimientos de una expansión 
sostenible e inclusiva. Disminuir las barreras existentes para la formalización empresarial 
y laboral ayudaría a reducir el desempleo estructural y a mejorar la productividad, 
facilitando la creación de puestos de trabajo y llevando el empleo más cerca de los niveles 
anteriores a la pandemia. Para ampliar la red de seguridad social, la misión acoge con 
satisfacción la introducción del Piso de Protección Social (PPS) que otorga acceso a los 
beneficios de la seguridad social a casi diez 10 millones de trabajadores que ganan 
menos de un salario mínimo. El encomiable programa de Estatus de Protección Temporal 
(TPS) para los migrantes venezolanos deberá fortalecer su integración y elevar el 
potencial económico de Colombia. En otras áreas de la protección social, continuar 
efectuando transferencias monetarias a las familias, aunque de manera más focalizada, 
permitiría continuar dando apoyo a los ingresos de los hogares más vulnerables de 
Colombia, especialmente dada la senda incierta de la pandemia. Para lograr un 
crecimiento sostenible será indispensable seguir los lineamientos de la recuperación 
verde, identificada como uno de los pilares claves de la estrategia de recuperación 
sostenible dentro del plan del Compromiso por Colombia y la ley aprobada recientemente 
sobre Carbono-Neutralidad y Resiliencia Climática. Aquí, el lanzamiento exitoso de los 
bonos verdes soberanos el año pasado y la introducción de nuevos impuestos 
ambientales pueden servir de apoyo a los planes de recuperación verde del gobierno, 
pues le abrirían campo a una continua inversión en áreas claves relacionadas con el 
clima. 
 
ASPECTO ECONÓMICO 
El análisis económico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los 
patrones de gasto de las Entidades Estatales 
 

a. Cambios en los Presupuestos 

Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos 
establecidos por las entidades territoriales, entre los más importantes se encuentran: Los 
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la política monetaria del país, las variaciones 
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la 
asignación de recursos. 
 

b. Cambios en las formas de adquisición 

Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como 
la disponibilidad de recursos, la priorización de elementos a adquirir y los cambios en los 
niveles de precios de adquisición de elementos. 
 

c. Cambios en los Ciclos de Producción 

Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que 
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la 
naturaleza del presente proyecto, en razón de lo cual el fundamento técnico que ampara 
el proyecto será los referentes técnicos diseñados para estos propósitos. 
 

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de producción 

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de producción de las empresas la 
cuales están supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para 
la fabricación de elementos tecnológicos. En este aspecto debe ponderarse los escases 
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de 
los circuitos electrónicos y que incrementa los costos finales de los productos.   
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e. Inflación y otros índices económicos 

Los presupuestos en general están influenciados directamente por los niveles de inflación, 
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan 
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflación en los últimos 
años ha tenido el siguiente comportamiento: 

 
OTROS ÍNDICES ECONÓMICOS 
 
IPC VARIACION MENSUAL, AÑO CORRIDO Y ANUAL 

Años 
Variación % 

Mensual Año corrido Anual 

2011 0,42 3,73 3,73 

2012 0,09 2,44 2,44 

2013 0,26 1,94 1,94 

2014 0,27 3,66 3,66 

2015 0,62 6,77 6,77 

2016 0,42 5,75 5,75 

2017 0,38 4,09 4,09 

2018 0,30 3,18 3,18 

2019 0,26 3,80 3,80 

2020 0,38 1,61 1,61 

FUENTE DANE 
 

IPC. VARIACIÓN Y CONTRIBUCIÓN MENSUAL, AÑO CORRIDO Y ANUAL POR 
DIVISIONES Y GRUPOS DE GASTO 

Divisiones y grupos 
Variación Contribución 

Mensual Año corrido Anual Mensual Año corrido Anual 

Alimentos y bebidas no alcohólicas 0,43 4,80 4,80 0,07 0,74 0,74 

    Alimentos 0,46 4,90 4,90 0,07 0,69 0,69 

    Bebidas no alcohólicas -0,03 3,54 3,54 0,00 0,04 0,04 

Bebidas alcohólicas y tabaco -0,05 2,61 2,61 0,00 0,05 0,05 

    Bebidas Alcohólicas -0,06 2,11 2,11 0,00 0,03 0,03 

    Tabaco 0,11 8,09 8,09 0,00 0,01 0,01 

Prendas De Vestir Y Calzado 2,95 -3,94 -3,94 0,10 -0,15 -0,15 

    Prendas De Vestir 3,82 -3,66 -3,66 0,10 -0,11 -0,11 

    Calzado 0,16 -4,86 -4,86 0,00 -0,04 -0,04 

Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas 

Y Otros Combustibles 0,52 1,81 1,81 0,17 0,60 0,60 

    Alquileres Efectivos De 

Alojamiento 0,12 1,26 1,26 0,01 0,13 0,13 

    Alquileres Imputados Del 

Alojamiento 0,11 1,37 1,37 0,02 0,20 0,20 

    Conservación Y Reparación De 

La Vivienda 0,00 3,73 3,73 0,00 0,00 0,00 

Suministro De Agua Y Servicios 

Diversos Relacionados Con  La 

Vivienda 0,91 3,26 3,26 0,04 0,13 0,13 

    Electricidad, Gas Y Otros 

Combustibles 2,69 3,35 3,35 0,11 0,14 0,14 

Muebles, artículos para el hogar y 

para la conservación ordinaria del 

hogar 0,31 -0,96 -0,96 0,01 -0,04 -0,04 

    Muebles Y Accesorios, 

Alfombras Y Otros Materiales Para 

Pisos 0,66 2,74 2,74 0,00 0,02 0,02 

    Productos Textiles Para El Hogar 0,31 2,48 2,48 0,00 0,00 0,00 

    Artefactos Para El Hogar 0,54 -4,18 -4,18 0,00 -0,01 -0,01 

    Artículos de vidrio y cristal, 

vajilla y utensilios para el hogar 0,26 4,53 4,53 0,00 0,01 0,01 
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    Herramientas y equipos para el 

hogar y el jardín 0,11 4,52 4,52 0,00 0,00 0,00 

    Bienes Y Servicios Para 

Conservación Ordinaria Del Hogar 0,21 -2,08 -2,08 0,01 -0,06 -0,06 

Salud 0,12 4,96 4,96 0,00 0,08 0,08 

    Productos, Artefactos Y Equipos 

Médicos 0,08 5,73 5,73 0,00 0,07 0,07 

    Servicios Para Pacientes 

Externos 0,25 3,74 3,74 0,00 0,02 0,02 

    Servicios De Hospital 0,00 0,17 0,17 0,00 0,00 0,00 

Transporte 0,12 1,35 1,35 0,02 0,17 0,17 

    Adquisición de vehículos 0,51 5,04 5,04 0,02 0,15 0,15 

    Funcionamiento De Equipo De 

Transporte Personal 
0,27 -6,84 -6,84 0,01 -0,30 -0,30 

    Servicios De Transporte -0,19 5,95 5,95 -0,01 0,33 0,33 

Información Y Comunicación 0,38 -0,10 -0,10 0,02 0,00 0,00 

    Equipo Telefónico Y De 

Facsímile 
5,98 -9,22 -9,22 0,02 -0,03 -0,03 

    Servicios Telefónicos Y De 

Facsímile 
0,00 0,63 0,63 0,00 0,03 0,03 

Recreación Y Cultura 0,69 0,68 0,68 0,03 0,03 0,03 

    Equipo Audiovisual, Fotográfico 

Y De Procesamiento De Información 
0,16 -6,78 -6,78 0,00 -0,02 -0,02 

    Otros Artículos Y Equipo Para 

Recreación, Jardines Y Animales 

Domésticos. 

0,53 4,36 4,36 0,00 0,03 0,03 

    Servicios  de recreación y 

culturales 
0,09 0,77 0,77 0,00 0,01 0,01 

    Periódicos, Libros Y Papeles Y 

Útiles De Oficina 
0,09 2,13 2,13 0,00 0,01 0,01 

    Paquetes turísticos 3,45 -0,66 -0,66 0,02 0,00 0,00 

Educación -2,11 -7,02 -7,02 -0,09 -0,32 -0,32 

    Educación Preescolar Y Básica 

Primaria 
-4,41 0,05 0,05 -0,07 0,00 0,00 

    Educación Secundaria -2,10 2,62 2,62 -0,02 0,02 0,02 

    Educación Superior 0,00 -19,34 -19,34 0,00 -0,34 -0,34 

    Educación no atribuible a 

ningún nivel 
0,00 -1,30 -1,30 0,00 0,00 0,00 

Restaurantes Y Hoteles 0,49 3,43 3,43 0,05 0,32 0,32 

    Servicios De Suministro De 

Comidas Por Contrato 
0,49 3,75 3,75 0,05 0,35 0,35 

    Servicios De Alojamiento 0,78 -9,33 -9,33 0,00 -0,02 -0,02 

Bienes Y Servicios Diversos 0,07 2,52 2,52 0,00 0,13 0,13 

    Cuidado Personal 0,01 1,91 1,91 0,00 0,08 0,08 

    Efectos Personales 0,50 10,51 10,51 0,00 0,03 0,03 

    Protección social -0,09 4,01 4,01 0,00 0,02 0,02 

    Seguro 0,72 0,52 0,52 0,00 0,00 0,00 

    Servicios Financieros 0,00 3,46 3,46 0,00 0,01 0,01 

    Otros Servicios 0,33 4,13 4,13 0,00 0,00 0,00 

Total 0,38 1,61 1,61 0,38 1,61 1,61 

 

IPC. VARIACIÓN, CONTRIBUCIÓN Y PARTICIPACIÓN MENSUAL, AÑO CORRIDO Y 
ANUAL, SEGÚN DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL TOTAL IPC 
 

Divisiones Ponderación 

Variación Contribución Participación 

Mensual 
Año 

corrido 
Anual Mensual 

Año 

corrido 
Anual Mensual 

Año 

corrido 
Anual 

Alimentos Y Bebidas No 

Alcohólicas 
15,05 0,43 4,80 4,80 0,07 0,74 0,74 17,76 45,69 45,69 

Bebidas Alcohólicas Y Tabaco 1,70 -0,05 2,61 2,61 0,00 0,05 0,05 -0,22 2,81 2,81 
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Prendas De Vestir Y Calzado 3,98 2,95 -3,94 -3,94 0,10 -0,15 -0,15 27,65 -9,44 -9,44 

Alojamiento, Agua, 

Electricidad, Gas Y Otros 

Combustibles 

33,12 0,52 1,81 1,81 0,17 0,60 0,60 45,60 37,19 37,19 

Muebles, Artículos Para El 

Hogar Y Para La Conservación 

Ordinaria Del Hogar 

4,19 0,31 -0,96 -0,96 0,01 -0,04 -0,04 3,30 -2,46 -2,46 

Salud 1,71 0,12 4,96 4,96 0,00 0,08 0,08 0,57 5,21 5,21 

Transporte 12,93 0,12 1,35 1,35 0,02 0,17 0,17 4,11 10,79 10,79 

Información Y Comunicación 4,33 0,38 -0,10 -0,10 0,02 0,00 0,00 4,25 -0,27 -0,27 

Recreación Y Cultura 3,79 0,69 0,68 0,68 0,03 0,03 0,03 6,81 1,60 1,60 

Educación 4,41 -2,11 -7,02 -7,02 -0,09 -0,32 -0,32 -23,37 -19,57 -19,57 

Restaurantes Y Hoteles 9,43 0,49 3,43 3,43 0,05 0,32 0,32 12,52 20,15 20,15 

Bienes Y Servicios Diversos 5,36 0,07 2,52 2,52 0,00 0,13 0,13 1,02 8,30 8,30 

Total                                              100,00 0,38 1,61 1,61 0,38 1,61 1,61 100,00 100,00 100,00 

 
 
PROYECCIONES DE VARIABLES MACROECONÓMICAS Y FINANCIERAS 
 
DEMANDA AGREGADA 
                                                                                                  2017               2018              2019 (pr)         2020 (pr) 

PIB (%) 1.4 2.6 3.3 3.5 

Consumo privado (%) 2.1 3.6 4.7 3.9 

Gasto público (%) 3.8 5.6 3.0 2.7 

Inversión fija (%) 1.9 1.5 5.5 4.6 

Demanda interna (%) 1.2 3.9 4.5 3.7 

Exportaciones (%) 2.6 3.9 2.7 2.6 

Importaciones (%) 1.2 8.0 8.6 4.8 

 

SECTORES ACTIVIDAD ECONÓMICA 
                                                                                         2017                2018                 2019 (pr)       2020 (pr 

Agropecuario (%) 5.6 2.1 2.1 2.9 

Comercio (%) 1.9 3.3 4.9 4.5 

Construcción (%) -2.0 0.8 0.7 4.9 

Financiero (%) 5.4 3.3 6.2 6.3 

Industria (%) -1.8 1.8 1.9 3.2 

Minería (%) -5.7 -0.2 3.3 3.4 

 

PRECIOS, TASAS DE INTERÉS Y DESEMPLEO 
                                                                                         2017                 2018              2019 (pr)         2020 (pr 

Inflación (final del periodo %) 4.1 3.2 3.9 3.3 

Tasa BanRep (final del periodo %) 4.75 4.25 4.25 4.50 

DTF EA (promedio año %) 6.0 4.7 4.5 4.6 

IBR overnight EA (promedio año %) 6.0 4.3 4.3 4.3 

Tasa de interés de los TES a 10 años (%) 6.5 6.7 6.0 5.8 

Tasa de desempleo nacional (%) 9.4 9.7 10.7 11.0 

 

SECTOR EXTERNO 
                                                                                           2017              2018               2019 (pr)       2020 (pr 

Tasa de cambio (promedio anual) 2951 2956 3300 3350 

Tasa de cambio (final del periodo) 2984 3233 3350 3300 

Balance en Cuenta Corriente (% del PIB) -3.4 -3.9 -4.5 -4.3 

Inversión Extranjera Directa (% del PIB) 4.4 3.4 4.3         4.7 

 

FINANZAS PÚBLICAS 
                                                                                                2017              2018          2019 (pr)       2020 (pr 

Balance fiscal total GNC (% del PIB) -3.6 -3.1 -2.4 -2.2 

Saldo deuda bruta total GNC (% del PIB) 44.4 47.8 49.4 50.4 
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ACUERDOS INTERNACIONALES 
 
Nota 1: La información contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de 
Comercio Industria y Turismo – MINCIT y la Agencia Nacional de Contratación Pública – 
Colombia Compra Eficiente la pública por su importancia para las entidades públicas y los 
participantes en la contratación.  
 
Nota 2: Según el Ministerio de Comercio Industria y Turismo – MINCIT el valor de los 
umbrales tendrá vigencia del 1 de enero del 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023, 
excepto respecto de los Acuerdos Comerciales suscritos con la Unión Europea y los 
Estados AELC cuyos umbrales tendrán vigencia del 1 de enero de 2021 hasta el 31 de 
diciembre de 2022.  
 

Nota 3: El Acuerdo Comercial entre Colombia y los países del Triángulo Norte de 
Centroamérica (El Salvador, Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente 
documento dado que no se establecieron umbrales para su aplicabilidad. 
 
 

ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS 
 

 PLAZO GENERAL 

PLAZO BIENES Y 
SERVICIOS DE 

CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 

UNIFORMES 

PLAZO CUANDO HAY 
PUBLICIDAD EN EL 

PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES 

ALIANZA PACIFICO 30 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

CANADÁ 30 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

CHILE 10 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

COREA 30 DÍAS 13 DÍAS 10 DÍAS 

COSTA RICA 30 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

ESTADOS AELC 10 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

ESTADOS UNIDOS 30 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

UNIÓN EUROPEA 30 DÍAS 10 DÍAS 10 DÍAS 

ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS 

MEXICO 40 DIAS N/A 25 DIAS 

 

 
 
ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO 
 
Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS 
   MUNICIPIOS 
 

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADÁ Y COLOMBIA 
 
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS N/A 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A 

 
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA 
 
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $   1.825.530.678 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 25.725.714.885 

 
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y COLOMBIA 
 
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $   1.028.000.000 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 77.110.000.000 
 

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA 
 
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $   1.825.530.678 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 25.725.714.885 
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ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA 
 
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $   1.021.836.954 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 25.545.923.858 

 
ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PÁCIFICO 
 

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS $   1.028.247.507 

SECCION B CHILE SERVICIOS DE 
CONSTRUCCION 

$ 25.706.187.670 

 
 

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS $   1.028.247.507 

SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 25.706.187.670 

 

SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS N/A 

SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A 

 

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA - 
SUIZA, LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA) 
 

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $      947.235.394 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 23.680.884.850 

 

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION EUROPEA Y COLOMBIA 
 

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $      938.656.236 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 23.466.405.900 

 

ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO CON ISRAEL (VIGENCIA ACTUALIZACION 
ACUERDOS COLOMBIA COMPRA EFICIENTE UMBRALES 27 DE ABRIL DE 2022) 
 
SUBCENTRAL BIENES  DEG     250.000 

SUBCENTRAL SERVICIOS  DEG     250.000 

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION DEG  5.000.000 

 
Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, se recomienda 
que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel establezcan el 
valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A, B y C 
usando la TRM del día anterior a la fecha de publicación del aviso de convocatoria del 
respectivo proceso de compra. Entonces: 
 
Valor en pesos del umbral =     Valor umbral en DEG x TRM del día anterior a la fecha de 
                                                   publicación del aviso de convocatoria x valor del DEG 
                                                   (USD por DEG) 
W 
Así,́ por ejemplo, en caso de una contratación de bienes realizada por un Ministerio (esto 
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaría la Sección A del Acuerdo), el ejercicio a 
realizar sería el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de 
marzo de 2022:  
 
Valor en pesos del umbral =         130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23  
                                                       de marzo) x 1,37855 USD por DEG (dato del  
                                                       Banco del 23 de marzo) 
                                                       = 674’851.369,205 pesos colombianos 
 
 
APLICACIÓN DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES 
DEL NIVEL DEPARTAMENTAL  
 

ACUERDO MUNICIPAL 
VALOR A PARTIR DEL CUAL EL ACUERDO 

COMERCIAL ES APLICABLE 
EXCEPCIONES 
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ALIANZA DEL PACIFICO 

CHILE 

BIENES Y SERVICIOS $1.028.247.507 
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 

25.706.187.670 

 
 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 
28, 29, 32, 35, 37, 55, 61  

PERU 

BIENES Y SERVICIOS $1.028.247.507 
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 

25.706.187.670 

 MEXICO N/A 

CHILE 
BIENES Y SERVICIOS $ 1.021.836.954 

BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 
25.545.923.858 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 
28, 29, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 47 

COREA 

BIENES Y SERVICIOS $ 1.028.000.000 
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 

77.110.000.000 

1, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 
28, 29, 32, 34, 35, 37, 57, 58 

COSTA RICA 
BIENES Y SERVICIOS $ 1.825.530.678 

BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 
25.725.714.885 

1, 3, 4, 5, 6 ,7, 9, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 
29, 32, 35, 37, 57, 58 

CANADA 
N/A  

ESTADOS AELC (EFTA - SUIZA, 

LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA) 
 

BIENES Y SERVICIOS $ 947.235.394 
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 

23.680.884.850 

1, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 

ESTADOS UNIDOS 
BIENES Y SERVICIOS $ 1.825.530.678 

BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 
25.725.714.885 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 12, 14, 15, 16, 17, 19, 28, 
29, 30, 32, 33, 34, 35, 36, 37  

TRIANGULO DEL 
NORTE 

EL SALVADOR ES APLICABLE A LOS PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN A PARTIR DEL LÍMITE INFERIOR 

DE LA MENOR CUANTÍA 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 14, 20, 38, 48, 49, 59 

GUATEMALA 

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 14, 20, 21, 50, 51, 52, 53, 
59 

UNION EUROPEA – REINO UNIDO 
BIENES Y SERVICIOS $ 938.656.236 

BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION $ 
23.466.405.900 

1, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 
23, 28, 29, 31, 32, 35, 37, 49, 57, 61 

ISRAEL 
BIENES 250.000 DEG 

SERVICIOS 250.000 DEG 
SERVICIOS DE CONSTRUCCION 5.000.000 DEG 

1,3,4,5,7,8,11,12,13,14,15,16,19,28,29,32,34, 
35,37 

“EL ACUERDO COMERCIAL CON EL REINO UNIDO FUE APROBADO EN COLOMBIA POR EL CONGRESO DE LA REPÚBLICA MEDIANTE LEY 
2067 DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE ESPERA LA REVISIÓN DEL ACUERDO POR PARTE DE LA CORTE CONSTITUCIONAL PARA SU 

ENTRADA EN VIGOR. EN ESTE SENTIDO, LAS CONDICIONES COMERCIALES QUE SE VIENEN APLICANDO PARA EL REINO UNIDO, DESDE EL 
1 DE ENERO DEL 2021, SON LAS MISMAS QUE SE VENÍAN APLICANDO EN EL ACUERDO MULTIPARTES DE LOS PAÍSES ANDINOS CON LA 

UNIÓN EUROPEA, TAL COMO FUE ACORDADO MEDIANTE EL INTERCAMBIO DE NOTAS DIPLOMÁTICAS NO. S-GTAJI-19-044595 QUE 
SUSTENTAN ESTE ENTENDIMIENTO DE TRANSICIÓN 

LA DECISIÓN 439 DE 1998 DE LA SECRETARÍA DE LA CAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL OBLIGADAS, INDEPENDIENTEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 

 
En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe 
otorgar a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los 
bienes, servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el 
puntaje adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates 
de acuerdo con el numeral 1 del artículo 35 de la Ley 2069 de 2020, así como las demás 
prerrogativas en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente 
del bien o servicio acredite que cumple con la regla de origen del país al que se certificó el 
Trato Nacional por reciprocidad. 
 
La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos 
para los Procesos de Contratación de Bienes y Servicios de Características Técnicas 
Uniformes y de los Procesos de Contratación cuya información ha sido publicada en el 
Plan Anual de adquisiciones. 
 TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES 
 

ACUERDO 
COMERCIAL 

ENTIDAD 
ESTATAL 
INCLUIDA 

PRESUPUESTO DEL 
PROCESO DE 

CONTRATACIÓN 
SUPERIOR AL VALOR 

DEL ACUERDO 
COMERCIAL 

EXCEPCIÓN 
APLICABLE AL 
PROCESO DE 

CONTRATACIÓN 

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

CUBIERTO POR EL 
ACUERDO 

COMERCIAL 

ALIANZA DEL 
PACIFICO CHILE 

SI NO NO NO 

ALIANZA DEL 
PACIFICO PERÚ   

SI NO NO NO 

ALIANZA DEL 
PACIFICO MÉXICO 

N/A N/A N/A N/A 
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CANADÁ N/A N/A N/A N/A 

CHILE SI NO NO NO 

COREA SI NO  NO NO  

COSTA RICA SI NO NO NO 

ESTADOS AELC SI NO NO NO 

ESTADOS UNIDOS SI NO NO NO 

TRIÁNGULO DEL 
NORTE GUATEMALA – 
SALVADOR 

SI SI NO SI 

ISRAEL SI 
CONDICIONADO 

FECHA PUBLIC AVISO 
CONVOCATORIA 

NO 
CONDICIONADO 

FECHA PUBLIC AVISO 
CONVOCATORIA 

UNIÓN EUROPEA – 
REINO UNIDO 

SI NO NO NO 

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 

 
De acuerdo a la tabla de verificación de tratados internacionales, el presupuesto del 
proceso de contratación NO es superior al valor del acuerdo comercial.  CON ISRAEL 
ESTA CONDICIONADO CON LA FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE 
CONVOCATORIA. 
 
El proceso NO ostenta excepciones.  
 
El presente proceso está cubierto por Acuerdos con TRIANGULO DEL NORTE 
(GUATEMALA-SALVADOR) Y LA CAN.  CON ISRAEL ESTA CONDICIONADO CON LA 
FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE CONVOCATORIA. 
 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE 

 

REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Ley 80 28 de octubre de 1993 
Por la cual se expide el Estatuto General de 
Contratación de la Administración Pública 

Ley 99 
22 de diciembre de 

1993 

Por la cual se crea el Ministerio del Medio 
Ambiente, se reordena el Sector Público 
encargado de la gestión y conservación del medio 
ambiente y los recursos naturales renovables, se 
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se 
dictan otras disposiciones. 

Ley 105 
30 de diciembre de 

1993 

Por la cual se dictan disposiciones básicas sobre el 
transporte, se redistribuyen competencias y 
recursos entre la Nación y las Entidades 
Territoriales, se reglamenta la planeación en el 
sector transporte y se dictan otras disposiciones 

Ley 361 7 de febrero de 1997 
Por la cual se establecen mecanismos de 
integración social de las personas con limitación y 
se dictan otras disposiciones. 

Ley 590 10 de julio de 2000 
Por la cual se dictan disposiciones para promover 
el desarrollo de las micro, pequeñas y medianas 
empresa. 

Ley 816 07 de julio de 2003 
Por medio de la cual se apoya a la industria 
nacional a través de la contratación pública 

Ley 850 
18 de noviembre de 

2003 
Por medio del cual  se  reglamentan  las veedurías 
ciudadanas 

Ley 1150 16 de julio de 2007 

Por medio de la cual se introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y 
se dictan otras disposiciones generales sobre la 
contratación con Recursos Públicos. 

Ley 1474 12 de Julio de 2011 

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer 
los mecanismos de prevención, investigación y 
sanción de actos de corrupción y la efectividad del 
control de la gestión pública. 

Decreto 4170 
03 de noviembre de 

2011 
Por el cual se crea la Agencia Nacional de 
Contratación Pública –Colombia Compra Eficiente–
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REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

, se determinan sus objetivos y estructura. 

Decreto 019 10 de enero de 2012 

Por el cual se dictan normas para suprimir o 
reformar regulaciones, procedimientos y trámites 
innecesarios existentes en la Administración 
Pública 

Decreto 1082 26 de mayo de 2015 
Por el cual se reglamenta el sistema de compras y 
contratación pública 

Ley 2069 
31 de diciembre de 

2020 

marco regulatorio que propicia el emprendimiento y 
el crecimiento, consolidación y sostenibilidad de las 
empresas, con el fin de aumentar el bienestar 
social y generar equidad 

Decreto 399 13 de abril de 2021 

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y 
el crecimiento, consolidación y sostenibilidad de las 
empresas, con el fin de aumentar el bienestar 
social y generar equidad. Elimina la prohibición de 
publicar las variables utilizadas para calcular el 
valor estimado del contrato cuando se trate de 
concurso de méritos.  Modifica el procedimiento de 
concurso de méritos, esclareciendo los detalles 
que deben publicar las entidades estatales. 
Modifica la suficiencia de la garantía de estabilidad 
y calidad de la obra, determinando las condiciones 
que deben obrar en los documentos del proceso; 
además, establece la posibilidad de contratar por 
vigencias inferiores a 5 años (con vigencia mínima 
de un año) 

Decreto 579 31 de mayo de 2021 

estableció la obligación de reportar la información 
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de 
la información contable del último año exigida por 
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros 
de la sociedad y los estados financieros 
consolidados del grupo empresarial) del 
mencionado artículo. Teniendo esto en cuenta el 
Decreto 579 de 2021 modificó dicha obligación y 
estableció que se debe reportar la mencionada 
información contable correspondiente a los tres (3) 
años fiscales anteriores al respectivo acto de 
inscripción. 

Decreto 1860 
24 de diciembre de 

2021 

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la 
modalidad de contratación de mínima cuantía, la 
limitación de estos procesos a Mipymes, define la 
posibilidad de establecer criterios diferenciales a 
favor de las Mipymes en los procesos de 
contratación pública, amplía el ámbito de 
aplicación de las medidas de compras 

Decreto 1041 21 de junio de 2022 

Por el cual se adiciona un parágrafo transitorio al 
artículo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los parágrafos 
transitorios 1 y 2 del artículo 2.2.1.1.1.5.6. del 
Decreto 1082 de 2015, Único Reglamentario del 
Sector Administrativo de Planeación Nacional, con 
el 'fin de extender hasta el año 2023 la facultad de 
los oferentes de acreditar el mejor indicador 
financiero y organizacional de los últimos tres (3) 
años, para contribuir a la reactivación económica 

FUENTE PROPIA 

 
 
 
RELACION DEMANDA 1:3 
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

 
HISTORICO DE LA ENTIDAD Y/O SIMILARES  

 

MODALIDAD / ENTIDAD OBJETO VALOR FORMA DE PAGO 
VIGENCIA DE LOS 

CONTRATOS (DIAS) 

CANTIDAD DE 

OFERENTES 
GARANTÍAS EXIGIDAS 

SELECCIÓN ABREVIADA  

PROCESO IN-SA-21-04 

DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER  

APOYO LOGISTICO A LAS 
ACCIONES DE LA MESA 
DEPARTAMENTAL DE 
PARTICIPACIÓN DE LA POBLACIÓN 
VÍCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO 
DEL DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER. 

$ 315.005.900 

EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER 

DETERMINA COMO FORMA DE PAGO 

DEL PRESENTE CONTRATO, LA 

SIGUIENTE:   FIRMADO EL CONTRATO, 

LEGALIZADO Y SUSCRITA EL ACTA E 

INICIO, EL DEPARTAMENTO DE 

SANTANDER CANCELARA MEDIANTE  

ACTAS PARCIALES AL CONTRATISTA, 
HASTA COMPLETAR EL CIEN POR 
CIENTO (100%) DEL VALOR DEL 
CONTRATO, PREVIA  PRESENTACIÓN 
DE LAS RESPECTIVAS ACTAS E 
INFORMES DE AVANCE Y 
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 
APROBADAS POR EL  SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DESIGNADO POR 
DEPARTAMENTO, EL CONTRATISTA 
DEBERÁ PRESENTAR LAS FACTURAS 
DE COBRO, Y LA ESPECIFICACIÓN DE 
COSTOS UNITARIOS Y TOTALES, 
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y 
PARAFISCAL Y LOS DEMÁS 
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL 
DILIGENCIAMIENTO DE HAS 
RESPECTIVAS ÓRDENES DE PAGO, Y 

VISTO BUENO DEL SUPERVISOR.  

 

30 DIAS  03 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO    

 

PAGO DE SALARIOS, 

PRESTACIONES SOCIALES E 

IMDEMNIZAC LABORALES 

 

CALIDAD DEL SERVICIO 20% 
 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA 
CONTRACTUAL  
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HISTORICO DE OTRAS ENTIDADES Y/O SIMILARES 

  

MODALIDAD / ENTIDAD OBJETO VALOR FORMA DE PAGO 
VIGENCIA DE LOS 

CONTRATOS (DIAS) 

CANTIDAD DE 

OFERENTES 
GARANTÍAS EXIGIDAS 

SELECCIÓN ABREVIADA  

PROCESO SAMC-DAM-
1100-1043-2022 

MUNICIPIO DE TOCANCIPA 

CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE 
LOGISTICA Y ALQUILER DE VEHICULO QUE 
PERMITA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
INSTITUCIONALES, PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE LAS OBLIGACIONES LEGALES Y 
CONSTITUCIONALES A CARGO DE LA 
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE 
GUADALAJARA DE BUGA. 

$ 247.115.000 

SE REALIZARÁN PAGOS PARCIALES 
SEGÚN PORCENTAJE DE EJECUCIÓN. 
PREVIAACTADE RECIBO A 
SATISFACCIÓN POR PARTE DEL 
SUPERVISOR DESIGNADO Y 
PRESENTACIÓN 
DELAFACTURAELECTRÓNICA, 
COMPROBANTES DE PAGO DE LAS 
OBLIGACIONES CON EL SISTEMA 
GENERAL DESEGURIDADSOCIAL EN 
SALUD Y PENSIONES, EN LOS 
PORCENTAJES LEGALMENTE 
ESTABLECIDOS. ES 
CLAROQUEENCADA UNO DE LOS 
PAGOS SE HARÁN POR PARTE DE LA 
ENTIDAD LOS DESCUENTOS 
ESTABLECIDOS ENLALEY.CUENTA DE 
COBRO, EVIDENCIAS DE EJECUCIÓN E 
INFORME DE EJECUCIÓN, DEBERÁN 
SER CARGADOSALAPLATAFORMA 
TRANSACCIONAL SECOP 2. 

180 DIAS  03 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO    
 
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES 
SOCIALES E IMDEMNIZAC LABORALES 
 
CALIDAD DEL SERVICIO  
 
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO 
DEL SERVICIO  
 
 
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA 
CONTRACTUAL  

SELECCIÓN ABREVIADA  

PROCESO SA-SVR-001-
2022 

GOBERNACIÓN DE 
BOLÍVAR 

CONTRATAR LA ORGANIZACIÓN LOGISTICA 
CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR LOS 
ESPACIOS DE PARTICIPACION EFECTIVA DE LA 
MESA DE VICTIMAS DEL DEPARTAMENTO DE 
BOLIVAR Y LOGRAR SU INCIDENCIA EN LA 
POLITICA PUBLICA DE VICTIMAS. 

$ 499.993.900 

EL DEPARTAMENTO, CANCELARA AL 
CONTRATISTA EL VALOR DEL 
CONTRATO DE LA SIGUIENTE 
MANERA: CUATRO (4) 
PAGOS BIMENSUALES, CONTADOS A 
PARTIR DEL INICIO DE EJECUCIÓN 
DEL CONTRATO Y UN ÚLTIMO Y 
QUINTO 
PAGO UNA VEZ FINALIZADA LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO, PREVIA 
PRESENTACIÓN DE LA RESPECTIVA 
FACTURA EN DONDE SE DISCRIMINE 
LOS SERVICIOS PRESTADOS EN EL 
PERIODO FACTURADO, SOPORTADOS 
CON EL CERTIFICADO DE RECIBIDO A 
SATISFACCIÓN POR PARTE DEL 

270 DIAS 04 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO    
 
PAGO DE SALARIOS 
 
CALIDAD DEL SERVICIO  
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SUPERVISOR DEL CONTRATO, JUNTO 
CON EL LLENO DE LOS REQUISITOS 
Y DOCUMENTOS LEGALES 
CONDUCENTES PARA EL PAGO, UNA 
VEZ RECIBIDA TODA LA 
DOCUMENTACIÓN NECESARIA PARA 
LEGALIZAR LA CUENTA, LA 
TESORERÍA DE LA GOBERNACIÓN DE 
BOLÍVAR, REALIZARA EL 
CORRESPONDIENTE TRÁMITE PARA 
EL PAGO DE LAS MISMAS.  

SELECCIÓN ABREVIADA  
PROCESO SAMC-SG-004-

2022 
GOBERNACION DE 

CALDAS  

PRESTACIÓN DE SERVICIO DE TRANSPORTE 
TERRESTRE AUTOMOTOR ESPECIAL PARA 
DAR APOYO AL DESPLAZAMIENTO DE 
FUNCIONARIOS, CONTRATISTAS Y DEMÁS 
PERSONAL, TRASLADO DE BIENES MUEBLES Y 
MATERIALES DE LA ADMINISTRACIÓN 
DEPARTAMENTAL. 

$ 235.000.000  

EL DEPARTAMENTO PAGARÁ AL 
OFERENTE SELECCIONADO EL VALOR 
DEL CONTRATO A TRAVÉS DE PAGOS 
PARCIALES, DE ACUERDO 
AL SERVICIO REAL Y EFECTIVAMENTE 
PRESTADO, PREVIA PRESENTACIÓN 
DE LA DOCUMENTACIÓN SOPORTE, 
PLANILLAS DONDE SE RELACIONEN 
LOS SERVICIOS PRESTADOS Y 
FACTURACIÓN, ACOMPAÑADA DE LA 
CERTIFICACIÓN EN LA QUE CONSTE 
EL CUMPLIMIENTO A SATISFACCIÓN 
DE LAS OBLIGACIONES 
CONTRACTUALES, SUSCRITA POR EL 
SUPERVISOR DEL CONTRATO, JUNTO 
CON EL CERTIFICADO QUE ACREDITE 
EL PAGO DE APORTES AL SISTEMA 
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 

300 DIAS  04 

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO    
 
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES 
SOCIALES E IMDEMNIZAC LABORALES 
 
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO 
DEL SERVICIO    
 
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA 
CONTRACTUAL   



 
 
 
 

 
 

 

ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS 
CONTRACTUALES 

 

 

 

PAG. 41 de 68 

 
3. ANALISIS DE LA OFERTA 

 
ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA   
El Departamento de Santander, evidenció que existe pluralidad de empresas que ofrece 
Actividades CIIU 4. (4610) Comercio al por mayor a cambio de una retribución o por 
contrata; (4669) Comercio al por mayor de otros productos n.c.p 
 
TAMAÑO DE LA MUESTRA: 
Fuente Externa: 571 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.  
 
DEFINICION DE LA MUESTRA: 
Fuente Externa: Sector Actividades de la Superintendencia de Sociedades, con corte a 
diciembre 31 de 2020, NIIF PLENAS INDIVIDALES Y SEPARADAS Y NIIF PYMES 
INDIVIDUALES PYMES SEPARADAS, en su última versión actualizada 
 
Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de 
acuerdo al decreto 1082 de 2015 y a los manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego 
se agrupa la información en tablas dinámicas y se establecen rangos en las tablas 
resumen para estudiar la tendencia de cada indicador de una forma más depurada, 
que permita conocer la realidad de la muestra de una forma más efectiva, 
seleccionándose así el indicador con mayor participación en los rangos de la tabla 
resumen como el mínimo o máximo requerido para los requisitos habilitantes del presente 
proceso. 
 

CAPACIDAD FINANCIERA 
 
El Departamento de Santander, para analizar la capacidad financiera y la capacidad de 
organización, analizó la tendencia de 575 empresas en el ámbito Nacional. 
 
INDICE DE LIQUIDEZ 
Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta 
razón se basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o 
dificultad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir 
a efectivo sus activos, también corrientes, este índice tiene su aceptabilidad en que se 
puedan predecir los flujos de efectivo. Estos dos grupos del balance incluyen los 
siguientes conceptos: Activo corriente: dinero en caja, dinero en bancos, inversiones en 
valores de inmediata realización, cuentas por cobrar (clientes), inventario de materias 
primas, producción en proceso y producto terminado y otros activos corrientes; Pasivo 
corriente: proveedores, impuestos por pagar, acreedores varios, documentos por pagar a 
corto plazo y créditos bancarios a corto plazo. 
 

ANALISIS DE LA MUESTRA DE LIQUIDEZ (ACTIVO CORRIENTE/PASIVO 
CORRIENTE) 

 

RANGO LIQUIDEZ 

RANGO  CANTIDAD   

0 0,99 38 6,09% 

1 1,99 268 42,95% 

2 2,99 93 14,90% 

3 3,99 89 14,26% 

4 4,99 34 5,45% 

5 5,99 18 2,88% 

6 6,99 37 5,93% 

7 7,99 16 2,56% 

8 8,99 11 1,76% 

9 9,99 14 2,24% 
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10 MAS 2 0,96% 

INDETERMINADO 0 0,00% 

SIN REGISTRO 0 0,00% 

 
En la muestra el 42,95% de las empresas se encuentran entre el rango de 1 y 1,99 el 
índice de liquidez. Se aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa 
(distribución Homogénea), que proyecta 1,53, con una desviación estándar poblacional de 
0,08, lo que refleja una liquidez aceptable 
 
El Departamento de Santander determina como índice de liquidez que debe ser mayor o 
igual a 1,45 
 
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 
Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que 
tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este Índice se 
utilizan para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la 
empresa, así como comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para 
soportar el costo financiero de la deuda. 

 
ANALISIS DE LA MUESTRA DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL) 

 

RANGO ENDEUDAMIENTO 

RANGO  CANTIDAD PORCENTAJE 

0 9,99 21 3,37% 

10 19,99 43 6,89% 

20 29,99 38 6,09% 

30 39,99 67 10,74% 

40 49,99 113 18,11% 

50 59,99 205 23,60% 

60 69,99 43 6,89% 

70 79,99 56 8,97% 

80 89.99 12 1,92% 

90 99,99 15 2,40% 

100 MAS 07 1,76% 

INDETERMINADO 0 0,00% 

SIN REGISTRO 0 0,00% 

 
En la muestra el 23,60% de las empresas se encuentran entre el rango de 50 y 59,99, se 
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribución Homogénea), 
que proyecta 0,57 con una desviación estándar poblacional de 0,09, lo que refleja un 
endeudamiento aceptable 
 
El Departamento de Santander determina como índice de endeudamiento que debe ser 
menor o igual a 0,66 
 
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 
Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de 
intereses, está diseñado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su 
capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve como parámetro con respecto a la capacidad 
de la empresa para pagar sus intereses, cuanto más elevada sea las razones mayores 
serán las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin 
ningún problema.   
 
 
ANALISIS DE LA RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (UTILI.OPERAC/GASTOS 

DE INT) 
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RANGO RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 

RANGO  CANTIDAD PORCENTAJE 

-9999,99 -0,001 12 1,92% 

0 0,999 39 6,25% 

1 1,99 47 7,53% 

2 2,99 159 25,48% 

3 3,99 62 9,94% 

4 4,99 54 8,65% 

5 5,99 72 11,54% 

6 6,99 31 4,97% 

7 7,99 34 5,45% 

8 8,99 59 9,46% 

9 9,99 12 1,92% 

MAS 10 39 6,89% 

INDETERMINADO 0 0,00% 

SIN REGISTRO 0 0,00% 

 
En la muestra el 25,48% de las empresas se encuentran entre el rango de 2 y 2,99, Se 
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribución Homogénea), 
que proyecta 2,08 veces, con una desviación estándar poblacional de 0,11 
 
El Departamento de Santander determina como índice de razón de cobertura de intereses 
que debe ser mayor o igual a 1,97 veces 
 
PARA DARLE APLICACIÓN AL DECRETO 1860 DE 2021, CRITERIOS 
DIFERENCIALES, PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES EN EL 
SISTEMA DE COMPRAS PÚBLICAS, EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER 
APLICARA DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL AL PRESENTE INDICADOR (1,97) 
DE CAPACIDAD FINANCIERA QUE ARROJA 0,17, EL PRESENTE INDICADOR PARA 
LAS EMPRESAS MENCIONADAS DEBE SER MAYOR O IGUAL A 1,80 
 
Para el caso de consorcios o uniones temporales se calculará con base en la suma de la 
ponderación de la utilidad operacional sobre los gastos de interés, de los integrantes, de 
acuerdo con el porcentaje de participación de cada uno dentro del consorcio o de la unión 
temporal. 
 
Los proponentes singulares o plurales deben tener utilidad operacional positiva o cero (0), 
de lo contrario se da el INCUMPLIMIENTO del indicador.  
 
PATRIMONIO (P)   

Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales pueden establecer indicadores 
adicionales a los establecidos en el numeral 3 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 
de 2015 con ocasión de la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratación, el 
Departamento de Santander ha determinado usar este indicador financiero porque se 
requiere analizar la cantidad de recursos propios en términos absolutos. 
 
Determina el valor residual de los activos del proponente después de deducir todos sus 
pasivos. Es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios 
económicos y financieros a través de los cuales el Oferente puede cumplir sus fines. 
 

Patrimonio = Activo Total – Pasivo Total 
 

Se considerará hábil el proponente que presente un (P) Mayor o Igual (≥) al 50% del 
Presupuesto Oficial. 
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Para el caso de proponentes plurales, se calculará el patrimonio con base en la sumatoria 
del patrimonio de cada uno de los miembros del proponente plural, sin importar el 
porcentaje de participación. 
 
 

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACIÓN 
 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio.  
Este Indicador expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del 
financiamiento de capital, o, cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada 
peso de financiamiento, está razón mide el rendimiento sobre la inversión, por lo tanto, 
muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para generar ganancias. 
 

ANALISIS DE LA RAZON DE RENTABILIDAD DE PATRIMONIO (UTILI. 
OPERAC/PATRIMONIO) 

 

RANGO RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

RANGO  CANTIDAD PORCENTAJE 

-9999,99 -0,001 0 0,00% 

0 0,999 571 100,00% 

1 1,99 0 0,16% 

2 2,99 0 0,00% 

3 3,99 0 0,00% 

4 4,99 0 0,00% 

5 5,99 0 0,00% 

6 6,99 0 0,00% 

7 7,99 0 0,00% 

8 8,99 0 0,00% 

9 9,99 0 0,00% 

MAS 10 0 0,00% 

INDETERMINADO 0 0,00% 

SIN REGISTRO 0 0,00% 
 
En la muestra el 100,00% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,999, Se 
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribución Homogénea), 
que proyecta 0,18, con una desviación estándar poblacional de 0,07 
 
El Departamento de Santander determina como índice de rentabilidad del patrimonio que 
debe ser mayor o igual a 0,11 
 
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 
Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo.  Este 
Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la 
efectividad total de la administración y producir utilidades sobre los Activos Totales 
disponibles. 
 
ANALISIS DE LA RAZON DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO (UTILI. OPERAC/ACTIVO) 

 

RANGO RENTABILIDAD DEL ACTIVO 

RANGO  CANTIDAD PORCENTAJE 

-9999,99 -0,001 0 0,00% 

0 0,999 571 100,00% 

1 1,99 0 0,00% 

2 2,99 0 0,00% 
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3 3,99 0 0,00% 

4 4,99 0 0,00% 

5 5,99 0 0,00% 

6 6,99 0 0,00% 

7 7,99 0 0,00% 

8 8,99 0 0,00% 

9 9,99 0 0,00% 

MAS 10 0 0,00% 

INDETERMINADO 0 0,00% 

SIN REGISTRO 0 0,00% 

 
En la muestra el 100,00% de las empresas se encuentran entre el rango de 0 y 0,999, Se 
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribución Homogénea), 
que proyecta 0,11, con una desviación estándar poblacional de 0,05 
 
El Departamento de Santander determina como índice de rentabilidad del activo que debe 
ser mayor o igual a 0,06 
 
 
              
 
 
CPS LEONARDO BENAVIDES FIGUEROA 
ESTRUCTURADOR ESTUDIO DEL SECTOR E INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA 
OFICINA DE CONTRATACION 

    
 
 
 
CPS JAIME PALACIOS PARRA 
ACTUALIZACION DE PRECIOS DE MERCADOS Y ANALISIS DE LA DEMANDA 
OFICINA DE CONTRATACION 
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ANEXO 01 
MILES DE PESOS 

 

ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO CORRIENTE TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO UTILIDAD OPERACIONAL GASTOS DE INTERES

1 PRODUCTOS RANK LTDA. 2.848.414                                    3.137.462               767.602                                         1.852.719           1.284.743                         566.399                                   87.385                               

2 V.J. CARDIOSISTEMAS S A S 9.230.343                                    9.963.501               5.940.888                                      5.940.888           4.022.613                         2.638.764                                2                                         

3 SUMINISTROS INDUSTRIALES Y ASESORIAS LIMITADA 7.327.786                                    10.459.930            6.168.852                                      6.168.852           4.291.078                         874.850                                   368.569                             

4 GLOBAL LTDA 288.592                                       3.168.771               142.904                                         142.904              3.025.867                         15.231                                     1.192                                  

5 COMERCIALIZADORA MARDEN LTDA 18.552.411                                  38.630.705            13.582.230                                    15.737.083         22.893.622                       2.398.454                                153.885                             

6 MACRO ADD S A S 199.970                                       829.831                  438.221                                         438.221              391.610                            17.670                                     10.397                               

7 RX S A 48.168.389                                  52.749.564            5.309.708                                      5.987.683           46.761.881                       5.487.664                                127.213                             

8 WALTER BRIDGE Y CIA S.A.                                                        10.265.602                                  13.119.228            5.008.434                                      5.008.434           8.110.794                         1.368.065                                12.342                               

9 VISBAL MORENO Y SUCESORES LTDA 3.516.523                                    3.701.575               1.421.662                                      2.053.977           1.647.598                         364.040                                   79.894                               

10 ACRILINEA LTDA. 3.141.959                                    4.399.377               2.880.649                                      2.880.649           1.518.728                         529.640                                   33.780                               

11 TROQUELADOS METALICOS UNIVERSAL LTDA 328.405                                       691.606                  242.046                                         242.046              449.560                            107.528                                   58                                       

12 COLOMBIANA DE SOFTWARE Y HARDWARE S.A.                                                              28.507.956                                  35.178.144            18.754.673                                    18.754.673         16.423.471                       4.887.009                                1.128.812                          

13 A G  ALFA  INGENIERIA TEXTIL S A S                                        728.742                                       1.196.213               21.208                                           327.513              868.700                            75.424                                     2.806                                  

14 MONTAJES INTECOL LTDA 415.825                                       1.823.322               74.118                                           952.730              870.592                            148.827                                   96.791                               

15 HUMBERTO BECERRA Y CIA LIMITADA 511.189                                       981.420                  323.576                                         323.576              657.844                            406.956                                   195.339                             

16 T. & A. S A S 84.200                                          1.946.694               60.157                                           60.157                1.886.537                         152.314                                   73.111                               

17 MARROQUINERA RIVIERA  SAS                                                    2.282.532                                    4.418.715               400.706                                         400.706              4.018.009                         35.076                                     16.836                               

18 COLCINTEX S A S 959.896                                       975.885                  403.963                                         424.790              551.095                            1.601.238                                768.594                             

19 ENCHAPES Y MADERAS S.A.S. 204.102                                       389.365                  89.707                                           89.707                299.658                            135.782                                   65.175                               

20 LINEADATASCAN S.A. 13.570.587                                  13.799.082            9.113.712                                      9.113.712           4.685.370                         181.166                                   86.960                               

21 ESCUELA NACIONAL DE SISTEMAS S.A.S 266.591                                       283.033                  71.149                                           71.149                211.884                            5.464.490                                2.622.955                          

22 GRANSORI S A S 1.041.210                                    2.209.196               654.144                                         1.336.313           872.883                            32.216                                     15.464                               

23 LORE S A S 282.293                                       325.528                  175.818                                         260.958              64.570                              1.712.776                                822.132                             

24 BARVAL COLOMBIA S A                                                       3.832.997                                    9.168.389               4.176.902                                      4.176.902           4.991.487                         80.971                                     38.866                               

25 COMERCIALIZADORA DOMENICO S A S 4.248.447                                    9.035.329               3.040.353                                      3.040.353           5.994.976                         186.132                                   89.343                                
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO CORRIENTE TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO UTILIDAD OPERACIONAL GASTOS DE INTERES

26 PLASSTIGLASS S.A.S 945.195                                       1.170.719               502.454                                         901.597              269.122                            182.288                                   87.498                               

27 SURTICAMPO S.A.S 2.277.502                                    8.151.963               1.341.101                                      1.453.800           6.698.163                         116.905                                   56.114                               

28 POLIALUMINIOS LTDA 1.135.239                                    1.159.361               541.732                                         903.412              255.949                            66.824                                     32.076                               

29 VIROMAD LIMITADA 532.016                                       553.028                  252.850                                         252.850              300.178                            39.021                                     18.730                               

30 VITEPA S.A. 1.449.196                                    1.547.521               753.290                                         908.793              638.728                            314.589                                   151.003                             

31 LHAURAVET LIMITADA 8.894.677                                    15.784.950            5.503.940                                      7.197.354           8.587.596                         2.953.399                                1.417.632                          

32 COLOMBIANA DE VEHICULOS S.A. 4.524.703                                    5.363.098               1.781.450                                      1.781.450           3.581.648                         845.134                                   405.664                             

33 GCP COLOMBIA S.A 13.876.551                                  16.293.000            6.723.391                                      6.723.391           9.569.609                         6.504.386                                3.122.105                          

34 TAMBORES INDUSTRIALES LIMITADA 527.005                                       2.124.891               248.333                                         248.333              1.876.558                         7.342                                       3.524                                  

35 PERSIANAS ALFA S.A. 6.140.860                                    11.332.340            3.206.425                                      3.886.998           7.445.342                         1.495.100                                717.648                             

36 REDISPOL  SAS                                                       623.780                                       637.567                  451.683                                         471.183              166.384                            23.251                                     11.160                               

37 INDUSTRIAS PROFIBRA LIMITADA                                                    3.103.664                                    4.189.986               1.198.176                                      1.797.197           2.392.789                         510.267                                   244.928                             

38 ABONOS INTEGRALES MI GRANJA LTDA. 1.564.955                                    1.964.093               306.391                                         306.391              1.657.702                         132.170                                   63.442                               

39 ELECTRO MARCAS LTDA 2.092.756                                    2.412.637               755.685                                         1.278.139           1.134.498                         292.796                                   140.542                             

40 LIXIS DE COLOMBIA Y CIA LTDA 1.148.366                                    2.540.689               779.152                                         1.279.152           1.261.537                         240.278                                   115.333                             

41 MOTOVELERO LTDA. 166                                               990.939                  10.124                                           10.124                980.815                            1.539                                       739                                     

42 ARTILAB  S .A 5.347.953                                    6.021.961               816.205                                         947.237              5.074.724                         870.619                                   417.897                             

43 COMERCIALIZADORA CAMPO Y CAMPO LTDA 2.935.195                                    3.567.364               1.620.288                                      1.620.288           1.947.076                         165.439                                   79.411                               

44 COMERCIALIZADORA DE CUEROS S.A.S 954.008                                       8.029.589               520.717                                         520.717              7.508.872                         1.481                                       711                                     

45 NSP DE COLOMBIA S AS 3.738.356                                    5.629.220               3.306.496                                      3.490.040           2.139.180                         339.561                                   162.989                             

46 PUNTOS Y MERCADOS S AS 5.447.345                                    6.303.852               2.212.312                                      2.212.312           4.091.540                         1.679.664                                806.239                             

47 CONTROLES EMPRESARIALES LTDA                                          66.984.304                                  75.937.919            44.007.466                                    52.731.059         23.206.860                       4.913.320                                2.358.394                          

48 FILMTRONIX LTDA 225.731                                       568.653                  26.683                                           26.683                541.970                            34.443                                     16.533                               

49 REDICOL S.A.S 14.117.098                                  15.367.076            9.932.030                                      10.384.804         4.982.272                         4.066.871                                1.952.098                          

50 BALUM S A 15.834.086                                  17.588.562            10.637.481                                    10.637.481         6.951.081                         1.363.981                                654.711                              
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ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO CORRIENTE TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO UTILIDAD OPERACIONAL GASTOS DE INTERES

51  SUMINISTROS Y COMPUTADORES S A S 2.802.616                                    4.514.643               1.051.198                                      1.889.906           2.624.737                         724.856                                   347.931                             

52 T S Q S.A. 27.804.950                                  28.645.914            15.997.343                                    24.512.706         4.133.208                         3.242.223                                1.556.267                          

53 DIMEL INGENIERIA S.A.                                                                               25.536.896                                  54.009.427            18.896.543                                    28.412.731         25.596.696                       6.441.502                                3.091.921                          

54 GEOBOMBAS LTDA 2.191.743                                    2.204.144               479.527                                         663.315              1.540.829                         304.029                                   145.934                             

55 INSTRUMENTOS Y AUTOMATISMOS S A S 3.983.099                                    4.109.398               1.240.440                                      1.240.440           2.868.958                         895.462                                   429.822                             

56 CI MARWIND SAS 2.631.805                                    3.055.304               1.411.321                                      1.803.499           1.251.805                         531.458                                   255.100                             

57 HOSPIMPORT S.A. 6.402.635                                    8.476.756               2.794.945                                      4.121.817           4.354.939                         951.803                                   456.865                             

58 I.D.T ELECTRIC LTDA 4.637.010                                    5.686.953               1.516.479                                      2.529.782           3.157.171                         947.644                                   454.869                             

59 WM WIRELESS & MOBILE LTDA                                                                           14.102.030                                  20.178.235            8.911.788                                      12.028.708         8.149.527                         1.923.379                                923.222                             

60 ZURICH DE OCCIDENTE S.A. 4.968.865                                    5.227.694               1.994.416                                      2.917.419           2.310.275                         448.787                                   215.418                             

61 EDIVA S.A. 1.822.650                                    3.259.228               1.255.609                                      2.140.946           1.118.282                         384.056                                   184.347                             

62 FITROPLAST LTDA 1.064.387                                    1.413.522               469.414                                         819.608              593.914                            205.261                                   98.525                               

63 SERLECOM S A S  SERVICIOS ESPECIALIZADOS                                        2.609.414                                    3.458.169               296.383                                         416.627              3.041.542                         1.134.881                                544.743                             

64 B Y G ELECTRONICA S A S 1.355.067                                    1.546.507               610.206                                         610.206              936.301                            280.586                                   134.681                             

65 ASESORES EN SISTEMAS DE INFORMACION Y TECNOLOGIA 1.871.450                                    2.958.110               514.272                                         514.272              2.443.838                         5.116                                       2.456                                  

66 BEATRIZ TELLO DE PALACIOS & CIA S.A.S. 1.980                                            3.797.034               127.962                                         127.962              3.669.072                         1.361                                       653                                     

67 PINELEC LIMITADA 2.099.787                                    3.064.352               831.662                                         831.662              2.232.690                         371.460                                   178.301                             

68 TODO COMERCIO DE CONFECCIONES S.A                                                                   19.601.452                                  21.256.505            15.752.843                                    15.752.843         5.503.662                         824.721                                   395.866                             

69 KENDER S.A. 1.484.807                                    2.740.340               453.632                                         453.632              2.286.708                         157.513                                   75.606                               

70 ANDAMIOS Y ENCOFRADOS S A S 15.239.196                                  39.095.314            3.734.749                                      21.377.192         17.718.122                       3.128.505                                1.501.682                          

71 CIMETAL S.A.                                                                                        4.610.221                                    6.004.200               1.125.001                                      1.913.059           4.091.141                         1.107.514                                531.607                             

72 TECNOLOGIA INFORMATICA S A S 1.977.276                                    2.625.895               1.472.948                                      1.472.948           1.152.947                         407.708                                   195.700                             

73 ALAMA PRODUCCIONES LIMITADA                                                     164.750                                       897.679                  117.664                                         211.511              686.168                            1.955                                       938                                     

74 BUENDIA VARGAS LIMITADA 1.152.814                                    1.292.620               111.693                                         225.233              1.067.387                         81.020                                     38.890                               

75 EQUIPOS DE SEGURIDAD Y OFICINA LONDON LIMITADA                                  2.541.511                                    4.099.377               1.994.641                                      2.702.327           1.397.050                         160.322                                   76.955                                
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76 SUTRAK LTDA 8.554.939                                    8.683.041               4.834.799                                      6.532.564           2.150.477                         1.606.992                                771.356                             

77 C I BOGOTA ESMERALD MART S A S 6.281.300                                    7.598.057               4.669.811                                      4.669.811           2.928.246                         22.531                                     10.815                               

78 REPRESENTACIONES ANIBAL ROJAS LTDA 1.428.480                                    2.112.014               753.840                                         923.026              1.188.988                         331.518                                   159.129                             

79 C I IMPORTEX S A 23.681.460                                  25.039.772            16.178.691                                    16.178.691         8.861.081                         4.847.969                                2.327.025                          

80 INDUSTRIA DE ELECTRONICA  S.A.S 1.064.918                                    1.187.685               225.834                                         225.834              961.851                            64.530                                     30.974                               

81 INVERHAY S.A.                                                                                       7.000.395                                    8.148.218               2.918.116                                      2.918.116           5.230.102                         1.379.559                                662.188                             

82 TERMINADOS ELECTROMECANICOS INDUSTRIALES  S.A.S 2.720.796                                    3.521.312               631.234                                         631.234              2.890.078                         418.595                                   200.926                             

83 INDUSTRIAS CARDIOMED S AS 12.009.518                                  15.403.373            6.068.952                                      9.803.315           5.600.058                         2.223.794                                1.067.421                          

84 MTM LTDA MUSICA TALENTO Y MERCADEO LTDA                                                             3.313.003                                    3.412.201               1.298.689                                      1.298.689           2.113.512                         964                                           463                                     

85 SPIRODUCTOS S.A.S 1.291.923                                    11.868.826            3.415.565                                      4.908.852           6.959.974                         182.191                                   87.452                               

86 ANA CRISTINA RESTREPO S A S 1.555.448                                    8.079.024               990.309                                         990.309              7.088.715                         143.643                                   68.949                               

87 GLOBALTRONICS DE COLOMBIA S.A.S 3.127.772                                    3.129.390               783.836                                         783.836              2.345.554                         210.278                                   100.933                             

88 INDUSTRIAS HD S A S 4.971.374                                    10.269.015            3.148.035                                      4.603.538           5.665.477                         933.101                                   447.888                             

89 CONSULTORIA TECNICA Y SERVICIOS DE INGENIERIA S A S 1.350.789                                    1.602.126               222.272                                         222.272              1.379.854                         283.525                                   136.092                             

90 NELINCO LTDA 617.079                                       626.382                  429.164                                         429.164              197.218                            1.701                                       816                                     

91 GUANTES GUIMAR S A S 3.353.320                                    4.747.674               1.713.491                                      2.494.577           2.253.097                         1.001.744                                480.837                             

92 DISGRAFICAS DE OCCIDENTE S.A.S 862.778                                       864.110                  20.653                                           20.653                843.457                            5.936                                       2.849                                  

93 COLOMBIANA DE DISENO Y TECNOLOGIA LTDA 1.235.895                                    3.327.654               2.004.250                                      2.136.388           1.191.266                         113.902                                   54.673                               

94 INDUSTRIAS V8 S.A.S 1.090.286                                    1.144.101               353.443                                         827.168              316.933                            3.945                                       1.894                                  

95 ASIA MICROCOMPUTADORES LTDA 1.012.376                                    1.043.044               514.439                                         514.439              528.605                            128.176                                   61.524                               

96 SISTEMAS FOURGEN S.AS 2.084.634                                    3.801.481               1.314.420                                      1.732.160           2.069.321                         47.713                                     22.902                               

97 REDISERV LTDA RED DE DISTRIBUCION Y SERVICIOS LTDA 1.484.633                                    1.570.916               619.806                                         619.806              951.110                            310.681                                   149.127                             

98 DATA CONTROL LTDA 2.668.529                                    3.173.499               2.018.890                                      2.018.890           1.154.609                         338.205                                   162.338                             

99 RETEQ  S A S                                                   1.587.431                                    1.802.492               1.804.172                                      1.804.172           1.680                                 16.727                                     8.029                                  

100 PRODUCTOS STAHL DE COLOMBIA S A 6.025.846                                    6.509.756               1.727.582                                      4.244.689           2.265.067                         356.778                                   171.253                              
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101 PRODEHOGAR LTDA 2.579.268                                    9.069.109               1.740.130                                      1.740.130           7.328.979                         544.233                                   261.232                             

102 SALOME GRAJALES Y COMPAÑIA LTDA EN LIQUIDACION 17                                                 1.017                      3.119                                              7.965                   6.948                                 412                                           198                                     

103 ISTRONYC COMUNICACIONES S A S 4.839.468                                    7.715.270               2.247.510                                      2.247.510           5.467.760                         1.413.302                                678.385                             

104 KARMA METTALMECANICA INDUSTRIAL LTDA 504.799                                       920.598                  611.806                                         611.806              308.792                            19.695                                     9.454                                  

105 JOELTEX S A S 525.947                                       525.947                  396.525                                         396.525              129.422                            450.281                                   216.135                             

106 ODMEL S AS 2.306.714                                    4.061.720               644.809                                         644.809              3.416.911                         21.960                                     10.541                               

107 DISGRAFICAS DE LA COSTA S.A.S.. 774.869                                       784.381                  259.717                                         357.004              427.377                            47.484                                     22.792                               

108 VISTA LUZ LTDA 476.588                                       476.588                  45.470                                           45.470                431.118                            2.717                                       1.304                                  

109 PRODUCTOS LA  SORELA  S A S 782.186                                       1.158.991               456.826                                         456.826              702.165                            104.196                                   50.014                               

110 ESTRUCTURAS TECMO SA 7.962                                            3.314.697               13.025                                           13.025                3.301.672                         30.461                                     14.621                               

111 COMPEL LTDA. 1.098.130                                    1.100.474               416.903                                         427.486              672.988                            141.543                                   67.941                               

112 COMPUFACIL S. A.S. 54.353.106                                  62.714.258            49.943.461                                    54.225.343         8.488.915                         529.252                                   254.041                             

113 GLOBAL INNOVATIONS LTDA 1.356.796                                    1.432.796               800.631                                         800.631              632.165                            135.661                                   65.117                               

114 ROPERO HERMANOS S A                                          3.419.357                                    7.392.782               1.810.506                                      3.420.406           3.972.376                         165.135                                   79.265                               

115 COMERCIAL LEOSAN S A S 4.095.570                                    5.129.035               1.369.548                                      2.359.203           2.769.832                         2.044.298                                981.263                             

116 MIRAFLEX S.A. 4.598.270                                    5.741.318               954.751                                         1.273.190           4.468.128                         1.259.890                                604.747                             

117 QUATTRO COLOMBIA S A S 1.378.040                                    1.448.057               223.421                                         223.421              1.224.636                         60.661                                     29.117                               

118 IMPORTADORA ELECTRONICA S.A.  IMPORTRONIC S.A. 7.685.224                                    8.353.917               542.520                                         542.520              7.811.397                         1.415.830                                679.598                             

119 LOMETAL S A S C I 3.321.115                                    5.010.050               2.825.418                                      3.638.552           1.371.498                         412.147                                   197.831                             

120 ACONDICIONAR LTDA 1.354.943                                    1.463.589               682.647                                         1.328.427           135.162                            26.804                                     12.866                               

121 SAREYCO LTDA 1.825.085                                    3.099.669               1.172.782                                      1.242.782           1.856.887                         314.783                                   151.096                             

122 SUMINISTROS MA & BE S A S 826.133                                       980.557                  398.628                                         452.178              528.379                            173.191                                   83.132                               

123 CAVICUEROS S.A.S 3.977.931                                    6.537.370               2.263.747                                      3.805.565           2.731.805                         300.487                                   144.234                             

124 MOUSE STAR S A S 2.635.326                                    4.067.065               1.961.957                                      1.961.957           2.105.108                         70.138                                     33.666                               

125 INDUSTRIAS GONZALEZ TORRES LTDA I G T LTDA                                      3.121.890                                    3.867.015               1.373.231                                      1.373.231           2.493.784                         729.029                                   349.934                              
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126 WEST POINT S A 7.102.287                                    9.194.058               2.419.588                                      2.419.588           6.774.470                         392.661                                   188.477                             

127 G Y B SAS 504.176                                       1.445.545               224.072                                         281.016              1.164.529                         118.318                                   56.793                               

128 LASER S.A.                                                                                          1.064.176                                    1.473.567               714.590                                         714.590              758.977                            366.868                                   176.097                             

129 PRODIMACO LTDA. 814.399                                       820.370                  162.135                                         339.865              480.505                            133.555                                   64.106                               

130 CHAGAR S.A. 2.986.406                                    4.157.568               788.715                                         1.836.255           2.321.313                         23.627                                     11.341                               

131 DELTAGEN SAS. 4.144.491                                    5.199.132               3.083.431                                      3.083.431           2.115.701                         77.501                                     37.200                               

132 I & M INGENIERIA LTDA 4.140.484                                    11.506.036            5.471.459                                      6.830.034           4.676.002                         628.871                                   301.858                             

133 D & G LTDA. 638.119                                       2.300.108               429.307                                         429.307              1.870.801                         22.274                                     10.692                               

134 DISTRIBUIDORA REFRIMAYOR S.A.                                                                       1.214.527                                    1.429.749               855.000                                         855.000              574.749                            221.904                                   106.514                             

135 SITECO SAS 5.181.394                                    11.248.698            6.230.523                                      6.234.269           5.014.429                         287.320                                   137.914                             

136 OCEAN REGATA INTERNATIONAL S A S 2.046.026                                    3.984.535               1.347.292                                      1.378.953           2.605.582                         7.591                                       3.644                                  

137 MODAS Y DISEÑOS SA 10.886.099                                  11.004.420            6.361.631                                      6.361.631           4.642.789                         5.810.317                                2.788.952                          

138 INFORMESE S A S 30.327.671                                  38.782.790            27.968.344                                    30.075.707         8.707.083                         4.950.269                                2.376.129                          

139 ELYTE ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES LTDA 244.280                                       1.224.470               390.925                                         422.731              801.739                            50.725                                     24.348                               

140 CREACIONES MARTINEZ MENDOZA CIA S A S 950.731                                       1.948.490               398.138                                         398.138              1.550.352                         145.282                                   69.735                               

141 CIBER COM SOLUCIONES DE INFORMATICA S A S 5.295.522                                    5.822.656               5.232.585                                      5.232.585           590.071                            49.300                                     23.664                               

142 ASERVIROD DE COLOMBIA  S A S 3.592.458                                    4.984.949               151.765                                         3.879.648           1.105.301                         451.603                                   216.769                             

143 MES CARIBE S.A.S. 302.460                                       337.880                  87.076                                           87.076                250.804                            19.718                                     9.465                                  

144 INVERSIONES ASG S.A.S. 1.294.547                                    3.880.689               2.205.734                                      2.205.734           1.674.955                         78.804                                     37.826                               

145 PRODUCTOS DE CONSUMO LIMITADA 16.407.017                                  18.126.742            9.845.027                                      13.172.158         4.954.584                         1.516.259                                727.804                             

146 P.M.F. LTDA 314.255                                       635.636                  171.365                                         214.047              421.589                            35.795                                     17.182                               

147 TAESMET S A S 10.578.641                                  24.343.191            6.783.554                                      6.783.554           17.559.637                       3.774.504                                1.811.762                          

148  LINALCA INFORMATICA S A 12.508.249                                  18.945.942            5.106.589                                      10.933.922         8.012.020                         1.870.089                                897.643                             

149 NEOTECNICA S A S 153.626                                       710.624                  446.060                                         446.060              264.564                            97.800                                     46.944                               

150 DISTRIBUCIONES MITOS LTDA 1.180.482                                    1.346.185               10.046                                           634.382              711.803                            75.453                                     36.217                                
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151 INDUBERCOL LTDA 2.293.549                                    2.801.167               1.153.621                                      1.902.734           898.433                            76.604                                     36.770                               

152 SEPULVEDA E HIJOS LIMITADA                                                      1.148.258                                    1.264.092               9.651                                              9.651                   1.254.441                         40.629                                     19.502                               

153 TEKTRON COMUNICACIONES LTDA.                                                    977.456                                       1.005.685               88.151                                           500.606              505.079                            142.861                                   68.573                               

154 ALUMINIOS DE COLOMBIA S.A. C.I. 11.491.358                                  16.367.040            4.638.307                                      8.632.227           7.734.813                         74.232                                     35.631                               

155 COLCOM S A  S                                                                    10.133.502                                  10.380.341            3.783.718                                      9.767.711           612.630                            1.486.093                                713.325                             

156 CONSTRUCCIONES METALICAS DEL CARIBE S.A.S. 7.154.841                                    13.503.945            8.973.713                                      8.973.713           4.530.232                         856.150                                   410.952                             

157 THL NEGOCIOS E INGENIERIA INTERNACIONALES LTDA 2.091.628                                    3.029.635               1.666.311                                      1.666.311           1.363.324                         457.375                                   219.540                             

158 IDENTICO S A S 2.332.509                                    3.789.731               1.420.281                                      2.019.783           1.769.948                         339.162                                   162.798                             

159 ASESORIAS EN SISTEMAS GOD S.A.S. 649.857                                       868.182                  52.767                                           301.786              566.396                            114.583                                   55.000                               

160 CAMISAS EL DUQUE LTDA 2.408.591                                    2.588.567               2.177.851                                      2.177.851           410.716                            98.752                                     47.401                               

161 SOUEIDAN INTERNACIONAL LTDA                                                     3.582.584                                    7.499.418               2.692.802                                      6.507.657           991.761                            564.820                                   271.114                             

162 J.M. CARDOZO SAS 648.309                                       4.050.674               51.741                                           51.741                3.998.933                         326.792                                   156.860                             

163 GALCO S.A.S. 4.792.781                                    5.409.749               3.516.831                                      3.516.831           1.892.918                         766.677                                   368.005                             

164 MULTISOFTWARE TRANSACCIONAL S A S 6.667.206                                    10.787.331            3.983.725                                      6.895.669           3.891.662                         1.671.893                                802.509                             

165 ASESORIAS FABRICACION INGENIERIA ALFERING S A S 2.023.418                                    3.466.633               1.542.922                                      1.542.922           1.923.711                         699.590                                   335.803                             

166 REPRESENTACIONES C.G. S.A. 1.778.842                                    2.553.439               1.222.541                                      1.736.459           816.980                            659.355                                   316.490                             

167 ACCESAR SAS 4.269.700                                    5.261.745               3.386.309                                      3.386.309           1.875.436                         634.720                                   304.666                             

168 MALLAS Y GALVANIZADOS LTDA 3.321.331                                    3.339.731               1.613.465                                      1.613.465           1.726.266                         424.368                                   203.697                             

169 ENERPOWER S A S 1.452.711                                    2.042.809               1.419.858                                      1.419.858           622.951                            9.029                                       4.334                                  

170 C.I. THE BEST EMERALDS S.A. 3.583.090                                    4.951.480               2.449.914                                      2.449.914           2.501.566                         741.338                                   355.842                             

171 ROGELIO VELASQUEZ Y CIA LTDA 2.439.223                                    8.019.984               1.187.859                                      2.487.328           5.532.656                         154.946                                   74.374                               

172 MICRO-INF Y COMPAÑIA LIMITADA                                                   621.196                                       747.673                  37.006                                           161.992              585.681                            17.675                                     8.484                                  

173 INGEMARC CIA LTDA 1.652.578                                    1.660.605               777.456                                         777.456              883.149                            267.007                                   128.163                             

174 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL K M  LTDA                            817.602                                       1.021.592               34.638                                           680.168              341.424                            52.251                                     25.080                               

175 REPRESENTACIONES BALI LTDA 1.517.018                                    1.760.281               1.379.286                                      1.379.286           380.995                            107.894                                   51.789                                
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176 SERVICIOS METALMECANICOS S A S 4.980.191                                    7.313.774               3.897.244                                      3.897.244           3.416.530                         428.144                                   205.509                             

177 INTERNATIONAL TRADE S.A. INTERTRADE S.A. 2.669.568                                    3.794.665               2.539.775                                      2.539.775           1.254.890                         507.497                                   243.599                             

178 FEHRMANN BOTTLES Y CAPS PACKAGING S A S 2.452.649                                    2.670.042               1.733.806                                      1.782.734           887.308                            24.582                                     11.799                               

179 INVERSIONES METROPOLITANAS S.A 7.893.368                                    9.352.337               5.096.349                                      5.096.349           4.255.988                         1.043.781                                501.015                             

180 SISTETRONICS LTDA 2.724.476                                    3.564.975               358.383                                         358.383              3.206.592                         729.960                                   350.381                             

181 DANFOSS S.A. 24.184.965                                  24.455.494            16.282.408                                    16.282.408         8.173.086                         3.466.563                                1.663.950                          

182 ADTECH S.A. 5.704.197                                    6.737.895               2.631.083                                      4.032.673           2.705.222                         2.711.953                                1.301.737                          

183 MANUFACTURAS MIC S.A. 1.063.918                                    1.104.240               966.120                                         966.120              138.120                            5.961                                       2.861                                  

184 PRINTER COMPUTER´S SERVICE S A S 939.128                                       986.360                  291.816                                         291.816              694.544                            172.225                                   82.668                               

185 CENTRAL DE INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTRIA 9.944.019                                    11.361.570            6.082.538                                      9.011.241           2.350.329                         640.699                                   307.536                             

186 SKY S.A. 5.877.273                                    8.876.667               2.580.236                                      5.254.362           3.622.305                         1.824.390                                875.707                             

187 BIOEMPAK S.A. 6.165.480                                    9.249.548               4.401.941                                      8.095.541           1.154.007                         2.037.363                                977.934                             

188 IXO S A S 1.275.357                                    1.822.086               653.548                                         653.548              1.168.538                         90.006                                     43.203                               

189 HYCO S.A.S 3.049.285                                    3.612.820               977.430                                         1.140.848           2.471.972                         512.269                                   245.889                             

190 EXSIS SOFTWARE Y SOLUCIONES S A S 2.841.378                                    3.986.218               1.880.287                                      2.634.381           1.351.837                         751.769                                   360.849                             

191 UNIVERSAL MUSIC COLOMBIANA S A S 23.578.061                                  25.004.937            7.997.889                                      24.517.889         487.048                            56.656                                     27.195                               

192 HERRAJES Y MONTAJES GONZALEZ RAMIREZ CIA S A S 701.914                                       840.016                  307.241                                         350.379              489.637                            89.900                                     43.152                               

193 DISTRICALC S A S 1.366.020                                    1.416.713               764.285                                         764.285              652.428                            237.608                                   114.052                             

194 GUILLERMO PERILLA Y CIA LTDA                                                    699.762                                       1.105.044               304.526                                         304.526              800.518                            140.242                                   67.316                               

195 T Y C REPRESENTACIONES LIMITADA 1.221.565                                    1.364.668               778.196                                         778.196              586.472                            46.991                                     22.556                               

196 INTERCOL S.A 11.361.568                                  21.046.853            8.784.354                                      18.342.424         2.704.429                         951.588                                   456.762                             

197 COMPUTADORES DE LA COSTA S A S 1.422.019                                    9.441.725               744.938                                         3.657.438           5.784.287                         449.953                                   215.977                             

198 AMERICAN INSAP INGENIERIA Y SERVICIOS S A S 1.653.044                                    2.933.938               545.204                                         830.423              2.103.515                         367.923                                   176.603                             

199 FARMETAL DE COLOMBIA LTDA. 735.111                                       1.185.588               307.290                                         307.290              878.298                            178.440                                   85.651                               

200 COMERCIALIZADORA MATERIALES DE OCCIDENTE S A S 1.029.301                                    1.032.539               563.177                                         563.177              469.362                            108.404                                   52.034                                
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201 KINDY SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 15.687.630                                  21.514.953            909.388                                         909.388              20.605.565                       448.762                                   215.406                             

202 SUMINISTROS Y SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A.S. 677.273                                       800.120                  272.562                                         272.562              527.558                            210.487                                   101.034                             

203 DISPROQOL LIMITADA 570.435                                       585.923                  461.626                                         461.626              124.297                            61.239                                     29.395                               

204 ETNICO S A S 2.345.877                                    4.820.959               787.801                                         2.599.522           2.221.437                         372.177                                   178.645                             

205 CANADIAN PVC SAS 5.023.941                                    5.695.140               2.395.534                                      3.538.336           2.156.804                         851.158                                   408.556                             

206 FABRICACION Y MONTAJES INDUSTRIALES S.A. 2.843.789                                    6.835.243               3.563.994                                      4.522.327           2.312.916                         34.420                                     16.522                               

207 HERRAJES ANDINA S A S 13.121.793                                  15.859.394            6.306.194                                      10.049.471         5.809.923                         940.918                                   451.641                             

208 ICOPORTEC S.A.S                                                                 1.656.129                                    2.696.121               1.282.698                                      1.282.698           1.413.423                         61.021                                     29.290                               

209 EDIVACOSTA S.A. 1.379.430                                    2.096.170               608.166                                         608.166              1.488.004                         206.589                                   99.163                               

210 DEFAM S.A.S                                                                  2.285.243                                    7.608.883               1.586.554                                      1.586.554           6.022.329                         569.690                                   273.451                             

211 C.I. CANGURO S.A. 47.521.407                                  48.700.165            27.544.293                                    27.544.293         21.155.872                       84.368                                     40.497                               

212 INSERCOP DISTRILAN S.A.S.                                    568.645                                       665.213                  232.739                                         427.221              237.992                            59.602                                     28.609                               

213 INDUSTRIAS METALICAS VISBAL S A S 4.692.944                                    7.634.604               2.798.698                                      5.140.546           2.494.058                         831.221                                   398.986                             

214 REDES Y SISTEMAS INTEGRADOS S.A.S. 34.194.629                                  36.914.715            30.518.464                                    30.741.900         6.172.815                         3.228.740                                1.549.795                          

215 EASY SYSTEMS S.A.S 9.573.609                                    15.204.681            5.622.114                                      9.545.489           5.659.192                         1.152.259                                553.084                             

216 GLOBAL PRODUCTS S. A. 1.870.081                                    2.353.797               929.153                                         1.033.707           1.320.090                         658.204                                   315.938                             

217 DINATEL S.A.S 4.551.625                                    5.491.870               610.736                                         1.958.111           3.533.759                         193.669                                   92.961                               

218 B T G COMPUTERS S.A. 3.930.985                                    4.442.881               194.005                                         194.005              4.248.876                         9.476                                       4.548                                  

219 COMERCIALIZADORA R & M LTDA 1.992.645                                    2.079.628               1.408.187                                      1.408.187           671.441                            140.658                                   67.516                               

220 COMUNICACIONES MOVILES S.A. 5.717.272                                    6.204.454               3.850.318                                      3.850.318           2.354.136                         1.313.626                                630.540                             

221 GLOBAL COMUNICACIONES S.A. 3.398.279                                    3.652.246               1.207.432                                      1.207.700           2.444.546                         67.252                                     32.281                               

222 TIERRA SANTA S.A.S 13.673.856                                  30.834.851            20.583.561                                    28.062.092         2.772.759                         2.519.789                                1.209.499                          

223 PEDRO PABLO LUZARDO Y CIA  S.A. 7.196.153                                    9.665.661               6.387.133                                      8.182.967           1.482.694                         677.005                                   324.962                             

224 INTER RADIOS COMUNICACIONES S A S 523.582                                       743.937                  174.871                                         304.779              439.158                            94.074                                     45.156                               

225 MULTIPRODUCTOS LTDA 726.585                                       731.086                  444.106                                         444.106              286.980                            5.266                                       2.528                                   
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226 ORO Y ARTE EMPRESA UNIPERSONAL E.U. 1.295.994                                    1.503.783               884.151                                         1.103.960           399.823                            194.545                                   93.382                               

227 EL COMPETIDOR ELECTRICO LTDA 4.870.829                                    5.294.414               1.936.821                                      1.936.821           3.357.593                         122.819                                   58.953                               

228 BAGUER S.A.S. 41.219.660                                  56.176.604            30.710.640                                    37.923.030         18.253.574                       1.504.836                                722.321                             

229 URIBE Y ASOCIADOS S AS 1.058.808                                    1.111.557               464.823                                         664.823              446.734                            192.862                                   92.574                               

230 UNIONAGRO S A 15.858.260                                  19.356.989            11.003.177                                    11.311.677         8.045.312                         7.607                                       3.651                                  

231 D&S S.A.S. 2.924.201                                    5.684.610               3.526.677                                      3.526.677           2.157.933                         302.360                                   145.133                             

232 DAZAF CIA. LTDA                                                                 480.394                                       732.577                  495.894                                         495.894              236.683                            72.662                                     34.878                               

233 ORGANIZACION INDUSTRIAL S.A. 3.698.752                                    13.832.692            1.528.248                                      10.312.721         3.519.971                         225.790                                   108.379                             

234 PRODUCTOS ADHESIVOS S.A.S. 1.647.411                                    2.051.359               1.147.170                                      1.199.399           851.960                            229.460                                   110.141                             

235 AGLOMERADOS DE COLOMBIA LTDA 3.890.230                                    5.560.638               1.655.102                                      1.655.102           3.905.536                         966.041                                   463.700                             

236 DISTRIBUIDORA LILIUS LTDA 597.582                                       3.542.335               426.076                                         1.315.656           2.226.679                         149.210                                   71.621                               

237 COMERCIALIZADORA R. DORON S.A.S 58.109.359                                  76.040.605            51.297.959                                    51.297.959         24.742.646                       865.132                                   415.263                             

238 OPORTO  S.A. 1.888.611                                    3.755.872               3.193.660                                      3.193.660           562.212                            576.288                                   276.618                             

239 ICOMALLAS S.A. 5.577.312                                    8.941.698               4.610.096                                      6.357.902           2.583.796                         1.745.121                                837.658                             

240 DUAL S A S 1.449.396                                    2.044.702               1.276.301                                      1.276.301           768.401                            242.154                                   116.234                             

241 MAINCO SAS 3.932.997                                    4.668.720               3.087.331                                      3.101.817           1.566.903                         624.259                                   299.644                             

242 ETIMARCAS  LTDA 2.527.447                                    3.203.163               1.519.275                                      2.028.824           1.174.339                         528.225                                   253.548                             

243 LEVA INGENIERIA Y REPRESENTACIONES S.AS 986.438                                       4.611.324               2.598.199                                      2.598.199           2.013.125                         48.560                                     23.309                               

244 ARBEL TRADING COMPANY LTDA. 806.850                                       920.700                  700.870                                         700.870              219.830                            5.043                                       2.421                                  

245 CLAY S.A. 4.414.252                                    5.238.377               754.099                                         3.051.362           2.187.015                         837.690                                   402.091                             

246 CUTIS S A 5.880.627                                    9.251.946               2.414.694                                      2.414.694           6.837.252                         2.684.506                                1.288.563                          

247 FRIO MASTER S AS 5.296.786                                    5.325.914               3.807.122                                      3.807.122           1.518.792                         641.632                                   307.983                             

248 CEIBA ROJA S.A 2.726.331                                    6.019.895               1.849.070                                      3.121.801           2.898.094                         38.327                                     18.397                               

249 FADESA DE COLOMBIA S.A.S 21.409.023                                  22.333.174            19.809.803                                    19.809.803         2.523.371                         2.589.226                                1.242.828                          

250 ZEUS TECNOLOGIA S.A.                                                            7.166.798                                    9.255.505               2.933.274                                      4.345.646           4.909.859                         2.580.007                                1.238.403                           
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251 COMPULAGO SAS 7.815.790                                    10.990.162            4.217.709                                      6.471.578           4.518.584                         910.483                                   437.032                             

252 INFORIENTE SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS S.A.S. 433.390                                       527.386                  188.008                                         436.974              90.412                              30.635                                     14.705                               

253 C.I. BRAYTEX S.A. 10.662.420                                  11.406.220            9.435.630                                      9.435.630           1.970.590                         107.798                                   51.743                               

254 PATIÑO Y CONTRERAS CÖA.LTDA.                                                                        1.693.893                                    2.144.060               979.421                                         1.071.247           1.072.813                         115.845                                   55.606                               

255 COMERCIALIZADORA CAMDUN LTDA 4.442.755                                    7.088.332               2.909.893                                      4.801.794           2.286.538                         538.240                                   258.355                             

256 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL NICAR SOCIEDAD ANONIMA 5.200.960                                    5.200.960               3.140.693                                      3.140.693           2.060.267                         763.456                                   366.459                             

257 DIAJOR S A S 557.226                                       586.385                  194.632                                         194.632              391.753                            25.369                                     12.177                               

258 GIMA SAS 3.173.518                                    3.219.442               1.916.251                                      2.215.046           1.004.396                         196.976                                   94.548                               

259 INDUSERVI  SAS 8.991.030                                    14.868.239            4.609.436                                      6.015.157           8.853.082                         5.330.474                                2.558.628                          

260 CONELEC S.A.S 3.609.715                                    8.100.044               2.789.629                                      3.579.909           4.520.135                         301.985                                   144.953                             

261 PAR SAS 1.087.591                                    2.094.399               846.510                                         846.510              1.247.889                         7.658                                       3.676                                  

262 BOUTIQUE LACOSTE SAS 2.937.288                                    3.058.913               1.192.245                                      1.192.245           1.866.668                         396.666                                   190.400                             

263 DELGADO Y VERGARA CIA S A S 951.049                                       2.365.256               67.637                                           756.637              1.608.619                         386.518                                   185.529                             

264 LE SENTIER S.A.S. 5.348.026                                    6.311.976               1.881.444                                      3.505.503           2.806.473                         510.213                                   244.902                             

265 C Y S COMPUTADORES Y SUMINISTROS S.A. 7.108.303                                    7.731.838               4.150.904                                      4.370.897           3.360.941                         1.000.537                                480.258                             

266 VIRTUAL S.A.S 979.740                                       1.170.475               586.511                                         586.511              583.964                            87.618                                     42.057                               

267 MECANICA SISTEMATIZADA S.A. 833.187                                       1.057.272               154.317                                         154.317              902.955                            1.700                                       816                                     

268 HERRAJES GAHER S AS 1.688.217                                    2.053.232               547.884                                         547.884              1.505.348                         228.353                                   109.609                             

269 SISTEMA DIGITAL DE TELECOMUNICACIONES SIDITEL S.A. 3.193.350                                    3.207.892               1.440.614                                      1.440.614           1.767.278                         555.163                                   266.478                             

270 INGENIERIA ASISTIDA POR COMPUTADOR S A S 5.694.363                                    6.587.047               1.283.242                                      1.737.434           4.849.613                         137.850                                   66.168                               

271 TABSUCOL S A S 1.390.679                                    1.491.642               588.770                                         588.770              902.872                            113.191                                   54.332                               

272 COMERCIALIZADORA TERRANO S.A.S 2.428.793                                    3.077.007               949.514                                         1.154.407           1.922.600                         186.218                                   89.385                               

273 AGROGAN CAUCASIA LIMITADA 1.080.787                                    1.477.125               1.127.084                                      1.127.084           350.041                            86.759                                     41.644                               

274 XREDES LTDA 985.829                                       1.297.843               712.802                                         1.118.027           179.816                            178.087                                   85.482                               

275 CONCENTRADOS AGROPECUARIOS CONCENAGRO LTDA 1.871.066                                    2.486.805               1.278.325                                      1.278.325           1.208.480                         241.108                                   115.732                              
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276 IMPORTACIONES EXITOS S.A. 6.045.632                                    7.977.306               2.725.132                                      5.872.892           2.104.414                         935.324                                   448.956                             

277 MBI INTERNATIONAL S.A.S 1.138.175                                    1.166.502               140.439                                         398.388              768.114                            105.034                                   50.416                               

278 XANTHIA TELECOMUNICACIONES LTDA 1.233.213                                    1.290.402               441.745                                         441.745              848.657                            206.213                                   98.982                               

279 AMERQUIP S.A 5.421.697                                    5.965.514               3.405.243                                      5.303.787           661.727                            959.500                                   460.560                             

280 ECOLUZ S.AS 2.703.877                                    7.448.352               4.814.295                                      4.814.295           2.634.057                         708.186                                   339.929                             

281 TOP GEAR S A S 65.455                                          614.292                  66.086                                           66.086                548.206                            82.745                                     39.718                               

282 PUERTAS YAKO S.A. S                                                     1.277.230                                    1.423.246               913.954                                         913.954              509.292                            209.211                                   100.421                             

283 LUJOTEX S A S 3.147.575                                    3.480.840               1.573.137                                      1.884.924           1.595.916                         232.313                                   111.510                             

284 SIM  CONSULTORES  S.A.S 1.676.497                                    1.892.123               1.183.793                                      1.183.793           708.330                            58.626                                     28.140                               

285 ELEINCO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS 1.956.279                                    2.304.962               937.091                                         1.169.949           1.135.013                         217.209                                   104.260                             

286 CELULAR 2000 COMUNICACIONES Y CIA SAS 1.854.598                                    1.963.658               678.641                                         678.641              1.285.017                         418.020                                   200.650                             

287 SURTI INDUSTRIA S.A.S 1.989.895                                    2.664.982               436.210                                         436.210              2.228.772                         284.108                                   136.372                             

288 AUTOMATIZACION Y PESO S A S 3.013.608                                    5.948.740               1.301.050                                      2.288.919           3.659.821                         305.133                                   146.464                             

289 JEN COLOMBIA S.A.S 13.574.659                                  19.257.045            4.959.860                                      5.113.023           14.144.022                       4.800.851                                2.304.408                          

290 LATINOAMERICANA TCA S.A.S                                                        5.944.239                                    7.480.684               2.526.950                                      2.526.950           4.953.734                         747.516                                   358.808                             

291 MARKETING PERSONAL S.A 162.347.055                                172.634.976          134.540.016                                 141.894.494      30.740.482                       510.824                                   245.196                             

292 SOLUCION TOTAL EN COMPUTADORES S.A.S 1.338.671                                    1.420.978               330.752                                         330.752              1.090.226                         729.110                                   349.973                             

293 E-GLOBAL 2.080.838                                    3.044.082               1.516.135                                      1.551.135           1.492.947                         652.547                                   313.223                             

294 C & F INTERNATIONAL S.A.S 89.128.639                                  91.800.124            50.876.135                                    60.384.642         31.415.482                       1.641.493                                787.917                             

295 INDUSTRIAS ROGO S.A.                                                            415.305                                       718.761                  432.006                                         432.006              286.755                            103.906                                   49.875                               

296 CDM EQUIPOS S.A 3.649.830                                    3.790.140               938.896                                         938.896              2.851.244                         2.582.992                                1.239.836                          

297 SISTEMAS DE INFORMACION VARIABLE S.A 699.535                                       903.307                  402.632                                         642.569              260.738                            205.893                                   98.829                               

298 RAGOMODA  S.A 1.851.410                                    2.206.906               343.098                                         1.093.238           1.113.668                         157.388                                   75.546                               

299 ROLFORMADOS SAS 7.657.642                                    7.970.642               6.668.476                                      6.668.480           1.302.162                         954.419                                   458.121                             

300 INTERPACK S.A. 4.327.837                                    5.427.596               1.394.800                                      3.283.149           2.144.447                         438.096                                   210.286                              
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301 CDEM&CDEB SA 9.046.498                                    13.109.172            6.912.258                                      10.134.164         2.975.008                         1.000.852                                480.409                             

302 AMC POLIURETANOS S.A.S 450.851                                       1.103.628               443.141                                         855.441              248.187                            47.946                                     23.014                               

303 MEMES S.A 3.679.328                                    3.839.265               1.460.665                                      1.460.665           2.378.600                         6.774                                       3.252                                  

304 C.I POWERSEAL S.A. 707.527                                       1.038.701               470.172                                         470.172              568.529                            4.898                                       2.351                                  

305 ELECTRICOS Y TELECOMUNICACIONES CM S.A. 5.648.447                                    9.303.341               4.842.666                                      5.048.649           4.254.692                         672.823                                   322.955                             

306 DISANCHEZ LTDA                                                                  338.426                                       431.840                  18.461                                           18.461                413.379                            21.810                                     10.469                               

307 LUX LABEL S.A.S. 4.388.474                                    5.201.252               497.845                                         497.845              4.703.407                         1.601.864                                768.895                             

308 KALTEX COLOMBIA S.A.S. 664.341                                       666.698                  46.646                                           46.646                620.052                            87.797                                     42.143                               

309 PUNTO MARQUILLA LTDA. 434.935                                       443.204                  190.344                                         190.344              252.860                            110.819                                   53.193                               

310 C.I. PACK BLUE S.A.S 6.917.808                                    8.747.789               3.789.215                                      6.537.921           2.209.868                         1.135.774                                545.172                             

311 INDUSTRIAS HUMBERT S A 8.163.675                                    9.209.645               6.696.487                                      6.696.487           2.513.158                         1.241.575                                595.956                             

312 METALMECANICOS DEL SAN JORGE LTDA                                               354.542                                       423.402                  132.029                                         198.696              224.706                            69.227                                     33.229                               

313 INVERSIONES SANTA MARIA LTDA 3.287.500                                    3.985.182               3.064.610                                      3.064.610           920.572                            342.681                                   164.487                             

314 RUIZ FAJARDO INGENIEROS ASOCIADOS S A S 4.860.818                                    26.107.974            3.727.549                                      14.039.418         12.068.556                       2.097.163                                1.006.638                          

315 ICC GIFT LATINOAMERICA S A S 2.553.992                                    8.964.943               906.038                                         1.871.006           7.093.937                         425.847                                   204.407                             

316 PROACEROS DE OCCIDENTE S.A. 7.115.696                                    10.325.872            5.033.054                                      6.367.091           3.958.781                         450.021                                   216.010                             

317 COMERCIAL ONIX S A S 259.085                                       356.450                  336.218                                         336.218              20.232                              8.477                                       4.069                                  

318 ALMACENES LABODEGA SA 11.141.617                                  11.864.241            7.138.134                                      7.138.134           4.726.107                         982.646                                   471.670                             

319 AIRMAT LTDA PEREIRA                                                             987.103                                       987.103                  560.994                                         560.994              426.109                            232.364                                   111.535                             

320 TECNOLOGIA  EQUIPOS Y SUMINISTROS LTDA TES LTDA 904.778                                       2.249.830               481.242                                         1.622.532           627.298                            269.183                                   129.208                             

321 ENERGIA Y TELECOMUNICACIONES S.A. 6.100.635                                    6.440.900               4.330.512                                      4.330.512           2.110.388                         1.323.521                                635.290                             

322 DISTRICOM DE COLOMBIA LTDA. 2.473.027                                    2.527.891               910.435                                         1.510.642           1.017.249                         417.312                                   200.310                             

323 CEMPAC S.A 555.776                                       2.288.427               256.085                                         304.627              1.983.800                         100.023                                   48.011                               

324 FASTEC DE COLOMBIA S.A 3.329.007                                    3.747.091               761.707                                         3.180.917           566.174                            304.417                                   146.120                             

325 GLOBAL INDUSTRIAS S.A. 2.102.255                                    3.017.340               967.029                                         967.029              2.050.311                         215.875                                   103.620                              
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326 INVERSIONES GCV S.A.S. 112.995                                       847.630                  53.226                                           53.226                794.404                            38.228                                     18.349                               

327 C.I. COMPRAS AMERICAS S.A.S. 1.612.463                                    5.603.016               963.925                                         2.712.885           2.890.131                         1.237.171                                593.842                             

328 PROMOTORA DE COMUNICACIONES S A S. 4.335.028                                    6.544.968               3.823.936                                      3.865.269           2.679.699                         832.854                                   399.770                             

329 INACOL SAS 2.039.198                                    8.455.498               684.896                                         1.474.996           6.980.502                         382.991                                   183.836                             

330 COMUNICACIONES DEL CARIBE S.A.S. 5.266.177                                    5.584.582               3.270.038                                      3.270.038           2.314.544                         1.444.661                                693.437                             

331 MAICITO S.A. 27.344.842                                  82.903.725            6.885.730                                      9.021.499           73.882.226                       7.066.120                                3.391.738                          

332 PRAGA LIMITADA                                                                  938.804                                       1.031.170               587.421                                         587.421              443.749                            244.488                                   117.354                             

333 INVERSIONES   DOV  LIMITADA                                                     510.682                                       575.682                  211.197                                         211.197              364.485                            129.863                                   62.334                               

334 GLOBALTEK SECURITY S.A.S 1.443.345                                    2.438.050               1.005.162                                      1.537.278           900.772                            689.024                                   330.732                             

335 HEGO JOYEROS S A S 2.296.995                                    2.339.652               83.963                                           83.963                2.255.689                         39.467                                     18.944                               

336 D PORTE S.A.S. 15.677.777                                  17.573.238            10.544.516                                    14.104.081         3.469.157                         1.861.237                                893.394                             

337 DATA POWER S A S 377.946                                       489.644                  257.825                                         257.825              231.819                            50.764                                     24.367                               

338 BELLUNO SAS 587.587                                       1.862.264               4.440.347                                      4.440.347           2.578.083-                         79.775                                     38.292                               

339 MULTIMEDIA SOFTWARE LTDA 10.928.772                                  11.441.215            4.771.099                                      4.771.099           6.670.116                         2.200.063                                1.056.030                          

340 SECURITY VIDEO EQUIPMENT S AS 7.388.323                                    10.852.021            2.903.624                                      4.531.404           6.320.617                         1.368.140                                656.707                             

341 DATA ROKA LTDA 983.753                                       1.242.665               668.748                                         668.748              573.917                            118.943                                   57.093                               

342 PLINTEC LTDA                                                                    512.687                                       1.104.528               77.539                                           425.724              678.804                            36.408                                     17.476                               

343 DOCUMENT IMAGE SERVICES S A S                                   725.298                                       792.850                  346.640                                         346.640              446.210                            102.762                                   49.326                               

344 TROCOSMEC S A S 497.310                                       1.365.867               522.718                                         522.718              843.149                            75.514                                     36.247                               

345 CODIBARRAS LTDA 263.727                                       1.902.464               116.510                                         116.510              1.785.954                         7.530                                       3.614                                  

346 ROBLES Y GOMEZ S A S 736.316                                       825.502                  247.677                                         324.611              500.891                            70.088                                     33.642                               

347 ITAL COMPANY S A S 878.652                                       1.819.867               221.869                                         1.386.984           432.883                            99.332                                     47.679                               

348 TIVLOCK LTDA 876.863                                       2.476.526               1.194.947                                      1.194.947           1.281.579                         502.790                                   241.339                             

349 VOLUMEN S AS 2.496.914                                    2.841.859               1.574.910                                      2.186.342           655.517                            20.389                                     9.787                                  

350 MAKRO OFFICE LTDA 1.863.405                                    2.067.999               1.631.177                                      1.736.871           331.128                            133.956                                   64.299                                
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351 CERAGON AMERICA LATINA LTDA SUCURSAL COLOMBIA 10.394.068                                  10.541.179            21.288.276                                    21.288.276         10.747.097-                       785.788                                   377.178                             

352 MANUFACTURERA DE GRANDES COCINAS M.G.C & CIA S A S 8.842.445                                    15.858.089            5.395.854                                      6.637.572           9.220.517                         1.717.816                                824.552                             

353 IMPACT AND LASER IMPACT S.A.S. 3.732.273                                    6.850.192               3.202.977                                      5.386.481           1.463.711                         19.928                                     9.565                                  

354 PANAMERICAN INSTRUMENTS LTDA 2.548.916                                    3.432.835               1.147.606                                      1.692.633           1.740.202                         497.668                                   238.881                             

355 AMCOL INGENIERIA LTDA. 2.285.917                                    3.984.879               225.253                                         225.253              3.759.626                         138.413                                   66.438                               

356 INTERGRIFOS LTDA 625.651                                       1.292.822               352.372                                         446.043              846.779                            130.718                                   62.745                               

357 EQUIMARK LIMITADA 2.060.493                                    2.074.292               612.573                                         985.636              1.088.656                         339.790                                   163.099                             

358 COMPUTADORES Y SOLUCIONES CAD DE COLOMBIA LTDA. 4.199.559                                    4.906.368               1.022.296                                      1.022.296           3.884.072                         291.965                                   140.143                             

359 HOBART ANDINA S.A.S 7.976.181                                    8.460.418               1.487.060                                      1.487.060           6.973.358                         405.398                                   194.591                             

360 DISCOVERY ENTERPRISE BUSINESS S A S 10.490.530                                  14.051.075            6.931.745                                      8.427.668           5.623.407                         1.497                                       719                                     

361 TECNIVENTAS Y SUMINISTROS LTDA 212.689                                       1.029.017               18.984                                           18.984                1.010.033                         39.216                                     18.824                               

362 IMAT LTDA 1.601.127                                    2.402.784               422.510                                         422.510              1.980.274                         5.958                                       2.860                                  

363 POLYUPROTEC S.A. 15.282.543                                  47.491.542            14.863.455                                    23.928.361         23.563.181                       2.410.083                                1.156.840                          

364 REDCOMPUTO LTDA 8.469.595                                    9.947.753               6.362.631                                      6.362.631           3.585.122                         1.025.111                                492.053                             

365 T SHIRT LAB S A S 4.255.394                                    6.366.449               4.256.575                                      4.256.575           2.109.874                         747.464                                   358.783                             

366 CORPAPEL SAS 7.427.041                                    11.630.487            7.391.996                                      7.391.996           4.238.491                         1.795.749                                861.960                             

367 P C T LTDA 1.792.013                                    3.854.530               271.578                                         322.994              3.531.536                         546.189                                   262.171                             

368 NEWNET S.A.                                                           16.499.236                                  18.847.668            12.590.638                                    12.590.638         6.257.030                         103.864                                   49.855                               

369 ISASER S.A.                                                                                         7.058.746                                    10.619.975            9.602.704                                      9.602.704           1.017.271                         47.714                                     22.903                               

370 VITAL TECNOLOGIA MEDICA LIMITADA 2.093.973                                    2.436.247               107.140                                         118.435              2.317.812                         5.335                                       2.561                                  

371 DISTOVAR LIMITADA                                                               714.494                                       791.638                  642.271                                         676.101              115.537                            11.160                                     5.357                                  

372 INDUSTRIAS PK MODA LTDA 910.725                                       1.445.191               501.363                                         501.363              943.828                            90.172                                     43.283                               

373 DIGIWARE DE COLOMBIA S.A. 27.325.086                                  29.234.003            17.919.448                                    18.791.096         10.442.907                       2.711.876                                1.301.700                          

374 SIGNUM IMAGEN LTDA 1.219.827                                    1.296.426               791.455                                         791.455              504.971                            86.127                                     41.341                               

375 DISTRIBUCIONES Y EMPAQUES S.A. 3.529.898                                    6.546.101               668.165                                         2.216.819           4.329.282                         174.241                                   83.636                                
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376 EQUIPOS Y MONTAJES S A S 611.209                                       798.028                  234.137                                         234.137              563.891                            5.914                                       2.839                                  

377 DIAUSTRIA S A S 1.499.936                                    1.734.238               542.285                                         785.138              949.100                            318.557                                   152.907                             

378 ENVASES GARDDY LTDA 1.498.649                                    1.771.807               777.942                                         777.942              993.865                            121.530                                   58.334                               

379 QUIMIOLAB SAS 3.640.256                                    6.456.466               4.844.791                                      4.994.791           1.461.675                         1.160.522                                557.051                             

380 I 3NET S.A.S. 13.035.980                                  14.708.658            5.681.496                                      9.191.106           5.517.552                         641.135                                   307.745                             

381 DESVARE AEREO  S. A. 3.257.790                                    11.352.144            2.748.637                                      2.748.637           8.603.507                         280.632                                   134.703                             

382 AGROINSUMOS DEL CAFE S.A. 5.874.866                                    5.891.519               447.509                                         447.509              5.444.010                         1.168.244                                560.757                             

383 BLINDAR SECURITY S A S 1.994.021                                    5.688.911               1.437.198                                      2.965.127           2.723.784                         1.033.543                                496.101                             

384 XOREX DE COLOMBIA S A S 5.482.563                                    9.000.848               2.517.187                                      4.309.203           4.691.645                         993.478                                   476.869                             

385 FRENCHER SERVICIOS INDUSTRIALES S A S 557.386                                       1.468.423               509.145                                         509.145              959.278                            105.523                                   50.651                               

386 ONIX FASHIOSNS LTDA. 1.079.454                                    1.079.454               932.721                                         932.721              146.733                            159.538                                   76.578                               

387 ITALDEC S.A.S. 3.652.682                                    3.675.449               1.709.826                                      2.473.760           1.201.689                         461.983                                   221.752                             

388 INDUSTRIAS DIDACTICAS ROYTER Y CIA S A S 260.009                                       637.780                  77.167                                           250.248              387.532                            3.398                                       1.631                                  

389 ASOCIADOS RCS LIMITADA 239.204                                       421.244                  219.938                                         219.938              201.306                            7.587                                       3.642                                  

390 TECHNOPHARMED S A S 647.097                                       808.177                  282.623                                         282.623              525.554                            133.403                                   64.033                               

391 OCEAN SUPPLY DEPOT LTDA 1.767.714                                    1.767.714               616.194                                         616.194              1.151.520                         470.974                                   226.068                             

392 M.S.L. DISTRIBUCIONES & CIA S A S 4.936.847                                    7.991.610               3.646.946                                      4.715.509           3.276.101                         1.971.657                                946.395                             

393 IDENTIFICACION PLASTICA S A S 8.431.343                                    14.264.656            4.933.976                                      4.933.976           9.330.680                         2.077.498                                997.199                             

394 TECNOWELD S A 1.895.649                                    3.211.019               1.240.250                                      1.407.633           1.803.386                         324.437                                   155.730                             

395 INDUSTRIAL COLOMBIA ELECTRONICA LTDA 747.277                                       818.701                  367.722                                         429.078              389.623                            135.823                                   65.195                               

396 INVERSER LTDA INVERSIONES Y SERVICIOS 7.864.113                                    13.077.030            6.551.177                                      8.343.790           4.733.240                         1.525.380                                732.182                             

397 COMPU GREIFF S.A.S 1.282.312                                    1.353.925               1.635.703                                      2.119.191           765.266-                            22.411                                     10.757                               

398 SAVERA S AS 11.645.037                                  16.978.269            4.426.699                                      6.749.199           10.229.070                       3.883.075                                1.863.876                          

399 NUEVA ERA SOLUCIONES SAS 6.812.815                                    9.472.812               2.829.751                                      5.295.873           4.176.939                         1.341.490                                643.915                             

400 COMERCIALIZADORA PAMIS LTDA. 1.103.680                                    1.987.867               949.841                                         949.841              1.038.026                         214.629                                   103.022                              
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401 COLSERVICE S A S 28.682.232                                  29.309.181            2.936.489                                      2.936.489           26.372.692                       40.143                                     19.269                               

402 GOLD SYS LTDA 1.995.467                                    2.843.273               573.263                                         573.263              2.270.010                         428.176                                   205.524                             

403 INTIMOS ALMA LTDA 5.994.368                                    9.604.840               4.159.013                                      5.843.168           3.761.672                         1.197.947                                575.015                             

404 DUOPAPEL LTDA 8.466.693                                    9.224.933               5.681.276                                      6.662.914           2.562.019                         1.968.146                                944.710                             

405 TEC-LASER S.A. 872.737                                       4.861.263               876.531                                         2.048.960           2.812.303                         81.681                                     39.207                               

406 TOP PROMOTIONS S.A. 1.615.226                                    6.748.689               2.475.264                                      4.705.499           2.043.190                         705.287                                   338.538                             

407 SELIG DE COLOMBIA S.A 6.967.992                                    13.208.078            4.750.981                                      6.189.102           7.018.976                         1.107.463                                531.582                             

408 COMSEG LTDA TELECOMUNICACIONES SEGURAS 1.355.664                                    1.502.355               570.767                                         644.395              857.960                            207.800                                   99.744                               

409 SOBRES OLES DE COLOMBIA LTDA 1.243.158                                    1.566.281               164.812                                         164.812              1.401.469                         110.651-                                   53.112-                               

410 INGEBOMBAS LTDA 2.684.987                                    2.934.931               1.463.828                                      1.463.828           1.471.103                         662.359                                   317.932                             

411 XSYSTEM LTDA. 5.565.420                                    7.044.196               3.692.987                                      4.459.023           2.585.173                         1.116.081                                535.719                             

412 MULTIPROYECTOS INDUSTRIAL LTDA 2.425.650                                    3.369.218               1.223.835                                      2.376.106           993.112                            695.062                                   333.630                             

413 PROYECTA  DISEÑO  LIMITADA                                                      1.057.345                                    1.711.013               526.630                                         1.172.394           538.619                            198.970                                   95.506                               

414 SOFTWEB ASESORES S A S 2.685.629                                    3.090.684               1.757.283                                      1.807.948           1.282.736                         453.305                                   217.586                             

415 MAKROPLASTICOS LTDA 1.650.983                                    1.732.878               549.732                                         549.732              1.183.146                         192.288                                   92.298                               

416 TELEFONOS Y CITOFONOS S A S 836.804                                       959.674                  183.806                                         322.306              637.368                            292.863                                   140.574                             

417 GRUPO EURO  S A S 1.058.119                                    1.073.780               483.879                                         1.041.687           32.093                              41.756                                     20.043                               

418 COMPUTEL SYSTEM SAS 37.271.263                                  42.025.944            15.178.589                                    25.178.589         16.847.355                       2.283.545                                1.096.102                          

419 HANSACOL TRADING S.A. 2.047.872                                    5.994.314               1.006.729                                      2.611.280           3.383.034                         377.670                                   181.282                             

420 UNICLEAN S. A. S. 2.429.134                                    2.965.213               1.640.967                                      1.640.967           1.324.246                         571.062                                   274.110                             

421 PC MAC SERVICIOS Y VENTAS S.A. 2.509.379                                    4.554.590               742.457                                         742.457              3.812.133                         109.986                                   52.793                               

422 MULTICONTROL LIMITADA 4.173.273                                    5.207.185               2.721.729                                      2.721.729           2.485.456                         1.533.532                                736.095                             

423 INGENIERIA RP HERMANOS LIMITADA 2.872.866                                    3.459.687               2.783.850                                      2.783.850           675.837                            305.309                                   146.548                             

424 INTERPESAJE S.A. 2.510.668                                    2.661.415               1.173.176                                      1.282.410           1.379.005                         428.533                                   205.696                             

425 QUIMITRONICA LIMITADA 1.409.638                                    2.034.967               626.547                                         761.129              1.273.838                         320.849                                   154.008                              
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426 MECANICA TECNO INDUSTRIAL LIMITADA 437.300                                       1.723.390               116.779                                         116.779              1.606.611                         104.252                                   50.041                               

427 INFINEUM COLOMBIA SUCURSAL COLOMBIANA 15.804.824                                  15.878.155            12.781.035                                    12.781.035         3.097.120                         4.523.982                                2.171.511                          

428 CLON HADAS LTDA 7.163.897                                    8.924.257               4.256.863                                      6.357.755           2.566.502                         1.269.832                                609.519                             

429 SIGN SUPPLY  S A 15.955.458                                  22.222.122            10.329.833                                    10.329.833         11.892.289                       2.856.893                                1.371.309                          

430 PRODUCCION Y GESTION S.A.S 3.900.180                                    11.752.530            1.886.744                                      3.537.138           8.215.392                         213.908                                   102.676                             

431 CMPI S A S 3.325.658                                    3.453.528               2.385.299                                      2.756.544           696.984                            282.820                                   135.754                             

432 SELLARTE S AS 1.349.693                                    1.992.498               955.427                                         1.322.579           669.919                            179.050                                   85.944                               

433  COMPAÑIA INTERNACIONAL DE INTEGRACION S.A 25.919.871                                  31.417.692            11.672.209                                    16.988.374         14.429.318                       5.572.661                                2.674.877                          

434 TRADECOM E R ASOCIADOS LTDA 3.123.572                                    3.201.652               564.330                                         703.440              2.498.212                         527.551                                   253.224                             

435 SISTEMAS Y ACCESORIOS S A S 1.839.336                                    1.879.337               1.081.168                                      1.333.403           545.934                            93.838                                     45.042                               

436 MAC POWER LTDA. 878.378                                       1.006.547               416.582                                         416.582              589.965                            170.167                                   81.680                               

437 HARMEX S.A. 18.996.880                                  19.183.300            11.231.138                                    11.231.138         7.952.162                         3.600.195                                1.728.094                          

438 GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS S A 10.341.832                                  14.143.103            6.623.639                                      7.744.969           6.398.134                         1.446.614                                694.375                             

439 IBS BUSINESS SOLUTIONS LTDA 122.822                                       122.822                  311.311                                         311.311              88.489                              3.043                                       1.461                                  

440 ACERMETALICAS S A S 2.102.034                                    5.781.614               3.692.754                                      3.692.754           2.088.860                         547.798                                   262.943                             

441 TECNOSALUD AMERICA S.A. 7.956.951                                    8.535.683               3.706.545                                      3.831.377           4.704.306                         952.690                                   457.291                             

442 UNIVERSAL EMERALD CI SAS 2.349.314                                    7.632.448               1.700.854                                      3.375.310           4.257.138                         109.093                                   52.365                               

443 SERVI IMAGENES LTDA. 1.413.118                                    1.729.518               161.429                                         164.633              1.564.885                         371.519                                   178.329                             

444 ANDREC CORPORATION S.A. 10.105.740                                  10.217.855            7.763.790                                      7.763.790           2.454.065                         1.316.788                                632.058                             

445 ARMANGEL LIMITADA 343.454                                       603.804                  447.898                                         499.109              104.695                            3.451                                       1.656                                  

446 MAGNETIC S A S 694.030                                       4.200.856               494.513                                         1.112.661           3.088.195                         145.730                                   69.950                               

447 INFOTRACK S A 5.429.643                                    6.257.096               3.322.158                                      3.322.158           2.934.938                         3.176.049                                1.524.504                          

448 CIBERC S.A 919.962                                       5.513.175               2.615.036                                      2.666.743           2.846.432                         85.520                                     41.050                               

449 LOPEZ Y JIMENEZ CREACIONES LTDA 1.187.522                                    1.190.860               738.468                                         921.189              269.671                            22.515                                     10.807                               

450 GEOVISION DE COLOMBIA S A S 2.037.103                                    2.636.720               471.217                                         1.396.238           1.240.482                         505.576                                   242.676                              
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451 GREEN SHINE C I S A S 5.211.611                                    5.998.839               4.173.503                                      4.173.503           1.825.336                         637.364                                   305.935                             

452 COMERCIALIZADORA MACEL S A S 703.289                                       934.260                  539.820                                         539.820              394.440                            2.012                                       966                                     

453 ROLLOS Y SOBRES S.A.S.                                                  1.373.463                                    1.413.490               319.010                                         319.010              1.094.480                         171.412                                   82.278                               

454 NEISER COMUNICACIONES S AS 332.187                                       395.028                  182.967                                         207.722              187.306                            4.596                                       2.206                                  

455 SOLUCIONES AMBIENTALES INGENIERIA S A S 1.077.728                                    1.242.244               601.463                                         991.854              250.390                            153.164                                   73.519                               

456 DAXA COLOMBIA S.A. 9.237.798                                    11.336.891            6.612.947                                      10.191.734         1.145.157                         97.851                                     46.968                               

457 INDUSTRIAS METALICAS WORLD S.A. 1.646.426                                    3.297.880               1.924.124                                      1.924.124           1.373.756                         44.331                                     21.279                               

458 SOCIEDAD DE CONCESIONARIOS S A 6.601.772                                    6.601.772               5.674.659                                      5.674.659           927.113                            7.341                                       3.524                                  

459 VAG WEAR LTDA 479.997                                       573.698                  349.552                                         367.979              205.719                            38.749                                     18.600                               

460 PANAMERICANA OUTSOURCING S.A. 22.185.474                                  22.950.734            5.022.248                                      5.022.248           17.928.486                       2.155.522                                1.034.651                          

461 SEI KOU S.A. 14.980.845                                  34.339.817            4.329.432                                      20.693.098         13.646.719                       2.265.390                                1.087.387                          

462 DISEÑO Y MODA NUEVO MUNDO S.A. 6.930.523                                    8.109.258               2.983.636                                      5.479.347           2.629.911                         338.732                                   162.591                             

463 MINERVA COLOR COLOMBIANA LTDA 2.196.540                                    2.368.890               1.306.190                                      1.306.190           1.062.700                         2.161                                       1.037                                  

464 ACJ HIGH VOLTAGE LTDA. 7.978.010                                    13.552.299            4.523.953                                      11.166.957         2.385.342                         950.679                                   456.326                             

465 STOR INGAL S A S EN REORGANIZACION 6.700.786                                    9.917.077               6.428.179                                      8.587.489           1.329.588                         463.594                                   222.525                             

466 INDUSTRIAS GOYAINCOL S.A.S. 16.064.200                                  27.381.778            13.196.614                                    15.858.658         11.523.120                       2.031.779                                975.254                             

467 UNIVERSAL DE CAUCHOS HURTADO SAS 7.962.387                                    12.329.810            6.023.071                                      6.285.571           6.044.239                         1.443.650                                692.952                             

468 INDUSTRIAS MARTINICAS EL VAQUERO LTDA 6.359.856                                    14.763.859            2.199.205                                      12.259.817         2.504.042                         1.651.863                                792.894                             

469 IP COMMTRONIX S A S 3.554.682                                    3.569.767               2.449.746                                      2.851.561           718.206                            255.911                                   122.837                             

470 PROVEEDORES DE FUNDICION MARORA LIMITADA                                        2.034.977                                    2.126.236               545.447                                         545.447              1.580.789                         189.076                                   90.756                               

471 VIALAMBRE LIMITADA 5.594.590                                    7.571.554               2.275.195                                      3.816.175           3.755.379                         1.343.844                                645.045                             

472 UNIVERSAL SYSTEM COMPUTADORES LIMITADA 1.399.897                                    1.423.806               672.447                                         672.447              751.359                            196.172                                   94.163                               

473 INTERNATIONAL TECNOLOGY SYSTEMS SAS 342.753                                       5.209.174               55.611                                           1.256.810           3.952.364                         119.271                                   57.250                               

474 HOLDING DE ALMACENES LTDA 1.242                                            22.079.249            3.351.440                                      5.874.524           16.204.725                       2.143                                       1.029                                  

475 A R C  SOFTWARE LTDA 1.454.448                                    1.553.117               1.075.388                                      1.365.691           187.426                            113.503                                   54.481                                
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

ESTUDIO DEL SECTOR DE PROCESOS 
CONTRACTUALES 

 

 

 

PAG. 65 de 68 

 

ITEM RAZON SOCIAL TOTAL ACTIVO CORRIENTE TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO CORRIENTE TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO UTILIDAD OPERACIONAL GASTOS DE INTERES

476 SAG SERVICIOS DE INGENIERIA LTDA 1.226.615                                    1.731.674               608.246                                         608.246              1.123.428                         404.907                                   194.355                             

477 KAZARCOL LTDA 3.128.094                                    3.857.558               2.357.364                                      2.613.842           1.243.716                         240.972                                   115.667                             

478 HEGA GB S A S 2.270.674                                    2.646.763               1.508.895                                      1.508.895           1.137.868                         548.761                                   263.405                             

479 GRICOL S.A. 14.978.407                                  21.037.928            13.233.025                                    13.941.358         7.096.570                         2.365.037                                1.135.218                          

480 ASAP CONCEPTOS PROMOCIONALES DE MARKETING LTDA. 1.751.617                                    6.590.313               1.394.248                                      3.467.262           3.123.051                         604.094                                   289.965                             

481 SINGULAR COMUNICACIONES SA 8.357.911                                    9.263.343               6.550.153                                      7.044.813           2.218.530                         1.743.931                                837.087                             

482 BONNCEL DISTRIBUCCIONES Y MERCADEO S A S 1.629.122                                    1.847.713               618.660                                         618.660              1.229.053                         1.183.958                                568.300                             

483 MULTIPLON  S.A.S 1.459.296                                    1.464.543               1.644.905                                      2.253.174           788.631-                            17.465                                     8.383                                  

484 INVESTA HOLDING SAS 624.250                                       12.977.429            2.234.611                                      2.234.611           10.742.818                       6.931                                       3.327                                  

485 MAC STATION S A S 385.761                                       434.238                  314.196                                         314.196              120.042                            105.711                                   50.741                               

486 MAXIPAPELES S AS 1.126.775                                    1.869.175               917.748                                         1.083.238           785.937                            265.869                                   127.617                             

487 BOMBATEX PUBLICIDAD S AS 5.434.049                                    9.138.149               4.662.067                                      6.836.937           2.301.212                         1.165.888                                559.626                             

488 EVCOL LTDA 3.716.379                                    3.718.680               1.950.718                                      1.950.718           1.767.962                         445.542                                   213.860                             

489 CL INGENIERIA COMERCIAL S A S 3.914.852                                    6.378.503               984.075                                         2.226.294           4.152.209                         833.513                                   400.086                             

490 CI EXPORIMPREEX LTDA 9.559.135                                    9.749.136               6.661.833                                      6.661.833           3.087.303                         172.062                                   82.590                               

491 BOYRA S. A. 1.488.506                                    2.083.669               954.071                                         1.105.121           978.548                            212.338                                   101.922                             

492 C.I INVERSIONES DERCA S A S 17.709.223                                  21.207.261            14.556.127                                    14.798.556         6.408.705                         1.106.416                                531.080                             

493 C.I. THE GREEN GEMS S A S 5.783.799                                    6.993.406               5.448.692                                      5.448.692           1.544.714                         1.703.132                                817.503                             

494 FADEVESA LTDA FABRICA DE ENVASES DE ALUMINIO                                    1.375.367                                    2.032.894               915.389                                         967.389              1.065.505                         321.285                                   154.217                             

495 COMERCIALIZADORA CAMISERIA INGLESA S A S 3.230.076                                    3.371.220               986.874                                         2.463.422           907.798                            163.721                                   78.586                               

496 TECNI-GASEX S A S 2.474.177                                    2.501.312               1.198.967                                      1.198.967           1.302.345                         180.915                                   86.839                               

497 ANDREC SURGICAL S A 6.280.379                                    6.512.894               4.913.880                                      4.913.880           1.599.014                         1.274.505                                611.762                             

498 SOLUCIONES MDS SAS 6.556.450                                    10.731.947            5.360.239                                      7.560.239           3.171.708                         889.954                                   427.178                             

499 E.T.C. EMERGING TECHNOLOGY CORPORATION S.A.S. 6.722.087                                    12.675.857            3.180.595                                      4.283.300           8.392.557                         958.052                                   459.865                             

500 AUTOMATED TRANSACTIONS SAS 1.190.144                                    1.405.715               547.933                                         989.968              415.747                            47.114                                     22.615                                
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501 PROINCALZA  S AS 4.118.129                                    4.756.518               3.182.988                                      3.760.366           996.152                            832.484                                   399.592                             

502 NEX COMPUTER S.A. 15.336.248                                  15.584.833            7.715.059                                      12.462.943         3.121.890                         645.964                                   310.063                             

503 COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS MASIVOS DISTRIPRESS S A S 798.434                                       5.238.303               261.164                                         2.172.424           3.065.879                         102.892                                   49.388                               

504 SOLAR DATALAB LTDA                                                              1.412.906                                    2.214.390               657.307                                         694.216              1.520.174                         362.499                                   174.000                             

505 GLOBOTECH DISPLAYS DE COLOMBIA S.A 3.907.730                                    4.366.187               2.749.041                                      3.214.589           1.151.598                         290.407                                   139.395                             

506 ACONPIEXPRESS LTDA 843.557                                       850.351                  701.614                                         702.549              147.802                            3.944                                       1.893                                  

507 EMPRESA COMERCIAL Y BANANERA S.A. 14.658.437                                  14.766.489            12.063.871                                    12.533.086         2.233.403                         290.530                                   139.454                             

508 C.I. FIRE & MARKETING LTDA 1.513.548                                    2.372.663               814.048                                         1.604.048           768.615                            189.221                                   90.826                               

509 KNO ENVIRONMENTAL SOLUTIONS LTDA                                                3.570.243                                    7.509.835               1.046.097                                      1.873.870           5.635.965                         542.715                                   260.503                             

510 SOY LIDER S A S 427.859                                       683.710                  81.823                                           81.823                601.887                            48.842                                     23.444                               

511 LATINA FACTORY LTDA 965.674                                       2.327.843               144.170                                         144.170              2.183.673                         35.332                                     16.959                               

512 T & H COMPUTADORES S A S 1.250.349                                    1.250.481               802.703                                         802.703              447.778                            127.465                                   61.183                               

513 FLUID CONTINMENT  ANDINA SUC. COLOMBIA 72.122                                          72.122                    72.122                                           72.122                45.689                              8.584                                       4.120                                  

514 BIOTECH COL S.A. 1.277.693                                    1.307.567               760.520                                         832.520              475.047                            244.748                                   117.479                             

515 KARIMKA S.A.S 12.318.735                                  19.728.439            9.566.402                                      10.269.144         9.459.295                         976.502                                   468.721                             

516 KAIZEN SYSTEMS LTDA 487.920                                       487.920                  305.649                                         305.649              182.271                            8.929                                       4.286                                  

517 BRIGHTSTAR COLOMBIA SAS 26.381.858                                  27.388.047            34.546.020                                    34.546.020         157.973                            834.359                                   400.492                             

518 MULTISUMINISTROS INDUSTRIALES S.A.S. 4.140.848                                    4.323.316               2.025.162                                      2.025.162           2.298.154                         294.875                                   141.540                             

519 NOVATEC FLUID SYSTEM S.A 7.675.813                                    8.789.164               3.185.790                                      4.764.421           4.024.743                         1.512.107                                725.811                             

520 LATIN PACK S.A.S 11.365.662                                  12.821.585            8.330.477                                      8.330.477           4.491.108                         1.053.901                                505.872                             

521 ESRI COLOMBIA S.A.S 23.502.690                                  24.159.606            23.006.378                                    23.006.378         1.153.228                         2.045.952                                982.057                             

522 GREEN LINE COLOMBIA S.A. 3.839.122                                    4.566.350               1.936.229                                      1.939.429           2.626.921                         269.940                                   129.571                             

523 RESTREPO COMERCIAL INTERANDINA CIA LTDA 4.259.787                                    4.385.307               5.493.886                                      5.493.886           1.108.579-                         67.065                                     32.191                               

524 MEMORY MARKET LTDA 875.981                                       875.981                  68.799                                           274.852              601.129                            79                                             38                                       

525 INVERSIONES GOBOTEX S A S 3.070.069                                    4.161.399               2.429.012                                      2.429.012           1.732.387                         1.111.410                                533.477                              
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526 COLOMBIANA DE ENVASES INDUSTRIALES S A 3.203.671                                    4.428.817               1.883.115                                      1.883.115           2.545.702                         230.653                                   110.713                             

527 H I TECH ZIPP CORP COLOMBIA S . A .S 6.687.889                                    6.777.705               6.409.056                                      6.409.056           368.649                            748.545                                   359.302                             

528 CASTILLO NAVARRO ASOCIADOS LTDA 1.040.098                                    1.143.415               482.637                                         482.637              660.778                            197.452                                   94.777                               

529 ARBESEG LTDA. 374.497                                       1.041.434               617.270                                         617.270              424.164                            47.191                                     22.652                               

530 SATCOM COLOMBIA LTDA 2.329.948                                    2.388.407               518.519                                         790.156              1.598.251                         337.435                                   161.969                             

531 INDUSTRIAS PARMON S.A. 2.175.755                                    8.052.553               3.700.536                                      6.144.425           1.908.128                         1.052.812                                505.350                             

532 FOLIUM ASOCIADOS LTDA 402.219                                       415.361                  206.836                                         206.836              208.525                            75.878                                     36.421                               

533 INVERSIONES ROSVANA S.A. 2.041.159                                    8.618.421               1.518.466                                      1.518.466           7.099.955                         199.747                                   95.879                               

534 PUNZONAR LTDA 2.231.786                                    5.626.428               1.352.016                                      1.352.016           4.274.412                         814.047                                   390.743                             

535 INDUSTRIA VARBRO S AS 2.730.245                                    2.941.467               1.434.206                                      1.434.206           1.507.261                         1.106.896                                531.310                             

536 TREFIMALLAS S A S 1.773.656                                    7.060.410               4.041.576                                      7.684.233           623.823-                            905.178                                   434.485                             

537 DATUM INGENIERIA SAS 5.391.235                                    8.024.628               2.910.751                                      4.581.192           3.443.436                         344.507                                   165.363                             

538 COMPONENTES DE COLOMBIA S.A. 2.168.948                                    2.183.434               1.820.253                                      1.820.253           363.181                            386.273                                   185.411                             

539 40 GRADOS HERMANOS LTDA                                                         1.513.339                                    1.516.536               826.194                                         950.074              566.462                            7.426                                       3.564                                  

540 RUBEN  MACIAS BE S A S 2.065.655                                    2.083.880               1.251.824                                      1.251.824           832.056                            244.394                                   117.309                             

541 MONTITEC S A S 780.122                                       1.251.477               711.774                                         885.185              366.292                            6.858                                       3.292                                  

542 CORMETEX Y CIA LTDA 1.628.757                                    1.685.245               1.367.678                                      1.367.678           317.567                            66.096                                     31.726                               

543 INSTRU ELECTRONIC COLOMBIA S A S 1.414.917                                    1.515.347               649.682                                         958.803              556.544                            169.780                                   81.494                               

544 JAAMSA COLOMBIA S A 8.712.882                                    17.536.670            6.244.111                                      8.069.186           9.467.484                         957.800                                   459.744                             

545 VISION OPTICAL RG LTDA 5.748.728                                    7.223.986               3.686.831                                      6.432.218           791.768                            380.943                                   182.853                             

546 REPRESENTACION KOBALTO SA 2.965.461                                    2.965.461               1.588.933                                      1.588.933           1.376.528                         76.773                                     36.851                               

547 ALMACENES TRAVESURAS SA 4.422.240                                    5.158.295               1.937.071                                      2.994.065           2.164.230                         149.530                                   71.774                               

548 PRINTUM S.A.S. 1.436.863                                    1.784.688               1.459.664                                      1.459.664           325.024                            437.273                                   209.891                             

549 FABRICA DEESCALERAS FANES S AS 2.041.895                                    2.766.548               1.123.934                                      1.724.870           1.041.678                         755.855                                   362.810                             

550 INCIENSOS Y ESENCIAS INDUES S A S 832.023                                       962.380                  388.417                                         388.417              573.963                            86.385                                     41.465                                
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551 BEST BUY COMPUTERS LTDA 268.685                                       463.437                  555.251                                         555.251              1.814                                 39.208                                     18.820                               

552 SOLUCIONES TECNOLOGIA  Y SERVICIOS SA 16.433.406                                  16.763.905            10.248.904                                    10.248.904         6.515.001                         2.426.686                                1.164.809                          

553 INOX INDUSTRIAL SA 405.234                                       547.208                  216.109                                         216.109              331.099                            11.088                                     5.322                                  

554 MICRO PNEUMATIC S A 3.866.947                                    4.032.113               925.845                                         1.001.386           3.030.727                         636.195                                   305.374                             

555 D&T S.A.S 3.761.229                                    11.791.347            2.595.602                                      2.701.469           9.089.878                         935.837                                   449.202                             

556 C.I. MARYVEN LTDA 751.399                                       1.029.792               6.152                                              6.152                   1.023.640                         50.042                                     24.020                               

557 LAB INSTRUMENTS LTDA 2.308.639                                    3.009.283               915.635                                         2.086.849           922.434                            679.727                                   326.269                             

558 TRAZOS Y SEÑALES LTDA 805.672                                       1.282.849               335.711                                         335.711              947.138                            7.878                                       3.781                                  

559 COLOMBIANA DE ACCESORIOS S A S 7.179.889                                    8.597.488               4.365.677                                      4.365.677           4.231.811                         2.197.602                                1.054.849                          

560 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL MIRA LTDA 15.140.797                                  16.611.112            14.441.549                                    14.441.549         2.169.563                         5.584.817                                2.680.712                          

561 DISTRIBUCIONES CYC CASANARE S.A.S 1.214.680                                    1.339.766               940.191                                         1.019.709           320.057                            329.845                                   158.326                             

562 HERRERA RICAURTE & CIA S.A.S 3.232.162                                    5.413.261               706.186                                         706.186              4.707.075                         726.292                                   348.620                             

563 TECMO SOCIEDAD ANONIMA                                                                              9.173.730                                    14.064.031            6.682.780                                      7.034.597           7.029.434                         2.161.478                                1.037.509                          

564 TEJIDOS LONDRES S A S 2.506.034                                    15.379.538            1.497.530                                      1.497.530           13.882.008                       102.867                                   49.376                               

565 RAMECO LTDA. 4.609.300                                    4.788.083               2.941.986                                      2.941.986           1.846.097                         262.683                                   126.088                             

566 INSTRUMENTACION S A 6.436.132                                    7.464.232               1.685.029                                      2.949.260           4.514.972                         1.446.339                                694.243                             

567 WEST PHARMACEUTICAL SERVICES COLOMBIA S.A.S 13.983.318                                  14.348.852            5.048.523                                      5.281.233           9.067.619                         3.046.580                                1.462.358                          

568 SCHUMACHER Y CIA S A S 2.160.096                                    4.141.733               834.221                                         1.101.430           3.040.303                         31.388                                     15.066                               

569 PELIKAN COLOMBIA SAS                                                        36.403.018                                  51.533.450            14.232.846                                    14.661.556         36.871.894                       628                                           301                                     

570 SILCA SOUTH AMERICA S.A. 10.624.433                                  15.041.874            8.159.302                                      11.764.922         3.276.952                         1.550.471                                744.226                             

571 GEN MIL S A 5.885.943                                    21.257.255            3.161.207                                      4.904.138           16.353.117                       923.127                                   443.101                             

572 CARBONE LORRAINE DE COLOMBIA S.A 4.173.855                                    6.964.823               1.006.037                                      1.006.037           5.958.786                         868.847                                   417.047                             

573 WETTON FLANAGAN S A S 514.537                                       886.931                  111.921                                         111.921              775.010                            20.447                                     9.815                                  

574 FABRICA COLOMBIANA DE MALLAS Y AFINES   FACOMALLAS S.A 3.716.433                                    7.112.436               1.579.547                                      2.755.421           4.357.015                         147.648                                   70.871                               

575 ALBERTO DUARTE FORERO Y CIA LTDA 1.874.696                                    5.168.943               1.169.490                                      1.169.490           3.999.453                         573.316                                   275.192                             

 
 

 

 
 

 

 


