FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE EDUCACION

INFORME DE GESTION No. 07

UNIDAD APOYADA: ESACE

BOGOTA, CUNDINAMARCA AGOSTO DE 2022

1. No. DEL CONTRATO CONTRATO No. 108
2. FECHA SUSCRIPCION
CONTRATO 27 DE ENERO DEL 2022

No. De pdliza: 600 - 47 - 994000064093
Aseguradora: ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA

3. POLIZA DE SEGUROS Fecha oficio aprobacion: 28 /01/ 2022
Aprobado por: CR. MILTON ARMANDO FLOREZ MUNOZ, Ordenador.del Gasto- CENAC-
EDUCACION
No. 16022
Fecha expedicion: 30 de enero de 2022
Unidad/Sub-unidad ejecutora: 15-01-03-088 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
ESPECIALIZADA DE EDUCACION

4. CRP Dependencia: 088 - CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA

: EDUCACION

Posicion catalogo de gasto: A. A-02-02-02-009-002 - SERVICIOS DE EDUCACION
Fuente: NACION
Recurso: 10
Valor: $ 26.400.000.00

5 CF:I(E)CI:\IF'I[ARAé:’\'II'ILCJ:,lAOI_ EJECUCION 30 de enero del 2022 hasta el 15 de diciembre de 2022

6. CONTRATISTA Nombre completo SONIA LILIANA PINTO GUTIERREZ
Identificacion 52°103.974
Nacionalidad COLOMBIANA
Direccion — ciudad de residencia Carrera 56 N° 59-77
Teléfono de contacto 300 680680 5
E-mail de contacto sonialilianapinto@gmail.com

7. SUPERVISOR Nombre completo: MY. JOHN EDILBERTO GAITAN ZAMORA
Cargo: OFICIAL CALIDAD ACADEMICA
Resolucion de nombramiento No. 108 — 24 de enero 2022
PRESTAR LOS SERVICIOS DE CAPACITAR Y ASESORAR EN CALIDAD EDUCATIVA

8. OBJETO CONTRACTUAL INSTITUCIONAL ESCUELA DE ARMAS COMBINADAS DEL EJERCITO, PARA LA
VIGENCIA 2022.
EL CONTRATISTA se obliga a cumplir ademés de las obligaciones inherentes a la naturaleza
del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su actividad,
las siguientes:
PROCESO DE AUTOEVALUACION
1. planificar las actividades inherentes al proceso de autoevaluacion para cada periodo
académico del afio vigente.

9. ggll:ll'l('BRAACé?SEEES 2. disefiar y estructurar, los informes consolidados para: direccion CEMIL direccién escuela
inspeccion de estudios departamentos ESACE docentes
3. disefiar y supervisar estrategias de difusion a la comunidad académica de la ESACE
4. disefiar y estructurar, los planes de mejora de acuerdo a la ponderacioén de los factores de
evaluacion como de los lineamientos del CEMIL. docentes por debajo del porcentaje de
calidad a los departamentos y comités que estén por del porcentaje de calidad informes
ejecutivos de autoevaluacion del afio anterior informes ejecutivos de autoevaluacion de los
posgrados
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5. difundir a los jefes de los departamentos y comités sobre los planes de mejoramiento

6. realizar el seguimiento de mejoras adquiridas por cada uno de los responsables de los
procesos que estuvieron por debajo de la ponderacion.

7. funciones en el proceso de seleccion y desarrollo docente.

8. propiciar en los docentes el uso de diversas estrategias y herramientas didacticas y
evaluativas en aula, con el propésito de mejorar los aprendizajes significativos de los
estudiantes.

9. velar por que la implementacion del PEI y los PEP, sea coherente a los principios de las
estructuras curriculares de los programas académicos.

10. promover la investigacion y la generacion de conocimiento en torno a la docencia.

11. hacer que la autoevaluacion sea inherente a la practica profesional, con sentido de
reflexion pedagdgica como ejercicio académico continuo y planificado.

12. revisar y estructurar con los departamentos académicos de las escuelas, los perfiles por
areas de conocimiento de cada uno de los planesde estudio

13. competencias organizacionales asesor de aseguramiento de la calidad educativa
institucional

14. innovacion para la gestion

15. propone ideas novedosas, para fortalecer la calidad académica institucional, en
coherencia con las metas estratégicas y misionales

16. pensamiento sistémico y estratégico

17. comprende rapidamente los cambios del entorno, las oportunidades.de la'comunidad, las
amenazas competitivas y las fortalezas y debilidades de su propia institucion para identificar
la mejor respuesta estratégica.

18. aplicar el conocimiento profesional en la resolucion de problemas y transferirlo a su
entorno laboral

19. asesora y orienta la toma de decisiones en los temas que le han sido asignados.

20. propone estrategias propias de su campo de conocimiento, emitiendo conceptos, juicios
0 propuestas ajustados a lineamientos tedricos y técnicos

21. habilidad para buscar.y compartir informacion util para la resolucion de situaciones de
planes de manera conjunta con otras dependencias de la institucion.

22. conocimiento del entorno

23. esté al tanto de las circunstancias y-los factores que influyen en el cumplimiento de las
metas de la dependencia

24. orientacion al logro

25. establece objetivos cada vez mas altos, con la conviccidon que sean alcanzados

26. andlisis de.informacion

27. posee la capacidad para analizar, organizar y presentar informacion documental que le
permita establecer conexiones y explicar los asuntos propios de su cargo

28. argumentacion

29. analiza y evalia diferentes informaciones y datos, para llegar a conclusiones correctas
acerca de un asunto/particular y orientar la toma de decisiones.

30. emite conceptos, ideas o juicios, con base en argumentos convincentes y articulados,
coherentes y sustentados, para demostrar en situaciones concretas

31. responsabilidad

32. actitud de compromiso frente al cumplimiento de las tareas propias del cargo.
Adicionalmente las siguientes:

v'  De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sera
responsable por la gestibn documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su
informe de forma mensual el barrido de los documentos en fisico y el término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

v' El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacion, inventarios y/o
materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto
de este contrato.

v' Entregar al final de la prestaciéon del servicio, Backus de la informaciéon producto
ejecucion del contrato.
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v El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de
seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los examenes de poligrafia y
pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

v Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

v' Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

OBLIGACIONES GENERALES

1. En el cumplimiento a lo sefialado en la ley 100 de 1993, deben acreditar la afiliacion al
sistema de pension, salud, riesgos laborales de que trata el articulo 282 de la citada ley,
anexando a su informe mensual fotocopia de los documentos que acrediten el cumplimiento
de tal exigencia. En caso que el contratista cese los pagos seguridad social o ARL, se
procederéa a dar cumplimiento a la clausula resolutoria para disolver el contrato.

2. De conformidad con el literal b. numeral 3. Articulo 13 del Decreto 1295 de 1994,
reglamento por el decreto 723 de 2013, el contratista debera ingresar obligatoriamente al
sistema general de riesgos laborales; el monto. de la cotizacién debe ser asumido en su
totalidad por el contratista cuando el riesgo expuesto sea categoria I, Il, IlI.

3. De conformidad con el decreto 2609 de 2012, articulo 3y la ley 594 de 2000, el contratista
sera responsable por la gestion documental de las actividades realizadas durante la ejecucion
del contrato, incluyendo el cuidado, conservacion y organizacion del archivo, actividades tales
como foliar y la elaboracion del formato unico de inventario documental (FUID).

4. Dar cumplimiento al sistema de gestion documental ORFEO SGD, garantizando con ello
la seguridad de la informacion y la trazabilidad de los procesos, de acuerdo a lo establecido
en laley 1581 de 2012.

5. Bajo el amparo de ley 1621 de 2013, debera guardar y mantener la debida reserva y
confidencialidad de los documentos de inteligencia y contrainteligencia militar. Asi como la
reserva establecida en la ley 1712 de 2014 respecto de documentos o informacion publica
reservados o publica clasificada frente.a temas y asuntos tratados y conocidos dentro del
desarrollo. ejecucion del presente contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de
autor que de los mismos se deriven, ante lo cual no se podra aprovechar para beneficio propio
o de un tercero la informacién conocida con ocasion al desarrollo del presente contrato y que
contiene su-uso;-difusion y distribucion de mencionada informacion. Esta reserva o
confidencialidad se hace extensible a la informacion que se escuche o conozcan sin que este
medie en documentos escritos.

6. Prestar sus servicios de acuerdo con el profesionalismo y ética que le es exigible, aplicable
y propia de su profesion, actividad y oficio.

7. Presentar el.informe de gestion del supervisor del contrato dentro de las fechas indicadas
por este, de acuerdo con el anexo k (anexo), establecido en el plan No. 00023548 del 23 de
diciembre de 2020 “que emite el comandante del Ejército Nacional con el fin de impartir
lineamientos, para la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion, mediante la modalidad de contratacién directa y la distribucion del
presupuesto”.

8. No cumplira en ningun caso con el control de los horarios de llegado o salida a través de
los libros de entrada a la Unidad, seccion o dependencia del Ejercito Nacional. En caso de
gue se incumpla esta obligacion, el contratista se compromete con la firma del contrato a no
presentarlo como prueba de futura dada su inobservancia de lo pactado entre las partes y
configurarse como pre constitucion falaz probatoria. El registro de ingresos sistematizado
(ficheros) al lugar donde se desarrolle el contrato no se entenderd en ningln caso como
registro de control de horarios de llegada o salida, si no es el cumplimiento de requisitos para
la seguridad militar.

9. Tener disponibilidad y disposicion para el desarrollo del contrato por lo que no podra
suscribir mas de un contrato con el Ejército Nacional.

10. El cumplimiento de las obligaciones contractuales especificas sefaladas en los
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mision y capacidades de cada unidad o dependencia.

11. El contratista debe custodiar los medios entregados y a la terminacién del presente
contrato devolver los insumos, suministros herramientas, dotacion, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean eventualmente y por la necesidad del cumplimiento del
objeto contractual, puestos a su disposicion para la prestacién del servicio objeto de este
contrato, en caso de pérdida o dafio le seran aplicables las disposiciones pertinentes
contenidas en la ley 1476 de 2011.

12. El contratista autoriza al MDN-EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de seguridad
y confiabilidad antes y durante la ejecucion del contrato, de acuerdo con lo establecido en la
Constitucion Politica articulo 122 y la ley 1621 de 2013.

13. Conocer que en caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales en cualquier
tiempo se dara aplicacion al procedimiento descrito en el articulo 86 de la ley 1474 de 2011
y a la clausula resolutoria para disolver el contrato.

14. Entregar la finalizacion del contrato del supervisor del contrato un Backup de la
informacién generada en desarrollo del contrato en formato Word, Power Point, Excel o como
originalmente haya sido exagerado.

15. Entre las partes contratantes se_debe incluir en el.contrato una clausula resolutoria del
contrato, donde se dé por disuelto en forma unilateral y de caracter inmediato el mismo ante
el incumplimiento de alguna de las obligaciones. Estableciendo que-dicha clausula puede
hacerse efectiva en los contratos de prestacion de servicios, en los cuales se hubiere incluido
expresamente como “clausula excepcional”, como quiera que en esta dicha estipulacion
resuelta facultativa y por tanto se encuentre expresa 'y legalmente autorizada su inclusion.
16. Dar cumplimiento al cronograma de actividades establecido con el supervisor, en el cual
hace parte integral del contrato de prestacion de servicios y contendra la medicion en alcance
e impacto del producto. que desarrollara el objetivo estratégico de la dependencia en
consideracion a sus misiones'y capacidades. Mencionado cumplimiento se debe dejar como
obligacion del contratista para que en caso de que este sin acudir causa que lo justifique, se
abstenga de entregar los informes o los documentos requeridos para el cumplimento de los
requisitos legales de ejecucion del contrato, dentro del plazo establecido para ello se pueda
aplicar la clausula resolutoria y disolver el contrato.

Obligacién No. 6: Realizar el seguimiento de mejoras adquiridas por cada uno de los
responsables de los procesos que estuvieron por debajo de la ponderacion.

Anexo: Evidencia reunién Educacion Superior Complementaria.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 N/A N/A Seguimiento al cumplimiento de los
Planes de Mejoramiento abiertos a
la fecha.
10. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMINETO DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES
(©)
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Obligaciéon No. 7: Funciones en el proceso de seleccién y desarrollo docente.

Anexo: Evidencia por medio del correo electronico.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 N/A N/A Elaboracién de informe: Personal

requerido para responder con
eficacia a los retos de la Escuela
de Armas Combinadas del Ejército
Nacional.

Obligacién No. 9: Velar por que la implementacién del PEI y los PEP, sea coherente a los
principios de las estructuras curriculares de los programas académicos.

Anexo: Reunion MEET.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 N/A N/A Reuniéon con Educacién Superior

Complementaria en la cual se
indica la importancia de contar con
la trazabilidad de los ajustes a los
PEP de los programas.

Obligacion No. 10: Promover la investigacion y la generacion de conocimiento en torno a la
docencia.

Anexo: Evidencia por medio del correo electrénico.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 N/A N/A Estudio analitico de la

disponibilidad de personal efectivo
con el que cuenta la Escuela vs. la
Tabla de Organizacién y Equipo
establecida para la ESACE.
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La siguiente tabla indica la cantidad de personal efectivo con que cuenta en la
actualidad la ESACE en comparacién con la Tabla de Organizacion y Equipo

establecida

Grade ToE Efectives e
cr 1 1
e a 2 0%
nr ] 20 28.0%
cT e 22 35.3%
= o z e
smc o 1 Ey
sm 1 1 0%
sP 5 3 B0%
sv 23 a7 20.1%
ss ] a5 5315
cp o E3 A
cs o 1 A
cs o o o

Civiles 23 £ 17.e%
dic d&ficit personal 20,138
Tebia 1. Comparacién personal efectivo vs TOE. Fuenta prd |

Tal y como se demuesira, la ESACE funcionara, en el segundo semestre de 2022
con el 69,9 del personal efectivo deseable de actuerdo con lo establecido en la TOE.
Este asunto impacta de manera rotunda el adecuado funcionamiento de la Escuela
por cuanto se calcula que los estudiantes que ingresaran al GAPAVAN Il y Il seran
aproximadamente 1.000. mientras que los cursos de COMANDO e INTERMEDIO

contaran con 300 y 200 uniformados respectivamente. /A la anterior cifra habra de
sumarse los 120 sargentos primeros que integraran CAPALID.

Obligaciéon No. 11: Hacer que la autoevaluacion sea inherente.a la practica profesional, con
sentido de reflexién pedagogica como ejercicio académico continuo y planificado.

Anexo: Evidencia presentacion del deber ser de la extension universitaria en la ESACE.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 No Aplica Presentacion PPT en la que se

definen las acciones pertinentes
para la extension universitaria en
la Escuela de Armas Combinadas
del Ejército.

Acciones en el marco de la Extension

i 3 L’ »
Loy | =

Obligacion No. 17: Comprende rapidamente los cambios del entorno, las oportunidades de
la comunidad, las amenazas competitivas y las fortalezas y debilidades de su propia
institucion para identificar la mejor respuesta estratégica.

Anexo: Formato de plan de trabajo docente.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 | N/A N/A Disefio del Plan de trabajo docente
para la ESACE.
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transferirlo a su entorno laboral.

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunion.

Obligacion No. 18: Aplicar el conocimiento profesional en la resolucién de problemas y

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 NA Recomendaciones  sobre los

ajustes que deberian realizarse a
las evidencias del plan de
mejoramiento de la seccion de
Accion Integral.

18:11 | kmb-dbyg-eto

cumplimiento de las metas de la

dependencia.

Obligacién No. 23: Esta al tanto de las circunstancias y los factores que influyen en el

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunion.

No TIPO: OFICIOS No: DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:.
01 NA Reunién convocada por el CEMIL

relacionada con los planes de

mejoramiento.

Obligacion No. 24: Orientacion al logro.

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunion.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:

01 NA Reuniones y comunicaciones con
el jefe de la oficina
permanentemente para el logro de
los objetivos propuestos.
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Obligacion No. 25: Establece objetivos cada vez mas altos, con la convicciéon que sean

alcanzados.
Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunién.
No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:

01 NA Propuesta de preparacion para el
préximo ejercicio de
autoevaluacion de programas de
especializacion.

CENTRO DE EDUCACION MILITAR - CEMIL- pr—
ESCUELA DE ARMAS COMBINADAS DEL EJERCITO NACIONAL <«
PARAMETROS DE AUTO EVALUACION - RESOLUCION 21795 de 2020 1t

MATRIZ DE AUTORREGULACION PERMANENTE EN LOS PROGRAMAS DE LA ESACE

El oo
EArE

MEDIOS EDUCATIVOS

(0P OR TUNIDADES DE

FORTALEZAS

RECOMENDACIONES

‘ e | 4 Actv. ACADEMI 6-R. SECTOR EXTERNO | 7- PROFESORES | 8- MEDIOS EDUCATIVOS | 8- INFRAESTRUCTURA ®

Obligacién No. 26: Andlisis de la informacion.

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunion.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 NA

-0 % B AOY

Obligacion No. 28: Argumentacion.

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunion.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 NA Reunioén con la seccién

Administracion y Logistica en
relacién con los perfiles docentes.

™ SONIA PINTO esté prezentando.

SONiA PINTOI,
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Obligacién No. 30: Emite conceptos, ideas o juicios, con base en argumentos convincentes
y articulados, coherentes y sustentados, para demostrar en situaciones concretas.

Anexo: Evidencia por medio de correo electrénico y reunién.

No TIPO: OFICIOS No. DE ASUNTO:
DOCUMENTO: RADICADO:
01 NA Reunién en la que se orientan los

cierres de los planes de
mejoramiento de los programas de
especializacion.

11. CONSTANCIAS

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucion del contrato, nose han configurado los
presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para ejecutar
las obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecutora ha dado.cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales registradas en el
contrato.

Para constancia se firma en Bogota, Cundinamarca EN EL MES DE AGOSTO DE 2022

SONIA LILIA INTO GUTIERREZ
CC. 52°103.974 Expedida en‘Bogota
CONTRATISTA

2022
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