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1. [bookmark: _Toc2645637]Introducción 
El presente informe contiene los resultados consolidados de la ejecución del proceso de selección y evaluación de los candidatos para conformar el Comité de Expertos al igual  que se presenta los resultados de la segunda búsqueda realizada para el cargo de experto legal que implementarán el mecanismo de Denuncia de Alto Nivel – MDAN, para el Proyecto Primera Línea de Metro de Bogotá – Tramo 1.

2. [bookmark: _Toc2645638]Objeto 
Prestar servicios profesionales y de apoyo a la gestión para la búsqueda y selección de los candidatos potenciales a vincularse al Comité de Expertos que implementará el mecanismo de Denuncia de Alto Nivel – MDAN, para el Proyecto Primera Línea de Metro de Bogotá – Tramo 1. 

3. [bookmark: _Toc2645639]Tabla de obligaciones contractuales/cumplimiento de la misma
	No
	Descripción de la Obligación
	Ubicación en el informe

	1. 
	Cumplir con el objeto del presente contrato con plena autonomía técnica y administrativa, de acuerdo con las condiciones presentadas por el CONTRATISTA el 8 de noviembre de 2018, y las aceptadas por la Empresa Metro de Bogotá S.A, para seleccionar los candidatos que cumplan con los perfiles que se enuncian a continuación.
	PSA dio cumplimiento al objeto del presente contrato con plena autonomía técnica y administrativa, muestra de esto el presente informe y las herramientas tecnológicas, el recurso humano y demás, para cumplir con el objeto de este.

	2. 
	Suministrar las listas de candidatos del personal requerido de conformidad con los perfiles solicitados por la Empresa Metro de Bogotá S.A. La Lista que se conforme por cada perfil debe venir en orden descendente ocupando el primer lugar quien sea el mejor de los candidatos.
	La Lista de candidatos del personal requerido con los perfiles solicitados por la Empresa Metro de Bogotá S.A. se encuentran en el numeral 5 del presente informe.

	3. 
	Garantizar que el personal presentado sea apto e idóneo y que cumpla con el perfil requerido por la Empresa Metro de Bogotá S.A., para el desarrollo de las actividades del MDAN.
	[bookmark: _Toc533694251][bookmark: _Toc2631596][bookmark: _Toc2645640]La idoneidad se garantiza en el numeral 4. Descripción del Modelo de Selección y Evaluación de Personas.

	4. 
	El CONTRATISTA se obliga a realizar la selección y entregar el informe respectivo, en el término de diez (10) días hábiles contados a partir de la suscripción del acta de inicio. Otro Si Nro. 1. Se prorrogó el término de ejecución inicial del Contrato, en nueve (9) días hábiles más, contados a partir del día hábil siguiente a la fecha de vencimiento del plazo inicial.
	Se realiza la entrega de la selección y entrega del informe según los perfiles solicitados por la Empresa Metro de Bogotá S.A. evidencia en el numeral 5 del presente informe.

	5. 
	Presentar los informes en los cuales se señalen los resultados obtenidos en las diferentes etapas del proceso de selección, que permita entregar al candidato o la lista de candidatos de acuerdo con los cuatro (4) perfiles solicitados (Técnico, Legal, Financiero y Compliance).
	Anexo 1. Informe ciclo del proceso.

	6. 
	Brindar una garantía consistente en la reposición de cualquier candidato sin costo alguno, en el evento de que el experto contratado, no cumpla con las expectativas de desempeño dentro de los dos (2) meses siguientes a la   vinculación o en el caso de que solicite la terminación anticipada del contrato por parte de la Empresa Metro de Bogotá S.A. Esta garantía será por el término de seis (6) meses contados a partir de la fecha de suscripción del acta de inicio del contrato de prestación de servicios del experto contratado.
	Esta obligación está atada con la garantía de cumplimiento, dicha garantía se ampliará en 6 meses a partir del acta de inicio del contrato de prestación de servicios de PSA Consultores.


	7. 
	Realizar un nuevo proceso para seleccionar nuevos candidatos sin costo adicional, en el evento que la Empresa Metro de Bogotá S.A. devuelva al CONTRATISTA las listas presentadas porque éstas no cumplan con los perfiles y competencias de los candidatos a seleccionar.
	Se presenta el informe con la lista de candidatos según los perfiles solicitados por la Empresa Metro de Bogotá S.A., al igual que la aceptación o renuencia por parte de la Empresa.
De no ser acepta esta, se procederá a realizar un nuevo proceso de selección para presentar otra lista de candidatos.  

Para el candidato de experto legal se realiza una segunda búsqueda donde se proponen 3 nuevos candidatos. La información y resultados de ésta  puede ser encontrada después de cada informe como “segunda búsqueda experto legal” y en anexos se encuentra dentro de las carpetas llamadas “segunda búsqueda experto legal”. 

	8. 
	Poner a disposición de la Empresa Metro de Bogotá su capacidad, logística, experiencia, documentación, instalaciones y equipos, materiales y herramientas necesarias para lograr el cumplimiento del objeto contratado.
	Durante el proyecto PSA dispuso su equipo humano de trabajo, instalaciones, diferentes plataformas tecnológicas para llevar a cabo las diferentes etapas del proceso, así como sus herramientas de comunicación.

	9. 
	Prestar el servicio especializado con un equipo de trabajo integral e idóneo conformado por profesionales expertos para el cumplimiento de cada una de las etapas del proceso y para la ejecución de las actividades a realizar según la metodología aplicable.
	PSA Consultores aportó a la EMB los perfiles de su equipo de trabajo garantizando la idoneidad de este. Dicha información se encuentra anexa a la carpeta soporte del contrato.



4. [bookmark: _Toc2645641]Descripción del Modelo de Selección y Evaluación de Personas  
El modelo de selección y evaluación de personas implementado por la consultoría se enfocó la identificación, evaluación y selección de candidatos expertos en las áreas requeridas por Metro de Bogotá, garantizando que las personas seleccionadas cumplan con las competencias técnicas requeridas y que su estructura de desarrollo moral se encuentre alineada a los niveles de transparencia exigidos por el propósito de la implementación del Mecanismo de Denuncia de Alto Nivel. El modelo esta conformado por los siguientes ciclos o etapas: 
· Identificación de Necesidades 
· Búsqueda y Evaluación de Personas 
· Feedback del proceso 
En las siguientes secciones del presente informe se muestran los resultados obtenidos en cada uno de los ciclos. 

4.1 [bookmark: _Toc2645642]Ciclo de Identificación de Necesidades 

En este ciclo del proceso se identificaron las necesidades y retos de la Empresa Metro de Bogotá en términos de selección y evaluación de personas de acuerdo con las exigencias del entorno y el contexto actual de la organización, definiendo los siguientes aspectos:

a) Descripción de los cargos a seleccionar  
Se identificaron el número de cargos, cantidad de vacantes y el nivel de responsabilidad de éstos, obteniendo como resultado los perfiles de elegibilidad de los cargos a seleccionar que se muestran en la siguiente tabla:

	Nombre del Cargo
	Requisitos de Estudio
	Requisitos de Experiencia

	Experto Financiero 
	Profesional en Economía, Administración, Contadurías, Matemáticas y afines. 
Con especialización, maestría o doctorado en las áreas del conocimiento. 
	Más de diez (10) años de experiencia general. Mayor a cinco (5) años de experiencia específica en Banca de inversión/actividades financieras/revisoría fiscal/auditoría contables o financieras, cualquiera de ellas o que combinadas cumpla con los años requeridos. 


	Experto Técnico 
	Ingeniería, Arquitectura, Urbanismo y afines. 
Con especialización, maestría o doctorado en las áreas del conocimiento.  
	Más de 10 años de experiencia general. Mayor a cinco (5) años de experiencia específica en Estructuración, construcción y/u operación de proyectos de infraestructura de transporte, y/o sistemas de transporte público, cualquiera de ellas o que combinadas cumpla con los años requeridos. 


	Experto Legal
	Ciencias Sociales y Humanas o Afines, Abogado.
Con especialización, maestría o doctorado en las áreas del conocimiento.  
	Más de 10 años de experiencia general. Mayor a cinco (5) años de experiencia específica en contratación pública, o estructuración legal de proyectos de infraestructura de transporte, cualquiera de ellas o que combinadas cumpla con los años requeridos.
Deseable conocimiento en procedimientos de contratación de la banca multilateral

	Experto Compliance  
	Cualquiera de las profesiones anteriores, con especialización, maestría o doctorado en las áreas del conocimiento. 
	Más de 10 años de experiencia general, mayor a cinco (5) años de experiencia específica en diseño o administración de programas de Compliance, incluyendo normas SARLAFT-Anticorrupción, antisoborno en el sector público o privado. 




b) Definición de la línea de decisión 
La Empresa Metro de Bogotá, estableció la línea de decisión para el presente proceso, asignando a las personas responsables por parte de la organización de tomar las decisiones para la selección de los candidatos idóneos para cada cargo. Entre ella se encuentran representantes de:

EMB
Secretaría de Transparencia

c) Identificación de incidentes frente a los cargos a seleccionar 
Se identificaron los retos e indicadores de éxito que la línea de decisión tiene frente a cada uno de los cargos a seleccionar, considerando la resonancia requerida para asegurar el ajuste al cargo de los candidatos escogidos en la conformación del mecanismo de transparencia dispuesto por la Empresa Metro de Bogotá.

d) Establecer los determinantes de éxito y criterios de satisfacción (determinantes de idoneidad)
Se definieron los determinantes de éxito y criterios de satisfacción a través de la Metodología de Roles de Equipo Belbin (Ver Anexo 2 Perfiles de Idoneidad), facilitando la construcción de los perfiles de idoneidad desde la comprensión de las exigencias del cargo en términos de las contribuciones naturales requeridas de acuerdo con la contribución necesaria de cada cargo que integrará el MDAN. 

La construcción de los perfiles de idoneidad se realizó en conjunto con integrantes de la Oficina Asesora Jurídica de EMB, por medio de la plataforma Interplace 7, en la que se calificaron dieciséis factores relacionados a las contribuciones y competencias requeridas por cada cargo, de acuerdo con el nivel de criticidad de cada uno de estos; en la siguiente tabla se muestra la descripción del nivel de criticidad: 



	Nivel
	Calificación
	Descripción

	Vital 
	A
	…esencial para un desempeño excelente del puesto.

	Importante
	B
	…necesario para desempeñar el puesto de manera satisfactoria.

	Útil
	C
	…positiva en términos generales, pero sin una gran relevancia para este puesto concreto.

	Irrelevante
	D
	…afirmación neutral para el desempeño del puesto: no supone una ventaja ni una desventaja.

	Inútil
	E
	…prejudicial para la persona en este puesto



Adicionalmente, se solicitó a las personas implicadas en la línea de decisión que realizaran su aporte en la construcción del perfil de idoneidad a través del cuestionario de evaluación de los requisitos del puesto, con el propósito de integrar una visión complementaria sobre las necesidades las especificaciones y expectativas del cargo. Construir un perfil de idoneidad aporta al proceso una definición clara sobre los criterios asociados al desempeño exitoso esperado que deberá tener la persona en el cargo, por ello tener previamente definido este perfil contribuye a que el proceso de selección tenga criterios sólidos y confiables para perfilar los mejores candidatos. Hemos obteniendo como resultado los perfiles de elegibilidad que se muestran a continuación:  

	Cargo
	Especificaciones del Cargo
	Expectativas del Cargo
	Contribuciones Esperadas para del Cargo

	Experto Financiero
	El puesto, según lo especificado, requiere a una persona que posea una excepcional capacidad analítica, además de capacidad para la planificación y el juicio meticuloso. El carácter reflexivo será probablemente la principal aportación de la persona más adecuada para este puesto. El puesto también requiere a una persona que tenga la intención de realizar un trabajo de alta calidad, le interese garantizar que no se cometen errores y sea muy consciente de la importancia de los plazos. La persona apta para el puesto es aquella que presta mucha atención al detalle y realiza un buen seguimiento de las tareas. El trabajo requiere cierto grado de experiencia y conocimiento técnico y ser emprendedor en un campo delimitado. Esta especificación requiere a una persona más introvertida que extrovertida. Ser serio y tranquilo puede constituir una verdadera ventaja. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	Este trabajo requiere capacidad para pensar y planificar. Deberás mirar al futuro en lugar de atender únicamente las necesidades inmediatas de la situación. La persona idónea para este puesto es aquella que emite juicios bien meditados y es capaz de realizar un seguimiento constante para asegurarse de que se ponen en práctica las decisiones tomadas. Los errores y omisiones deben evitarse a toda costa porque pueden tener graves consecuencias. Siempre debes tener esto en cuenta en tu manera de trabajar. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.

	Monitor Evaluador

Finalizador

Especialista

Implementador

	Experto Técnico
	El puesto, según lo especificado, requiere a una persona que posea una excepcional capacidad analítica, además de capacidad para la planificación y el juicio meticuloso. El carácter reflexivo será probablemente la principal aportación de la persona más adecuada para este puesto. El trabajo requiere cierto grado de planificación bien organizada, combinada con unas prácticas metódicas y eficientes. Esta especificación requiere a una persona más introvertida que extrovertida. Ser serio y tranquilo puede constituir una verdadera ventaja. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	Aunque este puesto requiere ser práctico/a y bien organizado/a, probablemente los buenos resultados no llegarán si no hay una reflexión previa y una planificación meticulosa. Se deberá desarrollar y aplicar un sistema con sentido común. Lo más importante de este puesto es acometer tareas y procedimientos bien diseñados. En este puesto, se deben analizar todas las opciones y se deben sacar las conclusiones correctas. Para cumplir las expectativas, hace falta una persona con mentalidad lógica, científica y curiosa. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	Monitor Evaluador

Implementador

Finalizador

Impulsor

	Experto Legal
	El puesto, según lo especificado, requiere a una persona que posea una excepcional capacidad analítica, además de capacidad para la planificación y el juicio meticuloso. El carácter reflexivo será probablemente la principal aportación de la persona más adecuada para este puesto. El trabajo requiere cierto grado de trabajo de coordinación y aptitud para organizar a los demás. Esta especificación requiere a una persona más introvertida que extrovertida. Ser serio y tranquilo puede constituir una verdadera ventaja. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	
Para este puesto, se requiere a una persona que se interesa igualmente por coordinar a las personas como por resolver problemas. Resulta difícil lograr un equilibrio entre las habilidades necesarias en ambos campos. El éxito dependerá principalmente de lograr este equilibrio. En este puesto, no solo tendrás que pensar detenidamente las cosas sino que también tendrás que saber comunicar eficazmente los motivos por los que piensas de una u otra manera. Probablemente, la persona que más prospere en este puesto sea aquella que puede motivar y controlar a los demás sin recurrir a elementos de poder. Es muy importante interesarse por el trabajo de los demás y apreciarlo para prosperar en este puesto. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	Monitor Evaluador

Coordinador

Impulsor

Finalizador

	Experto Compliance
	El puesto, según lo especificado, requiere a una persona que posea una excepcional capacidad analítica, además de capacidad para la planificación y el juicio meticuloso. El carácter reflexivo será probablemente la principal aportación de la persona más adecuada para este puesto. El trabajo requiere cierto grado de atención al detalle, precisión y control de la calidad. Esta especificación requiere a una persona más introvertida que extrovertida. Ser serio y tranquilo puede constituir una verdadera ventaja. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.

	Este trabajo requiere capacidad para pensar y planificar. Deberás mirar al futuro en lugar de atender únicamente las necesidades inmediatas de la situación. La persona idónea para este puesto es aquella que emite juicios bien meditados y es capaz de realizar un seguimiento constante para asegurarse de que se ponen en práctica las decisiones tomadas. Se espera que adoptes una visión general y desarrolles una estrategia que tenga en cuenta todas las circunstancias relevantes. Para este puesto, es fundamental tener madurez y habilidades directivas. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.

	Monitor Evaluador

Finalizador

Impulsor

Coordinador



En la siguiente tabla se muestra la descripción de cada una de las contribuciones requeridas por los cargos. 

	Contribución
	Descripción 

	Monitor Evaluador
	De pensamiento lógico y analítico que le permite indagar y evaluar los problemas, las ideas y sugerencias teniendo en cuenta todas las opciones y factores, para emitir juicios precisos para la toma de decisiones.

	Implementador
	Transforma los planes y conceptos en procedimientos de trabajos prácticos en forma sistemática y eficiente. Dispuesto a realizar las tareas que sean necesarias para cumplir los objetivos de la organización, sean estas de su agrado o no, con disciplina y haciendo uso de sus habilidades organizativas.

	Especialista
	Aporta habilidades y conocimientos muy específicos de un campo determinado, dispuesto a aprender y descubrir más sobre esa área y compartir sus conocimientos con otros.

	Finalizador
	Verifica que no se haya cometido ningún error en ninguna de las tareas ya sea por acción o por omisión, observa la calidad del resultado del trabajo del equipo buscando fallas que puedan ser corregidas antes de presentarlo. Su carácter esmerado, concienzudo y ansioso aporta el sentido de urgencia dentro del grupo de trabajo.

	Impulsor
	Se caracteriza por su dinamismo, competitividad y energía, dirige la atención en general hacia la fijación de objetivos, prioridades y esfuerzos que lleven al equipo al cumplimiento de la meta, propiciando que los demás miembros actúen en pos de la misma. La motivación principal es la necesidad del logro lo que le proporciona iniciativa y coraje para superar los obstáculos.

	Coordinador
	Esclarece los objetivos y dinámicas de trabajo del equipo e identifica el talento de los miembros, lo que le permite delegar eficazmente responsabilidades o tareas concretas a cada uno de los miembros asegurándose de optimizar su potencial. Su carácter maduro, seguro y tranquilo le dan la capacidad de dirigir a un grupo de personas logrando que trabajen en conjunto por los mismos objetivos.



En el Anexo 2. Perfiles de Idoneidad, se encuentra la descripción de cada uno de éstos. 
4.2 [bookmark: _Toc2645643]Ciclo de Búsqueda y Evaluación de Personas 

En este ciclo se definieron los tiempos de ejecución y entrega del proceso de selección, el reclutamiento, preselección de posibles candidatos y evaluación de estos a través del sistema de medición definido de acuerdo con las necesidades de la EMB (Ver Anexo 1). En los siguientes apartes se describen los resultados obtenidos en este ciclo del proceso:  

a) Reclutamiento de personas 
La estrategia utilizada por la consultoría para el reclutamiento de personas se enfocó en la publicación de la convocatoria y la búsqueda directa perfiles coincidentes con los requisitos de los cargos a través de la plataforma de reclutamiento de LinkedIn. En las siguientes secciones se describe el reclutamiento por medio de estas dos modalidades.


b) Publicación de la convocatoria. 


Se publicaron los requisitos de la convocatoria a través de la red de LinkedIn ofreciéndole a los interesados la oportunidad de enviar su hoja de vida al correo electrónico designado por la consultoría para recibirlas, seleccion@psaconsultores.com. Por medio de esta publicación se recibieron 38 hojas de vida de personas interesadas para los diferentes cargos. Las convocatorias publicadas fueron las siguientes: 



	Cargo
	Publicación

	Experto Financiero
	[image: ]

	Experto Compliance 
	[image: ]


	Experto Legal
	[image: ]

	Experto Técnico
	[image: ]




c) Búsqueda Directa 
Esta modalidad consistió en al búsqueda de personas con perfiles coincidentes a los requisitos por los cargos a través de la plataforma LinkedIn Recruiter, la cual permitió enviar una invitación directa a los posibles aspirantes a participar en el proceso, quienes podían responder aceptando o rechazando la invitación. Por medio de esta modalidad se enviaron 66 invitaciones, de las cuales 45 fueron respondidas y 21 permanecieron sin respuesta. La búsqueda directa tuvo dos fases una inicial hasta el día 10 de diciembre de la cual se obtuvo un solo candidato posible para el cargo experto técnico, esto derivó en la necesidad de ampliar la búsqueda directa de manera focalizada en el cargo experto técnico la cual se consolida en la siguiente tabla.
El consolidado de resultados de esta fase por cada uno de los cargos es el siguiente: 

	Cargo
	Resultado Total
 por Cargo
	Resultado Global

	Experto Financiero
	21
	96

	Experto Compliance 
	21
	

	Experto Legal
	14
	

	Experto Técnico
	40
	




Ver en el Anexo 3. Soporte de Búsqueda, se encuentra el consolidado de las imágenes y resumen de los perfiles encontrados durante el reclutamiento. 

d) Preselección de personas y Entrevistas Preliminares 
Consistió en la verificación del cumplimiento de los requisitos y exigencias del cargo a través de la revisión y validación de hojas de vida de los aspirantes con la finalidad de preseleccionar a las personas con mayor ajuste a los cargos para continuar a la etapa de medición. Esta etapa del proceso se realizó en las siguientes fases: 

· Primera Fase 
Se realizó la revisión de las hojas de vida provenientes de la publicación de la convocatoria y de las personas que aceptaron la invitación directa enviada a través de LinkedIn, seleccionando a las personas que cumplían con los requisitos de estudio y experiencia requeridos. 
De los interesados que enviaron sus hojas de vida cumplían con los requisitos 40 personas, en la siguiente tabla se muestra la distribución de estos entre los cargos a seleccionar. 

	Cargo
	Resultado por Cargo
	Resultado Global

	Experto Financiero
	10
	40

	Experto Compliance 
	8
	

	Experto Legal
	11
	

	Experto Técnico
	11
	




· Segunda Fase 
Las personas que pasaron la revisión de requisitos del cargo fueron contactadas para ampliar la información de la oferta, conocer sus expectativas e interés en participar en el proceso, validando el cumplimiento del nivel de exigencia de la experiencia específica requerida para cada uno de los cargos, esto se realizó a través de una entrevista preliminar. 
Se obtuvo como resultado de esta fase la preselección de 19 candidatos que cumplían con la exigencia del perfil de elegibilidad en cada uno de los cargos, en la siguiente tabla se muestra la distribución de los mismos:
	Cargo
	Resultado por Cargo
	Resultado Global

	Experto Financiero
	6
	19

	Experto Compliance 
	3
	

	Experto Legal
	5
	

	Experto Técnico
	4
	



e) Sistema de Medición
El sistema de medición utilizado para el presente proceso fue ajustado por la consultoría de acuerdo a las necesidades de la EMB, definiendo un sistema que permitiera la identificación de las contribuciones y criterios requeridos para el cargo y el alineamiento de los candidatos a los mismos. 

Partiendo de esta premisa el sistema de medición aplicado a los candidatos consistió en la siguiente batería de pruebas: 

· Identificación roles naturales de equipo.
La Metodología de Roles de Equipo Belbin permite determinar el estilo natural de actuación de las personas y su manera de contribuir en el trabajo en equipo, estas contribuciones se agrupan en nueve Roles Naturales de Equipo, la descripción de cada uno de ellos se muestra en la siguiente tabla: 

	Contribución
	Descripción 

	Monitor Evaluador
	De pensamiento lógico y analítico que le permite indagar y evaluar los problemas, las ideas y sugerencias teniendo en cuenta todas las opciones y factores, para emitir juicios precisos para la toma de decisiones.

	Implementador
	Transforma los planes y conceptos en procedimientos de trabajos prácticos en forma sistemática y eficiente. Dispuesto a realizar las tareas que sean necesarias para cumplir los objetivos de la organización, sean estas de su agrado o no, con disciplina y haciendo uso de sus habilidades organizativas.

	Especialista
	Aporta habilidades y conocimientos muy específicos de un campo determinado, dispuesto a aprender y descubrir más sobre esa área y compartir sus conocimientos con otros.

	Finalizador
	Verifica que no se haya cometido ningún error en ninguna de las tareas ya sea por acción o por omisión, observa la calidad del resultado del trabajo del equipo buscando fallas que puedan ser corregidas antes de presentarlo. Su carácter esmerado, concienzudo y ansioso aporta el sentido de urgencia dentro del grupo de trabajo.

	Impulsor
	Se caracteriza por su dinamismo, competitividad y energía, dirige la atención en general hacia la fijación de objetivos, prioridades y esfuerzos que lleven al equipo al cumplimiento de la meta, propiciando que los demás miembros actúen en pos de la misma. La motivación principal es la necesidad del logro lo que le proporciona iniciativa y coraje para superar los obstáculos.

	Coordinador
	Esclarece los objetivos y dinámicas de trabajo del equipo e identifica el talento de los miembros, lo que le permite delegar eficazmente responsabilidades o tareas concretas a cada uno de los miembros asegurándose de optimizar su potencial. Su carácter maduro, seguro y tranquilo le dan la capacidad de dirigir a un grupo de personas logrando que trabajen en conjunto por los mismos objetivos.

	Cerebro
	Genera nuevas ideas y estrategias haciendo uso de su forma de pensar poco convencional, proporcionando líneas de pensamiento imaginativas, originales y creativas, enfocadas especialmente a la solución de dificultades o problemas importantes que afronte el equipo de trabajo.

	Investigador de recursos
	Explora las condiciones externas al equipo buscando ideas, oportunidades y recursos que faciliten el desarrollo de los objetivos del mismo. Su carácter extrovertido, entusiasta y comunicativo le permite establecer relaciones cordiales con personas externas al equipo que a corto o largo plazo representaran un beneficio para el mismo.

	Cohesionador
	Fomenta las buenas relaciones entre los miembros del equipo con el propósito de evitar conflictos que puedan distraerlos de sus objetivos
comunes. Su carácter colaborador, perceptivo y diplomático lo hace un excelente facilitador para mejorar la comunicación y la interacción entre los integrantes del grupo y distensionar el ambiente de trabajo cuando es necesario.



La identificación de los roles naturales se realizó por medio de la aplicación a cada uno de los candidatos del Inventario de Autopercepción (Ver anexo 5. Soportes sistema de medición), que consiste en una serie de frases que son calificadas desde las preferencias de las personas, este cuestionario fue enviado al correo electrónico de cada candidato a través de la plataforma Interplace 7, una vez procesados los resultados se identificó el estilo de actuación de persona en términos de los roles naturales de equipo, así como el cruce entre la contribución natural y las contribuciones requeridas para cada cargo como se había especificado en el perfil de idoneidad. 

· Inventario de enfoque de solución / Cuestionario de Valores / Prueba de personalidad 
Las pruebas fueron aplicadas de manera virtual a través de la plataforma de evaluación de PSA Consultores, en la cual a cada candidato se le asignó un usuario y contraseña de uso personal e intransferible, las mismas fueron aplicadas para determinar el nivel de compromiso, responsabilidad y aporte a la solución de los candidatos. Estas pruebas facilitaron la identificación los siguientes aspectos en los candidatos: rasgos característicos de su personalidad, el enfoque de solución ante diferentes circunstancias, conjunto de creencias y valores. 

Las entrevistas preliminares consistieron en una conversación enfocada hacia la identificación de las expectativas del candidato y del alineamiento del mismo con las necesidades de la EMB en términos de contribuciones y criterios de transparencia definidos. 

A través de esta entrevista se identificaron las variables de discriminación y compatibilidad en los candidatos relacionadas con los determinantes de éxito de cada cargo, permitiendo la elección de los candidatos más compatibles con los criterios definidos por la empresa, a estos candidatos se les aplicaron las pruebas descritas anteriormente.  

Anexo 4. Soportes de citación a pruebas y entrevistas.
Anexo 5. Soportes sistema de medición
4.3 [bookmark: _Toc2645644]Ciclo de Feedback del Proceso 

Este ciclo del proceso esta compuesto por la ejecución de la entrevista a profundidad y el assessment center, que son las herramientas empleadas por la consultoría para reconocer en los candidatos el nivel de ajuste a los cargos. El presente informe presenta los resultados consolidados del proceso. 
 
a) Entrevista a profundidad (Ver Anexo 4.1. Soporte asistencia de Entrevista a Profundidad)
Es una conversación dirigida hacia la comprensión de las perspectivas que tienen los candidatos evaluados respecto a sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras. El enfoque utilizado para evaluarlos, se basó en los siguientes tres principios ontológicos (centrados en el ser): 

· El Lenguaje 
· El Cuerpo
· La Emoción.
Facilitando a través de esta conversación la identificación de los contenidos profundos que consolidan la estructura personal permanente que resulta de la herencia social traducida que se evidencia en el enfoque de solución, en la estructura motivacional y la capacidad para sostener un nivel de coherencia entre la ética y la actuación. 

Durante la entrevista preliminar se pudo determinar el nivel de desempeño de los candidatos frente a los determinantes de éxito y criterios de satisfacción y el nivel de ajuste de los mismos al cargo. 

Como resultado de la aplicación de los cuestionarios y pruebas descritos en la sección anterior, la ejecución de las entrevistas preliminares y a profundidad se seleccionaron 8 candidatos, distribuidos como se muestra en la siguiente tabla: 

	Cargo
	Resultado por Cargo
	Resultado Global

	Experto Financiero
	2
	10

	Experto Compliance 
	3
	

	Experto Legal
	2
	

	Experto Técnico
	3
	



Las personas seleccionadas hasta esta etapa del proceso son las que se muestran a continuación, el orden en el que aparecen no indica ningún tipo de priorización. 

	Experto Financiero
	Luis Eduardo Prada Serrano
	Cristhian Knudsen
	

	Experto Compliance
	Mónica Alonso Mora
	Jhon Fredy Vargas Muñoz
	Dagoberto Urbano Castro

	Experto Legal 
	María del Pilar Uribe Pontón
	Yecid Farid Bermúdez Forero
	

	Experto Técnico
	Javier Sánchez*
	Fabio Mendoza
	Sandra Velásquez



*El ingeniero Javier Sánchez es de nacionalidad argentina y reside en Buenos Aires, por lo tanto, requiere de permiso de trabajo para laborar en Colombia, trámite que tiene una duración aproximada de tres meses lo que incide en un tiempo adicional que no hace oportuna su llegada en caso de ser escogido. Adicionalmente los costos tributarios y de residencia no hacen posible la estadía de esta persona en el país. 

Adicionalmente, con la información obtenida de los resultados de las pruebas y las entrevistas realizadas se pudo construir los perfiles de cada uno de los candidatos seleccionados hasta esta etapa. A continuación, se muestran los perfiles de los candidatos: 

Informes de los Candidatos

Cargo Experto Financiero
	PERFIL EDUARDO PRADA SERRANO

	Pregrado y posgrado
	 Economista. Universidad Santo Tomas. 1979
Especialista en Dirección de Empresas. Universidad Autonoma de Bucaramanga. 1991
Magister en Gestión de Organizaciones. Universidad EAN. 2007
Magister en Gestión de Organizaciones – Énfasis en Consultoría. 2005

	Experiencia profesional
	40 años

	Experiencia relevante para el cargo
	COLSOF. Controller – Asesor General – Miembro de Junta Directiva. Febrero – Mayo 2017.
Procuraduría General de la Nación. Jefe Oficina de Control Interno. Enero 2015 – Febrero 2017.
CorpBanca – Helm Bank. Vicepresidente de Banca de Instituciones Financieras y Gobierno. Enero 2012 – Diciembre 2014. / Vicepresidente de Planeación y Control de Crédito. Mayo 2002 – Enero 2012. 
Hospital Universitario San Ignacio. Subdirector Administrativo y Financiero. Mayo 2001 – Octubre 2001. / Subdirector Financiero y Comercial. Octubre 2001 – Mayo 2002. 
Banco del Estado. Vicepresidente Financiero e Internacional y Representante Legal. Octubre 1991 – Mayo 2001. / Vicepresidente de Credito (E) Julio 2002 / Presidente (E) Noviembre – Diciembre 2000.
Financiera Energética Nacional. Vicepresidente Financiero y Representante Legal. Enero 1995 – Octubre 1999. 
FondoSantander. Presidente Octubre 1991 – Enero 1995. 
Colmena. Gerente Regional. Mayo 1990 – Septiembre 1991.
Codiesel. Gerente General. Enero 1989 – Abril 1990
Distraves. Gerente General. Abril 1988 – Septiembre 1988. 

	Otros
	 Residencia: Bogotá 

	
Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Es experto en temas de finanzas y estructuración de proyectos de amplia embergadura, posee una trayectoria de más de 30 años de trabajo con responsabilidades organizacionales que le han exigido hacer parte de equipos, dirigir y formar grupos especializados.
· Desde su conocimiento es innovador al momento de proponer soluciones.
· Es claramente recursivo, buscador de lo que se necesita para construir soluciones efectivas.
· Posee habilidad para conversar en situaciones difìciles, manteniéndose en postura activa.
· Posee una natural tendencia de organizar y crear estructura, característica que ha puesto en juego en los cargos directivos donde se ha desempeñado.



	PERFIL CHRISTIAN KNUDSEN 

	Pregrado y posgrado
	Administrador de Empresas. Colegio de Estudios Superiores de Administración. 1995
Master en Administración de Empresas con doble concentración en Finanzas y Gerencia. Freeman School of Business. 2002. 

	Experiencia profesional
	 11 años

	Experiencia relevante para el cargo
	Ziriux Consulting. Managing Director. Noviembre 2008 – Actualmente. 
Fiduciaria Banco de Bogotá. Vicepresidente Financiero, Operaciones y Planeación. Febrero 2008 – Octubre 2008. 
JPMorgan Chase. VP, Gerente de Mercados Locales. Octubre 2006 – Diciembre 2007. 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Subdirector de Financiamiento Externo y Multilaterales. Junio 2005 – Septiembre 2006. 
ABN Amro. AVP Global Markets. Junio 2002 – Mayo 2005. 
General Motors. Gerente de Tesorería. Mayo 1997 – Junio 2000.
Cargill. Trader de Mercados Financieros. Febrero 1995 – Abril 1997.

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Ha construido experiencia en la estructuracion financiera de proyectos de amplio alcance, ha desarrollado conocimientos y habilidades especializadas en este campo.
· Aporta fundamentacion y soporte para tomar las decisiones informadas y bien soportadas.
· Combina con facilidad  la vision general  a lo especializado. Ofreciendo un uso eficiente de su conocimiento.
· Trabaja con sentido, comprometiendose de manera clara y sosoteniendo ritmos concienzudos de trabajo.





Cargo Experto Compliance

	PERFIL MONICA ALONSO MORA 

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Universidad de Los Andes. 1997
Especialización en Derecho Comercial. Universidad de Los Andes. 2001. 
MBA. EUDE Business School. En curso 

	Experiencia profesional
	11 años

	Experiencia relevante para el cargo
	Lozano Consultores. Abogada – Consultora Senior Legal – Gerente Comercial. Octubre 2016 – Actualmente. / Junio 2014 – Diciembre 2015. 
Todosistemas TI. Abogada – Consultora Senior Legal – Directora Comercial de Colombia y Centroamerica. Enero – Octubre 2016.
Banco de Bogotá. Abogada – Jefe Ley FATCA. Enero – Junio 2014.  / Abogada y Jefe de Capacitación Sarlaft. Febrero 2008 – Diciembre 2013
Consultoría y Asesorías Empresariales. Octubre 2001 – Enero 2008
Banco de Bogotá. Abogada. 1997 – 2000

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	
Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Posee alta capacidad de ejecución,  estratégica pudiendo lograr niveles de organización altamente eficiente.
· Posee comprension de la complejidad del entorno en que ocurren las situaciones organizacionales. 
· Es hábil en coprender la diversidad de aportaciones pudiendo enrutar hacia soluciones concensuadas.
· Es claramente diplomatica, pero no pierde el propósito de su actuación, de seta manera convoca al equipo y sus argumentos y posiciones se mantienen.





	PERFIL DAGOBERTO URBANO

	Pregrado y posgrado
	Economía. Pontificia Universidad Javeriana. 1997
Maestría en Economía. Pontificia Universidad Javeriana. 1999
Doctorado en Finanzas Cuantitativas. Universitat de Valencia. 2005. 

	Experiencia profesional
	10 años

	Experiencia relevante para el cargo
	Banco Falabella. Gerente de Auditoria para Riesgos, Cumplimiento y Procesos. Octubre 2015 – Abril 2018.
Banco Interamericano de Desarrollo. Contratista. Agosto – Diciembre 2015. 
PriceWaterhouseCoopers SAS. Abril 2013 – Abril 2014 
Superintendencia de Industria y Comercio. Contratista Gestión de Riesgos de Datos Personales. Enero 2013 – Abril 2013. 
Pronus Colombia. Asociado Senior. Abril – Diciembre 2012.
Superintendencia Financiera. Asesor Senior. Julio 2007 – Junio 2011 / Subdirector de Metodologías de Supervisión y Análisis. Octubre 2007 – Enero 2008.
Superintendencias de Sociedades. Asesor del Despacho Superintendente. Febrero – Julio 2006. 
Freskpan. Asesor. Julio 2000 – Julio 2002. 

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Visiblemente analitico, centrado en el detalle y ocupado de mantener una actuacion bien fundamentada e informada.
· Se ocupa de investigar y sostener su reputacion técnica soportada en amplia solvencia y pertinencia.
· Aporta a la calidad de las decisiones, en cuanto a fundamentos y precisión.
· Considera todas las opciones y discrimina entre unas y otras con cuidado para legir la mejor, conectando todos los detalles con el propósito estrategico.




	PERFIL JOHN FREDDY VARGAS MUÑOZ 

	Pregrado y posgrado
	Contador Público. Universidad de La Salle. 2001. 
Especialista en Gerencia Financiera. Universidad de La Salle. 2005.

	Experiencia profesional
	13 años

	Experiencia relevante para el cargo
	CENIT. Profesional SOX Compliance. Abril – Diciembre 2018. 
Consultor Independiente Financiera y Auditoría. Junio 2015 – Febrero 2018. 
Grant Thornton, Fast & ABS. Consultor para revisión de Fondos de Capital Privado. Mayo 2014 – Junio 2015. 
Ecopetrol – Bureau Veritas. Consultor de Riesgos y Controles. Julio 2012 – Julio 2013. 
Opciones Bursátiles de Colombia. Director de Riesgos y Análisis Financiero. Diciembre 2009 – Julio 2012. 
Grant Thornton. Auditor Senior. Febrero 2007 – Noviembre 2009. 
KPMG. Auditor Staff. Noviembre 2005 – Octubre 2006. 

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Su estilo de actuacion centrado en la accion, lo lleva a construir soluciones de manera agil y pertinente.
· Aplica el conocimento especializado y busca concensuar al momento de construir propuestas conjuntas.
· Es habil en organizar amplias complejidades  y colocarlo a favor del resultado gupal.
· Escucha de manera activa logrando recepcionar lo manifestado por otros y convoca para ser escuchado.





Cargo Experto Legal

	PERFIL MARIA DEL PILAR URIBE PONTON

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Pontificia Universidad Javeriana. 2009
Especialista en Derecho Administrativo y Contratación Estatal. 2012. 

	Experiencia profesional
	10 años y 6 meses.

	Experiencia relevante para el cargo
	Agencia Nacional de Seguridad Vial. Jefe Oficina Jurídica. Enero 2018 – Septiembre 2018. 
Consorcio E&D Av Boyaca 2017. Consultora. Octubre 2017 – Enero 2018. 
Agencia Nacional de Hidrocarburos. Abogada de la Vicepresidencia de Promoción y Asignación de Áreas. Diciembre 2012 – Abril 2017. 
Escallon Morales & Asociados. Julio 2009 – Diciembre 2012.

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Persona con alta iniciativa que  valora actuar de manera autónoma. Es dedicada a lograr el conocimiento a fondo de lo que enfrenta.
· El conocimiento especializado, Ella se occupa de usarlo de manera experta para garantizar calidad y sólidez a las soluciones.
· Reconoce el valor del resultado colectivo y garantiza que su aporte sea tenido en cuenta, al igual se ocupa de contar con los demás.
· Es dinámica, dedicada y trabaja de manera eficiente de forma autónoma.



	PERFIL YECID FARID BERMUDEZ FORERO

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Universidad Industrial de Santander. 2006. 
Especialista en Derecho Administrativo. Universidad Externado de Colombia. 2009. 


	Experiencia profesional
	13 años

	Experiencia relevante para el cargo
	Centrales Eléctricas del Norte de Santander. Secretario General y Asuntos Judiciales. Septiembre 2014 – Actualmente. / Profesional P2. Mayo 2011 – Agosto 2014. / Profesional 1. Octubre 2008 – Mayo 2011. / Abogado Externo. Julio – Agosto 2008. / Abogado Externo. Enero 2007 – Junio 2008. 

	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Consigue posicionarse por el dominio que logra del conocimiento especializado, aportando al nivel de experto.
· Trabaja con sobresaliente dinamismo, busca, evalua, considera diversas opciones y propone de manera fundamentada y precisa.
· Mantiene una visión amplia de los asuntos, sin descuidar lo particular y/o perder foco de lo pertinente.
· Conecta de manera genuina el bien común, el interes colectivo con la decisión particular.



Cargo Experto Técnico

	PERFIL SANDRA VELASQUEZ

	Pregrado y posgrado
	Ingeniera Civil. Universidad Nacional de Colombia. Septiembre de 1998
Magíster en Ingeniería Civil. Área de Infraestructura Vial y Transportes Universidad de los Andes. Septiembre de 2001

	Experiencia profesional
	 20 años

	Experiencia relevante para el cargo
	 Agencia Nacional de Seguridad Vial – Directora Técnica. Dirección Técnica de Infraestructura y Vehículos – (enero 22 a septiembre 9 de 2018) - Ministerio de Transporte – Contratista Asesora Técnica – Contrato 739 de 2017. Grupo Unidad de Movilidad Urbana sostenible (octubre 26 – diciembre 31 de 2017) - Asesora del Plan Municipal de Seguridad Vial para el Municipio de Riosucio- Caldas Asesora del Plan Estratégico Empresarial de Seguridad Vial para el Municipio de Riosucio- Caldas (septiembre – noviembre 2016). - Gobernación de Antioquia. Directora Técnica de Proyectos Estratégicos – Gerencia de Proyectos Estratégicos - Secretaría de Infraestructura Física. (enero junio 2015) - Contraloría General de la República, Asesora en la Política Pública de Infraestructura. transporte y Seguridad vial. Despacho de la Vicecontraloría General (mayo 2012- agosto 31 de 2014) - Asesora del Plan de Desarrollo 2008-2011 del Departamento de Arauca (mar- 2008) - Secretaria de Obras Públicas Municipio de Arauca. (Julio-noviembre 2005) - Asesora de Planeación Municipal. Municipio de Pácora (Caldas) (marzo-noviembre 1.997)
Coravil SAS. Asesora Externa Unidad de Riesgo Técnico en Contratación y Obras de Infraestructura (febrero 2017- octubre) - Fundación por la Vía por la Vida – Liga Contra la Violencia Vial. Coordinadora de Asuntos Estratégicos (2010-2012). Voluntaria técnica en temas estratégicos e interinstitucionales. (2012-2017 octubre) - Martínez López y Cía. Ltda. Asesora y Consultora en Infraestructura, Transporte y Seguridad Vial. (julio 2015 a septiembre 2016). Gerente Técnica (enero 2008 - 07- septiembre de 2009). Asociada 2008 a la fecha. - Federación Iberoamericana de Víctimas - FICVI (Marzo – diciembre de 2014) Coordinación del equipo técnico en la realización del Proyecto “Respuesta tras los siniestros de tránsito en los países de Iberoamérica” - J&J Worldwide Servicies - Gerente de proyectos de ingeniería para Latinoamérica y el Caribe. (septiembre 2009- noviembre 2010). Estudios, Edificaciones, Interventorías en Ingeniería – E.E.I.I. LTDA – Ingeniería Zar LTDA (U.T.) directora de proyectos de diseño y construcción. (2003-2005) - EDIFICA Ltda. Coordinación de proyectos. (2000-2002) - Consultora en temas de Infraestructura y Transporte, Estructuración y Planificación de proyectos.

	Otros
	Reside en Bogotá

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Experiencia en funciones de control en obras de infraestructura vial y su interés en asuntos de transporte público y seguridad vial. De esta manera ha desarrollado habilidades para comprender la complejidad e impacto en la vida ciudadana de este tipo de obras al igual ha adquirido conocimientos a nivel general y específicos que le facilitan participar en grupos interdisciplinarios para garantizar indicadores de éxito en este tipo de proyectos.
· Puede asumir con alto compromiso y disciplina en los puntos de control destacando el impacto en el colectivo ciudadano.
· Es centrada en la calidad de la decisión, cuidando el fundamento de la misma, a través de explorar, indagar, verificar y garantizar la información respectiva. Ella buscará en el entorno especializado, soluciones que hayan dado buenos resultados.
· Comprende la globalidad de las situaciones, analiza y considera todas las opciones de solución. Es aguda en el análisis lo que complementa con una tendencia a tener en cuenta el detalle dentro del contexto total.

	PERFIL FABIO MENDOZA  

	Pregrado y posgrado
	Ingeniero civil.  Universidad Nacional de Colombia.  1.970.  
Ingeniero especialista en Vías de comunicación.  Universidad Nacional de Buenos Aires, Argentina. 1.972
Magister en Transporte. Universidad Nacional de Colombia. 1.979
Ingeniero especialista en Foto - interpretación aplicada a la ingeniería civil. Centro Interamericano de Foto interpretación. CIAF.  1.980

	Experiencia profesional
	48 años

	Experiencia relevante para el cargo
	Optimización y Actualización de los Diseños de factibilidad (fase 2) del Tren Ligero en el Corredor de la Avenida 80 en la ciudad de Medellín.
Estudios de Prefactibilidad de la Iniciativa Privada para el Desarrollo de la Avenida Longitudinal de Occidente ALO en su futura estructuración Técnica y Financiera
Estudios y diseños para el remplazo y/o construcción de 13 puentes en los departamentos de Arauca, Boyacá y Meta
Evaluación del pavimento de las pistas de aterrizaje y diseño del refuerzo estructural del pavimento de las pistas de aterrizaje de los aeropuertos que se mencionan a continuación. Este Proyecto se realizó en los años 2012 y 2013 para la Corporación Interamericana de Inversiones, perteneciente al Grupo BID (Banco Interamericano de Desarrollo) Bogotá.  Director de los Estudios. Aeropuerto José María Córdova en Rionegro, Antioquia. Aeropuerto Enrique Olaya Herrera en Medellín. Aeropuerto Los Garzones en Montería, Córdoba. Aeropuerto Antonio Roldán Betancourt en Carepa, Antioquia. Aeropuerto El Caraño en Quibdó, Chocó. Aeropuerto Las Brujas en Corozal, Sucre. 
Estudios y diseños de pavimentos locales y accesos a barrios en la localidad de Bosa.  Instituto de Desarrollo Urbano – IDU Bogotá. Director de los Estudios para el Consorcio CRA – Maldonado Ingeniería. Años 1998 – 1999.
Diseño de pavimentos y estudios de suelos en las vías del   conjunto residencial Alameda. Constructora   Mendoza - Salazar Ltda. Palmira, Valle. Director de los Estudios.  Años 1997 – 1998.
Estudios y diseños de mantenimiento vial para las calles 127 y 134 de Bogotá   SOP – FOSOP. Ingeniero Director de Diseños 1993.
Diseño de vías en los barrios Lucero Sur Bajo, La Cumbre, La Estrella del Sur, Alameda, Minuto de María Domingo Laín y Gibraltar de Ciudad Bolívar IDU Bogotá.  D. C. Ingeniero Director de Diseños 1990.


	Otros
	Residencia: Bogotá 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Posee una experiencia de más de 40 años en la ingeniería civil, moviéndose desde el diseño de la estructura de obras, hasta la revisión y control de proyectos de amplia envergadura tanto económica, como en su impacto en la vida de las ciudades. Sin duda es el candidato de más amplia experiencia específica. Siendo este factor su principal aporte.
· Asume con verdadero compromiso y con un claro cuidado de mantener una visión completa de todas las variables, para soportar juicios, opiniones, conceptos de orden técnico.
· Es activo dinámico, creador de ideas y defensor del orden dentro de la innovación, resultando un buen coequipero al momento de construir soluciones fundamentadas, lógicas y funcionalmente innovadoras.
· Participa de manera efectiva en la multidisciplinariedad ocupándose de su aporte y generar baja fricción frente a la discrepancia que pueda surgir dentro de esta interacción.










	PERFIL JAVIER EDUARDO SANCHEZ 

	Pregrado y posgrado
	Ingeniero Civil. Universidad de Buenos Aires. 1986
Posgrado en Ingeniería Portuaria. Universidad de Buenos Aires. 1988. 

	Experiencia profesional
	40 años

	Experiencia relevante para el cargo
	HOMAQ. Coordinador de Obras. Mayo – Actualmente. 
Equimac. Coordinador de Obras. Marzo 2010 – abril 2018. 
Vialmani. Coordinador de Obras y Proyectos. Marzo 2005 – febrero 2010
Subterráneos de Buenos Aires. Director de Obras de Prolongación. Noviembre 1998 – febrero 2005.
Chediak. Representante Técnico y Jefatura de Obras. Marzo 1995 – octubre 1998. 
Maquival. Representante Técnico – Coordinador de Obras. Julio 1990 – febrero 1995. 

	Otros
	Residencia: Buenos Aires 

	Comportamientos que favorecen el desempeño y desarrollo en el cargo

	· Posee una visión global del desarrollo urbano de las ciudades y su directa incidencia en la sociedad que las habita.
· Su conversación hace evidente su amplia experiencia en el manejo técnico de las obras civiles que conllevan la construcción de transporte férreo al transporte de pasajeros.
· Reconoce, resalta y valora la necesidad de un trabajo de varios técnicos, pues la obra es de amplio espectro y requiere de varias especializadades.
· Cuidadoso y responsable, minucioso en la indagación de la oferta de empleo, para así considerar la posibilidad de trasladarse de Argentina a Colombia.




A continuación, se muestra el consolidado de las estadísticas del proceso de acuerdo a las fases ejecutadas hasta la fecha: 

	Actividad
	Cargo
	Resultado por Cargo
	Resultado Global

	Convocatoria confidencial y búsqueda directa. 
	Experto Financiero
	21
	96

	
	Experto Compliance 
	21
	

	
	Experto Legal
	14
	

	
	Experto Técnico
	40
	

	Preselección de aspirantes interesados
	Experto Financiero
	10
	40

	
	Experto Compliance 
	8
	

	
	Experto Legal
	11
	

	
	Experto Técnico
	11
	

	Revisión de cumplimiento de requisitos de elegibilidad
	Experto Financiero
	6
	19

	
	Experto Compliance 
	3
	

	
	Experto Legal
	5
	

	
	Experto Técnico
	5
	

	Entrevistas y Sistemas de Medición
	Experto Financiero
	2
	9

	
	Experto Compliance 
	3
	

	
	Experto Legal
	2
	

	
	Experto Técnico
	2
	



b) Assessment Center
La estructura utilizada para el desarrollo del Asessment Center fue la siguiente:

· Comprensión: El Assessment Center es una herramienta que hace parte del proceso de selección y evaluación de personas a través de ejercicios o situaciones en donde se evidencian las habilidades asociadas con la idoneidad de los candidatos, permitiendo observar a personas no expertas en el tema de Talento Humano a cada uno de los candidatos individualmente y en comparación con los otros aspirantes, esto facilita la construcción de criterios visibles (desde el comportamiento)  del candidato más idóneo para el cargo. 
· Metodología Assessment Center: Para el desarrollo del Assessment Center se plantearon tres situaciones direccionadas a observar el nivel de desarrollo de los candidatos respecto a las contribuciones requeridas por el cargo a desempeñar. 
Los tipos de situaciones planteadas en el assessment center fueron: 

	Compromiso ético

	Juicio crítico, analítico y lógico

	Trabajo bajo Presión

	Calidad de la decisión

	Orientación a la acción

	Capacidad para organizar y orientar

	Dinámico y centrado en objetivos



· Roles en el Assessment Center: Los participantes en el Assessment Center tenían asignados roles de acuerdo con la situación planteada, así: 
· Representantes de la Consultoría se alternaron el rol de facilitadores del ejercicio y observadores expertos. Tendrán a su cargo dirigir toda experiencia, puntuar las respuestas, comportamientos y disposiciones expresadas por los candidatos. 
· Representantes de la Empresa Metro de Bogotá y Secretaría de Transparencia, tendrían el rol de observadores activos, esto quiere decir que podrán realizar preguntas que garanticen la claridad sobre los criterios de idoneidad definidos para cada uno de los cargos, puntuar las respuestas, comportamientos y disposiciones expresadas por los candidatos

· Logística: 
· Nro de Cargos: 4 
· Tiempo estimado: 3 horas 
· Lugar: Se realizó en las instalaciones de la Empresa Metro de Bogotá.
· Ayudas audiovisuales: Proyector.
· Los observadores participantes llegaron al lugar del assessment con 30 minutos de anticipación para recibir las indicaciones de observación pertinente por parte del equipo consultor.

Desarrollo del Asessment Center

· Antes del Assessment: 
Se realizó el envío de la estructura del Assessment Center a la EMB para garantizar su comprensión y preparación. 
[image: ]




























Se realizó el diseño de la plantilla de observación para cada uno cargos, dicha plantilla constituyó una guía para los no expertos en la identificación y puntuación de los comportamientos de los candidatos. Ver Anexo.

El anterior diseño se consolidó en la matriz de concertación por cargo, que ubicó los comportamientos observados y sus respectivas puntuaciones por observador. Ver Anexo 6.


· Durante del Assessment:
Se inició el assessment center con la participación de cuatro (4) miembros de la Empresa Metro de Bogotá, un (1) miembro de la Secretaría de Transparencia de la Presidencia de la República, tres consultores del equipo PSA de los cuales dos consultores actuaron como expertos en la calificación de éstos y nueve candidatos para los cuatro cargos objetivo. Ver Soporte de Asistencia Anexo 7.

La sesión se desarrolló bajo la estructura propuesta en el tiempo establecido (3 horas) de acuerdo con la presentación de tres (3) situaciones dos situaciones individuales (situación 1 y 3) y una situación de equipo (situación 2), esta descripción del desarrollo se encuentra en el Anexo 8. Assessment EMB VF.

· Después del Assessment:
Una vez finalizada la participación de los candidatos, el equipo consultor y los observadores representantes de EMB realizaron la retroalimentación del proceso y consolidación de las puntuaciones obtenidas por los candidatos, éstas fueron registradas en la matriz de concertación, en ella se consolida y firma los resultados de este criterio. Anexo 9. Matriz de concertación diligenciada.

5. [bookmark: _Toc2645645]Lista de candidatos por cargo definidos en EMB
La construcción del listado de candidatos para cada uno de los cargos definidos en los perfiles por EMB para el MDAN tuvo en cuenta los siguientes criterios: 

	Cargo
	Candidato
	Elegibilidad
	Idoneidad
	Orden en el Listado

	
	
	
	Ajuste al Cargo
	Estilo de Actuación
	Assessment Center*
	

	Experto Financiero
	Eduardo Serrano Prada
	Cumple
	Compatible
	Guiar
Facilitar
Controlar
Innovar
	26
	1

	
	Christian Knudsen
	Cumple
	Compatible
	Gestionar
Guiar
Crear estrategias
Investigar
	24,9
	2






	Cargo
	Candidato
	Elegibilidad
	Idoneidad
	Orden en el Listado

	
	
	
	Ajuste al Cargo
	Estilo de Actuación
	Assessment Center*
	

	Experto Técnico
	Sandra Velásquez Zapata
	Cumple
	Compatible
	Calcular
Perfeccionar
Compartir conocimiento especializado
Corregir
	23,43
	1

	
	Fabio Mendoza Tolosa
	Cumple
	Compatible
	Asistir
Mejorar
Corregir
Ayudar a los demás con ideas
	23,43
	2




	Cargo
	Candidato
	Elegibilidad
	Idoneidad
	Orden en el Listado

	
	
	
	Ajuste al Cargo
	Estilo de Actuación
	Assessment Center*
	

	Experto Legal
	Yecid Farid Bermúdez Forero
	Cumple
	Alta compatibilidad
	Trabajar de forma autónoma
Imponer estándares
Interrogar
Perfeccionar
	26
	1

	
	María del Pilar Uribe Pontón
	Cumple
	Compatible
	Trabajar de forma autónoma
Gestionar
Compartir conocimiento especializado
Controlar
	24,57
	2







	Cargo
	Candidato
	Elegibilidad
	Idoneidad
	Orden en el Listado

	
	
	
	Ajuste al Cargo
	Estilo de Actuación
	Assessment Center*
	

	Experto Compliance
	Mónica Alonso Mora
	Cumple
	Compatible
	Organizar
Aplicar recursos
Cumplir requisitos
Facilitar
	26,9
	1

	
	Dagoberto Urbano Castro
	Cumple
	Compatible
	Calcular
Planificar
Corregir
Aplicar conocimiento
	24,7
	2

	
	John Freddy Vargas Muñoz
	Cumple
	Compatible
	Organizar
Asignar tareas
Planificar
Controlar
	24,4
	3



*Esta puntuación corresponde al promedio obtenido en la matriz de concertación que consolidó los comportamientos observados por seis (6) calificadores expertos y no expertos, según los criterios definidos para el assessment center.

A cada uno de los candidatos que conforman el listado de elegibles se les realizó el estudio de seguridad (Ver Anexo 10. Informes estudio de seguridad), los estudios de seguridad a personas son un análisis completo que se realiza para verificar y corroborar si la persona que se postula al proceso de selección es realmente quien dice ser; el objetivo de este es evaluar la confiabilidad y veracidad de la información judicial, académica, laboral, financiera, entre otras, de los candidatos. 

A continuación, se muestran las secciones de verificación del estudio de seguridad:

· Documentos
· Adversos
· Académico
· Laboral
· Vivienda
· Personas en la vivienda
· Familia
· Referencias
· Financiero
· Validación en listas restrictivas


Formato sugerido de hoja de vida para publicación

	PERFIL CARGO EXPERTO: 

	NOMBRE: 

	Pregrado y posgrado
	 


	Experiencia profesional
	

	Experiencia Específica y relevante para el cargo
	

	
	



El anterior formato se sugiere como modelo para ser enviado a los candidatos que conforman el listado de elegibles junto con la respectiva autorización de tratamiento de datos.

6. [bookmark: _Toc2645646]Segunda Búsqueda para Experto Legal MDAN

En este ciclo del proceso se identificó las necesidades de realizar una segunda búsqueda para el candidato de Experto Legal, teniendo en cuenta que para la empresa Metro de Bogotá y retos de la Empresa Metro de Bogotá, uno de los principales retos es contar con un equipo de expertos que generen la confianza que el MDAN requiere para cumplir su propósito. 
 
El proceso de segunda búsqueda se activó una vez concluida la etapa de exposición de las hojas de vida en los portales de secretaria de transparencia, veeduría ciudadana y Empresa Metro de Bogotá. Durante este tiempo se recibieron objeciones referentes a la postulación de estos candidatos (Ver anexo 11): 

· Hace referencia a que la experiencia de uno de los candidatos experto legal se ha desarrollado en sector de energía y en empresa de prestación de servicios públicos.

· La experiencia en contratación y ejercicio jurídico en empresas de servicios públicos plantea cuestionamiento acerca de su aplicabilidad a la contratación pública que se constituye en unos de los principales fundamentos para el exitoso desempeño en el cargo.
[bookmark: _GoBack]Frente a las objeciones recibidas, se consideró necesario hacer una evaluación de las mismas y de esta manera hacer uso del aporte que hace la participación ciudadana a la transparencia que este proceso exige. Por lo tanto, se llevó a cabo una reunión (Anexo 12) en las instalaciones de la empresa Metro de Bogotá donde participaron Director Jurídica (Luisa Mora), Profesional oficina asesora jurídica (Juan Pablo Restrepo), Supervisor del contrato (Carlos Andrés Tobos), de parte de la consultoría Líder del proyecto (Analida Coronell), Consultora PSA (Joan Figueroa). En esta reunión se estableció la necesidad de profundizar en la experiencia del experto legal en función de garantizar alto desempeño en cuanto a la aplicación del conocimiento especifico en contratación pública. También se acordó hacer énfasis en los requisitos deseables tales como “procedimientos de contratación de la banca multilateral”. Así se definió a acordar un cronograma de trabajo, ver (Anexo 13). 


[bookmark: _Toc2645647]6.1 Ciclo de identificación de necesidades
En conclusión, la necesidad se redefinió la prioridad en contratación pública y procedimiento en banca multilateral para este caso. 


	Más de 10 años de experiencia general. Mayor a cinco (5) años de experiencia específica en contratación pública, o estructuración legal de proyectos de infraestructura de transporte, cualquiera de ellas o que combinadas cumpla con los años requeridos.
Deseable conocimiento en procedimientos de contratación de la banca multilateral



a) Descripción del cargo a seleccionar  
Se precisó que la nueva búsqueda se limita al cargo de experto legal y se conserva los perfiles de elegibilidad con los énfasis mencionados en el numeral anterior. Se mantiene el perfil de idoneidad definido al principio del proyecto.


	Nombre del Cargo
	Requisitos de Estudio
	Requisitos de Experiencia

	Experto Legal
	Ciencias Sociales y Humanas o Afines, Abogado.
Con especialización, maestría o doctorado en las áreas del conocimiento.  
	Más de 10 años de experiencia general. Mayor a cinco (5) años de experiencia específica en contratación pública, o estructuración legal de proyectos de infraestructura de transporte, cualquiera de ellas o que combinadas cumpla con los años requeridos.
Deseable conocimiento en procedimientos de contratación de la banca multilateral




b) Definición de la línea de decisión 
La Empresa Metro de Bogotá, estableció la línea de decisión para el presente proceso, asignando a las personas responsables por parte de la organización de tomar las decisiones para la selección de los candidatos idóneos para cada cargo. Entre ella se encuentran representantes de:

EMB
Secretaría de Transparencia

c) Identificación de incidentes frente a los cargos a seleccionar 
Se identificaron los retos y se estableció que uno de ellos es la experiencia especifica en contratación pública, considerando la resonancia requerida para asegurar el ajuste al cargo de los candidatos escogidos en la conformación del mecanismo de transparencia dispuesto por la Empresa Metro de Bogotá. 

d) Establecer los determinantes de éxito y criterios de satisfacción (determinantes de idoneidad)

Se mantuvo el perfil de idoneidad construido al inicio del proceso, de igual manera se utilizaron los criterios de la metodología Belbin para describir el nivel de criticidad aplicado a cada uno de los factores a evaluar. (Ver Anexo 2 Perfiles de Idoneidad, carpeta segunda búsqueda). La siguiente tabla contiene los criterios de criticidad utilizados en el perfil de idoneidad, que contiene las competencias requeridas para el cargo, le sigue el cargo con contiene el perfil en mención. 

Niveles de Criticidad para el perfil del cargo.
	Nivel
	Calificación
	Descripción

	Vital 
	A
	…esencial para un desempeño excelente del puesto.

	Importante
	B
	…necesario para desempeñar el puesto de manera satisfactoria.

	Útil
	C
	…positiva en términos generales, pero sin una gran relevancia para este puesto concreto.

	Irrelevante
	D
	…afirmación neutral para el desempeño del puesto: no supone una ventaja ni una desventaja.

	Inútil
	E
	…prejudicial para la persona en este puesto



Perfil de idoneidad para Experto Legal
	Cargo
	Especificaciones del Cargo
	Expectativas del Cargo
	Contribuciones Esperadas para del Cargo

	Experto Legal
	El puesto, según lo especificado, requiere a una persona que posea una excepcional capacidad analítica, además de capacidad para la planificación y el juicio meticuloso. El carácter reflexivo será probablemente la principal aportación de la persona más adecuada para este puesto. El trabajo requiere cierto grado de trabajo de coordinación y aptitud para organizar a los demás. Esta especificación requiere a una persona más introvertida que extrovertida. Ser serio y tranquilo puede constituir una verdadera ventaja. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	
Para este puesto, se requiere a una persona que se interesa igualmente por coordinar a las personas como por resolver problemas. Resulta difícil lograr un equilibrio entre las habilidades necesarias en ambos campos. El éxito dependerá principalmente de lograr este equilibrio. En este puesto, no solo tendrás que pensar detenidamente las cosas sino que también tendrás que saber comunicar eficazmente los motivos por los que piensas de una u otra manera. Probablemente, la persona que más prospere en este puesto sea aquella que puede motivar y controlar a los demás sin recurrir a elementos de poder. Es muy importante interesarse por el trabajo de los demás y apreciarlo para prosperar en este puesto. Se ha especificado que establecer relaciones laborales fuera del equipo podría resultar perjudicial para este puesto.
	Monitor Evaluador

Coordinador

Impulsor

Finalizador



En la siguiente tabla se muestra la descripción de cada una de las contribuciones requeridas por los cargos. 

	Contribución
	Descripción 

	Monitor Evaluador
	De pensamiento lógico y analítico que le permite indagar y evaluar los problemas, las ideas y sugerencias teniendo en cuenta todas las opciones y factores, para emitir juicios precisos para la toma de decisiones.

	Implementador
	Transforma los planes y conceptos en procedimientos de trabajos prácticos en forma sistemática y eficiente. Dispuesto a realizar las tareas que sean necesarias para cumplir los objetivos de la organización, sean estas de su agrado o no, con disciplina y haciendo uso de sus habilidades organizativas.

	Especialista
	Aporta habilidades y conocimientos muy específicos de un campo determinado, dispuesto a aprender y descubrir más sobre esa área y compartir sus conocimientos con otros.

	Finalizador
	Verifica que no se haya cometido ningún error en ninguna de las tareas ya sea por acción o por omisión, observa la calidad del resultado del trabajo del equipo buscando fallas que puedan ser corregidas antes de presentarlo. Su carácter esmerado, concienzudo y ansioso aporta el sentido de urgencia dentro del grupo de trabajo.

	Impulsor
	Se caracteriza por su dinamismo, competitividad y energía, dirige la atención en general hacia la fijación de objetivos, prioridades y esfuerzos que lleven al equipo al cumplimiento de la meta, propiciando que los demás miembros actúen en pos de la misma. La motivación principal es la necesidad del logro lo que le proporciona iniciativa y coraje para superar los obstáculos.

	Coordinador
	Esclarece los objetivos y dinámicas de trabajo del equipo e identifica el talento de los miembros, lo que le permite delegar eficazmente responsabilidades o tareas concretas a cada uno de los miembros asegurándose de optimizar su potencial. Su carácter maduro, seguro y tranquilo le dan la capacidad de dirigir a un grupo de personas logrando que trabajen en conjunto por los mismos objetivos.



En el Anexo 2. Perfiles de Idoneidad, se encuentra la descripción de cada uno de éstos.
[bookmark: _Toc2645648]6.2 Ciclo de Búsqueda y Evaluación de Personas 

En este ciclo se definieron los tiempos de ejecución y entrega del proceso de selección, el reclutamiento, preselección de posibles candidatos y evaluación de estos a través del sistema de medición definido de acuerdo con las necesidades de la EMB (Ver Anexo 1). En los siguientes apartes se describen los resultados obtenidos en este ciclo del proceso:  

e) Reclutamiento de personas 
La estrategia utilizada por la consultoría para el reclutamiento de personas se enfocó en la publicación de la convocatoria y la búsqueda directa perfiles coincidentes con los requisitos de los cargos a través de la plataforma de reclutamiento de LinkedIn así como en nuestra base de datos. En las siguientes secciones se describe el reclutamiento por medio de estas dos modalidades.


f) Publicación de la convocatoria/búsqueda directa.


Se publicaron los requisitos de la convocatoria a través de la red de LinkedIn ofreciéndole a los interesados la oportunidad de enviar su hoja de vida al correo electrónico designado por la consultoría para recibirlas, seleccion@psaconsultores.com (ver Anexo 3, carpeta segunda búsqueda). En la búsqueda de personas con perfiles coincidentes a los requisitos por los cargos permitió enviar una invitación directa a los posibles aspirantes a participar en el proceso, quienes podían responder aceptando o rechazando la invitación. Por medio de esta publicación se recibieron 29 hojas de vida de personas interesadas para los diferentes cargos. La convocatoria publicada fue la siguiente: 

	Cargo
	Publicación

	Experto Legal
	[image: ]





g) Preselección de personas y Entrevistas Preliminares 
Consistió en la verificación del cumplimiento de los requisitos y exigencias del cargo a través de la revisión y validación de hojas de vida de los aspirantes con la finalidad de preseleccionar a las personas con mayor ajuste a los cargos para continuar a la etapa de medición. Se realizó la revisión de las hojas de vida provenientes de la publicación de la convocatoria y de las personas que aceptaron la invitación directa enviada a través de LinkedIn, seleccionando a las personas que cumplían con los requisitos de estudio y experiencia requeridos. De los interesados que enviaron sus hojas de vida cumplían con los requisitos 5 personas, en la siguiente tabla se muestra la distribución de estos entre los cargos a seleccionar. 


h) Sistema de Medición
El sistema de medición utilizado para el presente proceso es el mismo acordado desde el inicio del proceso de selección y el cual se encuentra descrito en el numeral 4 Item h, del presente informe.

6.3 [bookmark: _Toc2645649]Ciclo de Feedback del Proceso 

Este ciclo del proceso está compuesto por la ejecución de la entrevista a profundidad y el assessment center, que son las herramientas empleadas por la consultoría para reconocer en los candidatos el nivel de ajuste a los cargos. El presente informe presenta los resultados consolidados del proceso. 
 
i) Entrevista a profundidad 

Es una conversación dirigida hacia la comprensión de las perspectivas que tienen los candidatos evaluados respecto a sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras. El enfoque utilizado para evaluarlos, se basó en los siguientes tres principios ontológicos (centrados en el ser): 

· El Lenguaje 
· El Cuerpo
· La Emoción.
Facilitando a través de esta conversación la identificación de los contenidos profundos que consolidan la estructura personal permanente que resulta de la herencia social traducida que se evidencia en el enfoque de solución, en la estructura motivacional y la capacidad para sostener un nivel de coherencia entre la ética y la actuación. 

Como resultado de la aplicación de los cuestionarios y pruebas descritos en la sección anterior, la ejecución de las entrevistas preliminares y a profundidad se seleccionaron 5 candidatos. Las personas seleccionadas hasta esta etapa del proceso son las que se muestran a continuación, el orden en el que aparecen no indica ningún tipo de priorización. 

	Experto Legal 
	Andrés Mancipe González*
	Johanna Sinning Bonilla
	Diego Beltrán Hernández
	Jorge Beltrán Pardo
	Oscar Martínez Camacho



*El abogado Andrés Mancipe González asistió al Assement Center, iniciando la actividad debió abandonar debido a una calamidad familiar. De ésto quedó nota en el registro de asistencia del Assesment Center (Anexo 7, carpeta segunda búsqueda). A continuación, se muestran los perfiles de los candidatos que conforman la terna fina para el cargo de experto legal segunda busqueda: 



	PERFIL CARGO EXPERTO: LEGAL

	NOMBRE: DIEGO ANDRÉS BELTRÁN HERNÁNDEZ

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Pontificia Universidad Javeriana
Especialización en Derecho Administrativo. Universidad Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario

	Experiencia profesional
(General adicional a la experiencia específica)
		Consulting Net SA
	Asesor Jurídico para el proyecto SECOP
	oct-09
	ago-10

	Consorcio Dissa EDL 
	Abogado
	mar-11
	jul-11

	Ingenian Software 
	Asesor Legal
	oct-07
	oct-09




	Experiencia Específica y relevante para el cargo
		Agencia Nacional de Infraestructura ANI
	Apoyo jurídico y legal a la Gerencia de Estructuración de la Vicepresidencia Jurídica
	jul-12
	sep-12

	Agencia Nacional de Infraestructura ANI
	Apoyo jurídico y legal a la Gerencia de Estructuración de la Vicepresidencia Jurídica
	sep-12
	nov-12

	Agencia Nacional de Infraestructura ANI
	Experto de la vicepresidencia jurídica, grupo interno de trabajo de asesoría estructuración
	nov-12
	mar-15

	Agencia Nacional de Infraestructura ANI
	Coordinador grupo interno de trabajo de asesoría estructuración
	mar-15
	abr-15

	Agencia Nacional de Infraestructura ANI
	Gerente de proyectos o funcional 
	abr-15
	ene-19

	Departamento Nacional de Planeación DNP
	Apoyar al Programa de Renovación de la Administración Pública PRAP a través del proyecto de contratación pública, en el acompañamiento a la verificación jurídica y funcional de los ajustes surgidos con ocasión de la validación integral realizada al SECOP.
	oct-10
	dic-10

	Departamento Nacional de Planeación DNP
	Apoyar al Programa de Renovación de la Administración Pública PRAP en la elaboración de conceptos, documentos, proyectos de actos administrativos y normativos que se requieran, en el marco regulatorio de la contratación pública colombiana, desarrollo reglamentario e institucional.
	oct-11
	dic-11

	Departamento Nacional de Planeación DNP
	Apoyar jurídicamente el proyecto de Fortalecimiento de la Innovación Institucional Pública Nacional FIIPN en la elaboración de conceptos, documentos, proyectos de actos administrativos y normativos que se requieran en el marco regulatorio de la contratación pública colombiana, desarrollo reglamentario e institucional y en especial del desarrollo de la política de compras públicas sustentables.
	ene-12
	abr-12

	Superintendencia de Sociedades
	Profesional Universitario
	may-03
	jul-07




	
	



	
PERFIL CARGO EXPERTO: LEGAL

	NOMBRE: HILDA JOHANNA SINNING BONILLA

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Universidad Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario
Especialista en Derecho Contractual y Relaciones Jurídico – Negociables. Universidad Externado de Colombia.
Máster en Derecho de las Telecomunicaciones y de las tecnologías de información. Universidad Carlos III de Madrid

	Experiencia profesional
(General adicional a la experiencia específica)
		COMCEL
	Abogado   
	oct-03
	jul-04

	HSBC
	Abogada de la Gerencia Jurídica
	nov-97
	oct-01




	Experiencia Específica y relevante para el cargo
		Consorcio Vía del Sur
	Prestación de Servicios Profesionales de Asesoría Jurídica para la ejecución del contrato INVIAS 409-2010
	ago-14
	nov-16

	Unión temporal EM&A - TVA - CINC - PEYCO - ICEACSA
	Ejecución de la Estructuración integral legal de corredores viales
	dic-13
	dic-15

	Conalvias
	Director Jurídico
	ene-07
	mar-09

	Ruta 40
	Director Jurídico
	dic-16
	jun-18

	Ministerio de Hacienda
	Asesoría jurídica en banca de inversión del Ministerio de Hacienda y Crédito
Público, en los procesos de vinculación de capital privado y gestión de activos, en sectores de infraestructura
	oct-09
	dic-11

	AutoSur
	Abogado de obra Transmilenio
	jul-04
	dic-06




	
	





	
PERFIL CARGO EXPERTO: LEGAL

	NOMBRE: JORGE HERNÁN BELTRÁN PARDO

	Pregrado y posgrado
	Derecho. Universidad Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario
Especialización en Derecho Contractual. Universidad Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario.
Candidato a Magister en Administración y gobierno electrónico. Universitat Oberta de Cataluya. En curso

	Experiencia profesional
(General adicional a la experiencia específica)
		Superintendencia de Puertos y Transporte
	Contrato 115. Prestación de servicios profesionales especializados.
	may-12
	jun-12

	Alcaldía de Medellín
	Contrato 380. Prestación de servicios profesionales altamente calificados en materia contractual 
	ene-14
	jul-14

	INVIAS
	Contrato 304. Prestación de servicios profesionales de asesoría en el procedimiento administrativo sancionatorio adelantado por la oficina asesora jurídica.
	feb-15
	sep-15




	Experiencia Específica y relevante para el cargo
		Banco Agrario de Colombia
	Profesional Universitario Área Contratos Vicepresidencia Administrativa
	dic-04
	oct-06

	Banco Agrario de Colombia
	Profesional Universitario Oficina Jurídica Área Contratos
	oct-06
	may-08

	DNP
	Contrato 036. Apoyar jurídicamente al proyecto de contratación pública del programa de renovación de administración pública PRAP, acompañamiento en la implementación del SECOP.
	abr-09
	jul-09

	DNP
	Contrato 403. Apoyar al sistema PRAP en las actividades de capacitación, así como en el diseño de los documentos guía y en la construcción de los respectivos manuales, para que se conviertan en los modelos a utilizar por parte de las entidades públicas en los procesos de contratación.
	ago-09
	dic-09

	DNP
	Contrato 076. Apoyar al DNP - PRAP en las actividades de capacitación sobre el marco regulatorio de la contratación Estatal en Colombia.
	ene-10
	dic-10

	DNP
	Contrato 050. Apoyar jurídicamente al PRAP en el acompañamiento a la implementación del SECOP, la defensa judicial de la normatividad relativa a la contratación pública y la secretaría técnica de la CINCO.
	ene-11
	dic-11

	DNP
	Contrato 204. Apoyar al Proyecto de fortalecimiento de la innovación institucional pública nacional FIIPN, en el acompañamiento a la implementación del SECOP a la Agencia Nacional de Contratación Pública “Colombia Compra Eficiente”.
	ene-12
	may-12

	Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
	Contrato 067. Prestar servicios profesionales especializados para realizar capacitación a servidores públicos distritales en materia contractual.
	jul-17
	dic-17

	Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
	Contrato 069. Prestar servicios profesionales especializados para realizar capacitación a servidores públicos distritales en materia contractual en el marco del proceso de reinducción.
	nov-16
	ene-17

	Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
	Contrato 093. Prestar servicios profesionales especializados para realizar capacitación a servidores públicos distritales en materia administrativa y contractual.
	nov-11
	ene-18

	ESAP 
	Contrato 069. Asesoría jurídica altamente especializada en contratación estatal.
	ene-18
	dic-18

	Canal Capital 
	Contrato 855. Elaboración del manual de contratación del canal capital, los procedimientos y formatos conexos, así como la socialización del mismo.
	dic-14
	feb-15

	ANI 
	Contrato 377. Prestar servicios profesionales altamente calificados para asesorar y apoyar el seguimiento, ejecución y revisión de caso y elaboración de concepto y recomendaciones relacionadas con la activación del mecanismo MRAN de la secretaría de transparencia, en proyectos a cargo de la ANI, así como realizar la asesoría especializada sobre el grado de estandarización de quince (15) contratos de asociación publico privadas del programa 4G.
	nov-16
	dic-17

	FONCEP
	Contrato 124. Prestar servicios profesionales y apoyo a la gestión para la asesoría en materia contractual.
	sep-16
	dic-16

	Veeduría Distrital
	Contrato 195. Prestar servicios profesionales para brindar la capacitación a los funcionarios en temas de compras públicas efectivas.
	sep-16
	sep-16

	DPS
	Contrato 196. Brindar a los funcionarios el curso de Planeación contractual y su reglamentación con el fin de aminorar cualquier riesgo en la etapa contractual, precontractual y poscontractual en el DPS.
	abr-15
	jun-15

	UPRA
	Contrato 217. Prestar servicios profesionales para elaborar el manual de contratación y supervisión de la UPRA.
	nov-13
	dic-13

	Veeduría Distrital
	Contrato 230. Prestar servicios profesionales a la Veeduría Distrital para apoyar en la construcción de contenidos temáticos de formación en materia de contratación estatal.
	nov-16
	dic-16

	Presidencia de la República
	Contrato 240. Prestación de servicios profesionales altamente calificados para asesorar y apoyar la secretaria de Transparencia, en la generación de directrices orientadas a prevenir la corrupción en contratación pública.
	oct-13
	dic-13

	IDU
	Contrato 1394. Prestación de servicios profesionales como abogado asesor en temas de derecho administrativo y contractual público en general, en la modalidad de APP que permitan el fortalecimiento de la gestión pública.
	sep-12
	feb-13

	IDU
	Contrato 571. Prestar servicios profesionales de apoyo y acompañamiento en temas contractual para asociaciones publico privadas.
	mar-13
	nov-13

	Alcaldía de Barrancabermeja
	Contrato 1752. Prestación de servicios profesionales para acompañar procesos precontractuales, contractuales y pos contractuales de las secretarías y oficinas asesoras de la alcaldía municipal.
	nov-15
	dic-15

	Alcaldía de Medellín
	Contrato 783.Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	may-15
	sep-15

	Alcaldía de Palmira
	Contrato 437. Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	jun-16
	oct-16

	Alcaldía de Palmira
	Contrato 464. Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	abr-17
	abr-18

	Alcaldía de Palmira
	Contrato 493. Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	dic-17
	abr-18

	Alcaldía de Palmira
	Contrato 493. Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	may-17
	jul-17

	Alcaldía de Palmira
	Contrato 493. Prestar servicios de consultoría en materia contractual.
	jun-18
	oct-18

	ICBF
	Asesor Oficina Jurídica Grupo Contratos
	may-08
	abr-09

	ICETEX
	Contrato 063. Prestar servicios profesionales para asesorar y emitir conceptos jurídicos relacionados con la implementación del manual de contratación de ICETEX.
	ene-16
	jul-16

	ICETEX
	Contrato 317. Prestar servicios profesionales de asesoría jurídica en materia contractual para ICETEX, Secretaría general grupo de contratación.
	ago-16
	dic-16

	ICETEX
	Contrato 097. Prestar servicios profesionales de asesoría jurídica en materia contractual para ICETEX, Secretaría general grupo de contratación.
	ene-17
	jul-17




	
	




j) Assessment Center
La estructura utilizada para el desarrollo del Asessment Center fue la siguiente (Anexo 8, carpeta segunda busqueda):

· Comprensión: El Assessment Center es una herramienta que hace parte del proceso de selección y evaluación de personas a través de ejercicios o situaciones en donde se evidencian las habilidades asociadas con la idoneidad de los candidatos, permitiendo observar a personas no expertas en el tema de Talento Humano a cada uno de los candidatos individualmente y en comparación con los otros aspirantes, esto facilita la construcción de criterios visibles (desde el comportamiento)  del candidato más idóneo para el cargo. 
· Metodología Assessment Center: Para el desarrollo del Assessment Center se plantearon tres situaciones direccionadas a observar el nivel de desarrollo de los candidatos respecto a las contribuciones requeridas por el cargo a desempeñar. 
Los tipos de situaciones planteadas en el assessment center fueron: 

	Compromiso ético

	Juicio crítico, analítico y lógico

	Trabajo bajo Presión

	Calidad de la decisión

	Orientación a la acción

	Capacidad para organizar y orientar

	Dinámico y centrado en objetivos



· Roles en el Assessment Center: Los participantes en el Assessment Center tenían asignados roles de acuerdo con la situación planteada, así: 
· Representantes de la Consultoría se alternaron el rol de facilitadores del ejercicio y observadores expertos. Tendrán a su cargo dirigir toda experiencia, puntuar las respuestas, comportamientos y disposiciones expresadas por los candidatos. 
· Representantes de la Empresa Metro de Bogotá y Secretaría de Transparencia, tendrían el rol de observadores activos, esto quiere decir que podrán realizar preguntas que garanticen la claridad sobre los criterios de idoneidad definidos para cada uno de los cargos, puntuar las respuestas, comportamientos y disposiciones expresadas por los candidatos

· Logística: 
· Nro de Cargos: 1 
· Tiempo estimado: 3 horas 
· Lugar: Se realizó en las instalaciones de la Empresa Metro de Bogotá.
· Ayudas audiovisuales: Proyector.
· Los observadores participantes llegaron al lugar del assessment con 30 minutos de anticipación para recibir las indicaciones de observación pertinente por parte del equipo consultor.



· Durante del Assessment:
Se inició el assessment center con la participación de cuatro (4) miembros de la Empresa Metro de Bogotá, un (1) miembro de la Secretaría de Transparencia de la Presidencia de la República, dos consultores del equipo.

· Después del Assessment:
Una vez finalizada la participación de los candidatos, el equipo consultor y los observadores representantes de EMB realizaron la retroalimentación del proceso y consolidación de las puntuaciones obtenidas por los candidatos, éstas fueron registradas en la matriz de concertación, en ella se consolida y firma los resultados de este criterio. (Ver Anexo 9 matriz de concertación diligenciada segunda búsqueda Experto Legal)





6.4 [bookmark: _Toc2645650]Lista de candidatos Experto Legal segunda búsqueda


	Cargo
	Candidato
	Elegibilidad
	Idoneidad
	Orden en el Listado

	
	
	
	Ajuste al Cargo
	Estilo de Actuación
	Assessment Center*
	

	Experto Legal (Segunda Búsqueda)
	Diego Andres Beltran Hernandez
	Cumple
	Compatible
	Corregir – asistir – supervisar progreso - interrogar
	1
	1

	
	Johanna Sinning Bonilla
	Cumple
	Compatible
	Interrogar – trabajar de forma autónoma – asistir - calcular
	3
	2

	
	Jorge Hernán Beltrán Pardo
	Cumple
	Compatible
	Mejorar – Corregir – Asistir - Creatividad racional
	2
	3

	






Estos candidatos que conformaron la terna fueron publicados, en el formato que aparece en el numeral anterior, permanecieron un tiempo de 6 días y no se recibieron objeciones significativas al respecto.
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